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1. Studiju programmas raksturojosie raditaji

1.1. Apraksts un analize par izmainam studiju programmas parametros, kas veiktas studiju
gada ietvaros

Programma “Vadibas psihologija un supervizija” veiktas nav veiktas nekadas izmainas:

Programmas A dala (21 KP apjoms paliek nemainigs).

Kops ieprieksgjas akreditacijas 2021. gada izmainas nav notikusas.

Programmas B dala (8 KP apjoms paliek nemainigs)

Kops ieprieksgjas akreditacijas 2021. gada izmainas nav notikusas.

Programmas C dala (5 KP apjoms paliek nemainigs)

Kops ieprieksgjas akreditacijas 2021. gada izmainas nav notikusas.

Macibspeku sastava izmainu analize un noveért€jums par parskata periodu, to ietekme uz studiju

kvalitati ir aprakstita 4.nodala.

1.2. Statistikas dati par studéjoSajiem studiju programma, studéjosSo skaita dinamika, skaita
izmainu ietekmes faktoru analize un noveértéjums
Studentu skaits kopuma programma
2022./2023. studiju gada pirmo gadu programma kopuma bija 63 studenti, no kuriem 12 bija
pilna laika klatienes studenti, 29 bija nepilna laika klatienes pirma kursa student un 22 bija nepilna

laika klatienes otra kursa studenti. (skat 1.pielikumu)

Imatrikuléto studentu skaits

2022./2023. studiju gada pirmo gadu programma netika uzpemti pilna laika studenti
programma.

Kopgjais imatrikul&to skaits programma ,,Vadibas psihologija un supervizija” bija - 31
students.

Ar 2019./2020. gadu studentu skaits samazinajas, sakara ar Latvijas likumdoSanu, jo tika

partraukta studentu uznemsana krievu valoda, kas uzskatams par negativu faktoru. (skat 1.pielikumu)

Daudziem no imatrikul€tajiem studentiem 2022./2023. studiju gada bija jau viens ieprieks
ieglits magistra grads, kas liecina par programmas specifiku otra magistra grada iegtsanai. (skat

1.pielikumu)



Absolventu skaits

2022./2023.studiju gada bija 9 pilna laika klatienes absolventi. (skat 1.pielikumu)

Stud&joSo atbirums (pa gadiem un kursiem) un atbiruma iemesli

2022./2023.studiju gada bija 3 eksmatrikul&tie studenti pilna laika studijas. (skat 1.pielikumu)

1.3. Apraksts un analize par Istenotajam studiju formam

2022./2023. studiju gada pirmo gadu programma netika uznemti pilna laika studenti
programma. Programma bija otra kursa pilna laika studenti, kuri arT pabeidza programmu un bija
pirma kursa nepilna laika studenti un otra kursa nepilna laika studenti. Sakara ar to, ka programma
macas studenti no visas Latvijas, tika lemts atstat tikai nepilna laika studentus, kuriem realiz&t
programmu klatieng (visus praktiskos un superviziju saistitos kursus) un attalinati ZOOM nodarbibas
un lekcijas (visus teorétiskos un ar biznesu saistitos kursus). Lémums tika pienemts, pamatojoties uz
studgjoSo velmeém. Ka jau ieprieks minéts studenti ir no visas Latvijas, ka pieméram, no Ventspils,
Daugavpils, Saldus, Ce&sim un citam pilsétam, kas apgriitina maciSanos un izbraukasanu. Kopuma sis
lémums ir pareizs, jo statistika rada, ka imatrikuléto studentu skaits bija mazaks pilna laika

programma.

1.4. Studiju programmas ekonomiskais un/ vai socialais pamatojums, merkauditorija un tas

atbilstiba esoSajam studiju formam, analize par absolventu nodarbinatibu

Kops$ programmas uzsakSanas supervizijas aktualitate Latvija ir strauji pieaugusi un arvien
vairak supervizijas pakalpojumi tiek izmantoti arT ar uznémeéjdarbibu saistitas profesijas. Latvijas
Supervizoru apvienibas (turpmak - LSA) priekSsedétajas [.Dreifeldes redz&juma Sobrid supervizora
profesija ir atzistama ka paSorganiz€ta un pasfinans€ta un nav piemeérota tiem, kuri vélas konkrétu
amata vietu pie kada konkréta darba dévéja. Supervizori veido savas privatprakses vai kopprakses ka
pasnodarbinatie vai ka SIA. Lai supervizors varétu sevi realizét profesija, tam jaattista sevi prasme
paSorganizéeties (Dreifelde, 2019). Lidz ar to profesiju apgist tikai tie studenti, kuriem prasme
paSorganizeties un atbirumu sastada tie studenti, kuriem §1 prasme nav.

Tapat ka citur Eiropa ar1 Latvija ir tikai paris organizacijas, kuras supervizors ir atsevisks amats,

jo p&c Eiropas visparpienemtiem standartiem supervizors ir neatkarigs, no organizacijas pieaicinats



konsultants, kas var objektivi novertét situaciju no malas neesot organizacija iekSpusg, tada veida
saglabajot savu objektivo redz&umu par dazadam sarezgitam organizacijas situacijam.

Lai gan profesija ir salidzino$i jauna, Latvijas Republika supervizija ir noteikta vairakos normativajos
aktos. Saskana ar Profesiju klasifikatora noteikto, supervizija ir obligata vairaku profesiju
parstavjiem: socialajiem darbiniekiem, psihologiem (parraudziba), ar1 paSiem supervizoriem (LR MK
18.05.2010. Noteikumi Nr.461). Ka piem&ru var minét, katru gadu, ar 2022. gada, Valsts socialas
aprupes centrs ,,Riga” (VSAC “Riga”) veic Tirgus izpé€tes aptaujas ,,Par tiestbam sniegt atbalstu
Valsts socialas apriipes centra “Riga” sociala darba specialistiem, institiicijas vaditajiem un
struktiirvienibu vaditajiem, kuri ir tiesi iesaistiti sociala pakalpojuma sniegSana un organizesana,
profesionalas kompetences pilnveidé (supervizija)”. Lai nodro§inatu supervizijas pakalpojumus, ir
nepiecieSami daudzi profesionali supervizori, jo Latvija sociala darba specialistu ir pietickami daudz
un katram pé&c likuma pienakas 2 1stunda supervizijas. Tapéc So pakalpojumu nevar nodro$inat neliels
skaits supervizoru.

Kops 2014. gada profesija supervizors ir arT ieklauta profesiju klasifikatora, un tas ir veértgjams
ka nozimigs pagrieziena punkts S§is profesijas izaugsmei Latvija. 2019. gada junija augstskola
RISEBA ir iesniegusi un ir apstiprinats, saskanots jaunais supervizora profesijas standarts, pamatojot
un atzistot superviziju ka profesiju, kas apliecina §1s profesijas nepiecieSamibu un pieprasijumu darba
tirgd (Profesionalas izglitibas un nodarbinatibas trispusgjas sadarbibas apakSpadomes 2019. gada 12.
jinija sede, protokols Nr. 4 - visc.gov.lv,
https://visc.gov.lv/profizglitiba/dokumenti/standarti/2017/PS-109.pdf).

Lai gan supervizijas nepiecieSamiba atzita ar1 publiskaja sektora, dazados likumos, tiesibu
aktos un projektos, pieméram, Socialas palidzibas un socialo pakalpojumu likuma, ka profesija ta ir
salidzinos$i jauna - no 2014. gada un ne visi darba devéji ir informéti par So profesiju un pakalpojumu,
kas strauji ienak darba tirgdi. STiemesla d&] darba devéji vél tikai iepazist superviziju. Saja gadijuma
svarigas ir atsauksmes no darba devéjiem. leprieksgja akreditacija ir iesniegtas atsauksmes no darba
devgjiem par programmu. ST iemesla dél RISEBA un programma katru gadu organizé supervizijas
dienas viens ned€las ietvaros un populariz€ profesiju socialajos medijos, piesaistot sponsoru
finans€jumu.

Ieprieks tika uzskaititi un aprakstiti tikai publiski pausta informacija par tirgus izp&tém un
iepirkumiem, pamatojot darba dev&ju interesi par supervizijas pakalpojumu. Darba tirgii ir pietieckami
daudz biznesa organizacijas, kuras neveic publiskus iepirkumus, bet regulari izmanto supervizijas
pakalpojumus. Lidz ar to tika apkopotas organizacijas, kuras regulari tiek sniegts Sis pakalpojums un
veikta dazadu darba dev&ju izp@te un sanemtas pozitivas atsauksmes par programmu un superviziju
ka pakalpojumu no tadiem darba dev€jiem ka SIA “OSS Networks”, A/S “Cesu Alus”, SIA “Rudis
RT Metals’’, A/S AirBaltic”, SIA “Eco Baltija VIDE”, “SIA “Kinetik Nail Systems”, “Zemgales



nevalstiskas organizacijas™ “Rigas Socialais dienests”, “Valsts Bérnu aizsardzibas inspekcija”, u.c.,
(kur darba devgji tirgus vajadzibas un supervizijas lietderigumu ir atzinus$i ar savam pozitivajam
atsauksmeém. Darba dev€ju pieprasijums un pozitivas atsauksmes pieaug.

Lai labak saprastu tirgus prasibas par supervizijas pakalpojumu, LSA majas lapa ir sniegti
konkréeti piemeri, ka supervizija var palidzet uznéméjdarbiba, kadi ieguvumi no supervizijas un kads
ir sagaidamais supervizijas rezultats (sikak skatit http://www.supervizija.lv/lv/piemeri/).

Nemot véra straujo profesijas attistibu, augstskolai RISEBA ir sadarbiba ar LSA. Supervizijas
izglitibas programma jau sakotnéji ir sastadita atbilstosi LSA izglitibas prasibam, kuras savukart ir
atbilstoSas Latvijas Supervizora profesijas standartam un Eiropas Nacionalas supervizijas
organizaciju apvienibas (ANSE, Association of National Organisation for Supervision in Europe)
izglitibas ~ standartam  (stkak  skatit -  http://www.anse.eu/about-anse/standards  un
http://www.supervizija.lv/lv/sertifikacija/). Programmas licenc€Sanas procesa viss izglitibas saturs
tika saskanots ar LSA, p&c apvienibas sertific€to supervizoru ieteikumiem. LSA ir atzinusi par
atbilstoSiem augstskolas RISEBA absolventus, kuri v€las iestaties biedriba un sertificties. Izpildot
visas biedribas prasibas, absolventi tiek uznemti ka biedri un sertificéti.

Lai atbilstu nozares un zinatnes tendencém, augstskolas RISEBA macibspeki un studenti
regulari apmekl€ dazadus LSA rikotos pasakumus, ka LSA kopsapulces, rikotos seminarus tai skaita,
ar1 RISEBA parstavji un absolventi. Pasakumos tika istenotas dazadas zinatniskas un praktiskas
profesionalu organizétas aktivitates. Ka svarigakie aspekti kopsapulcés un seminaros bija:
superviziju kvalitates standarti, supervizoru prakse, pétijumi, profesionalas &tikas jautajumi un
dazadi ar profesionalo organizaciju saistitas aktivitates.

Pieredzes apmainai un jaunako supervizijas atzinu guSanai RISEBA macibspeki apmekle
dazadus ar superviziju saistitos pasakumus. Jaatzime, ka Sobrid LSA nozimigi nakotnes plani ir
saistiti ar ANSE Vasaras Universitates ‘“Power Dynamics and Human Empowerment in an
environment of elevated uncertainty” 2022. gada organizéSanu Latvija. Vasara Universitaté tiks
istenotas LSA biedru aktualiz&tas vajadzibas un intereses (t.sk. RISEBA absolventu), kas paredz
zina$anu un pieredzes apmainu ar kolégiem no citam Eiropas valstim. Saja pasakuma paredzéts
piedalities RISEBA studentiem, absolventiem un interesentiem no citam Latvijas augstskolam.

P&c Valsts agentiiras CPS nodarbinatibas datiem 93.3% programmas studenti ir nodarbinati,
ko var uzskatit par labu raditaju.

Jau astoto gadu péc kartas augstskolas RISEBA programmas “Vadibas psihologija un
supervizija” studenti, sadarbiba ar Latvijas Supervizoru apvienibu un Rigas Stradina universitati
organiz€ “Supervizijas dienas”, kas ir pasakumu kopums ned€las laika. Ar mérki popularizet
superviziju darba dev€ju vidd, inform&t par superviziju ka pakalpojumu dazadas organizacijas,

apvienojot profesionalus/supervizorus, absolventus, studentus un organizaciju parstavjus un



pakalpojuma sané€mgjus, kas ir valsts, paSvaldibas organizacijas un privatais sektors. “Supervizijas
dienas” parasti noslédzas ar zinatniski praktisku konferenci, kura tiek organizeta augstskolas RISEBA
telpas Durbes iela 4. 2022. gada 25.-29. oktobrT tiessaiste (tika radita dazados socialajos medijos) un
norit&ja Supervizijas dienas 2021, VI Supervizijas konference — “Radi nakotni Sodien: Profesionalis
2025, 2022.gada ta sasniedza pari par 500 apmekletaju skaitu.

RISEBA Mentoru kluba mentori aktivi iesaistas studentu atbalsta aktivitates, tiek organizéti
tikloSanas pasakumi, kur studentiem tiek dota iesp&ja gan prezentet savas biznesa ideja, gan tikloties
ar nozares specialistiem un RISEBA absolventiem:

2022.gada  19.septembri tika organiz€ts “Speeddating ar mentoru pasakums”

https://riseba.lv/en/photo-gallery/2022/speed-dating-with-mentors/

Jaatzimg, ka 2022. gada 10. jiinija tieSsaiste noritgja Starptautiska studentu zinatniski p&tniecisko
un makslinieciskas jaunrades darbu konference “Mainiga pasaule — jaunu risinajumu mekl&jumos”,

kur piedalijas arf magistru programmas studenti un absolventi.


https://riseba.lv/en/photo-gallery/2022/speed-dating-with-mentors/

2. Studiju saturs un Isteno$ana

2.1. Studiju programmas satura analize
Programma “Vadibas psihologija un supervizija” veiktas nav veiktas nekadas izmainas.

2.2. Studiju programmas istenoSanas, taja skaita kursu/ modulu IstenoSanas metoZu,
novertejums, noradot metodes un ka tas veicina studiju kursu rezultatu un studiju
programmas mérku sasniegSanu

Lai labak izprastu programmas saturu un logiku, programma visi studiju Kkursi ir sadaliti
modulos, kas ir vadibzinibu un profesionalie moduli, saistiti ar superviziju un kvalifikacijas iegtiSanu,
kur ir noteikta loti strikta kursu seciba kvalitativai izglitibas iegtiSanai. Magistra studiju programmas

"Vadibas psihologija un supervizija" studiju rezultatu kart&jums ir ievietots 5. pielikuma.

Studiju programmas ,,Vadibas psihologija un supervizija” sastav no 8 studiju moduliem, kuriem
ir izstradats modula apraksts, kas nosaka (skatit 2.1. tabulu):

1) studiju modula apguves rezultata sasniedzamos studiju rezultatus;

2) secigu studiju planojumu (pieméram, sakuma teorija, tad prakse);

3) atbilstoSos studiju kursus, kas ieklauti studiju moduli. (skat 2.pielikumu) Studiju
programmas "Vadibas psihologija un supervizija " plans ievietots 6. pielikuma.

2.1.tabula
Profesionalas augstakas izglitibas magistra studiju programmu ,,Vadibas psihologija un
supervizija” konceptualais plans pa studiju moduliem

Studiju modulis KP ETC

1. Profesionala darbiba un supervizija teorija:
Supervizora profesionala darbiba un étika
Konsultesanas un supervizijas teorijas

Pieauguso macisanas miisdienu metodes 5 7.5

2. Profesionala darbtba un supervizija prakse:
Kovizija ka profesionala izaugsme un kompetence
Individuala supervizija
Supervizija grupa un komanda
Personibas teorijas
Supervizijas metodes un tehnikas: teorija un prakse

Koucings biznesa 12 18

3. Biznesa strategija un modeli:
Biznesa konkurétspéja un strategiska vadisana starptautiska vide
Risku parvaldiba

Miisdienu pasaules attistibas tendences 5 7.5




Korporativa sociala atbildiba un vides ekologija

4. Personala, informacijas un zinasanu vadiSana:
Inovdcija un organizdciju attistiba
Personala un parmainu vadiba

Publiska komunikdcija 5 7.5

5. llgtspéjiga attistiba un lideriba:
Miisdienu vadibas psihologija
Parrunu vadisana un konfliktu risindsana
Moaksla pamatotas pieejas organizacijas vadisanai

Organizaciju uzvediba 5 6

6. Izpéetes metodes organizacija:

Petniecibas logika un metodologija 2 3

7. Prakse organizacija;
Prakse I (individuala supervizija organizacija)
Prakse Il (grupas un komandas supervizija organizacija)

Prakse projektu vadiba Il (projektu laboratorija/projektu vadiba)

Prakse 1V (kvalifikacijas prakse) 26 39
8. Magistra darbs 20 30
Kopa kreditpunkti 80 120

Ipasa nozime tiek pieSkirta studéjosa personibas attistibai un supervizora prasmju un
kompetencu pilnveidoSanai un studentu praktiskajai darbibai.

Tikai péc teoretisko kursu apgtiSanas, seko praktiskie studiju kursi, kuru rezultata studenti ir
sagatavoti patstavigai prakses izieSanai organizacijas vid€, noslédzot Iigumu ar konkrétu
organizaciju. Paraléli Siem profesionalajiem supervizijas kursiem, tiek apgiti dazadi vadibas
psihologijas un vadibzinibu studiju kursi, organizacijas darbibas un struktiiras/procesu/sistémas
labakai izpratnei un integréSanai darba situacijas. Profesionalas prakses tiek uzsaktas jau 2. macibu
semestr1 un turpinatas Iidz pat 4.semestrim. Ka nosléguma etaps ir kvalifikacijas prakses aizstavésana
komisijas klatbutn€, tad seko pé€tniecibas izp€tes metozu apgiiSana organizacija un nobeiguma
izstradats un aizstavets magistra darbs.

Ja studgjosais Vides aizsardzibas likuma un Civilas aizsardzibas un katastrofas parvaldiSanas
likuma noteiktas prasibas nav apguvis ieprieksg€ja cikla studiju programma, vin$ tas apgiist papildus
magistra studiju programmai.

Lai uzskatamak izprastu magistra studiju programmas ,,Vadibas psihologija un supervizija”

krit€riju savstarpgja atbilstibu un uzdevumu logisku secibu, tie noraditi 2.2.tabula.
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2.2. tabula. Studiju programmas ,,Vadibas psihologija un supervizija” Kkritériju savstarpgja

atbilstiba

Studiju programmas

nosaukums

» Vadibas psihologija un supervizija”

Ieguistamais grads

Profesionalais magistra grads Vadiba

Studiju programmas
produkts- iegiistama

kvalifikacija

Supervizors

Studiju programmas

meérkis

ir nodrosinat profesionalds studijas, kas ir atbilstosas ANSE
(Association of National Organisations for Supervision in Europe)
prasibam un profesijas standartam un sagatavot augsti
kvalificétus un konkuretspejigu Latvija un arpus tas specialistus —
supervizorus, kuriem péc absolveSanas bitu gan teorétiskas
zindasanas, gan praktiskas iemanas un kompetence, lai piedavatu
kvalificétu  supervizijas  pakalpojumu  dazadu  profesiju
parstavjiem, ka ari atbilstosi kompetencei veiksmigi darboties gan
privata, gan publiska sektora organizacijas un uznémumos,
uznemoties atbildibu par savu darbu un sekmeéjot organizacijas un

tas darbinieku attistibu / izaugsmi.

Uzdevumi

-Dot iespéju studéjosajiem iegiut padzilinatas teorétiskas un
profesionalas zindsanas, prasmes un kompetenci supervizija,
sagatavojot specialistus, kuri ir konkuretspejigi, efektivi un spejigi
sniegt kvalitativus pakalpojumus ar specializaciju supervizija.
-Palidzet attistit studejoso spéju sasaistit teoretiskas zinasanas
vadibzinatné un vadibas psihologija un praktiskas iemanas, lai tie
varétu  sistematiski  pilnveidot  supervizora  kvalifikaciju,
profesionalo izaugsmi un kopuma supervizora profesijas attistibu;
-Nodrosinat  padzilinatu  zindsanu  iegiiSanu  pétniecibas
metodologija, padzilinot studéjoso kompetenci pétnieciskaja
darba, attistot vinu spéju izstradat un realizet pétijuma projektus,
tos prezentet;

-Sekmet programmas absolventu konkurétspéju, piedavajot savus
supervizora  pakalpojumus  esoSajos  socidlekonomiskajos

apstaklos vietéja un starptautiskaja darba tirgii.
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Uznemsanas noteikumi

_____

. Ir iegiits bakalaura profesionalais grads vai otra limena
profesionala izglittbha vadibzinibu, ekonomikas, socialas un
cilvekricibas zinatnés bakalaura vai lidzvertigs akadémiskais
bakalaura grads vadibzinibu, ekonomikas socialds un
cilvekricibas zinatnes, pabeidzot studiju programmu, kuras ilgums
ir vismaz 3 gadi; vismaz Cetru gadu darba pieredzi darba.

. Ir iegiits bakalaura vai magistra grads citas socialo
zindtnu nozareés vai radniecigo zindtnu nozarés: veselibas apripe,
vai sociala labklajiba, humanitdrajas zinatnés, pedagogu izglitiba
un izglitibas zindtnés vai inZenierzinatné un vismaz Cetru gadu

darba pieredzi.

Studiju rezultati
programmas liment,
ieskaitot:

- zinasanas un izpratni;
- prasmes;

- kompeteces.

Zinasanas

VPS-Z1 Spéj paradit padzilinatas un specifiskas zinasanas
vadibzinatné un psihologija, saistot to ar dazadu superviziju
koncepcijam, veidiem, formam un modeliem, to pielietosanas
iespéjam privata un publiskd sektora organizacijas un
uznémumos, zindatnisku, radosu un inovativu risinajumu izstrade,
sadarbojoties ar dazadu jomu specidlistiem.

Prasmes

VPS-P2 Spéj patstavigi, kritiski un argumentéti izskaidrot
vadibzindtnes, psihologijas un supervizijas jaunakas atzinas,
pétijumus un inovdcijas saistot to ar socidlekonomiskajiem
procesiem  valsti  (demografiskie procesi, nodarbinatiba,
uznemejdarbiba, dzives kvalitates raditaji, izglitiba, kultira,
veselibas apriipe, socialas drosibas sistéma u.c.), skaidrojot to
saistibu ar socialekonomiskajam parmainam Eiropa un pasaule.
VPS-P3 Spéj patstavigi izvértéet savu profesiondlo darbibu un tas
rezultatus, lai pilnveidotu profesiondlo kompetenci visas dzives
garuma, veidojot sadarbibu ar profesiondlo vidi, t.sk.,
profesionalajam  asociacijam, citu profesiju  parstavjiem,
ieklaujoties multiprofesionala un starpdisciplinara komandas
darba jaunu zinasanu radiSanai psihologijas, vadibas un

supervizijas konteksta.
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Kompetences

VPS-K5 Organizé un vada supervizijas procesu individualaja,
grupas, komandas un organizdcijas limeni, vienojoties par
supervizijas merkiem un sagaidamajiem rezultatiem, nodrosinot
dokumentu apriti, ievérojot tiesibu un étikas pamatprincipus,
uznemoties — atbildibu  dinamiskos un mainigos miisdienu
ekonomikas un globalizdacijas apstaklos.

VPS-K6 Integré vadibas teorijas, vadibas psihologija un
supervizija iegutas zindasanas, izstradajot péetijumus un projektus,

attistot supervizijas iemanas un prasmes.

Studiju rezultati modula

ltment

Atbilstiba katra studiju modula izveides principiem un ta
ieguldijumam kopéjos studiju programmas rezultatos, papildinot
un ar katru moduli iegiistot padzilinatas zinasanas, prasmes un
kompetences supervizora profesija, atbilstosi ANSE un LSA
prasibam, kas katru gadu tiek pieveidotas tirgus prasibam,
supervizoru  nepieciesamajam  zinasanam, — prasmém — Uun
kompentencem un  Eiropas supervizoru profesijas izglitibas

standartiem.

Studiju rezultati noteikta

studiju kursa liment

Atbilstiba katra studiju kursa merkim ir saskanota programmas
meérkiem, iegiistamajiem programmas rezultdatiem, integréjot
jaunakas iesaistito profesiondlu atzinas, kuri nepartraukti
pilnveido savas zindsanas un iesaistas zindtniskaja pétniecibd,
atbilstosi miisdienu tirgus pieprasijumam dazadam tirgus
vajadzibam. Ko pierdda pievienotais profesiondlu pieredzes
apkopojums nodald par macibspékiem.

Studiju rezultati ir apkopoti studiju kursu kartéjuma.

Novertesanas kriteriji

Katram studiju kursam ir aprakstitas prasibas kreditpunktu
iegusanai (studiju kursa novértéjuma struktira, kas sadalita
proporciondli  procentos  péc  mdcibspéku  noteiktajiem
parbaudijumiem); kontroles formas un studiju kvalitates sistemas
novertéejuma paredzésana. Atseviski pieversot studéjoso prakses
prasibam un novértésanas kritérijiem. Visi studiju kursu
sasniedzamie rezultati sakrit ar studiju programmas mérkiem un
studiju virziena mérkiem, ko no nodrosina kvalitates audits. Visi

studiju kursa apraksti ir pievienoti pielikuma Nr 6.
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Studiju programmas nosaukums, ieglistamais grads, profesionala kvalifikacija, programmas

mérki, uzdevumi, studiju rezultati, un uznemsanas nosacijumi ir atbilsto$i un savstarpgji saistiti.

2.3. Prakses nodroSinajums, prakses darba organizacija un rezultatu analize, ja studiju
programma ir paredzéta prakse
Prakses apraksts, prakses deveju novertéejums, uznémumu apkopojums, info cik studéjosie pasi
nodrosinaja prakses vietas, cik studéjosie izmantoja augstskolas sniegto atbalstu
Studiju programma, t.sk. prakses ir izveidotas un ir saskana atbilstosi profesijas standartam (skatit
3.pielikumu “Studiju programma iegiistamas kvalifikacijas atbilstiba profesiju standartam™). (skat
4.pielikumu)

Prakse ir profesionalas augstakas izglitibas neatnemama sastavdala. Prakses laika studgjosais
studiju kursos apgiitas zinaSanas un prasmes nostiprina reala darba vidg, ka arT attista tas sp&jas un
kompetences, kuru apgtisana tikai studiju kursu ietvaros vien biitu nepietiekosa.

Studiju programma paredz ¢etru veidu prakses, pilnveidojot un nostiprinot iegiitas prasmes un
iemanas arpus RISEBA, veicot prakses uzdevumus saskana ar kursa aprakstu un prakses nolikumu.
Praksu veértiba kreditpunktos saistiba ar kop&jo apgiistamo kreditpunktu skaitu un atbilstosi augstakas
izglitibas Valsts standartam ir 26 KP/39 ECTS.

Visu prakSu meérkis ir profesionalo prasmju attistiba praktisku problému risinasanai, izpildot
individualo prakses uzdevumu. Prakses uzdevumi ir saistiti uz apgiito zinaSanu aprobaciju, attistot
prasmes un kompetences, kas nepiecieSamas supervizoram/konsultantam parraugam: individualaja
Iimeni, grupu un komandu Itment, ka ar1 organizacijas limeni.

Prakses rezultata studenti sasniedz studiju rezultatu, tas ir - organiz€ un vada supervizijas
procesu individualaja, grupas, komandas un organizacijas limeni, vienojoties par supervizijas
mérkiem un sagaidamajiem rezultatiem, nodroSinot dokumentu apriti, ievérojot tiesibu un &tikas
pamatprincipus, uzpemoties atbildibu dinamiskos un mainigos misdienu ekonomikas un
globalizacijas apstaklos. Atbilstos§i LSA sertifikacijas standartiem, studentiem prakses laika ir
pieaicinats arpus studiju procesa neatkarigs supervizors, kas veic supervizijas par supervizijam 35h
apjoma. Kvalifikacijas prakses mérkus un uzdevumus nosaka profesijas standarts un RISEBA
Biznesa katedras sédé noteiktaja kartiba apstiprinata prakses programma.

Studgjosajiem praksé sakotn€ji janovero supervizijas process, tad japiedalas supervizijas un
tikai tad javada supervizijas paSiem, ka rezultata sekmigi varétu iegiit supervizora kvalifikaciju. Visu
praksu nosléguma ir jasagatavo atskaite par savas prakses darbibu un ta jaaizstav komisijas klatbatne.

Visiem stud€joSajiem ir jaiziet “Prakse projektu vadiba” (6 KP/ 9 ECTS apjoma), kura tiek

istenota praktiski veicama attistibas projekta veida kada no organizacijam vai uzp€mumiem.
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Studgjosie var izveleties “Prakse projektu vadiba”. Pe&d&jos tris gadus studenti ir izvél&jusies
patstavigi vadit projektu - organizet “Supervizijas dienas” Latvija, sadarbiba ar Latvijas Supervizoru
apvienibu un Rigas Stradina universitati, kas ir pasakumu kopums nedgélas laika. Ar mérki popularizet
superviziju darba devé&ju vidd, informé&t par superviziju ka pakalpojumu dazadas organizacijas,
apvienojot profesionalus/supervizorus, absolventus, studentus un organizaciju parstavjus un
pakalpojuma sanémgjus, kas ir valsts, pasvaldibas organizacijas un privatais sektors. Sis prakses laika
studenti attista projektu organizé€Sanas un vadiSanas prasmi, attistot supervizora profesionalo
identitati. Studenti aktivi iesaistas ”Supervizijas dienas” organizéSana. Prakses beigas raksta atskaiti
un aizstav praksi komisijas klatbutng.

Par RISEBA piedavatajam iesp&jamam prakses vietam un studentu izvel&tajam prakses vietam
apliecina nodomu ligumi par studgjoso prakses nodrosinasanu un studentu prakses ligumi, kas ir
pieejami Biznesa katedra. Studiju programma paredzeétas prakses var notikt jebkura valsts,
paSvaldibas, biznesa vai cita organizacija. Lielaka dala studentu prakses vietas atrod pasi, ka
pieméram, sadarbojoties savstarpg&ji, mekl&jot prakses vietas savos uznémumos. RISEBA studenti
sanem izsttnes par dazadam prakses vietam no nozares uzn€mumiem un sadarbibas partneriem, ka
ar1 tiek inform@ti par inovativam digitalam platformam, kuras piedava prakses un darba iespgjas
studentiem.

Ja studg€josais jau strada kada uzp€muma, vins var izvéleties So uznémumu ka savu prakses
vietu, kas nav saistits ar tuviem kol€giem vai padotajiem. Galvenais kritérijs prakses vietas
piemérotibai studiju programmai ir organizacijas piekriSana, prakses laika veicamo uzdevumu izpilde
un mérka sasniegSana, ko nosaka prakses programma. Papildu prakses vietas nodroSina ilgtermina
sadarbibas ligumi starp RISEBA un pasvaldibas, valsts institlicijam, privatiem uzp€mumiem
pieméram, Paula Stradina klmiskas universitates slimnicas zinatniska institiita rezidenturu,
Sabiedribas integracijas fondu, kur§ vienmeér palidz atrast nepiecieSamo studentam prakses vietu,
sabiedriska labuma organizacijam. Liela méra prakSu vietu nodroSinasana iesaistas pasi studenti,
programmas direktore un RISEBA Studentu karjeras atbalsta centra specialiste. Karjeras dienas ik
gadu sniedz studentiem iesp&ju tikties ar uzn€mumiem, to parstavjiem un saredzet savas nakotnes
iesp&jas gan studiju laika, gan péc augstskolas absolvéSanas. Biznesa, makslas un tehnologiju
augstskola “RISEBA” studentiem piedava apmeklét vairakus macibu iespgjas gada laika. Prakses

organizacijas apraksti ir ievietoti 7. pielikuma.

Studiju prakses raksturojums

Visas RISEBA planotas prakses ir izveidotas saistiba ar studiju sasniedzamajiem meérkiem un

rezultatiem.

15



Programma ir paredz€tas Cetras prakses (6.pielikuma atrodamas prakses programmas):
- Prakse I (individuala supervizija) - 4KP
- Prakse II (grupas un komandas supervizija) - 4KP
- Prakse projektu vadiba III (projektu vadiba) - 6KP
- Prakse IV (kvalifikacijas prakse) - 12KP
Prakses ir izveidotas secigi, sakotn&ji paredzeti teorétiskie kursi, kas ir ietveri sakot no pirma
modula l1dz piektajam studiju modulim. Pabeidzot atbilstoSos teorijas kursus, studenti tiek sagatavoti

praksém (skatit prakSu planojumu pa semestriem 5.pielikuma Studiju plans).

1) Prakse I (individuala supervizija) - 4KP. Saja praksé studenti apgast individualas supervizijas
prasmes un kompetences. Prakses nosléguma studenti raksta prakses atskaiti. Prakses aizstavéSanas
notiek komisija, kur tiek vertéta studenta snieguma atbilstiba atbilstiba prakses programmas
kriterijiem.

2) Tad seko Prakse II (grupas un komandas supervizija) - 4KP. Saja praksé students apgiist
grupas, komandas un organizacijas supervizijas prasmes un kompetences. Prakses nosléguma
studenti raksta prakses atskaiti. Prakses aizstav@Sanas notiek komisija, kur tiek veértéta studenta
snieguma atbilstiba atbilstiba prakses programmas kriterijiem.

3) Paraleli jau no 2.semestra studenti iesaistas Prakse projektu vadiba III (projektu
laboratorija/projektu vadiba) - 6KP, kur studentiem tiek piedavats apgtt vai nu projektu vadibu,
izstradajot kadu Eiropas savienibas vai cita veida biznesa projektu, vai organizét projektu, kas tiesi
saistits ar “Supervizija dienu” organizéSanu visa Latvija un jau 3. gadu (pirmaja gada studenti
organizéja LSA 15 gadu jubileju ar noslédzoSo konferenci - veltitu §Sim pasakumam). Péc studentu
iniciativas studenti izveélgjas organizet “Supervizijs dienas” vienas ned€las garuma, noslédzot to ar
Supervizijas konferenci supevizijas profesijas popularizéSanai dazadas nozar€s un profesionalu vidd,
sadarbojoties ar Latvijas Supervizjas apvienibu un citam Latvijas augstskolam: LKA un RSU
supervizijas programmu stud&joSajiem, aicinot uz Siem pasakumiem biznesa parstavjus, parstavjus
no Latvijas tirdzniecibas un rupniecibas kameras, Labklajibas ministrijas un citus ar supervizijas
profesiju ieinteres€tos, saistitos profesionalus un sadarbibas partnerus. Parasti supervizijas
konferences tiek plasi apmeklétas, sapulcinot katru gadu apméram 100 interesentus/dalibniekus.
Prakses nosléguma studenti raksta prakses atskaiti. Prakses aizstavéSana notiek komisija, kur tiek
vertéta studenta snieguma atbilstiba atbilstiba prakses programmas kriteérijiem.

4) Prakse IV (kvalifikacijas prakse) - 12KP. Saja praksé students pastavigi vai ar augstskolas
RISEBA palidzibu noslédz ligumu ar organizaciju, kura tiek veikta prakse individuali vai
grupa/komanda vai art gan individuali un grupa/komanda. Augstskolai RISEBA ir vairaki Sadarbibas

ligumi ar dazadam organizacijam gadijuma, ja studentam nav prakses vieta. RISEBA sadarbojas ar
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tadam organzacijam ka SIA Cabot, SIA VISIO, u.c. Prakses nosléguma studenti raksta prakses
atskaiti. Prakses aizstaveSanas notiek komisija, kur tiek verteta studenta snieguma atbilstiba atbilstiba
prakses programmas kriterijiem. Prakses beigas katrs students supervizg vienu no gadijumiem izlozes
veida komisijas katbiitne€, paradot savas programma iegiitds zinasanas, prasmes un kompetences,
pamatojot supervizijas merkus, stratégiju un metozu izvéli.

Paraléli praksem tiek pieaicinats neatkarigs supervizors, kas regulari parrauga un supervizé
studentus, lai tie sekmigi var risinat prakses laika radusas gritibas, iegiit nepiecieSamas atbildes uz
saviem jautdjumiem no pieredz€jusa un profesionala nozares parstavja, atvieglojot praktikantu
nedrosibu prakses laika.

Katrai no praksém ir paredz&tas kontakstundas, lai studjoSie var trenét savas supervizora
prasmes profesionalu pasniedzgju klatbutne. Un attiecigi pec sekmigas praktizéSanas macibu telpas,
students izv€las savu organizaciju, kur var praktizet patstavigi. NepiecieSamibas gadijuma studentiem
ir iesp&ja konsultéties ar RISEBA prakses vaditaju.

Studentiem, kuriem nav piem&rotu praksu telpu un ir nepiecieSamiba novadit attiecigo praksi,
augstskola RISEBA piedava savas telpas.

Sekmigi nokartojot visas prakses un aizstavot magistra darbu, studenti iegiist profesionalas
augstakas izglitibas magistra studiju programmas ,,Vadibas psihologija un supervizija”, supervizora

kvalifikaciju un magistra gradu vadibziniba.

2.4. Analize un novértéjums par studéjoso nosléeguma darbu témam, to aktualitati nozaré, taja
skaita darba tirgii, un nosléeguma darbu veértéjumiem

Valsts parbaudijumu komisija ir atzinusi, ka studéjoSo izv€létas magistra darba témas ir aktualas un

atbilst studiju programmas mérkiem un uzdevumiem, sasniedzot studiju rezultatus.

Magistrantu pétnieciskas intereses, pieméram, saistas ar izglitibas, socialo darbu, uznémgjdarbibu,

konsultéSanu biznesa u.c. musdienu aktualajam t€mam un problémam, dazadu fenomenu un paradibu

risinaSanu organizacijas, profesionalo izdegSanu, parmainu vadibu un patérétaju attiecksmi un

uzvedibu, ka arT vienmer butiski jautajumi ir par darbu ar dazadam klientu grupam un komunikaciju

utt.

Ka liecina magistra darbu aizstavés$anas rezultati, tad parsvara magistra darba limenis ir teicams vai

loti labs. Lidz ar to vairaki fragmenti no magistru darbiem ir publicéti ka zinatniskie pé&tijumi

(piem&ram, datu bazeés Web of science un EBSCO utt.), Jaatzimé, ka vairaki absolventi gadu gaita ir

piedalijusies citu augstskolu konferencés un RISEBA organizétajas “Supervizijas dienas”

konferences, ar saviem referatiem par supervizijas aktualitatém.

Absolventi aktivi iesaistas péc magistra darbu aizstavéSanas publicét savus darbus zinatniskajos

zurnalos un prezentét konferences, ka, pieméram, absolvents Janis Cepuritis piedalijas zinatniskaja
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konferencé “International Conference on Global Psychology Society” ar referatu “Reducing
professional stress and burnout in the professional life of the Clergy in the Latvian Evangelical
Lutheran Church” un uzstajas supervizijas konferencg, “SUPERVIZIJAS JAUDA: ATBALSTAM
UN IZAUGSETI”, kas notika 09.11.2023 ar referatu par savu magistra t€mu "Supervizija profesionala
stresa un izdegSanas mazinasanai gariga personala profesionalaja dzivé Latvijas evangéliski
luteriskaja Baznica". Ka arT supeevizijas konferenc€ uzstajas absolvente Irina Dobelniece ar referatu
par savu magistra t€mu “Supervizijas iesp&jas izmekl&taju, prokuroru un tiesneSu profesionalas
labbiitibas veicinasana", Ar1 §1 t€ma tika publicéta ka zinatniskais raksts zurnala “Socrates” 2024.
gada kopaar lidzautoriem Dr. iur. Jani Mihailovu un Argron Rusmani no South East European
University, North Macedonia.

Sie visi fakti liecina par nosléguma darbu aktualitati nozarg, taja skaita darba tirgd, un teicamu un loti
labu nosléguma darbu vertgjumu.

2.5. Studé&joSo ienakosa un izejosa mobilitate studiju programmas ievaros

Pasnovertéjuma perioda izejosa studentu mobilitate nav bijusi studiju programmas ievaros.

2.6. Audita, monitoringa un aptauju noveértéjumi un to rezultatu analize programmas

konteksta

2.6.1. Studiju kursu Moodle vietnu audita rezultatu analize

Apkopojot programmas studiju kursu Moodle vietnu audita rezultatus, ver secinat, ka lielaka
dala pasniedzgju aktivi ir stradajusi un pildijusi noteiktas prasibas. Nosacitas problémas bija ir daZziem
pasniedzgjiem, kuri ievéletie RISEBA macibspeki, ka arT dazos kursos, kuri vél nebija sakusSies
nepilna laika programmas formai (jo ta tika ieviesta 2021. gada vél nebija ievietoti studiju materiali,
sakoties kursam, pasniedzgji, protams, ievietoja studiju materialus un sakartoja digitalo kursa formu.
Ar vienu pasniedzg€ju, kura nav ievéleta RISEBA, notika parrunas.

Péc studiju kursu audita rezultatiem vidgjais vert€§jums pec macibspeku ievietoto materialu
moodle sistéma ir 46%, kas ir zems, nemot véra to, ka visu kursu pasniedzgjiem no 13, kuri tika
izverteti, vertdjums 2 pasniedz€jiem bija 0%. Ar pasniedzgjiem notika parrunas un moodle sistéma
materiali tika ievietoti. Tagad moodle kursu kvalitate ir uzlabojusies.

2.6.2. Studiju kursu vértejumu objektivitates monitoringa analizes rezultati

Vertejot visus iesaistitos pasniedz€jus un to ieguldito darbu kursu izstrade, jasecina, ka studenti
vertejumi ir loti augsti, kas ir par iemeslu jaunu studentu piesaistei, jo macibspeku attieksme ir
lidzvertiga studentiem, nav parakuma vai augstak stavo

ST pozicija apmacibu procesa. Studenti jiitas komfortabli, var uzdod jautajumus, ierosinat diskusijas
un biit [idzvertigi macibspekiem, RISEBA vienmér ir sevi poziciongjusi ar augsti kvalific€tiem

macibspekiem, kuriem var rakstit, jautat péc konsultacijam un giit atbalstu ne tikai maciSanas procesa,
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bet visa sadzives somas. Tapéc vid€jie monitoringa rezultati programma ir 8.5, ko var uzskatit par

loti labiem un teicamiem.

2.6.3. Studéjoso atbiruma un ta iemeslu analize

2022./2023.studiju gada bija 3 eksmatrikulétie studenti. Vienam studentam bija augstskolas maina,
vienam bija personigi iemesli (nevélgjas vairak stud€t) un vienam bija finanSu paradi. Visi tris
studenti bija nepilna laika studenti.

2.6.4. Studéjoso studiju kursa (t.sk. macibspeka) novertéSanas analize

Kopuma studiju kursi, kuri tika novertéti augsta liment no 5 punktiem 4,45. Jaatzist, ka studenti bija
kiitri un tika izvertéti tikai 4 kursi, tomér komentari bija diezgan daudz par kursiem, lielaka dala bija
loti pozitivi. Dazi komentari bija saistiti ar to, ka nodarbibas nenotika (tika parceltas), tad notika
parrunas ar pasniedz&ju. Bet So kursu saturs studentiem loti patika un pasniedzgja turpina stradat.
Seit ir dazi komentari par pasniedz&ju Solveigu Kabaku (kurss “Dazadibas vadiba™): “Loti patika, ka
nodarbibas bija klatieng, tas palidzgja apgtt un labak izprast kursu Paldies liels! Studiju kursa
organizacija, macibu metodes un parbaudes forma palidzgja apgtt kursu, izprast kursa teorétisko pusi
un zinasanu pielietojamibu praksé. Praktiskie uzdevumi”.

Komentari par pasniedzgjas Elinas Mikelsones (kurss “Inovacija un organizaciju attistiba”):
“Nodarbibas bija interesantas, jo pasniedzgja macgja radit interesi. Man patika it viss! Sis bija lidz
§im labakais studiju kurss - pasniedzgjas energija visu lekciju laika bija apbrinojama un zinasanas loti
vertigas. Lekcijas tika apgiitas gan teorétiskas, gan praktiskas zinasanas. Loti interesants studiju kurss
- ar lielako prieku pieslédzos lekcijam. Nekas netraucgja, process tika organizets perfekti.”

Par asoc, prof. Solveigu Blumbergu (kurss “Misdienu vadibas psihologija”): “Lekciju gaita vienmer
tika organizéta visaugstakaja limeni, saturs atbilda apgiistamajam kursam. Pasniedzgja ir augsta
Iimena profesionalis, kas sp&j loti saisto$a un viegli uztverama veida nodot informaciju un zinasanas,
turklat ar auditoriju komunicg ta, ka rodas vélme iesaistities procesos, izteikt savas domas un dalities
ar secinajumiem. Skaidra un saprotama informacija par nosléguma parbaudijumiem, parskatama un
viegli uztverama veérté€Sanas sisteéma, ka ar1 vertigi komentari par paveikto. Loti patika skaidri
formuléts uzdevums un termini. Macibu stils bija brivs, emocionali atbilstoss, kas man personigi ir
loti svarigi. PlaSa informacija par pieejamiem zinatnisko rakstu / petijumu e-resursiem. Visas lietas
nodergja. Darbs ar zinatniskajiem darbiem -tas bija kas jauns.” Par pasniedz€ju Agnesi Orupi (kurss
“Parrunu vadiba un konfliktu risinaSana”):” Netika pasniegtas visas solitas lekcijas. Skola nebija
saskanojusi ar pasniedz&ju. Lekciju kurss bija par Tsu. Sai programmai bija jabiit padzilinati!!!
Klatienes nodarbiba bija loti veértiga! Pasniedzgja bija lieliska! Protams bittu jauki un vertigi
pasniedzgjas pieejas nodroSinasana e.riseba vietné :) Bija loti interesants lekciju saturs un saistoss

pasniegSanas veids. Macibu saturs bija interesants. Atraktiva pasniedz€ja, kas ar dazadiem piemériem
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padarTja teorétisko saturu vél vieglak uztveramu.” Ar So pasniedz€ju notika parrunas un visas lekciju
materiali tika atsttiti un ievietoti moodle vietng.

Vel bija komentari par profesori Liiciju Rutku (kurss “Supervizora profesionala darbiba un &tika”):
“Studiju kursa organizacija, macibu metodes, parbaudes formas, kursa materiali deva plasaku ieskatu
izveletaja profesija. Grupu darbs. Man arkartigi patika pasniedz€jas profesionalitate, pretimnakosa
iztur@Sanas, vinas sp&ja atbildet uz jebkuru jautajumu un nenoliedzama kompetence. Pasniedz&jas
attieksme, labi tika organizetas nodarbibas un uzdevumi - tie savstarp&ji viens otru papildinaja.”
Kopuma analizgjot atsauksmes, var secinat, ka kursi bija sagatavoti augsta limen1 un pasniedzgji ir

savas nozares profesionali, kas ir labi sagatavoti un labi parzina savu studiju kursu.

2.6.5. Studiju programmas novertejums

Diemzel absolventi nav aizpildijusi aptaujas anketas, tapéc So rezultatu nav, bet ir loti laba
atsauksme no absolventiem, kas ir sitita rektorei ka pateiciba par studiju programmas kvalitati,
programmas direktora iesisti, ieguldijumu un atsaucibu dazadu situaciju risinasana un iegtitajam
zinasanam, prasmém un kompetencém.

2.6.6. Nosleguma darba izstrades procesa novertejums

Magistra darba témas izvéli studgjosie veic saskana ar RISEBA izstradato ,,Studiju darbu

izstradasanas nolikumu”. Magistra darbu tematus studenti pamata izvélas pasi, konsultgjoties ar
studiju programmas direktoru, kas spgj ieteikt magistra darba vaditaju, kura intereSu redzesloka ir
1zveletais temats. Ar1 macibspeki, 1stenojot studiju kursus, rosina studentu p&tniecibu, vérs uzmanibu
uz potencialajam magistra darbu témam. Studgjosam tiek piedavats izveéleties magistra darba t€mu
no katedra apstiprinata tému saraksta. StudgjoSam ir iesp&ja piedavat arT savu magistru darba temu,
pamatojoties uz savam zinaSanam un profesionalajam iemanam un/vai konkrétas organizacijas
intereseém. NepiecieSamibas gadijuma studgjoSais var konsulteties ar programmas direktoru vai
attiecigas jomas macibspékiem par magistra darba t€mas aktualitati vai atbilstibu studiju programmas
prasibam un zinatniska vaditaja izveli.
Péc RISEBA prasibam visiem magistra darbiem ir jabut lietiSkiem un praktiski pielietojamiem
pétamajas vidés un organizacijas. levérojot studiju programmas starpdisciplinaro ievirzi, magistra
darbu tematika ir pietickami plaSa (tai pat laika p&tniecibas fokusa saglabajot supervizijas un vadibas
zinatnes specifiku).

Apkopojot Valsts parbaudes komisiju vertgjumus, var secinat, ka nobeiguma darbu kvalitate
bija loti laba un teicama (veértgjumi bija no 7 Iidz 10). Kopgja darba teému atbilstiba studiju
programmai tika noveértéta ka pilniba atbilstoSa. Tomer valsts parbaudijumu komisija uzskaitija
raksturigas kltidas nobeiguma darbos. Tas bija:

dazos darbos parak visparigi priekSlikumi. Literattiras saraksta noforméSanas nepilnibas.
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Valodas un terminologijas lietojums. Dazos darbos bija respondentu izlases liclums nepietiekams.
Dazi studenti vargja labak prezentét savus darbus, parliecino$ak. Butu velams vairak ieverot
metodiskos noradijumus. Biitu vairak japiedoma pie konceptualo modelu izstrades. Secinajumi un
priekslikumi ne vienmer balstas uz pétijuma rezultatiem.

Komisija novértgja darbu kvalitati un atzimé&ja 2 darbus ka labakos (So darbu novért€jumi bija teicami
un izcili), kuri tika atziti par vislabakajiem un izvirziti apbalvosanai.

Ka nakotnes ieteikumi tika nosaukti — piestradat pie precizaku priekslikumu formulé$anas un
veél vairak paplasinot pétijumu virzienus. Piestradat pie darbu noformésanas. Un noverst ieprieks
aprakstitos trikumus.

Visus 2022./2023.studiju gadu gada nosleguma darbu tematus var iedalit 4 virzienos:

1) Supervizijas izmantoSanas iespéjas dazadas profesionalas jomas un paaudzes:

- IKT nozares darbinieku iesaistiSanas un tas saikne ar personibas iezim&m attalinata darba apstaklos
- Supervizijas iespéjas akademiska personala iesaistiSanas un labbiitibas paaugstinasana universitaté
NG

- Supervizijas iespgjas jauno pedagogu darba motivacijas un iesaistiSanas paaugstinasanai
organizacija X

- Supervizija uznémuma parmainu ievieSana X, Y un Z paaudzu savstarpgjas komunikacijas un
sadarbibas veidoSana

- Supervizijas iesp€jas izmekletaju, prokuroru un tiesneSu profesionalas labbiitibas veicinasana

2) Supervizija profesionalas izdegSanas mazinasanai, hroniska noguruma mazinasana,
labbiitibas un dzives kvalitates uzlaboSana dazadu profesiju parstavjiem:

- Supervizijas nozime pedagogu hroniska noguruma mazinasanai un labbitibas veicinaSanai

- Supervizija profesionala stresa un izdegSanas mazinasanai gariga personala profesionalaja dzive
Latvijas evanggliski luteriskaja Baznica

4) Supervizijas iesp€jas jauno darbinieku atlasé, ievadiSana un komandu darbibas
pilnveide

- Jauno darbinieku ievadiSanas darba pilnveidoSana ar supervizijas palidzibu

- Supervizijas loma komandas darbibas pilnveidosana organizacija “X”

Apkopojot izstradatos darbus, var secinat, ka tie ir pietiekami daudzveidigi, saistiti ar nozari un

risina musdienu aktualas organizacijas problémas.
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3. Studiju programmas resursi un nodrosinajums
3.1. Novertét resursu un nodroSinajuma (studiju bazes, zinatnes bazes (ja attiecinams),
informativas bazes (tai skaita bibliotekas), materiali tehniskas bazes) atbilstibu studiju
programmas istenoSanas nosacijumiem un studiju rezultatu sasniegSanai

Studiju programmas ,, Vadibas psihologija un supervizija” studiju procesa nodro$inasanai
galvenais finans€juma avots ir studiju maksa. Studiju maksas apméru un samaksas kartibu katram

studiju gadam nosaka un apstiprina RISEBA Senats (skat. studiju maksas apmeru 3.1.tabula).
3.1.tabula

Studiju maksas apmers 2022./2023. studiju gada péc studiju formam (eiro gada)

Studiju forma un valoda Studiju maksas apmers

par programmu

Pilna laika izejamo dienu nodala (2 gadi) latviesu 5800 EUR (pilna laika)
valoda

Nepina laika izejamo dienu (2.5 gadi) latvieSu valoda 6150 EUR (nepilna laika)

RISEBA noteiktas $adas studiju maksas apmaksas iesp€jas: par visu programmu kopuma;
par visu studiju gadu; par vienu semestri; par ménesi, saskana ar liguma paredzeto maksajumu
grafiku, precizi ievérojot maksaSanas terminus un maksajamas summas. Studiju liguma paraugs ir
ievietots 8.pielikuma.

Studiju maksa var tikt segta no Sada finans€juma: stud€josa personigie lidzekli; studgjosa
vecaku un citu radinieku personigie lidzekli; stud€josa darba deveja finans€jums; studiju kredits ar
valsts varda sniegtu galvojumu; komerckredits; sponsoru finans€jums. Sakara ar inflaciju studiju ir
paaugstinajusies.

Studiju programma ,,Vadibas psihologija un supervizija” izmanto RISEBA studiju bazi,
zinatnes bazi, informativo bazi (tai skaita bibliotekas), ka art materiali tehnisko bazi.

Kops augstskolas dibinasanas RISEBA bitiski paplaSinajusi telpas studiju procesa
nodro$inasanai. 2020.gada telpu kopplatiba bija 11350.61 m?. Studiju process RISEBA tiek Tstenots
tris €kas Riga - Meza iela 3, Meza iela 1/6 un Durbes iela 4 (H206 RISEBA Arhitektiiras un mediju
centrs, Rigas radoSo kvartalu dala). Jaatzimé, ka Durbes iela 4 ir pielagota cilvékiem ar 1pasam
vajadzibam. Studiju process programma “Vadibas psihologija un supervizija” lielakoties norisinas
Meza iela 3 vai Meza iela 1/6, tomér nereti arT Durbes iela 4 programma stud€joSiem tiek piedavatas
vieslekcijas vai augstskolas organizeti pasakumi (dazadi kursi, seminari un vieslekcijas, konferences
Ziemassvetku balle, “Supervizijas dienas”, Supervizijas konferences, u.c. projekti. Studiju procesa
nodro$inasanai programma “Vadibas psihologija un supervizija” izmanto 2-3 telpas ned€las nogal@s:

piektdienas vakars, sestdiena un svétdiena. Parasti tas ir auditorijas 2. vai 3. stava Meza iela 3.
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Atkariba no studentu daudzuma grupa tiek piemekléta atbilstoSa auditorija. Ja notiek simulacijas
speles, praktiskas nodarbibas apli, tad attiecigi tiek izmantotas vai nu vairakas telpas vienlaicigi vai
telpas, kur var organiz&t grupu darbus, sakartojot telpu pe&c nepiecieSamibas (parbidot galdus un
kréslus). Reizém nodarbibas notiek arpus RISEBA augstskolas, pieméram, kada privatprakse vai
macibu centra, par ko studentiem tiek pazinots ieprieks.

Magistra studiju programma “Vadibas psihologija un supervizija” datorklasgs tiek stenoti tads
studiju kurss, ka “P&tniecibas logika un metodologija”, ka ari citi studiju kursi, kuru istenoSanu,
izmantojot datortehniku, pieprasa doc€taji. Vairakus gadus RISEBA izmanto programmatiiras paketi
IBM SPSS (Statistical Package for the Social Sciences) statistisko datu analizei. IBM SPSS ir
instaléta datorklas€s, kopa instalétas 38 lietotaju licences macibspéku un studentu darbibas
nodrosinasanai. Datorprogrammu SPSS studiju procesa un kursa un bakalaura darbu izstrade izmanto
programmas “Vadibas psihologija un supervizija” studenti. Ta tiek izmantota studiju kursa
“P&tniecibas logika un metodologija” un magistra darba izstradei.

2013.gada RISEBA kopa ar ¢etram Latvijas augstskolam parakstija Ligumu par kop&-jas pret
— plagiata platformas izveido$anu un izmantoSanu un no 2014.gada uzsaka to izmantos$anu, ko lieto
magistra darbu parbaudei.

2013.gada RISEBA ieviesa jaunu e-platformu DreamApply, kuru izmanto arzemju un vietgjo
reflektantu datu sanemSanai, glabasanai un apstradei, kas tiek izmantots ari, lai pieteiktos studéet
magistra studiju programma “Vadibas psihologija un supervizija”.

Bitiski pieminét, ka talmacibas nodroSinasanai RISEBA aboné Panopto video ierakstiSanas,
parvaldibas un translacijas sisteémas, lai macibspeki varétu ierakstit video un audiolekcijas. Grupu
darbiem un konsultacijam tiek abon&ta programma Zoom, kas tiek lietota tados kursos ka “Publiska
komunikacija” un magistra darba konsultacijam. Nereti macibspéki komunikacija lieto arT platformu
e.riseba (MOODLE), kas ir ne tikai informacijas ievietoSana, bet arT interaktivas komunikacijas
lidzeklis, sniedzot stud@josajiem atgriezenisko saiti par patstavigajiem darbiem un eksamena
darbiem, reizé€m lietojot diskusiju forumu (pieméram, kursa “Parrunu vadiba un konfliktu risinasana”,
piedavajot izveleties t€mas patstavigajiem darbiem, interaktivus rikus, ko piedava MOODLE. Tas ir
pasi svarigi, lai macibspeki varétu nodroSinat un izvertet studiju kursa sasniedzamos rezultatus
prasmju un kompetencu Itment.

Augstskolas vadiba arT iegulda resursus dazadu lietiSko spelu, ka pieméram Biznesa simulacijas
“Power of Leader”, “Lego Serios Play” studiju kursu “Personala un parmainu vadiba” un “Inovacija
un organizaciju attistiba” nodroSinaSanai un Harvardas Universitates lietiSko sp€lu licences, ka
pieméra, “Appleton vs Baker”, “Parking Spaces for Super Computer”, “Oil Pricing Exercise”,
“Restaurant Rancour” studiju kursa “Konfliktu risnaSana un parrunu vadiSana” nodroSinasanai, kas

tiek piedavata studiju programmas “Vadibas psihologija un supervizija” studéjosiem.
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No 2018.gada RISEBA ir noslégusi ligumu par lietvedibas programmas EDUS izmantoSanu
macibu procesa. RISEBA ir noslégusi ligumu par MS Office educational izmantoSanu studiju
procesa, administrativaja darba un studentu un pasniedz&ju privatai lietoSanai.

Reizi gada materialo resursiem tiek veikts audits un noteikta to atjaunosanas un papildinasanas
nepiecieSamiba tuvakajam gadam un tiek atjaunoti plani nakamo gadu IT infrastruktiiras attistibai.
Regulari tiek veiktas apkopes un atjaunotas programatiiras versijas, datortikla antivirusu
programatiira un ugunsmiru nodrosinajums.

Ik gadu kvalitativa studiju procesa atbalstam tiek abon&tas un izmantotas datubazes EBSCO
Academic Search Complete (pilnteksta publikacijas humanitarajas un socialajas zinatnés), Web of
Science (pilnteksta publikacijas dabaszinatn@s, socialajas, humanitarajas zinatnés, maksla u.c.),
Emerald (biznesa vadibas informacija, lejupieladétas 4116 pilnteksta zinatniskas publikacijas),
Greenleaf Publishing PRMEC (e-gramatas, kas aptver dazadas té€mas: korporativa atbildiba, biznesa
&tika, vides politika un parvaldiba), Leta.lv, Nozare.lv, kas ir pieejamas arT attalinati, lietoSanai arpus
augstskolas telpam. Studenti un macibspéks ir informéti par studijas noderigiem brivpieejas resursiem
— datu bazém, e-zurnaliem, e-gramatam, ka arT e-bibliotekam un arvalstu pilnteksta izm&ginajuma
datu bazém, kas pieejamas uz noteiktu laika periodu. Izméginajuma datu bazu pieeja tick nodrosinata
ar Kultiiras informacijas sistému centra starpniecibu.

Biblioteka pieejamie informacijas resursi magistra studiju programmas “Vadibas

psihologijas un supervizija” istenoSanai

Biznesa, makslas un tehnologiju augstskolas RISEBA bibliotéka nodrosina pieeju
informacijai, kas nepiecieSama studiju, p€tniecibas un zinatniskas darbibas veikSanai, piedavajot
bibliotekas krajuma esoSos informacijas resursus, ka ar1 pasiitot informacijas resursus no citam
bibliotekam lietoSanai uz noteiktu laika periodu (Starpbibliotéku abonements). Biblioteka lieto
integréto biblioteéku informacijas sisttmu ALEPH 500 un piedalas valsts nozimes biblioteku
kopkataloga veidoSana. Biblioteka nodroSina studiju procesa nepiecieSamo macibu un uzzinu
literatiiru, pieeju datu baz€m un preses izdevumiem, sniedz pakalpojumus augstskolas studentiem
un akadémiskajam personalam, darbiniekiem — datorizétas darba vietas ikdienas studiju procesa,
konsultacijas par e-pakalpojumu izmantoSanu, apmacibas informacijas mekléSanas prasmju
pilnveidoSanai, bibliografiskas uzzinas, veido Nosléguma darbu datubazi.

Magistra studiju programmas "Vadibas psihologija un supervizija" studentiem tiek piedavati
informacijas resursi atbilstos$i doc€jamo kursu tematiem. DiemzZ€l kursu docetaji loti neaktivi
papildina bibliotekas krajumu ar jaunakajiem studiju procesa nodros§inasanai nepiecieSamajiem
izdevumiem. 2022.\2023. gada netika iegadats neviens informacijas resurss. Tacu biblioteka ir

pietickams skaits gramatu un materialu, kas tika iegadatas ieprieks€jos gados.
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Ik gadu kvalitativa studiju procesa atbalstam tiek abon€tas un izmantotas datubazes EBSCO
Academic Search Complete (pilnteksta publikacijas humanitarajas un socialajas zinatnés), Web of
Science (pilnteksta publikacijas dabaszinatn@s, socialajas, humanitarajas zinatn€s, maksla u.c.),
Emerald (biznesa vadibas informacija), SCOPUS (daudznozaru zinatnisko publikaciju
bibliografiskas un citéSanas informacijas datubaze), ScienceDirect (datubaze dabas un tehniskajas
zinatn@s, dzivibas zinatnés un medicinga, ka armT humanitarajas un socialajas zinatnés), Passport
(kompanijas Euromonitor International informacijas resurss starptautiskaja biznesa un marketinga,
ekonomika, starptautiskajas attiecibas, tlirisma, ka ar1 socialajas zinatnés), Leta.lv, Nozare.lv, Visas
datubazes ir pieejamas arT attalinati, lietoSanai arpus augstskolas telpam. Statistikas parskats pieejams
attelos.

Studiju programma ,,Vadibas psihologija un supervizija” ir pilnigi pietickama un atbilstosa
RISEBA studiju, informativa baze (tai skaita bibliotekas) un materiali tehniska baze, studiju rezultatu
sasniegSanai.

3.2. Studiju maksas konkurétspéjas novertéjums

Sada veida studiju programmas realizétas tika augstskolas: RISEBA, Rigas Stradinu
universitaté un Eiropas Kristigaja akadémija. Rigas Stradinu universitaté 2022. gada uznemSana
netika veikta, sakara zemo interesi. Universitaté macijas tikai otra kursa studenti. Par Eiropas Kristigo
akadémiju informacijas par programmas cenam nav majas lapa. Tomeér salidzinot visas augstskolas
visaugstaka cena ir RISEBA studiju programmai ,,Vadibas psihologija un supervizija”. Neraugoties
uz programmas cenu RISEBA programma ir vispopularaka un vispieprasitaka no visam Latvijas

magistru programmam péc studentu skaita programma.
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4. Macibspeki
4.1. Studiju programmas Istenosana iesaistito macibspeku kvalifikacijas atbilstibas studiju
programmas istenoSanas nosacijumiem un normativo aktu prasibam noveértejums
PaSnoveértéjuma perioda kopuma profesionalaja magistra studiju programma ,,Vadibas
psihologija un supervizija” bija 63 studgjosie un iesaistiti 22 macibspéeki. Visu iesaistito macibspeku
apkopojums ir redzams 4.1. tabula.

4.1. tabula

Studiju kursu iesaistito macibspéku nodrosinajums profesionalajai magistra studiju
programmai ,,Vadibas psihologija un supervizija”

Nr. Studiju kurss Mambspe_ka vards, Zmatr_nskals Darba vieta, amats
p-k. uzvards grads
1. . R Licija Rutka Dr.psych., RISEBA profesore studiju
Supervizora profesionala
- - Mg.math., prorektore
darbiba un &tika
Mg.hrm.
2. Ilze Dreifelde Mg. psych., Mg. Latvijas Supervizoru
sc.sal. asociacijas pricksseédétaja,
Konsultésanas un sertificéta supervizore,
supervizijas teorijas sertificéts darba un
organizaciju psihologs,
makslas terapeite
3. Pieauguso maciSanas Raina Vira, Dr.paed. RISEBA, docente,
misdienu metodes Muceniece Gundega | Mag paed. Organizaciju konsultante
(koucings, mentorings,
fasilitacija)
4. Dr. psych., Mg. RISEBA profesore,
e o N Maija Zakrizevska- sc.sal. Dr. psych., | sertificeta supervizore,
Kovizija ka profesionala N e
. Belogrudova Mg. sc.sal., koucs, sertificéts darba un
izaugsme un kompetence - P
Mg.sc.administr. | organizaciju psihologs,
makslas terapeite
5. Latvijas Supervizoru
asociacijas prickssédétaja,
Individuala supervizija Ilze Dreifelde Mg. psych., Mg. serqﬁce_:ta supervizore,
sc.sal. sertificéts darba un
organizaciju psihologs,
makslas terapeite
6. . -
Supel‘VlZ_l_] agfupaun Kiristaps Circenis Dr.med. RSU docents, supervizors
komanda
7. Miisdienu vadibas Solveiga Blumberga | Dr.psych. RIS.E:BI_A asociéta profesore,
. o sertificéts darba un
psihologija N .
organizaciju psihologs
8. | Supervizijas metodes un Sandra Rudzite Mg.sc.administr. | Privatprakse, sertificeta
tehnikas: teorija un prakse supervizore
9. Organizaciju uzvediba Lasma Novika Dr.psych. Ar}alltlskas pmhotergpljas
psihoterapeite un psihologs.
10. Jeva Iréna Matuze Mg.paed. Koucs un projektu vaditaja
Koucings biznesa Karabesko YCG SIA TransportLV,
mentore
11. | Biznesa konkurgtspgja un Andrejs Cirijevskis Dr.oec. RISEBA profesors
stratégiska vadisana
starptautiska vide
12. Ivars Godmanis Dr.phys. RISEBA Magistra studiju
programmas "Lielo datu
analize" direktors, docents,
uznémejs
Riska parvaldiba
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Jevgenijs Kurovs

Dr.oec.

RISEBA docents un
magistra programmas
“Biznesa stratégiska
vadibziniba” vaditajs

13. 1ZM, Izglitibas kvalitates
valsts dienesta LicencéSanas
_ . un registru departamenta
Ml_lSdlenu pasaules Janis Mihailovs Dr.jur., Mg.art., direktgora Vietrll)ieks, RSU
attistibas tendences Mg.man. .. ..
docents, magistra studiju
programmas vaditajs,
mediators
14. Solveiga Blumberga | Dr.psych. RISEBA asociéta profesore,
Korporativa parvaldiba un sertificets darba un
vides ekologija organizaciju psihologs
Inovacija un organizaciju Elina Mikelsone Dr.sc.administr. Asociéta profesore Bemku
15. | attistiba RISEBA docente
Personala un parmainu Olga Dzene Mg. psych. Lideribas attistibas eksperte,
vadiba Dr.paed., konsultante, koucs, trenere
Licija Rutka Mg.math., RISEBA profesore un
16. Irina Senikova Mg.hrm. Biznesa katedras vaditaja
Dr.oec. RISEBA profesore un
rektore
17. | Personibas teorijas Anete Hofmane Mg.psych. RTU lektore, psihologs,
sertificta supervizore
18. | Maksla pamatotas pieejas Ilze Dreifelde Mg. psych., Mg. | Latvijas Supervizoru
organizacijas attistibai sc.sal. asociacijas priekssedetaja,
sertificéta supervizore,
sertificéts darba un
organizaciju psihologs,
makslas terapeite
19. | Parrunu vadiba un konfliktu | Agnese Orupe Mg. psych. Kognitivi biheivioralas
risinasana terapijas psihoterapeite
20. Anete Hofmane Mg.psych., RISEBA bakalaura
Mg.administr. programmas “Biznesa
psihologija” direktore,
sertificéta supervizore,
sertificéts darba un
Dazadibas vadiba organizaciju psihologs,
21. Iveta Ludviga Mg.sc.administr. | RISEBA profesore,
Pétniecibas logika un Mg. psych. programmu direktore
metodologija
22. Maija Zakrizevska- Dr. psych., Mg. RISEBA profesore,
Belogrudova sc.sal., sertific€ta supervizore,
Mg.sc.administr. | koucs, sertificéts darba un
Dzinatrs Mg. Art. organizaciju psihologs,
Belogrudovs makslas terapeite
Runas pasniedzgjs,
Publiska komunikacija uznemejs
23. Latvijas Supervizoru
asociacijas priekSsedétaja,
Mg.psych., sertificéta supervizore,
Mg.sc.sal. sertificéts darba un
Prakse I (individuala Ilze Dreifelde organizaciju psihologs,
supervizija) makslas terapeite
24. Kfristaps Circenis Dr.med. RSU docents, supervizors
Prakse II (grupas un

komandas supervizija)
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25. Maija Zakrizevska- Dr. psych., Mg. RISEBA profesore,
Belogrudova sc.sal., sertific€ta supervizore,
Mg.sc.administr. | koucs, sertificéts darba un
organizaciju psihologs,
Prakse III( projektu makslas terapeite
vadiba/projektu
laboratorija) .
26. Sandra Hartmane Mg.psych., Privatprakse, sertificéta
Mg.paed., Mg. supervizore, sertificéts darba
Prakse IV (kvalifikacijas sc.sal., Mg.iur., un organizaciju psihologs,
prakse) Mg. man. mediators, juriste
27. Programma iesaistitie
Magistra darbs profesionali

4.2. Macibspéku sastava izmainu analize un novertéjums, to ietekme uz studiju kvalitati

2022./2023. studiju gada, netika veiktas izmainas pasniedz&ju sastava.

Kopgjais macibspeku skaits ar doktora gradu (15) nav mainijies, tikai palielinajies macibspeku
zinatnisko publikaciju skaits, kas vert€§jams pozitivi.

Apkopojot absolventu aptaujas, tika noskaidrots, ka nepiecieSams pieaicinat lekcijas
viespasniedzgjus no profesionalas vides. Tas tika izdarits pieaicinot uz atseviskam nodarbibam kursa
tadus vieslektorus, ka pieméram, uznéméju Dzintaru Belogrudovu (“Publiska komunikacija”).

Ieverojot Augstskolu likuma 55. panta prasibas, noteikumus par valsts akadémiskas izglitibas
standartu, noteikumus par valsts profesionalas augstakas izglitibas standartu macibspéki atbilst visam

prasibam.

4.3. Macibspeku savstarpéjas sadarbibas novértéjums

Pasnovértéjuma perioda kopuma profesionalaja magistra studiju programma ,,Vadibas
psihologija un supervizija” bija 63 studgjosie un iesaistiti 22 macibspeki.

Akadeémiska personala sastavs pec zinatniskajiem gradiem, akadémiskajiem amatiem un
profesionalas kvalifikacijas studiju programma ,,Vadibas psihologija un supervizija” apkopots

4.2 tabula.
4.2. tabula

Akadémiskais personals magistra studiju programma ,,Vadibas psihologija un supervizija”

Iesaistiti macibspéki magistra Akadémiska personala pamata ievéléSanas darba

studiju programmas ,,Vadibas vieta
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psihologija un supervizija” Nav Kopa
istenoSana RISEBA RISEBA
macibspeki
Macibspeki ar doktora gradu 12 3 15 (68%)
Macibspeki ar magistra gradu 1 6 7 (32%)
Profesori un asociétie profesori 8 0 (36%)
Akadémiskais personals, kopa 13 (59%) 9 (41%) 22

Ka redzams 4.2. attéla, 32% macibspeku ir ar magistra gradu, parstavot profesionalo vidi, 68%
macibspeku ir ar doktora gradu, turklat visi parstav profesionalo vidi, kas uzskatams par pozitivu
aspektu, jo dod iesp&ju studentiem paradit profesionalo nepiecieSamibu un lietderibu pé&tniecibai
biznesa vide. Parskata perioda kopuma programma bija iesaistiti 22 macibspeki, no kuriem 13 (59%)
bija RISEBA vélets akadémiskais personals un 9 (41%) pieaicinati nozares profesionali , kas palidz
sasniegt programmas rezultatus.

Studiju programmas realizacija ir pieaicinati augsti kvalific€ti macibspeki, kas veic gan
akadémisku darbu, gan profesionalu praktisko darbibu. Ka akadeémiskais personals programma tiek
pieaicinati profesionali — sertificéti supervizori un kouci, ka arT no biznesa vides, kuri parzina biznesa
esosas problémas un spg sniegt risindjumus tam. No visiem pasniedzgjiem 12 pasniedzgji ir
supervizori un/vai kouci un/vai organizaciju konsultanti, ka ar1 5 no visiem pasniedzgjiem ir sertificéti
psihologi darba un organizaciju joma vai terapeiti.

Viena no pasniedz€jam ir Ilze Dreifelde ir supervizore un ir Latvijas supervizoru apvienibas
valdes priekSedetaja. Ari pasniedzgjs Kristaps Circenis ir supervizors un ari parstav Latvijas
supervizoru apvienibas valdi. Kopuma no visiem programma stradajoSajiem supervizoriem 7 ir
Latvijas supervizoru apvienibas sertificéti supervizori. Lai nodroSinatu atbilstoSo kvalitati, Sie
supervizori ir profesionalo studiju kursu docétdji, pieméram, “KonsultéSanas un supervizijas
teorijas”, “Kovizija ka profesionala izaugsme un kompetence”, “Individuala supervizija”,
“Supervizija grupa un komanda”, “Supervizijas metodes un tehnikas: teorija un prakse”, “Prakse |
(individuala supervizija)”, “Prakse II (grupas un komandas supervizija”, “Prakse IV (kvalifikacijas
prakse)”.

llze Dreifelde ir sertificeta makslas terapeite un docé kursu “Maksla pamatotas pieejas
organizacijas attistibai”. Lai nodroSinatu studentiem padzilinatu izpratni par supervizijas procesu un
psihodinamiskajiem konceptiem, programma iesaistiti ar1 vieslektori, kas papildus, esoSajam
nodarbibam, ka piemé&ram, Studiju kursa “Koucings biznesd” pasniedzgja Jeva Iréna Matuze
Karabesko ir profesionals koucs un laika no 2015. gada 1idz 2017.gadam ir bijusi LU Studentu biznesa

inkubatora komandu koucs, kops 2016.gada ir RISEBA Radosa biznesa inkubatora koucs. Lai
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nodroSinatu “Prakse IV (kvalifikacijas prakse)”, ir pieaicinata neatkariga supervizore (péc LSA
izglitibas prasibam), sertificéta darba un organizaciju psihologe, mediatore Sandra Hartmane, kas
vada supervizijas par supervizijam.

Programmas realiz€Sana ir pieaicinati profesionali ari citu studiju kursu realizéSana. Ka
pieméram, Solveiga Blumberga, kura docé kursus “Misdienu vadibas psihologija”, “Organizaciju
uzvediba”, un “Korporativa parvaldiba un vides ekologija” ir RISEBA asociéta profesore, sertificéts
darba un organizaciju psihologs, ka arT un daudzu zinatnisko publikaciju autore par vadibas
psihologiju. Profesors Andrejs Cirjevskis ir biznesa konkurétspgjas un stratégiskas vadisanas eksperts
un daudzu zinatnisko publikaciju autors par So t€mu.

Macibspeki savstarpgji sadarbojas un realiz€ studiju kursus, zinot studiju programmas mérkus
un sasniedzamos rezultatus. Katrs macibspeks ir iepazinis programmu kopuma un zina citu studiju
kursu docetajus, ka arl vinu studiju kursu nosléguma prasibas. Macibspeki apmekle RISEBA
organizétas sapulces, katedras sanaksmes, studentu izlaidumus, programmas padomes, dazadas
RISEBA organiz&tas apmacibas un pasakumus.

Kopuma studiju programmas Tstenos$ana iesaistitais macibspeks atbilst studiju programmas

istenoSanas nosacijumiem, studiju rezultatu sasniegSanai un normativo aktu prasibam.
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5. Bitiska informaciju par studiju programmu

5.1.  Studiju virziena akreditacijas ekspertu noteikto rekomendaciju ievieSanas gaita

Virziena ekspertiem bija viena rekomendacija palielinat izejoSo mobilitates apmainu
ERASMUS+.

Nemot veéra, to, ka studenti ir stradajusi un kops$ akreditacijas bija vél 2 gadi COVID
ierobezojumi neviens students So iesp&u nav izmantojis. Esmu runajusi, motiv&jusi studentus
izmantot So iesp&ju, bet nodarbinatibas un personigas dzives iemesli ir bijusi svarigaki par iesp&ju

macities kaut kur arpus Latvijas. Turpinu motivét un skaidrot ERASMUS+ iesp€jas un ieguvumus.

5.2. Studiju programmas padomes darbiba

Diemzgl sakara ar dazadiem apstakliem (t.sk.) programmas direktora ilgstosu slimibas
prombiitni pasnovertéjuma perioda nav bijusi programmas padome, kaut gan visu laiku norit€jusas
parrunas ar studentiem un macibspékiem par nepiecieSamajiem uzlabojumiem programma un studiju
kursos, ir bijusas situacijas, ka studenti ir ligusi programmas direktora palidzibu studiju kursu
veértéSanas procesa, ka pieméram, kursa “Biznesa stratégiska vadiba”, kas sekmgjas ar rezultatu
parrunajot ar doc€taju un situacija tika atrisinata.
5.3. Studiju programmas stipras un vajas puses

Studiju programmas SVID analizg ir noteiktas programmas stipras un vajas puses, ka ari

draudi un iesp€jas (skat.5.1.attelu).

3.2.tabula.
Studiju programmas ,,Vadibas psihologija un supervizija” SVID matrica

Stipras puses Vajas puses
1. Augsti kvalificéts un profesionals personals
. o 1. Arvalstu akadémiska personala skaits
2. Studiju procesa kvalitate
. . 2. Marketinga aktivitates
3. Sadarbiba ar supervizoru profesionalo £
organizaciju LSA 3. StudgjoSo nodroSinasana ar prakses vietam
4. Programmas satura sabalansétiba 4. Nav studentu viesnicas studentiem, kuri ir no
o . Latvijas attalakam pilsétam
5. Programmas starpdisciplinarais raksturs ) P
iy S S 5. Individualo superviziju par supervizijam
6. Materiali-tehniskais nodroSinajums nodrosinasana par RISEBA lidzekliem
7. Programma atbllit stavrptautlskle(qa{ 6. Programmas sadardzinasanas, programmas
SUpCTVIZOTU sagatavosanas praxsel cena, salidzinosi ar citam studiju
8. Labas absolventu atsauksmes par studiju programmam
programmu
Iespejas Draudi
1. Uznéméju ieinteresétiba sadarbiba 1. Demografiska situacija Latvija
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2. Latvija potencialo studentu vélme iegiit otro
un pat treSo magistra gradu

Valsts politiska situacija

Valsts ekonomiska situacija

3. Sadarbiba ar viet€jam un arvalstu
augstskolam, t. sk, “Eiropas Kristigo
akadémiju”

Potencialo studentu emigracija

A

Konkurentu piedavajums un kursu

4. ES valstu potencialo studentu interese par piedavajums, kas nav magistra limenis

studijam Latvija 6. Studentu izvéle apmeklét konkurentu

5. ES valstu akadémiska personala un piedavatos kursus, par zemaku cenu (RSU)

augstskolu interese par sadarbibu

6. Jaunu tehnologiju izmantosana studijas un
turpmak darba

7. Mentoru piesaiste individualo superviziju
par supervizijam nodro§inasana

Studiju programma ir starpdisciplinara aptverot gan vadibzinibas, gan vadibas psihologijas
jomas un supervizijas/konsultésanas prakses. Tai ir sabalans&ts saturs, un ta ir vérsta uz augsta limena
profesionalu supervizoru sagatavoSanu, kam ir iegiitas plasas zinasanas vadibas psihologijas, vadibas,
ekonomikas, organizaciju un uznémumu vadibas un attistibas, ka arT cilveéku resursu vadibas
jautajumos. Programma atbilst starptautiskajai supervizoru sagatavoSanas praksei. legiito zinasanu
un prasmju pielietoSanas iesp€jas absolventiem bils gan viet€ja, gan arT starptautiskaja tirgi.

Tomeér studiju programmai pastav vairaki argjas vides draudi, kas negativi ietekmé tas
konkuretsp&ju, piemeram, valsts demografiska un ekonomiska situacija, liels konkurentu
programmai ir vairakas iespgjas, ka paaugstinat savu konkurétsp&ju starptautiskaja Iiment un veicinat
ilgtsp€jigo attistibu.

Ka ar1 jau tika aprakstitas jaunas LSA prasibas par individualajam supervizijam par
superviziju, ka sadardzina programmu.

Latvija potencialo studentu vélme ieglit otro un pat treSo magistra gradu paver iesp&jas
specializétajam magistra studiju programma, kada ari ir RISEBA programma “Vadibas psihologija
un supervizija”. Lai programma turpinatu biit interesanta Sai meérkauditorijai, jaseko, lai studiju kursi
saglabatu savu specializaciju tiesi Vadibas psihologija un supervizijas joma un biitu unikali, proti,
tadi, kadu nav citas nespecializ&tajas magistra studiju programmas.

Biznesa, makslas un tehnologiju augstskolai "RISEBA" ir izveidojusies sadarbiba ar Rigas

Stradinu Universitati, kopigu projektu realiz€Sana un pétnieciba, ka piemé&ram, Supeevizijas dienas.
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5.4. Studiju programmas attistibas plans nakotnei

Sakara ar izmainam Latvijas Supervizoru apvieniba no 2024. gada 1. maija. Kur biis nepiecieSama ne
tikai grupa supervizija par superviziju, ko piedava RISEBA studiju procesa, bet arT individuala
supervizija par supeviziju, ko izmaksa viena sesija sakot no 30 Iidz 80 EUR, japlano ka to piedavat
vai nodro$inat studentiem. Tas sadardzina studiju procesu. Individualas supevizijas ir process, kas
nepiecieSams piedzivot studiju laika. Tapec ir plans piesaistit caur Karjeras centru mentorus, kas
varétu piedavat pieredz&jusu absolventu pakalpojumus, ieklaut studiju procesa individualas
supervizijas (pieméram, tris katram studentam). To var ieklaut Kvalifikacijas prakse€, samazinot
stundu skaitu grupa. Individualas supervizija studenti varétu realizét vasaras perioda rikojot “Vasaras
skolu”, kur butu absolventu saraksts ar pakalpojumiem par individualajam supervizijam par
superviziju. Lai to realiz&tu, nepiecieSami supervizori, kuri ir sertificéti LSA un kuri ar mieru butu
par salidzino$i zemu samaksu veikt Sos pakalpojumus, lai absolventi varétu sertificéties LSA.

5.5. Dazadi

Jau ieprieks pie 2.4.Analize un novert€jums par studéjoso nosléguma darbu t€mam, to aktualitati
nozarg, taja skaita darba tirgi, un nosléguma darbu vért§jumiem tika apkopoti studentu sasniegumi
zinatn€ un 2.6.4.Studgjoso studiju kursa (t.sk. macibspeka) novértéSanas analize tika apkopoti

komentari par studiju kursu kvalitati, kas ir augsti noverteti.
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Pielikumi

1.pielikums. Studgejoso, imatrikuléto un
atbiruma skaits programma pa pedéjiem3

gadiem
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30 SKAITS
20
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2020/2021 gads. 2021/2022 gads. 2022/2023 gads.
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STUDENTU ATBIRUMS
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2020/2021 gads.  2021/2022 gads.  2022/2023 gads.

(@]

2. pielikums. Studiju programmas studiju kursu (modulu) apraksti
Studiju saturs programmas veidots, lai apglitu supervizoriem nepiecieSamas zinasanas,

prasmes un kompetences saskana ar esoSo profesijas standartu, ka arT pec Eiropas Nacionalo
supervizijas organizaciju asociacijas (Association of National Organisations for Supervision in
Europe) (turpmak — ANSE) vadlinijam un standartiem.

Studiju kursu apraksti defin€ prasibas studiju kursa apguves uzsakSanai, nosaka studiju kursa
IstenoSanas merki un planotos studiju rezultatus, izklasta studiju rezultatu sasniegSanai nepiecieSamo
studiju kursa saturu, ietver studiju kursa kalendaru, obligato literattiru un papildliteratiiru, raksturo
studgjoso patstaviga darba organizaciju un uzdevumus, nosaka studiju rezultatu veértéSanas kriterijus.

Saskana ar 2011.gada 1.augusta veiktajiem grozijumiem Augstskolu likuma, kur likuma 56.1
pants nosaka prasibas studiju kursa aprakstiem, tie ir sagatavoti un apstiprinati RISEBA noteiktaja
kartiba un ievietott MOODLE vide.

Profesionalas augstakas izglitibas magistra studiju programma ,,Vadibas psihologija un
supervizija” sastav no studiju moduliem, kuros savukart ir ieklauti no viena lidz seSiem studiju
kursiem, ka redzams 1. tabula.

1.tabula

Profesionalas augstakas izglitibas magistra studiju programmu ,,Vadibas psihologija un
supervizija” studiju modulu un studiju kursu planojums

Modulis Studiju kurss Dala

K | ECT
P C

35



Profesionala darbiba un supervizija

teorija (SKP) Supervizora profesionala darbiba un &tika Obl. 1 1.5
Konsultésanas un supervizijas teorijas Obl. 2 3
Pieauguso maciSanas miisdienu metodes O;i'/l 2 3
Profesionald darbiba un supervizija R _ ..
praksé (12KP) Individuala supervizija Obl. 2 3
Supervizija grupa un komanda Obl. 2 3
Kovizija ka profesionala izaugsme un Obl. 5 3
kompetence
Supervizijas metodes un tehnikas: teorija un Obl. ) 3
prakse
Personibas teorijas Izv. 2 3
Koucings biznesa O;i'/l 2 3
Biznesa konkurétsp&ja un stratégiska vadisana
o Obl. 2 3
starptautiska vide
Risku parvaldiba Obl. 1 1.5
Biznesa strategija un modeli (5 KP) Obl/I
Misdienu pasaules attistibas tendences zv. 1 3
Korporativa sociala atbildiba un vides ekologija Obl. 1 1.5
Personala, informacijas un zinasanu _ .. N s Obl./1
vadiSana (4 KP Inovacija un organizaciju attistiba . 2 3
Personala un parmainu vadiba Obl. 2 3
Misdienu vadibas psihologija Obl. | 2 3
Maksla pamatotas pieejas organizacijas vadiSanai Izv. 1 1.5
ligtspéjiga attistiba un lideriba (6 KP)
Parrunu vadiba un konfliktu risinaSana Izv. 1 1.5
Organizaciju uzvediba Obl. 1 1.5
Dazadibas vadiba Izv. 1 1.5
Izpétes metodes organizacija (2 KP) Pétniecibas logika un metodologija Obl. 2 3
Prakse I (individuala supervizija) Obl. 4 6
Prakse organizacija (26 KP) Prakse II (grupas un komandas supervizija) Obl. 4 6
Prakse projektu vadiba (projektu laboratorija) Obl. 6 9
Prakse IV (kvalifikacijas prakse) Obl. | 12 18
Magistra darbs Magistra darbs Obl. | 20| 30
Kopa 80 | 120

Studiju programmas mérku un uzdevumu realizacija

Katram studiju kursam, kas ir ieklauts studiju programma, ir sava noteikta nozime studiju

programmas realizacijas konteksta. 2.tabula ir ieklauti studiju kursi, kuri ir paredz€ti programma ar

mérki sagatavot profesionalus un konkurétsp&jigus supervizorus. Saja klasta ir ieklauti visi

nepiecieSamie studiju kursi, kuru apgiiSana laus ieglit miisdienigas, harmoniskas zinaSanas un

sagatavot augsti kvalificétu specialistus — supervizorus biznesa vadibas joma.

Studiju modulu abilstiba ar studiju sasniedzamajiem rezultatiem
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Modulis

Modula kursa nozime

Profesionala darbiba
un supervizija teorija

Profesionalo zinasanu iegiiSana par supervizijas koncepcijam, veidiem,
formam un modeliem, un to pielietoSanas iesp&jam privata un publiska
sektora dazadas organizacijas un uzn€mumos. Zinasanas par supervizijas
procesu un rezultatiem individuali, grupa, komanda un organizacija,
pielietojot atbilsto$as supervizijas metodes un tehnikas darbam
individuali, grupa, komanda un organizacija.

Profesionala darbiba
un supervizija praksé

Profesionalo prasmju un kompetencu iegiiSana par to ka novertet
supervizéjama profesionalas griitibas, vajadzibas un resursus individuali,
grupa, organizacija, planojot supervizijas procesu un sashiedzamos
rezultatus. Par to ka personai, grupai, komandai vai organizacijai pielietot
piemérotas supervizijas metodes supervizijas procesa, integréjot
supervizijas procesa pieauguso izglitibas modelus, ievérojot sava darba
profesionalos un visparigos &tikas pamatprincipu. Profesionalo prasmju
un kompetenc¢u iegtiSana par to ka veidot supervizijas procesa radosu, uz
risingjumu  verstu, strukturétu  vidi, atttistot  superviz€jamo
pasnoveértéjuma, analitiskas, pasrefleksijas un paSregulacijas iemanas,
kas palidz patstavigi risinat profesionalas problémas un noformét
dokumentaciju, kas saistita ar supervizijas procesu, rezultatu
apkopojumu, izvertgjot supervizijas procesa efektivitati.

Biznesa stratégija un
modeli

Profesionalo zinaSanu un prasmju iegiiSana par misdienu uznémuma
vadibas tendencém, stratégisko planosanu, uznémuma konkurétsp&jas
palielinasanu, globalizacijas procesu ietekmi uz biznesu, biznesa modelu
izveli, organizacijas kultiiru un attistibu. Miisdienu organizaciju lomu
socialas atbildibas projektu veidoSana un TistenoSana, organizacijas
ilgtermina mérku stenoSanu caur sadarbibu ar treSajam ieinteresétajam
pus€m, profesionalas uzvedibas noteikumiem un &tiskas principiem.

Personala,
informacijas un
zinasanu vadiSana

Profesionalo zinasanu uz prasmju iegiisana par inovativu darbibu un tas
novertéSanu, IT pielietoSanu uznémuma, personala uzvedibu un
psihologiju, veiksmigu parmainu procesu un to ietekmé&josiem faktoriem,
parmainu vadibas soliem un pieejam, pretestibu parmainam noversanas
iespgjam un darbinieku atbalsta panaksanu.

Zinasanas, prasmes un kompetences par pétnieciskas darbibas veiksanu,
izmantojot jaunakas informacijas tehnologijas.

ligtspejiga attistiba un
ltderiba

Profesionalo zinasanu un prasmju iegiSana par miusdienu vadibas
psihologu saistiba ar organizaciju, ka ari lidera personibas attistibu, ta
efektivitati, misdienigu un aktualu pieeju izmantoSanu darbinieku
vadisana un motivé$ana. Personala vadibas psihologija ar radosu, uz
risinajumu verstu, strukturétu vidi. Starppersonu komunikacijas prasmes,
dazadibas vadiba, kulttiru atskiribas (saskarsme dazadibu ieklaujosa vidg)
un konfliktu risinasanas veidi organizacija.

Izpétes metodes
organizacija

Zinasanu uz prasmju ieglSana par zinatniski pétnieciska meérktiecigu
projekta efektivu organizesanu, strukturésanu, literatiiras kritisko analizi,
datu ieguvi un apstradi, zinatniski pamatotu secinajumu un
rekomendaciju sniegSanu.

Kompetences ieglisana iegiito pé&tniecibas rezultatu prezent€$ana un
argumenteSana.

Prakse organizacija

Zinasanu, prasmju un kompetencu nostiprinasana iepriek$€jos modulos
iegiitaja.

Magistra darbs

Specialista sagatavoSanas beigu posms
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3. pielikums: Profesionalas augstakas izglitibas magistra studiju programmas ,,Vadibas
psihologija un supervizija” atbilstiba augstakas izglitibas valsts standartam

Prasibas* Standarta noteiktais Programmas
»Vadibas psihologija un
supervizija” raditaji

Studiju programmas apjoms | Vismaz 40 KP 80 KP
(KP)

Studiju programmas 1 — 2 gadi ar noteikumu, ka 2 gadi
istenoSanas ilgums kopgjais bakalaura un magistra

studiju ilgums nav mazaks par
pieciem gadiem

Programmu dalas un to Magistra programmas saturs Obligata dala (A dala):
apjoms (obligata, ierobezotas | nodrosina zinasanu, prasmju un |21 KP, 26% un 26 KP prakse
izvéles, izvéles), t.sk., kompetences apguvi, kas (33%) un 20 KP magistra
nosléguma darba apjoms nepiecieSama profesionalas darbs (25%)

darbibas veikSanai atbilstosi Obligata un izvéles dala (B):

Latvijas izglitibas klasifikacija |8 KP, 10%

noteiktajam ietvarstrukttras 7. [Izvéles dala (C): 5 KP (6 % )
Iimena zinasanam, prasmém un [Kopa: 80 KP (100.0%)
kompetencei.

Kontaktstundu apjoms (%) No magistra programmas 1 KP kursa kontaktstundu
apjoma (iznemot to apjomu, kas [skaits ir 38% no kopgja kursa
paredz&ts praksei un magistra  |stundu skaita, 2 KP kursos -
darba vai diplomdarba 34%

(diplomprojekta) izstradei)
pilna laika studijas ne mazak ka
30 procentus veido

kontaktstundas.
Obligatais saturs atbilstosi Studiju kursi, kas nodroSina |Kopa 16KP
standarta prasibam jaunako sasniegumu padzilinatu KonsultéSanas un supervizijas

apguvi nozares (profesionalas teo_rijgs 2KP 3 .
darbibas jomas) teorija un Miisdienu vadibas psihologija

prakse vismaz piecu 2KP 3
Supervizijas metodes un

kreditpunktu apjoma; ; =
tehnikas: teorija un prakse
2KP
Personala un parmainu vadiba
2KP

Risku parvaldiba 1KP
Organizaciju uzvediba 1KP
Biznesa konkurétsp&ja un
strategiska vadisana
starptautiska vide 2KP
Individuala supervizija 2KP
Supervizija grupa un komanda
2KP

Pétnieciska darba, jaunrades K_op? 6_KP3 -
darba, projektesanas darba un [PEtniecibas logika un

vadibzinibu studiju kursi vismaz metodo‘bgija -2KP
Inovacija un organizaciju
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triju kreditpunktu apjoma;

Valsts  parbaudijums, kura
sastavdala ir magistra darba vai
diplomdarba (diplomprojekta)
izstradasana un aizstavéSana,
vismaz 20 kreditpunktu apjoma.

Magistra programmas obligataja
satura ietver art studiju kursus,
kuri nodroSina profesionalas
kompetences sasniegSanu
uznémgejdarbiba (inovacijas,
uznémumu  organizacija un
dibinasana, vadiSanas metodes,
projektu izstrades un vadiSanas
pamati, lietvedibas un finansu
uzskaites sist€ma, zinasanas par
darba tiesisko attiecibu
reguléjumu, tai skaitd par
sociala  dialoga  veidoSanu
sabiedriba, ka ar1 zinaSanas par
citam novitatém
uznémejdarbibas vai iestades
vadiSana), ja tie nav apgiti
zemaka Iimena studiju
programma.

attistiba - 2 KP

Biznesa konkurétspgja un
stratégiska vadiSana
starptautiska vidé - 2 KP

Kopa 20KP
Magistra darbs 20 KP

Kopa 14 KP

Biznesa konkurgtspgja un
stratégiska vadiSana
starptautiska vide - 2 KP
Risku parvaldiba — 1 KP
Organizaciju uzvediba -1 KP
Korporativa sociala atbildiba
un vides ekologija 1 KP
Inovacija un organizaciju
attistiba 2 KP

Misdienu pasaules attistibas
tendencies 1 KP

Prakse projektu vadiba
(projektu laboratori-
ja/projektu vadiba) — 6 KP

Atbilstiba Vides aizsardzibas
likuma un Civilas
aizsardzibas un katastrofas
parvaldiSanas likuma
noteiktajam prasibam

Ja studgjosais Civilas
aizsardzibas likuma noteiktas
prasibas nav apguvis zemaka
limena studiju programma, vins
tas apgust papildus magistra
programmai.

Korporativa sociala atbildiba
un vides ekologija -1 KP
Studenti, kuriem ieprieksgja
izglitiba nav apgiits Civilas
aizsardzibas studiju kurss, Sis
kurss, uzsakot studijas, ir
jaapgiist talmacibas forma.

Pieskiramais grads

PieSkiramais magistra grads
nozare un piekta lirmena
profesionalo kvalifikacija.

Profesionalais magistra grads

vadibziniba un

supervizora/konsultanta
arrauga kvalifikacija.

Studiju turpinasanas iesp€jas

Turpinat izglitibu doktora
studiju programma, izpildot
uznemsanas prasibas attiecigaja
doktora studiju programma

Turpinat i1zglitibu RISEBA vai

cita doktora studiju

programma, izpildot

uznemsanas prasibas

attiecigaja doktora studiju
rogramma.

Studiju programmas apguves
vert€Sanas pamatprincipi un

Vertgjot otra limena
profesionalas augstakas

Programma tiek ieveéroti visi

amatprincipi.
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kartiba

izglitibas studiju rezultatus,
ievero $adus pamatprincipus:

- vert€Sanas atklatibas princips;
vertéjuma obligatuma princips;
-vertéjuma parskatiSanas
iesp&ju princips — augstskola
nosaka kartibu iegtta vertejuma
parskatiSanai; vérteSana
izmantoto parbaudes veidu
dazadibas princips.

Studiju rezultatu sasniegSanas
pakapi vérteé 10 ballu skala vai
ar vert§jumu
"ieskaitits/neieskaitits".

Programmas noslédzas ar valsts
parbaudijumiem, kuru
sastavdala ir magistra darba
izstradasana un aizstavéSana un
kurus verte valsts parbaudijuma
komisija.

Studiju rezultatu sasniegSanas
pakapi verte 10 ballu skala.
Par sekmigiem uzskata
vertejumus no "izcili" (10)
l1dz "gandriz viduvéji" (4) un
vertgjumu "ieskaitits".

Programmas noslédzas ar
magistra darba (20KP)
izstradasanu un aizstaveésanu
un kurus veérté valsts
parbaudijuma komisija.

Komisija darbojas, ka ar1
komisijas vaditaju un sastavu
apstiprina saskana ar
augstskolas RISEBA senata
apstiprinatu nolikumu.
Komisijas sastava ir komisijas
vaditajs un Cetri komisijas
locekli. Komisijas vaditajs un
vismaz puse no komisijas
sastava ir nozares profesionalo
organizaciju vai darba devéju
parstaviji.

Studiju prakses raksturojums
(ja attiecinams)

Prakse vismaz 26 kreditpunktu
apjoma, ja ta ir paredzé&ta
akadémiskas bakalaura studiju
programmas beidzg€jiem, vai
vismaz seSu kreditpunktu
apjoma, ja ta ir paredzeta
bakalaura programmas
beidzgjiem.

Prakses kopa 26KP:

Prakse I (individuala
supervizija) 4KP

Prakse II (grupas un
komandas supervizija) 4KP
Prakse projektu vadiba
(projektu laboratorija/projektu
vadiba) 6KP

"Prakse IV" (kvalifikacijas
prakse) 12KP

Visas prakses noslédzas ar
prakses aizstaveéSanu komisija.
Tiek vertétas 10 ballu skala,
kur zemakais vert€jums ir

"gandriz viduvgji" (4).
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* Atbilstosi piem&rojamajam valsts izglitibas standartam

4. pielikums: Studiju programma “Vadibas psihologija un supervizija” iegiistamas
kvalifikacijas atbilstiba profesijas standartam (profesijas standarts
https://visc.gov.lv/profizglitiba/dokumenti/standarti/2017/PS-109.pdf)

Profesijas uzdevumi

Profesionalas darbibas
pamatuzdevumu veikSanai
nepiecieSamas zinasanas

AtbilstoSie studiju kursi studiju
programma “Vadibas psihologija un
supervizija”

Prieksstata limenis

Nav attiecinams nevienai profesijas
standarta sadalai

. 4.1.Veikt supervizijas \pasiititaja
un/vai supervizéjama (individa,
grupas vai organizacijas)
supervizijas vajadzibu sakotnéjo
izvertéSanu

Izpratnes Itmenis

Sadarbibas un komunikacijas skersli.

Supervizora profesionala darbiba un &tika

Konsultesanas un supervizijas teorijas

Supervizijas metodes un tehnikas: teorija

un prakse

LietoSanas limenis

Kontakta un sadarbibas attiecibu
veidoSanas principi.

Konsulté$anas un intervésanas process.
Superviz€jama raksturojumu dazadie
[imeni.

Supervizijas funkcijas, supervizijas
process. Supervizora lomas supervizijas
procesa vadiSana.

Profesionalo griitibu veidi dazadas
profesionalajas vides, profesionalas
pieredzes posmos.

Supervizora profesionala darbiba un &tika
Konsultésanas un supervizijas teorijas
Supervizijas metodes un tehnikas: teorija
un prakse

Individuala supervizija

Supervizija grupa un komanda

4.2. Formul@t supervizijas merki
un uzdevumus

Izpratnes Itmenis

Citi  radniecigi  palidzibas  veidi
superviz&jamajam: psihoterapija,
mentorings, koucings, mediacija,

darbseminari u.c.

Supervizora profesionala darbiba un &tika
Konsultésanas un supervizijas teorijas
Pieauguso maciSanas miisdienu metodes
Koucings biznesa

Misdienu pasaules attistibas tendences

LietoSanas limenis

Konsulté$anas tehnikas.

Supervizijas mérki un mérku
formul&sanas principi.

Supervizijas veidi un formas, to
prieksrocibas un trikumi, piem&rotiba
dazadu supervizijas mérku sasniegSanai.

Supervizora profesionala darbiba un &tika
Konsultésanas un supervizijas teorijas
Prakse I (individuala supervizija)

Prakse II (grupas un komandas supervizija)

4.3. Izveidot supervizéjama
sakotnéjas izverteSanas
rezultatiem un meérkiem atbilstigu
supervizijas piedavajumu.

Izpratnes limenis

Personibas, grupas, komandas,
organizacijas raksturojums profesionala
konteksta.

Personibas teorijas
Individuala supervizija
Supervizija grupa un komanda
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LietoSanas limenis

Supervizijas funkcijas, mérki un formas.
Izvertésana un pasiitijuma noformésana.

Individuala supervizija

Supervizija grupa un komanda

Maksla pamatotas pieejas organizacijas
vadiSanai

Supervizijas metodes un tehnikas: teorija
un prakse

4.4. Vienoties par supervizéjama
un supervizora atbildibu, saskana
ar savstarpéji noslégto ligumu.

LietoSanas limenis

Divpusgjs, trispuséjs un Cetrpusgjs
vieno$anas process.

Vieno$anas un liguma slégsana.
Supervizijas rezultatu novertésana.
Atgriezeniskas saites sniegSanas nozime,
veidi.

Konfidencialitate.

Supervizora profesionala darbiba un &tika
Individuala supervizija

Supervizija grupa un komanda

Prakse I (individuala supervizija)

Prakse II (grupas un komandas supervizija)
Prakse IV (Kvalifikacijas prakse)

4.5. Izveidot supervizijas stratégiju
saskana ar vieno$anos.

LietoSanas limenis

Supervizijas procesa planosana.
Individuala supervizija.
Supervizija grupa.

Komandas supervizija.
Organizacijas supervizija

Individuala supervizija

Supervizija grupa un komanda

Prakse I (individuala supervizija)

Prakse II (grupas un komandas supervizija)
Prakse IV (Kvalifikacijas prakse)

4.6. Nodibinat kontaktu ar
supervizéjamo supervizijas
sakSanai.

LietoSanas limenis

Profesionalas konsultéSanas attiecibas.
Konsultésanas process.

Individuala supervizija

Supervizija grupa un komanda

Prakse I (individuala supervizija)

Prakse II (grupas un komandas supervizija)
Prakse IV (Kvalifikacijas prakse)

4.7. Vadit superviziju saskana ar
probléemu risinasanas,
konsultéSanas un  pieauguso
izglittbas metodem.

Izpratnes limenis

Attiecibu izpratne supervizijas procesa.
Pieauguso izglitibas teorijas un modeli.
Dazadiba miisdienu sabiedriba.

Socialo, kultiras un vides faktoru
ietekme uz supervizgjamo.

Koucings, mentorings, fasilitacija.

Pieauguso maciSanas miisdienu metodes
Dazadibas vadiba

Koucings biznesa

Individuala supervizija

Supervizija grupa un komanda

LietoSanas limenis

Supervizijas metodes un tehnikas.
Konsultesanas metodes  supervizijas
procesa.

Pieauguso macisanas metodes.

Krizes intervence supervizija

Parrunu vadiba un konfliktu risinasana
Supervizijas metodes un tehnikas: teorija
un prakse

Pieauguso maciSanas misdienu metodes
Prakse I (individuala supervizija)

Prakse II (grupas un komandas supervizija)
Prakse IV (Kvalifikacijas prakse)

4.8. Novertet supervizéjama
profesionalas izaugsmes dinamiku
un supervizijas procesa attistibu.

Izpratnes limenis

Personibas psihologija.

Grupas dinamika un misdienu sist€emu
teorijas.

Organizacijas kultiira un attistiba.

Misdienu vadibas psihologija
Organizaciju uzvediba

Personibas teorijas

Miisdienu pasaules attistibas tendences

LietoSanas limenis
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Profesionala izaugsme.

Kovizija ka profesionala izaugsme un
kompetence

4.9. Sniegt atgriezenisko saikni par
supervizijas rezultatiem

LietoSanas limenis

Refleksija un pasrefleksija.
Supervizijas metodes un tehnikas.

Kovizija ka profesionala izaugsme un
kompetence

Supervizijas metodes un tehnikas: teorija
un prakse

4.10. Noformét ar
saistito dokumentaciju.

superviziju

LietoSanas limenis

Supervizijas dokumentu parvaldiba.
Personas datu aizsardziba.

Prakse I (individuala supervizija)
Prakse II (grupas un komandas supervizija)
Prakse IV (Kvalifikacijas prakse)

4.11. Izveidot savas supervizijas

prakses raksturojumu un
piedavajumu.
Izpratnes Itmenis
Misdienu vadibas teorijas. Misdienu vadibas psihologija
Personala un parmainu vadiba
Inovacija un organizaciju attistiba
LietoSanas limenis
Projektu vadiba. Prakse projektu vadiba III (projektu
Prezentaciju veidoSana. laboratorija/projektu vadiba)
Profesionala publiska komunikacija Publiska komunikacija
Inovacija un organizaciju attistiba
4.12.  Organizét  supervizijas

pakalpojuma popularizéSanu un
ardoSanu.

Izpratnes Itmenis

Korporativa sociala atbildiba.
Dazadibas vadiba.
Organizaciju uzvediba.

Miisdienu vadibas psihologija
Korporativa sociala atbildiba un vides
ekologija

Organizaciju uzvediba

Dazadibas vadiba

LietoSanas limenis

Parrunu vadiba.

Konfliktu risinaSana.

Komunikacijas kanali un komunikacijas
Skersli.

Parrunu vadiba un konfliktu risina$ana
Publiska komunikacija

4.13. Izvéeleties sev atbilstoSu
saimnieciskas darbibas veidu.

Izpratnes Itmenis

Risku parvaldiba. Biznesa konkurétsp&ja un stratégiska
Biznesa konkurétspéja. vadiSana starptautiska vidé
Sistemiska pieeja organizacijas | Risku parvaldiba
konsultésana. Organizaciju uzvediba
Lieto$anas Itmenis
Uznémgjdarbiba. Biznesa konkurétsp&ja un stratégiska
Organizaciju attistiba. vadiSana starptautiska vide
Personala un parmainu vadiba
Organizaciju uzvediba
Inovacija un organizaciju attistiba
4.14. Veikt ar praksi saistito
dokumentu apriti atbilstosi
normativo aktu prasibam.
LietoSanas Iimenis
Dokumentu aprites un lietvedibas | Prakse I (individuala supervizija)
kartiba. Prakse II (grupas un komandas supervizija)

Prakse IV (Kvalifikacijas prakse)

4.15. Noverteét savu profesionalo
darbibu un tas rezultatus.
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Izpratnes ltmenis

Supervizijas vEsture un teorijas.
Supervizijas par superviziju. Kovizijas
un intervizijas ka  profesionalas
pilnveides instrumenti.

Konsultésanas un supervizijas teorijas
Kovizija ka profesionala izaugsme un
kompetence

Prakse IV (Kvalifikacijas prakse)

LietoSanas limenis

Supervizora profesionala darbiba un tas
attistibas posmi.

Supervizora profesionala identitate.
Supervizora kompetence, tas attistibas
veidi un nosacijumi.

Konsultésanas un supervizijas teorijas
Kovizija ka profesionala izaugsme un
kompetence

Prakse projektu vadiba III (projektu
laboratorija/projektu vadiba)

4.16. Veidot profesionalu
sadarbibu ar profesionalo vidi:

profesiju parstavjiem u.c.

Izpratnes Itmenis

Profesionalas asociacijas, to darbibas
principi un mérki.

Kovizija ka profesionala izaugsme un
kompetence

LietoSanas limenis

Multiprofesionalu un starpdisciplinaru
komandu darbibas principi.

Prezentaciju veidosana
profesionala/publiska komunikacija.

un

Supervizija grupa un komanda

Prakse 11 (grupas un komandas supervizija)
Dazadibas vadiba

Publiska komunikacija

4.17. Izskaidrot savas un citu
profesiju parstavjiem savu
profesionalo darbibu, mérkus un

uzdevumus, iespejas un
ierobeZojumus.
Izpratnes Itmenis
Supervizijas vEsture un teorijas. Konsultésanas un supervizijas teorijas
LietoSanas limenis
Supervizijas veidi, funkcijas un merki. Konsulteésanas un supervizijas teorijas
4.18. Analizet profesionalo
zinatnisko literatiiru saistiba ar
raksi.

LietoSanas limenis

Zinatnisku avotu izvéles principi.
Zinatnisku avotu meklgéSanas un atlases
stratégijas.

Kvantitativas un kvalitativas pé&tniecibas
principi, dizains un metodologija.

Pétniecibas logika un metodologija
Magistra darbs

Supervizijas veidi, ITmeni, funkcijas,
konteksts, supervizora profesionalas
identitates saturs un tas attistibas
posmiem..
4.19. Izveidot pétijuma projektu.
Izpratnes ltmenis
Zinatniska darbiba, pétnieciba, Pétniecibas logika un metodologija
inovacija. Magistra darbs
Pétjjuma stratégijas un dizaina izvéles
kritériji..

LietoSanas limenis

Kvantitativas un kvalitativas petniecibas
principi, dizains un metodologija.
Pétijumu pieradijumu
izvertesana.

P&tijuma &tikas principi.

Itmena

Pétniecibas logika un metodologija
Magistra darbs
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4.20. Veikt pétniecisko darbibu
supervizijas teorijas un metoZu
attistibai.

LietoSanas limenis

P&tniecibas rezultatu atspoguloSanas un
aprakstiSanas principi.

P&tniecibas rezultatu izplati$anas veidi un
kanali. Pettjuma &tikas principi.

Pétniecibas logika un metodologija
Magistra darbs

4.21. Izplatit supervizijas pétijjumu
rezultatus.

LietoSanas limenis

Pétniecibas rezultatu atspoguloSanas un
aprakstiSanas principi.

P&tniecibas rezultatu izplatiSanas veidi un
kanali.

Pétniecibas logika un metodologija
Magistra darbs

5.1. Ievérot darba aizsardzibas un
vides aizsardzibas normativo aktu
prasibas.

Izpratnes limenis

Korporativa sociala atbildiba.
Cilveku, vides un ipasuma drosiba.

Civila aizsardziba
Korporativa sociala atbildiba un vides
ekologija

LietoSanas limenis

Darba vides riska faktoru novértésana un
preventivie pasakumi.

Riciba arkartas situacija.

Pirmas palidzibas sniegSana.

Civila aizsardziba
Korporativa sociala atbildiba un vides
ekologija

5.2. Ievérot darba tiesisko
attiectbu normas.

LietoSanas limenis

Tiesiskas attiecibas.
Darba tiesibu normas.

Prakse I (individuala supervizija)
Prakse II (grupas un komandas supervizija)
Prakse IV (Kvalifikacijas prakse)

5.3. Izmantot informacijas
tehnologijas profesionalas
darbibas veikSanai.

LietoSanas limenis

Informacijas ieguves tehnologijas —
datoru tikli, internets, intranets u.c.
Datubazes.

Interneta izmanto$anas &tiskie aspekti.

Misdienu pasaules attistibas tendences
Pétniecibas logika un metodologija
Magistra darbs

5.4. Sazinaties valsts
valoda un vismaz
viena Eiropas
Savienibas oficialaja
Valoda.

Izpratnes ltmenis

Valodas un komunikacijas daudzveidiba
dazados kontekstos.
Valodas stili un intonacijas iezimes.

Visi studiju kursi
Publiska komunikacija

LietoSanas limenis

Gramatikas un valodas funkcijas.
Profesionala terminologija.
LatvieSu literaras valodas stili.
Lietiska rakstiba.

Saskarsmes kultiira.

Starpkultiiru komunikacija.

Visi studiju kursi
Magistra darbs
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5. pielikums: Magistra studiju programmas "Vadibas psihologija un supervizija" studiju rezultatu kartéjums

Studiju programmas rezultati

ZinaSanas

Prasmes

Komptences

VPS-71

VPS-P2

VPS-P3

VPS-K4

VPS-KS5

Sp€j paradit padzilinatas
un specifiskas zinaSanas
vadibzinatne un
psihologija, saistot to ar
dazadu superviziju
koncepcijam, veidiem,
formam un modeliem, to

Spgj patstavigi, kritiski un
argumentgti izskaidrot
vadibzinatnes, psihologijas
un supervizijas jaunakas
atzinas, petjjumus un
inovacijas saistot to ar
socialekonomiskajiem

Spé&j patstavigi izvertet
savu profesionalo darbibu
un tas rezultatus, lai
pilnveidotu profesionalo
kompetenci visas dzives
garuma, veidojot sadarbibu
ar profesionalo vidi, t.sk.,

Organize un vada
supervizijas procesu
individualaja, grupas,
komandas un organizacijas
Itment, vienojoties par
supervizijas mérkiem un
sagaidamajiem

Integré vadibas teorijas,
vadibas psihologija un
supervizija iegiitas zinasanas,
izstradajot p&tjjumus un
projektus, attistot supervizijas
iemanas un prasmes.

Studiju A pis'eli_et_oéanas iegpé_jém procesier_n Va@sﬁ ' profc?fic?'ll_élajém ) rezultatiem, noqfo'éin(_)t ‘
kP | kursa Blo % privata un put')h_slfg_ (demog'ra_ﬁ_skle procesi, asociacijam, 91tu prpfsesuu d'ok_umentli a}prltl, ievérojot
nosaukums ks = sektora organizacijas un nodarblpatlba, parst§VJlem? ieklaujoties tiesibu un e.tlkas
2 uznémumos, zinatnisku, uznémejdarbiba, dzives multiprofesionala un pamatprincipus,
rado$u un inovativu kvalitates raditaji, izglitiba, | starpdisciplinara komandas | uznemoties atbildibu
risinajumu izstrade, kulttira, veselibas apriipe, darba jaunu zinasanu dinamiskos un mainigos
sadarbojoties ar dazadu socialas drosibas sistéma radiSanai psihologijas, misdienu ekonomikas un
jomu specialistiem. u.c.), skaidrojot to saistibu | vadibas un supervizijas globalizacijas apstaklos.
ar socialekonomiskajam konteksta.
parmainam Eiropa un
pasaulg.
Konsultesan
o | Bum Al
supervizijas
teorijas X X X
Supervizora
1 profesionala A 1
darbiba un
etika X X X
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Misdienu
vadibas
psihologija

Personala un
parmainu
vadiba

Dazadibas
vadiba

Inovacija un
organizaciju
attistiba

Parrunu
vadiba un
konfliktu
risinasana

Biznesa
konkurétspgj
aun
strategiska
vadisana
starptautiska
vide

Risku
parvaldiba

Organizaciju
uzvediba

Korporativa
sociala
atbildiba un
vides
ekologija
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Individuala
supervizija

Personibas
teorijas

Misdienu
pasaules
attistibas
tendences

Prakse I
(individuala
supervizija)

Pieauguso
macisanas
misdienu
metodes

Supervizija
grupa un
komanda

Supervizijas
metodes un
tehnikas:
teorija un
prakse

Maksla
pamatotas
pieejas
organizacijas
vadiSanai

Koucings
biznesa

Prakse IT
(grupas un
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komandas
supervizija)

Prakse I1I
(Projektu
vadiba /
Projektu
laboratorija)

P&tniecibas
logika un
metodologija

Kovizija ka

profesionala
izaugsme un
kompetence

Publiska
Komunikacij
a

Prakse IV
(Kvalifikacij
as prakse)

20

Magistra
darbs
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6. pielikums: Studiju programmas "Vadibas psihologija un supervizija " plans

Atbildiga Planojums
Kursa nosaukums macibspéka KP Lkurss 2. kur ss
vards, uzvards
1 2 3| 4
Ievadnedela M.Zakrizevska- -
Belogrudova
A dala Kopa: 47
KP +
20 MD

KonsultéSanas un supervizijas teorijas I.Dreifelde; 2 2
Supervizora profesionala darbiba un €tika | L.Rutka 1 1
Misdienu vadibas psihologija S.Blumberga 2 2
Supervizijas metodes un tehnikas: teorija | S.Rudzite 2 2
un prakse
Personala un parmainu vadiba 0.Dzene 2 2

R.Rutka

I.Sennikova
Biznesa konkurétsp&ja un stratégiska 5 2 2
vadiSana starptautiska vidé A.Cirijevskis
Risku parvaldiba I.Godmanis 1 1

J.Kurovs
Organizaciju uzvediba [.Novika 1 1
Korporativa sociala atbildiba un vides S.Blumberga 1 1
ekologija
Individuala supervizija I.Dreifelde 2 2
Supervizija grupa un komanda K.Clircenis 2 2
Pé&tniecibas logika un metodologija I.Ludviga 2 2
Kovizija ka profesionala izaugsme un M.Zakrizevska- 1 1
kompetence Belogrudova
Prakse I (individuala supervizija) I.Dreifelde 4 4

M.Zakrizevska-

Belogrudova,
Prakse II (grupas un komandas supervizija) [K.Circenis 4 4

M.ZakriZevska-

Belogrudova,
Prakse projektu vadiba III (projektu vadiba) | M.Zakrizevska- 6 6

Belogrudova
Prakse IV (Kvalifikacijas prakse) S.Hartmane 12 12
Magistra darbs - 20 20
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B dala Kopa: 8
KP

Inovacija un organizaciju attistiba 1.Cirule 2 2

I. Ludviga

T.Vasiljeva

I.Graurs
Misdienu pasaules attistibas tendences J.Mihailovs 1 1
Pieauguso macisanas misdienu metodes R.Vira 2 2
Koucings biznesa J.1.Matuze- 2 2

Karabesko
Publiska komunikécija M.Zakrizevska- 1 1

Belogrudova

Dz. Belogrudovs
C dala Kopa: 5

KP

Parrunu vadiba un konfliktu risinasana A.Orupe 1 1
Personibas teorijas A.Hofmane 2 2
Maksla pamatotas pieejas organizacijas I.Dreifelde 1 1
vadiSanai
Dazadibas vadiba S.Kabaka 1 1
Kopa 80 KP 20 | 20| 20 | 20
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7. pielikums. Prakses organizacijas apraksti

»VADIBAS PSIHOLOGIJA UN SUPERVIZIJA”

Studiju programma

Prakses nosaukums PRAKSE I (INDIVIDUALA SUPERVIZIJA)

Apjoms kreditpunktos 4 KP 6 ECTS

Prakses vaditajs

Prakses merkis Prakses merkis integret iegiitas zinaSanas par individualas
konsulteSanas un individualas supervizijas pamatprincipiem un
supervizijas procesu prakse, iegiistot nepiecieSamas supervizora
prasmes un kompetences individualam darbam organizacijas vide.
Radit iespeju studejoSiem mentora klatbiitne attistit individualo

superviziju vadiSanas kompetenci, veikt paSrefleksiju un sanemt
atgriezenisko saiti par savu darbu.

Prakses vieta Prakses vieta var biit jebkuras nozares organizacija, ari arvalstu. Ja
studéjosais ir nodarbindts kada no iestadem, vins par prakses vietu var
izvéléties savu darba vietu. Praksé nedrikst iesaistit savus padotos, tuvus
kolegus, pazinas u.tml.

Prakses ilgums 4 nedelas

Prakses uzdevumi 1. Izprast individualas supervizijas procesu un supervizora lomas taja.
2. Aprakstit profesionalas vides specifiku, definét superviz€jama
vajadzibas un resursus, raksturot supervizijas strukttiru un organizaciju,
liguma nosacijumus.

3. Izveidot piemérotu individualo superviziju planu, pamatojoties uz
pasutitaja meki un vajdzibam.

4. Pielietot individualai supervizijai piem&rotas metodes un intervences
supervizijas procesa, veidojot radosu, strukturétu vidi un pamatojoties
uz vadibas psihologijas un vadibzinibu modeliem.

5. Organizet un vadit supervizijas procesu, izprotot profesionalas vides
specifiku un pielietot atbilstigas metodes un intervences.

6. Analizet un novertét supervizijas procesa attistibu un efektivitati.
Noformeét atbilstosi supervizijas dokumentaciju.

7. Istenot supervizora praksi, apmekIg&jot kovizijas un izvertgjot vajas
puses un resursus, pasreflekt€jot, noforméjot ar superviziju saistito
dokumentaciju, ieveérojot tiesiskos nosacijumus un istenojot &tisko
atbildibu.

Prakses atskaites 1) titullapa (noradot prakses vietu);

saturs un struktiira 2) satura raditdjs;

3) prakses objekta apraksts;

4) prakses uzdevuma izkldsts pa nodalam:
- Prakses ligums

- Sesiju protokoli

- Gadijuma apraksts

- Refleksiju grupu protokoli

- Individualo superviziju registracijas lapa

- Prakses dienasgramata

(visu dokumentu paraugi ir ievietoti e.riseba.lv)

5) secinajumi un pasrefleksija;
6) pielikumi (ja nepieciesams);
8) novertejums.
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Prakses uzdevumi, kas
Sformuleti prakses
devejam

Prakses vertesanas
kriteriji:

Nodrosinat studentam prakses vietu un prakses iespéjas atbilstosi saskanotajai
prakses programmai, ka ari norikot prakses vaditaju — atbilstosaja profesija
stradajosu prakses vietas parstavi (personala vaditajs vai struktiirvienibas
vaditays).

lepazit studentu ar organizaciju, organizdcijas sasutijumu, merkiem un
prakses norises vietu, Novertét praktikanta prasmes un veikto pienakumu
kvalitati, aizpildot praktikanta raksturojumu (vértejumu) un sniedzot papildus
komentarus prakses vaditajam no RISEBA puses vai studentu karjeras atbalsta
specialistam.

Prakse izpildita noteiktaja laika posma pilnu darba nedeélu apjoma.

Prakses laika nav registréti darba disciplinas parkapumi, darba drostbas
parkapumi, praktikants no uznémuma prakses vaditdja puses tiek
raksturots pozitivi.

Praktikants ir pilnigi izpildijis RISEBA augstskolas prakses vaditaja
noradijumus un uzdevumus un tiek raksturots no RISEBA prakses
vaditdja puses pozitivi:

1) Noslédzis prakses ligumu

2) Apmekléjis refleksijas grupas trijniekos vismaz 6 reizes un nodevis
refleksijas grupu protokolus.

3) Novadijis vismaz 2 klientiem 6 supervizijas sesijas (kopa 12 sesijas)
vai 3 klientiem 4 supervizijas (kopa 12 sesijas).

4) Nodevis individudalo superviziju registracijas lapu (bez uzvardiem).
5) Nodevis prakses dienasgramatu ar atzinam.
6) Veicis un nodevis viena gadijuma analizi.

7) lesniedzies e.riseba.lv prakses atskaites dokumentus vienu nedelu
pirms prakses aizstavésanas.

8) Noprezentéjis vienu pilnu gadijumu Power Point ltdz 15min prakses
aizstavésanas komisijai.

Praktikants ir pildijis prakses laika ieprieks uzskaititos darba uzdevumus,
atbilstosus prakses merkiem un tds darba vietas un amata pienakumiem,
kurd vins ir noziméts uz prakses laiku. Dienasgramata jabiit ierakstitiem
konkréti izpilditam darbam (nevis, pieméram, “materialu vaksana”,
“lepaziSands ar darbibu” u.tml.).

Praktikants ir pilnigi un precizi izpildijis vinam uzdoto individudlo
uzdevumu.

Praktikants ir izanalizéjis organizdcijas darbibu un sniedzis atgriezenisko
saiti organizacijai.

Sagatavotd un iesniegta aizstavesanai prakses atskaite atbilst visam
zindatnisko darbu un projektu noformesanas prasibam.
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Prakses vertesanas
karttba:

Studenta pienakumi un
tiesibas prakses laika:

Prakses atskaites
iesniegSana un
vertesana:

Prakses atskaites
noforméjuma prasibas:

Pielikumi:

Programmas direktors

Aktualizéts

8. Atskaite ir iesniegta laicigi, t.i. noteiktaja termind.

9. Atskaite tiek aizstaveta kvalitativi, ar attiecigo ilustrativo materialu, tiek
dotas precizas un pilnigas atbildes uz komisijas loceklu jautajumiem.

Prakses atskaiti novérte Biznesa katedras macibspeki vai pieaicinatie
specialisti no profesionalas vides ar atzimi. Prakses vertétajus noriko
programmas direktors, saskanojot ar attiecigas katedras vaditaju.

Prakses atskaiti novérté parbaudes komisija ar atzimi, novertéjot praktikantu
publiskas prezentdcijas

Pienakumi:
lepazities ar prakses programmu pirms prakses uzsaksanas;
Informét prakses vietas prakses vaditdju par prakses uzdevumiem un prakses
istenoSanas kartibu pirms liguma parakstiSanas,
Istenot visas prakses programma paredzétas prasibas, taja skaitd sagatavot
prakses atskaiti un sanemt novértejumu prakses programmas paredzétaja
kartiba;
Izstradat prakses atskaiti atbilstosi metodiskajiem noteikumiem,
leverot prakses vaditdja un prakses deveja noradijumus.

Tiesibas:

Izvéléties prakses vietu no RISEBA prakses vietu piedavajuma vai
individuali izvéléties prakses vietu elektroniski saskanojot ar programmas
direktoru.

Studéjosais iesniedz gatavu prakses atskaiti lidz 20__.gada .
studiju programmas administratoram.

Atskaites apjomam jabit lidz 15 lappusém, papildus pievienojot pielikumus
nepiecieSamibas gadijumd ar savakto informaciju. Galvenda atskaites
sastavdala ir individuala uzdevuma risinajums.

Atskaitei jabut datorsalikuma, burtu lielums 12, atstarpe 1,5.

Titullapu janoformé atbilstosi paraugam (1.pielikums).

Prakses atskaites aizstavésanas prezentdacijas titulslaida paraugs 2.pielikuma.
Prakses atskaites noformejuma vadlinijas 3.pielikuma.

1) Prakses atskaites titullapa

2) Titulslaids prakses atskaites aizstavésanas prezentacijai

3) Prakses atskaites noformejuma vadlinijas

M.Zakrizevska-Belogrudova (V.Uzvards)

01.02.2023 datums
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==RISEBA

a, mikslas un tehnologiju

AUGSTSKOLA

Profesionala magistra studiju programma
,,VADIBAS PSIHOLOGIJA UN SUPERVIZIJA”

Prakses atskaite

(uznémuma vai organizdacijas nosaukums)

Prakses vertejums: 1. kursa izejamo dienu nodalas

grupas studgjosais
Komisijas loceklu paraksti:

/vards, uzvards/

/paraksts/

[datums/

Prakses vaditajs:

vards, uzvards/

/paraksts/

Riga, 2023

<> RISEBA

AUGSTSKOLA
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<<= RISEBA

Biznesa, makslas un tehnologiju

AUGSTSKOLA

Prakses atskaites noforméjuma vadlinijas

Atskaites struktiira:

o titullapa, atskaites nosaukumu noradot macibu valoda (skat.pielikumu),
satura raditajs,

o uznémuma raksturojums — pamata informacija par uznémumu (prakses vietu), t.sk.
darbibas veids, atrasanas vieta, darbinieku skaits, gada apgrozijums, darbibas principi un
tml.

o prakses programmas uzdevumu izpilde ar praktiskiem piemeériem;

o secinajumi — autora domas, spriedumi, atzinas t€zu veida, numuréti, atbilst prakses
uzdevumiem;
priekslikumi — izriet no secinajumiem, numuréeti, pamatoti, satur adresatu;

o izmantotas literatiiras un avotu saraksts — vismaz 10 avoti, vélams, ka 30% no tiem ir
jaunaki par 5 gadiem.

o pielikumi — darba apjoma netiek ieskaititi. Pielikumu obligata sastavdala ir prakses
dienasgramata (skat.pielikuma) un praktikanta raksturojumus (skat.pielikuma), kuru aizpilda
un paraksta prakses vietas atbildiga persona.

Noformesana:

1. Lapas laukums: no aug3as, apakSas un labas puses 20 mm, no kreisas 35 mm, ievérojot katras
rindkopas atkapi no pirmas rindas.

2. Fonts Times New Roman (Regular), burtu lielums teksta — 12, nodalu virsrakstiem 14, apakSnodalu
virsrakstiem — 12. Virsrakstus var izcelt treknraksta vai s/ipraksta. Nodalu virsraksti tiek centréti,
bet apakSnodalu virsraksti pielidzinati gar kreiso malu.

3. Atstarpe starp rindam - 1,5pt. Jaunas rindkopas atkape 1.27cm. Pirms un péc attéliem, tabulam,
formulam, atstat vienu brivu rindu.

4. LappuSu numeracija: lapas apak$gja dala, vida, ar arabu cipariem. Titullapa ir 1.1pp., bet tai
nenorada lappuses numuru.

5. Darba nodalas: nodalas numurg ar arabu cipariem. Jaunu nodalu sak jauna lappus€, apakSnodalas
turpina esoSaja lappus€, numurégjot saskana ar attiecigas nodalas numuru un konkrétas apakSnodalas
kartas numuru. Ieteicamas ne vairak ka 2 apaksnodalas (1.1.; 1.1.1.).

6. Atsauces: noforme saskana ar Harvardas sistemu (Harvard System), iekavas noradot autoru, gadu
(skat.pielikumu*)

7. Izmantotas literatiiras un informacijas avotu saraksts: noforme saskana ar Harvardas sistému,
sakartojot pec autoru uzvardiem alfabeétiska seciba. Vispirms raksta avotus latinu valoda (latviesu un
anglu kopa), tad kirilica (skat.pielikumu®).

8. Tabulas: numuré darba nodalu ietvaros. Tabulas numurs janorada pie labas malas, tabulas
nosaukums jaraksta virs tabulas un zem tabulas numura, centra, treknraksta. Teksta jabiit atsaucei
uz tabulu, pieméram., skat. 3.1.tab. Pirms un pé&c tabulas jaatstaj 12 pt atstarpes.
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9. Atteli Att€lus numuré darba nodalu ietvaros. Att€la numuru un nosaukumu norada zem attéla.
Teksta jabiit atsaucei uz att€lu, pieméram, skat. 3.3. att. Par att€liem sauc ne tikai bildes, bet ari
shémas, diagrammas, grafikus u.c. Pirms un p&c attéliem jaatstaj viena 12 pt atstarpe.

10. Formulas: numuré darba nodalas ietvaros. Formulas numuru raksta iekavas lapas labaja pusg,
zem formulas nakamaja rindkopa. Ja formula pierakstita ar apzim€&umiem, zem formulas jaliek
komats un japaskaidro simboli, kuri izmantoti formula, noradot to mérvienibas (skat. 1.pieméru). Ar1
teksta (nevis apzim&umos) noforméta formula ir uzskatama par formulu (skat. 2.pieméru), tai
japieskir numurs.

Teksta jabut atsaucei uz formulu, pieméram, ,,Ar formulu (2.5) aprékina...”. Formulu veidoSanai
izmantot Word funkciju Equation ( Word = Insert = Equation).

1.piemers:
Amortizacijas gada normu aprékina p&c formulas, (2.5) (Berzins, 2007):
ul 2.5
- t B ( . )
kur F — pamatlidzeklu sakotngja vertiba, EUR;
t — amortizacijas periods, gads.
2.piemérs:
P tlidzek]u sakotnéja vertib
Amortizacijas gada norma = e (2.6.)

Amortizacijas periods

11. Pielikumi: numuréti (lapas augseja dala, labaja puse, piem., 1.pielikums), tos numuré tada seciba,
kada tie pieminéti darba. Katrs pielikums sakas ar 1.1pp. Katram pielikumam janorada ta nosaukums
(centréts, vienu rindu zem pielikuma numura).

Ja vairak par 3 pielikumiem, javeido pielikumu saraksts, kuru ievieto uzreiz p&c lapaspuses, kura ar
lieliem burtiem lapas vidi tiek noradits PIELIKUMS (skat. 3.pieméru).

3.piemers:
| 1.pielikums
1.pielikums. Nosaukums
2.pielikums. Nosaukums Nosaukums
—
3.pielikums. Nosaukums
[ o] [ researcr: | [exrznsion |
PIELIKUMS Aourts Livastngk censumans

Persorrel Seeds

Purchase Pestuides Praitcers

Prakses dienasgramatas noformeéSana: dienasgramata (skat.pielikumu) ir neatnemama prakses
atskaites sastavdala un ta atspogulo praktikanta paveikto prakses laikd pa ned€lam. Aizpilditu
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dienasgramatu paraksta praktikants un prakses vaditajs no augstskolas puses. Dienasgramata ir
prakses atskaites pirmais pielikums.

Praktikanta raksturojuma noforméSana: praktikanta raksturojums (skat.pielikumu) ir
neatnemama prakses atskaites sastavdala un to aizpilda prakses devejs prakses beigas, sniedzot savu
vertgjumu par praktikantu. Aizpilditu raksturojumu paraksta prakses devéjs un pats praktikants.
Raksturojums ir prakses atskaites otrais pielikums.

Prakses atskaites sagatavoSana nodoSanai: péc prakses vaditaja (no augstskolas puses) atlaujas
atskaiti nepiecieSams izdrukat, caurlukot un ielikt atrSuveju map€. Autors paraksta titullapu
paredze€taja vieta un sanem parakstu no prakses vaditaja. Parakstitu atskaiti jaiesniedz programmas
administratoram.

SagatavoSanas aizstavés$anai: nepiecieSams sagatavot prezentaciju PowerPoint vai cita Iidzigaja
programma publiskai prakses atskaites aizstavéSanai, pec sekojosSas struktiiras:
o titulslaids, (skat.pielikumu),

o prakses vietas (uznémuma) raksturojums — pamata informacija par uznémumu (prakses
vietu), t.sk. darbibas veids, atraSanas vieta, darbinieku skaits, gada apgrozijums, darbibas
principi un tml. — 1 slaids,

prakses uzdevumu veikSanas rezultati — 4-5 slaidi,

secinajumi — 1-2 slaidi;

priekslikumi — 1-2 slaidi;

nosléguma slaids ar tekstu ,,Paldies par uzmanibu!” — 1 slaids.

o O O O

Runas ilgums ir 5-8 minttes, neieskaitot 5-7 miniites jautajumiem no veért€Sanas komisijas
locekliem.
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Studiju programma
Prakses nosaukums
Apjoms kreditpunktos
Prakses vaditajs
Prakses merkis

Prakses vieta

Prakses ilgums
Prakses uzdevumi

Prakses atskaites
saturs un struktiira

»VADIBAS PSIHOLOGIJA UN SUPERVIZIJA”
PRAKSE II (GRUPAS UN KOMANDAS SUPERVIZIJA)

4 KP 6 ECTS

Prakses meérkis integret iegiitas zinasanas par grupas, komandas un
organizdcijas  supervizijas pamatprincipiem prakse, iegiistot
nepiecieSamas supervizora prasmes un kompetences darbam ar grupu
vai komandu organizdcijas vide.

Radit iespéeju studejoSiem mentora klatbiitne attistit individualo

superviziju vadiSanas kompetenci, veikt paSrefleksiju un sanemt
atgriezenisko saiti par savu darbu.

Prakses vieta var biit jebkuras nozares organizacija, ari arvalstu. Ja
studejosais ir nodarbindts kada no iestadém, vins par prakses vietu var
izvéléties savu darba vietu. Praksé nedrikst iesaistit savus padotos, tuvus
kolégus, pazinas u.tml.

4 nedélas

1. Izprast grupas, komandas un organizacijas supervizijas procesu un
supervizora lomas taja.

2. Aprakstit profesionalas vides specifiku, defin€t superviz€jamas
grupas vai komandas vajadzibas un resursus, raksturot supervizijas
struktiiru un organizaciju, liguma nosacijumus.

3. Izveidot piemérotu grupas vai komandas superviziju planu,
pamatojoties uz pasttitaja mérki un vajadzibam.

4. Pielietot grupas vai komandas supervizijai piemérotas metodes un
intervences supervizijas procesa, veidojot radoSu, strukturétu vidi un
pamatojoties uz vadibas psihologijas un vadibzinibu modeliem.

5. Organizet un vadit supervizijas procesu, izprotot profesionalas vides
specifiku un pielietot atbilstigas metodes un intervences.

6. Analizet un novertét supervizijas grupas vai komandas procesa
attistibu un efektivitati. Noformét atbilstosi supervizijas dokumentaciju.
7. Istenot supervizora praksi, apmekIg&jot kovizijas un izvertgjot vajas
puses un resursus, pasreflektjot, noforméjot ar superviziju saistito
dokumentaciju, ieveérojot tiesiskos nosacijumus un istenojot &tisko
atbildibu.

1) titullapa (noradot prakses vietu),

2) satura raditajs,

3) prakses objekta apraksts;

4) prakses uzdevuma izkldsts pa nodalam:
- Prakses ligums

- Sesiju protokoli

- Gadijuma apraksts

- Refleksiju grupu protokoli

- Individualo superviziju registracijas lapa

- Prakses dienasgramata

(visu dokumentu paraugi ir ievietoti e.riseba.lv)

5) secinajumi un pasrefleksija;
6) pielikumi (ja nepieciesams),
8) novertéejums.
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Prakses uzdevumi, kas
Sformuleti prakses
devejam

Prakses vertesanas
kriteriji:

Nodrosinat studentam prakses vietu un prakses iespéjas atbilstosi saskanotajai
prakses programmai, ka ari norikot prakses vaditaju — atbilstosaja profesija
stradajosu prakses vietas parstavi (personala vaditajs vai struktiirvienibas
vaditays).

lepazit studentu ar organizaciju, organizdcijas sasitijumu, mérkiem un
prakses norises vietu, Novertét praktikanta prasmes un veikto pienakumu
kvalitati, aizpildot praktikanta raksturojumu (vértejumu) un sniedzot papildus
komentarus prakses vaditajam no RISEBA puses vai studentu karjeras atbalsta
specialistam.

10. Prakse izpildita noteiktaja laika posma pilnu darba nedeélu apjoma.

11. Prakses laika nav registréti darba disciplinas parkapumi, darba drosibas
parkapumi, praktikants no uznémuma prakses vaditaja puses tiek
raksturots pozitivi.

12. Praktikants ir pilnigi izpildijis RISEBA augstskolas prakses vaditaja
noradijumus un uzdevumus un tiek raksturots no RISEBA prakses
vaditdja puses pozitivi:

9) Nosledzis prakses ligumu

10) Apmekleéjis refleksijas grupas trijniekos vismaz 6 reizes un nodevis
refleksijas grupu protokolus.

11) Novadijis vismaz vienu grupu vai komandu 6 supervizijas sesijas
vai 2 grupas pa 4 supervizijas sesijam.

12) Nodevis individudalo superviziju registracijas lapu (bez uzvardiem).
13) Nodevis prakses dienasgramatu ar atzinam.
14) Veicis un nodevis viena gadijuma analizi.

15) Iesniedzies e.riseba.lv prakses atskaites dokumentus vienu nedelu
pirms prakses aizstavésanas.

16) Noprezentéjis vienu pilnu gadijumu Power Point lidz 15min prakses
aizstavésanas komisijai.

13. Praktikants ir pildijis prakses laika ieprieks uzskaititos darba uzdevumus,
atbilstosus prakses merkiem un tds darba vietas un amata pienakumiem,
kurd vins ir noziméts uz prakses laiku. Dienasgramata jabiit ierakstitiem
konkréti izpilditam darbam (nevis, pieméram, “materialu vaksana”,
“lepaziSandas ar darbibu” u.tml.).

14. Praktikants ir pilnigi un precizi izpildijis vinam uzdoto individualo
uzdevumu.

15. Praktikants ir izanalizéjis organizacijas darbibu un sniedzis atgriezenisko
saiti organizacijai.

16. Sagatavotd un iesniegta aizstavesanai prakses atskaite atbilst visam
zindatnisko darbu un projektu noformesanas prasibam.
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Prakses vertesanas
karttba:

Studenta pienakumi un
tiesibas prakses laika:

Prakses atskaites
iesniegSana un
vertesana:

Prakses atskaites
noforméjuma prasibas:

Pielikumi:

Programmas direktors

Aktualizéts

17. Atskaite ir iesniegta laicigi, t.i. noteiktajd termind.

18. Atskaite tiek aizstaveta kvalitativi, ar attiecigo ilustrativo materialu, tiek
dotas precizas un pilnigas atbildes uz komisijas loceklu jautajumiem.

Prakses atskaiti novérte Biznesa katedras macibspeki vai pieaicinatie
specialisti no profesionalas vides ar atzimi. Prakses vértétdajus noriko
programmas direktors, saskanojot ar attiecigas katedras vaditdju.

Prakses atskaiti novérté parbaudes komisija ar atzimi, novertéjot praktikantu
publiskas prezentdcijas

Pienakumi:
lepazities ar prakses programmu pirms prakses uzsaksanas;
Informét prakses vietas prakses vaditdju par prakses uzdevumiem un prakses
istenoSanas kartibu pirms liguma parakstiSanas,
Istenot visas prakses programma paredzétas prasibas, taja skaitd sagatavot
prakses atskaiti un sanemt novértejumu prakses programmas paredzetaja
kartiba;
Izstradat prakses atskaiti atbilstosi metodiskajiem noteikumiem,
leverot prakses vaditdja un prakses deveja noradijumus.

Tiesibas:

Izvéléties prakses vietu no RISEBA prakses vietu piedavajuma vai
individuali izvéléties prakses vietu elektroniski saskanojot ar programmas
direktoru.

Studéjosais iesniedz gatavu prakses atskaiti lidz 20__.gada .
studiju programmas administratoram.

Atskaites apjomam jabit lidz 15 lappusém, papildus pievienojot pielikumus
nepiecieSamibas gadijumda ar savakto informaciju. Galvenda atskaites
sastavdala ir individuala uzdevuma risinajums.

Atskaitei jabut datorsalikuma, burtu lielums 12, atstarpe 1,5.

Titullapu janoformé atbilstosi paraugam (1.pielikums).

Prakses atskaites aizstavésanas prezentdacijas titulslaida paraugs 2.pielikuma.
Prakses atskaites noformejuma vadlinijas 3.pielikuma.

1) Prakses atskaites titullapa

2) Titulslaids prakses atskaites aizstavésanas prezentacijai

3) Prakses atskaites noformejuma vadlinijas

M.Zakrizevska-Belogrudova (V.Uzvards)

01.02.2024 datums
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Studiju programma
Prakses nosaukums
Apjoms kreditpunktos
Prakses vaditajs
Prakses merkis

Prakses vieta

Prakses ilgums

Prakses uzdevumi

Prakses atskaites
saturs un struktiira

Prakses uzdevumi, kas
Sformuleti prakses
devejam

,VADIBAS PSIHOLOGIJA UN SUPERVIZIJA”
PRAKSE II (GRUPAS UN KOMANDAS SUPERVIZIJA)

4 KP 6 ECTS

Prakses merkis integret iegiitas zinaSanas par grupas, komandas un
organizacijas  supervizijas pamatprincipiem prakse, iegistot
nepiecieSamas supervizora prasmes un kompetences darbam ar grupu
vai komandu organizacijas vide.

Radit iespeju studejoSiem mentora klatbutne attistit individualo

superviziju vadiSanas kompetenci, veikt pasrefleksiju un sanemt
atgriezenisko saiti par savu darbu.

Prakses vieta var biit jebkuras nozares organizacija, ari arvalstu. Ja
studéjosais ir nodarbinats kada no iestadéem, vins par prakses vietu var
izvéléties savu darba vietu. Praksé nedrikst iesaistit savus padotos, tuvus
kolégus, pazinas u.tml.

4 nedélas

1. Izprast grupas, komandas un organizacijas supervizijas procesu un
supervizora lomas taja.

2. Aprakstit profesionalas vides specifiku, definét superviz&jamas
grupas vai komandas vajadzibas un resursus, raksturot supervizijas
struktliru un organizaciju, liguma nosacijumus.

3. Izveidot piemérotu grupas vai komandas superviziju planu,
pamatojoties uz pasiititaja merki un vajadzibam.

4. Pielietot grupas vai komandas supervizijai piemérotas metodes un
intervences supervizijas procesa, veidojot radosu, strukturétu vidi un
pamatojoties uz vadibas psihologijas un vadibzinibu modeliem.

5. Organiz€t un vadit supervizijas procesu, izprotot profesionalas vides
specifiku un pielietot atbilstigas metodes un intervences.

6. Analizét un novertet supervizijas grupas vai komandas procesa
attistibu un efektivitati. Noformét atbilstosi supervizijas dokumentaciju.
7. Istenot supervizora praksi, apmeklgjot kovizijas un izvertgjot vajas
puses un resursus, pasreflektéjot, noforméjot ar superviziju saistito
dokumentaciju, ieverojot tiesiskos nosacijumus un istenojot €tisko
atbildibu.

1) titullapa (noradot prakses vietu),

2) satura raditdjs;

3) prakses objekta apraksts;

4) prakses uzdevuma izkldsts pa nodalam:
- Prakses ligums

- Sesiju protokoli

- Gadijuma apraksts

- Refleksiju grupu protokoli

- Individualo superviziju registracijas lapa

- Prakses dienasgramata

(visu dokumentu paraugi ir ievietoti e.riseba.lv)

5) secindjumi un pasrefleksija;
6) pielikumi (ja nepieciesams),
8) novertejums.

Nodrosinat studentam prakses vietu un prakses iespejas atbilstosi saskanotajai
prakses programmai, ka ari norikot prakses vaditaju — atbilstosaja profesija
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Prakses vertesanas
kriteriji:

stradajosu prakses vietas parstavi (personala vaditajs vai struktirvienibas
vaditajs).

lepazit studentu ar organizaciju, organizdcijas sasutijumu, merkiem un
prakses norises vietu, Novértét praktikanta prasmes un veikto piendakumu
kvalitati, aizpildot praktikanta raksturojumu (vértéjumu) un sniedzot papildus
komentarus prakses vaditajam no RISEBA puses vai studentu karjeras atbalsta
specialistam.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.

27.

Prakse izpildita noteiktaja laika posma pilnu darba nedélu apjoma.

Prakses laika nav registréti darba disciplinas parkapumi, darba drosibas
parkapumi, praktikants no uznémuma prakses vaditaja puses tiek
raksturots pozitivi.

Praktikants ir pilnigi izpildijis RISEBA augstskolas prakses vaditaja
noradijumus un uzdevumus un tiek raksturots no RISEBA prakses
vaditaja puses pozitivi:

17) Nosledzis prakses ligumu

18) Apmeklejis refleksijas grupas trijniekos vismaz 6 reizes un nodevis
refleksijas grupu protokolus.

19) Novadijis vismaz vienu grupu vai komandu 6 supervizijas sesijas
vai 2 grupas pa 4 supervizijas sesijam.

20) Nodevis individudalo superviziju registracijas lapu (bez uzvardiem).
21) Nodevis prakses dienasgramatu ar atzinam.
22) Veicis un nodevis viena gadijuma analizi.

23) Iesniedzies e.riseba.lv prakses atskaites dokumentus vienu nedelu
pirms prakses aizstavéSanas.

24) Noprezentéjis vienu pilnu gadijumu Power Point ltdz 15min prakses
aizstaveSanas komisijai.

Praktikants ir pildijis prakses laika ieprieks uzskaititos darba uzdevumus,
atbilstoSus prakses mérkiem un tas darba vietas un amata pienakumiem,
kurd vins ir noziméts uz prakses laiku. Dienasgramatd jabiit ierakstitiem

konkréti izpilditam darbam (nevis, pieméram, “materialu vaksana”,
“lepaziSands ar darbibu” u.tml.).

Praktikants ir pilnigi un precizi izpildijis vinam uzdoto individudlo
uzdevumu.

Praktikants ir izanalizéjis organizacijas darbibu un sniedzis atgriezenisko
saiti organizdcijai.

Sagatavota un iesniegta aizstavésanai prakses atskaite atbilst visam
zindtnisko darbu un projektu noformesanas prasibam.

Atskaite ir iesniegta laicigi, t.i. noteiktaja termind.
Atskaite tiek aizstaveta kvalitativi, ar attiecigo ilustrativo materialu, tiek
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Prakses vertesanas
karttba:

Studenta pienakumi un
tiesibas prakses laika:

Prakses atskaites
iesniegSana un
verteSana:

Prakses atskaites
noforméjuma prasibas:

Pielikumi:

Programmas direktors

Aktualizéts

dotas precizas un pilnigas atbildes uz komisijas loceklu jautdajumiem.

Prakses atskaiti noverté Biznesa katedras macibspeki vai pieaicinatie
specialisti no profesionalas vides ar atzimi. Prakses vertetajus noriko
programmas direktors, saskanojot ar attiecigas katedras vaditaju.

Prakses atskaiti noverté parbaudes komisija ar atzimi, novertejot praktikantu
publiskas prezentacijas

Pienakumi:
lepazities ar prakses programmu pirms prakses uzsakSanas;
Informét prakses vietas prakses vaditaju par prakses uzdevumiem un prakses
istenoSanas kartibu pirms liguma parakstisanas;
Istenot visas prakses programma paredzétas prasibas, taja skaitd sagatavot
prakses atskaiti un sanemt novertejumu prakses programmas paredzétaja
kartiba;
Izstradat prakses atskaiti atbilstosi metodiskajiem noteikumiem;
leverot prakses vaditaja un prakses deveja noradijumus.

Tiesthas:

Izvéléties prakses vietu no RISEBA prakses vietu piedavajuma vai
individuali izvéléties prakses vietu elektroniski saskanojot ar programmas
direktoru.

Studejosais iesniedz gatavu prakses atskaiti lidz 20__.gada .
studiju programmas administratoram.

Atskaites apjomam jabiit lidz 15 lappusém, papildus pievienojot pielikumus
nepiecieSamibas gadijuma ar savakto informdciju. Galvend atskaites
sastavdala ir individuala uzdevuma risinajums.

Atskaitei jabut datorsalikuma, burtu lielums 12, atstarpe 1,5.

Titullapu janoformé atbilstosi paraugam (1.pielikums).

Prakses atskaites aizstavesanas prezentdacijas titulslaida paraugs 2.pielikuma.
Prakses atskaites noformejuma vadlinijas 3.pielikuma.

1) Prakses atskaites titullapa

2) Titulslaids prakses atskaites aizstavésanas prezentacijai

3) Prakses atskaites noforméjuma vadlinijas

M.Zakrizevska-Belogrudova (V.Uzvards)

01.02.2023 datums
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<= RISEBA

sa, makslas un tehnologiju

AUGSTSKOLA

Profesionala magistra studiju programma
,VADIBAS PSIHOLOGIJA UN SUPERVIZIJA”

Prakses atskaite

(uznémuma vai organizdacijas nosaukums)

Prakses vertejums: 2. kursa izejamo dienu nodalas

grupas studgjosais
Komisijas loceklu paraksti:

/vards, uzvards/

/paraksts/

[datums/

Prakses vaditajs:

vards, uzvards/

/paraksts/

Riga, 2024
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=>RISEBA

AUGSTSKOLA

Studiju programma
Prakses nosaukums
Apjoms kreditpunktos
Prakses vaditajs
Prakses merkis

Prakses vieta

Prakses ilgums

Prakses uzdevumi

»VADIBAS PSIHOLOGIJA UN SUPERVIZIJA”
PRAKSE IV (KVALIFIKACIJAS PRAKSE)

12 KP 18 ECTS

Profesionala darba prakse ir neatnemama magistra studiju procesa
sastavdala, kuras merkis ir nostiprinat Vadibas psihologijas un
supervizijas joma iegiitas teoretiskas zinaSanas un praktiskas iemanas
prakse. Prakses merkis ir attistit un pilnveidot supervizora profesijai
nepiecieSamo kompetenci — veikt izvérteSanu, organizét un vadit
supervizijas procesu, formulet darba noverteSanas kriterijus, sanemt
atgriezenisko saiti par savu darbu, veikt pasrefleksiju.

Prakses vieta var biit jebkuras nozares organizacija, ari arvalstu. Ja
studéjosais ir nodarbindts kdada no iestadem, vins par prakses vietu var
izvéléties savu darba vietu. Praksé nedrikst iesaistit savus padotos, tuvus
kolegus, pazinas u.tml.

12 nedélas

1. Noslédz prakses ligumu.

2. lepazistas ar uznémumu un supervizgjamo/ie, noskaidrojot
pasttijumu, mérki un vajadzibas.

3. Ienemot supervizora lomu, sniedz individualas un/vai grupas,
un/vai organizacijas supervizijas;

4. Apmekl€ supervizijas par supervizijam.

5. Augstskolas noziméta supervizora parraudziba, atbilstosi
situacijai un pasiitijumam veic izvertéjumu, organize un vada
supervizijas procesu, izvéloties piemerotas darba metodes;

6. Veic savas darbibas protokoléSanu;

7. Raksturo formul&tos superviziju efektivitates novertésanas
kriterijus;

8. Raksta profesionalas darba prakses dienasgramatu;

9. Sagatavo un iesniedz vienu supervizijas gadijuma analizi;

10. Iesniedz viena gadijuma aprakstu ned&lu pirms prakses
aizstavesanas;

11. Uzraksta profesionalas attistibas planu vienam gadam.

12. Iesniedz e.riseba.lv realu darba gadijumu/probléemu.
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13. Novada superviziju individuali vai grupa (40 min.) komisijas

klatbttng.
Prakses atskaites 1) titullapa (noradot prakses vietu);
saturs un struktiira 2) satura radiajs;
3) prakses objekta apraksts;
4) prakses uzdevuma izkldsts pa nodalam:
- Prakses ligums
- Sesiju protokoli

- Gadijuma apraksts
- Refleksiju grupu protokoli
- Individualo superviziju registracijas lapa
- Prakses dienasgramata
(visu dokumentu paraugi ir ievietoti e.riseba.lv)
5) secinajumi un pasrefleksija;
6) pielikumi (ja nepieciesams);
8) novertéjums.
Prakses uzdevumi, kas  Nodrosinat studentam prakses vietu un prakses iespejas atbilstosi saskanotajai
formuleti prakses prakses programmai, ka art norikot prakses vaditaju — atbilstoSaja profesija
devejam stradajosu prakses vietas parstavi (personala vaditdajs vai struktiirvienibas
vaditajs).
lepazit studentu ar organizaciju, organizdacijas sasutijumu, merkiem un
prakses norises vietu, Novértet praktikanta prasmes un veikto piendkumu
kvalitati, aizpildot praktikanta raksturojumu (vértéjumu) un sniedzot papildus
komentarus prakses vaditajam no RISEBA puses vai studentu karjeras atbalsta
specialistam.
Prakses verteSanas
kriteriji: 28. Prakse izpildita noteiktaja laika posma pilnu darba nedélu apjoma.

29. Prakses laika nav registreti darba disciplinas parkapumi, darba drosibas
parkapumi, praktikants no uznemuma prakses vaditaja puses tiek
raksturots pozitivi.

30. Praktikants ir pilnigi izpildijis RISEBA augstskolas prakses vaditdja
norddijumus un uzdevumus un tiek raksturots no RISEBA prakses
vaditaja puses pozitivi:

25) Nosledzis prakses ligumu

26) Apmekléjis refleksijas grupas trijniekos vismaz 6 reizes un nodevis
refleksijas grupu protokolus.

27) Novadijis vismaz 1 klientam 6 supervizijas sesijas un vismaz vienu
supervizijas grupu (kopa 6 sesijas).

28) Nodevis individualo superviziju registracijas lapu (bez uzvardiem).
29) Nodevis prakses dienasgramatu ar atzinam.
30) Veicis un nodevis viena gadijuma analizi.

31) Iesniedzies e.riseba.ly prakses atskaites dokumentus vienu nedelu
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Prakses verteSanas
kartiba:

pirms prakses aizstavésanas.

32) Novadijis superviziju individuali vai grupa (40 min.), paradot
programmd iegiitas zinasSanas, prasmes un kompetences komisijas
klatbiitne.

33) Uzrakstijis un nodevis profesionalas attisttbas planu vienam gadam.

34) lesniedzis kvalifikacijas prakses aizstavéSanai vienu savu redalu
darbs gadijumu/problemu.

35) Gadijums ir jaapraksta ne vairak ka uz 1.Ipp., ne mazak par 0,5.1pp.

un jaiesniedz vienu nedelu e.riseba.lv sadala - Kvalifikacijas prakse
mapé — gadijuma apraksts.
36) Iesniedzis izzinu no supervizora par superviziju apmeklejumu.

Prakses ietvaros ir jaapmekle 35h (atbilstosi LSA un ANSE prastbam)
supervigijas grupd pie supervizora, ko piedava RISEBA ka neatkarigu
supervizoru no savas puses. Students var apmekléet jebkuru citu supervizoru
arpus studijam (atbilstoSu ANSE prasibam), bet jauzrada izzina (ar stundu
skaitu) par apmekletajam supervizijam par supervizijam (kas ir studenta ka
supervizora darbs).

31. Praktikants ir pildijis prakses laika ieprieks uzskaititos darba uzdevumus,
atbilstosus prakses mérkiem un tas darba vietas un amata piendakumiem,
kurd vins ir noziméts uz prakses laiku. Dienasgramata jabiit ierakstitiem
konkreti izpilditam darbam (nevis, pieméram, “materialu vaksana”,
“lepaziSanas ar darbibu” u.tml.).

32. Praktikants ir pilnigi un precizi izpildijis vinam uzdoto individualo
uzdevumu.

33. Praktikants ir izanalizéjis organizacijas darbibu un sniedzis atgriezenisko
saiti organizacijai.

34. Sagatavotd un iesniegtd aizstavesanai prakses atskaite atbilst visam
zinatnisko darbu un projektu noformesanas prasibam.

35. Atskaite ir iesniegta laicigi, t.i. noteiktaja termina.

36. Atskaite tiek aizstavéta kvalitativi, ar attiecigo ilustrativo materialu, tiek
dotas precizas un pilnigas atbildes uz komisijas loceklu jautdjumiem.

Prakses atskaiti noverté Biznesa katedras mdcibspéki vai pieaicindtie
specialisti no profesionalas vides ar atzimi. Prakses vértétajus noriko

programmas direktors, saskanojot ar attiecigas katedras vaditaju.

Prakses atskaiti novérté parbaudes komisija ar atzimi, novertéjot praktikantu
publiskas prezentacijas
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Studenta pienakumi un
tiesibas prakses laika:

Prakses atskaites
iesniegSana un
vertéSana:

Prakses atskaites
noforméjuma prasibas:

Pielikumi:

Programmas direktors

Aktualizéts

Pienakumi:
lepazities ar prakses programmu pirms prakses uzsaksanas,
Informét prakses vietas prakses vaditdju par prakses uzdevumiem un prakses
istenoSanas kartibu pirms liguma parakstiSanas,
Istenot visas prakses programma paredzétas prasibas, taja skaitd sagatavot
prakses atskaiti un sanemt novértejumu prakses programmas paredzétaja
kartiba;
Izstradat prakses atskaiti atbilstosi metodiskajiem noteikumiem,
leverot prakses vaditdja un prakses devéeja noradijumus.

Tiesthas:

Izvéléties prakses vietu no RISEBA prakses vietu piedavajuma vai
individuali izvéléties prakses vietu elektroniski saskanojot ar programmas
direktoru.

Studéjosais iesniedz gatavu prakses atskaiti lidz 20__.gada .
studiju programmas administratoram.

Atskaites apjomam jabiit lidz 20 lappusém, papildus pievienojot pielikumus
nepiecieSamibas gadijumd ar savakto informdciju. Galvenda atskaites
sastavdala ir individuala uzdevuma risinajums.

Atskaitei jabut datorsalikuma, burtu lielums 12, atstarpe 1,5.

Titullapu janoformé atbilstosi paraugam (1.pielikums).

Prakses atskaites aizstavesanas prezentacijas titulslaida paraugs 2.pielikuma.
Prakses atskaites noformeéjuma vadlinijas 3.pielikuma.

1) Prakses atskaites titullapa

2) Titulslaids prakses atskaites aizstavésanas prezentacijai

3) Prakses atskaites noformejuma vadlinijas

M.Zakrizevska-Belogrudova (V.Uzvards)

01.02.2023 datums
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==RISEBA

2, makslas un tehnologiju

AUGSTSKOLA

Profesionala magistra studiju programma
,VADIBAS PSIHOLOGIJA UN SUPERVIZIJA”

Prakses atskaite

(uznémuma vai organizdacijas nosaukums)

Prakses vertejums: 2. kursa izejamo dienu nodalas

grupas studgjosais
Komisijas loceklu paraksti:

/vards, uzvards/

/paraksts/

[datums/

Prakses vaditajs:

vards, uzvards/

/paraksts/

Riga, 2023
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<<= RISEBA

Biznesa, makslas un tehnologiju

AUGSTSKOLA

Prakses atskaites noforméjuma vadlinijas

Atskaites struktira:

titullapa, atskaites nosaukumu noradot macibu valoda (skat.pielikumu),

o satura raditajs,

o uznémuma raksturojums — pamata informacija par uznémumu (prakses vietu), t.sk.
darbibas veids, atrasanas vieta, darbinieku skaits, gada apgrozijums, darbibas principi un
tml.

o prakses programmas uzdevumu izpilde ar praktiskiem piemeriem;

o secinajumi — autora domas, spriedumi, atzinas t€Zu veida, numuréti, atbilst prakses
uzdevumiem;

o priekslikumi — izriet no secinajumiem, numuréti, pamatoti, satur adresatu;

o izmantotas literatiiras un avotu saraksts — vismaz 10 avoti, vélams, ka 30% no tiem ir
jaunaki par 5 gadiem.

o pielikumi — darba apjoma netiek ieskaititi. Pielikumu obligata sastavdala ir prakses
dienasgramata (skat.pielikuma) un praktikanta raksturojumus (skat.pielikuma), kuru aizpilda
un paraksta prakses vietas atbildiga persona.

Noformesana:

1. Lapas laukums: no augsas, apakSas un labas puses 20 mm, no kreisas 35 mm, ieverojot katras

rindkopas atkapi no pirmas rindas.

2. Fonts Times New Roman (Regular), burtu lielums teksta — 12, nodalu virsrakstiem 14, apaksnodalu

virsrakstiem — 12. Virsrakstus var izcelt treknraksta vai slipraksta. Nodalu virsraksti tiek centréti,

bet apaksSnodalu virsraksti pielidzinati gar kreiso malu.

3. Atstarpe starp rindam - 1,5pt. Jaunas rindkopas atkape 1.27cm. Pirms un péc attéliem, tabulam,

formulam, atstat vienu brivu rindu.

4. LappuSu numeracija: lapas apak$gja dala, vidd, ar arabu cipariem. Titullapa ir 1.1pp., bet tai

nenorada lappuses numuru.

5. Darba nodalas: nodalas numuré ar arabu cipariem. Jaunu nodalu sak jauna lappus€, apakSnodalas

turpina esoSaja lappus€, numuréjot saskana ar attiecigas nodalas numuru un konkrétas apaksnodalas

kartas numuru. Ieteicamas ne vairak ka 2 apaksnodalas (1.1.; 1.1.1.).

6. Atsauces: noformé saskana ar Harvardas sistemu (Harvard System), iekavas noradot autoru, gadu

(skat.pielikumu*)

7. Izmantotas literatiiras un informacijas avotu saraksts: noformeé saskana ar Harvardas sistému,

sakartojot péc autoru uzvardiem alfabgétiska seciba. Vispirms raksta avotus latinu valoda (latviesu un

anglu kopa), tad kirilica (skat.pielikumu®).

8. Tabulas: numuré darba nodalu ietvaros. Tabulas numurs janorada pie labas malas, tabulas

nosaukums jaraksta virs tabulas un zem tabulas numura, centra, treknraksta. Teksta jabiit atsaucei

uz tabulu, piem&ram., skat. 3.1.tab. Pirms un p&c tabulas jaatstaj 12 pt atstarpes.

9. Atteli Att€lus numuré darba nodalu ietvaros. Att€la numuru un nosaukumu norada zem attéla.

Teksta jabiit atsaucei uz att€lu, pieméram, skat. 3.3. att. Par att€liem sauc ne tikai bildes, bet ar1

shémas, diagrammas, grafikus u.c. Pirms un pé&c att€liem jaatstaj viena 12 pt atstarpe.

10. Formulas: numuré darba nodalas ietvaros. Formulas numuru raksta iekavas lapas labaja pusé,

zem formulas nakamaja rindkopa. Ja formula pierakstita ar apzim&umiem, zem formulas jaliek
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komats un japaskaidro simboli, kuri izmantoti formula, noradot to meérvienibas (skat. 1.pieméru). Ar1
teksta (nevis apzZim&umos) noformé&ta formula ir uzskatama par formulu (skat. 2.pieméru), tai
japieskir numurs.

Teksta jabut atsaucei uz formulu, pieméram, ,,Ar formulu (2.5) aprékina...”. Formulu veidoSanai
izmantot Word funkciju Equation ( Word = Insert = Equation).

1.piemeérs:
Amortizacijas gada normu aprékina péc formulas, (2.5) (Bérzins, 2007):
il 2.5
- t B ( . )

kur F — pamatlidzeklu sakotng&ja vertiba, EUR;

t — amortizacijas periods, gads.

2.piemers:

Pamatlidzek]u sakotnéja vertiba

Amortizacijas gada norma = (2.6.)

Amortizacijas periods

11. Pielikumi: numuréti (lapas augseja dala, labaja pusg, piem., 1.pielikums), tos numurée tada seciba,
kada tie pieminéti darba. Katrs pielikums sakas ar 1.lpp. Katram pielikumam janorada ta nosaukums
(centréts, vienu rindu zem pielikuma numura).

Ja vairak par 3 pielikumiem, javeido pielikumu saraksts, kuru ievieto uzreiz p&c lapaspuses, kura ar
lieliem burtiem lapas vida tiek noradits PIELIKUMS (skat. 3.pieméru).

3.piemers:
| 1.pielikums
1.pielikums. Nosaukums
2.pielikums. Nosaukums Nosaukums
[
3.pielikums. Nosaukums
[aowan ] [Treseancr | [earension ]
PIELIKUMS -

Persoral Seeds.

Purchase Pesiwdes Proidcers

Prakses dienasgramatas noforméSana: dienasgramata (skat.pielikumu) ir neatnpemama prakses
atskaites sastavdala un ta atspogulo praktikanta paveikto prakses laika pa ned€lam. Aizpilditu
dienasgramatu paraksta praktikants un prakses vaditajs no augstskolas puses. Dienasgramata ir
prakses atskaites pirmais pielikums.

Praktikanta raksturojuma noforméSana: praktikanta raksturojums (skat.pielikumu) ir
neatnemama prakses atskaites sastavdala un to aizpilda prakses devejs prakses beigas, sniedzot savu
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vert§jumu par praktikantu. Aizpilditu raksturojumu paraksta prakses dev€js un pats praktikants.
Raksturojums ir prakses atskaites otrais pielikums.

Prakses atskaites sagatavoSana nodoSanai: pec prakses vaditaja (no augstskolas puses) atlaujas
atskaiti nepiecieSams izdrukat, caurliikot un ielikt atrSuv€ju mapé€. Autors paraksta titullapu
paredzg€taja vieta un sanem parakstu no prakses vaditaja. Parakstitu atskaiti jaiesniedz programmas
administratoram.

SagatavoSanas aizstaveSanai: nepiecieSams sagatavot prezentaciju PowerPoint vai cita lidzigaja
programma publiskai prakses atskaites aizstavéSanai, pec sekojoSas struktiiras:
o titulslaids, (skat.pielikumu),

o prakses vietas (uznémuma) raksturojums — pamata informacija par uzn@mumu (prakses
vietu), t.sk. darbibas veids, atraSanas vieta, darbinieku skaits, gada apgrozijums, darbibas
principi un tml. — 1 slaids,

prakses uzdevumu veikS$anas rezultati — 4-5 slaidi,

secinajumi — 1-2 slaidi;

priekslikumi — 1-2 slaidi;

nosléguma slaids ar tekstu ,,Paldies par uzmanibu!” — 1 slaids.

O O O O

Runas ilgums ir 5-8 miniites, neieskaitot 5-7 miniites jautajumiem no vért€Sanas komisijas
locekliem.
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8. pielikums: Studiju liguma paraugs

Studiju liguma par izglitibas iegiSanu Visparéjie noteikumi/
General Provisions of the Contract On Aquisition of Education
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1. Liguma priekSmets
1.1. Augstskola uznem Stud@joSo Studijam Liguma Specialo noteikumu
3.punkta minétaja Studiju programma.

1.2. Studiju laika iegttais kreditpunktu skaits, pieskiramais grads un
kvalifikacija ir noteikti Liguma Specialajos noteikumos.

1.3. Studiju laiks ir noteikts Liguma Specialajos noteikumos. Studiju laiks
var tikt pagarinats par studiju partraukuma laiku, nemot véra Liguma
Vispargjo noteikumu 2.1.5. un 3.10. punkta noteikumus un ievérojot
Latvijas Republikas studiju procesu reglamentgjoso tiesibu aktu prasibas.

1.4. Studiju gada ir desmit akadémiskie ménesi un viena semestiT ir pieci
akadémiskie ménesi.

2. PuSu tiesibas un pienakumi
2.1. Studgjosajam ir tiesibas:
2.1.1. apgit studiju programmu pie nosacijuma, ka Studgjosais pilna
apméra izpilda visus no §1 Liguma izrietoSos pienakumus;
2.1.2. Augstskolas noteiktaja kartiba izmantot Augstskolas studiju bazi,
t.sk. bibliotekas fondu, RISEBA Informativo sisttmu (RIS), datoru
sist€émas u.c.;
2.1.3. piedalities Augstskolas Studgjoso pasparvaldes darba;
2.1.3. piedalities Augstskolas Studgjoso pasparvaldes darba;
2.1.4. piedalities Augstskolas sabiedriskaja dzivé, kultGras un sporta
pasakumos;
2.1.5. visa Liguma darbibas laika divas reizes partraukt studijas uz
akad@miska gada laiku, ja Studgjosajam uz studiju partraukuma bridi nav
Studiju maksas vai citu maksajumu paradu;
2.1.6. aizstavet nosléguma darbu un/vai nokartot valsts parbaudijumus, ja
pilniba ir izpildits studiju plans un Liguma noteiktaja kartiba pilna apméra
ir samaksata Studiju maksa.

2.2. Studgjosajam ir pienakumi:

2.2.1. pildit visus no Liguma izrietoSos piendkumus un saistibas;

2.2.2. ieverot Augstskolas Satversmi, izpildit Augstskolas parvaldes
instittciju lémumus un rikojumus, ievérot Augstskolas Ieksgjas kartibas
noteikumus un Augstskolas iek$€jos normativos aktus;

2.2.3. ieverot Augstskolas Studiju nolikumu, apmekl&t lekcijas, praktiskas
nodarbibas, seminarus, izpildit studiju uzdevumus, nokartot paredzetas
ieskaites un eksamenus noteikta termina laika;

2.2.4. saudzigi un riipigi attiekties pret Augstskolas mantu, ka arT atlidzinat
likuma noteiktaja karttba Augstskolai visus zaud&jumus, kurus
Studgjosais nodarTjis Augstskolai;

2.2.5. saja liguma noradito Studgjosa varda, uzvarda, Latvijas personas
koda, deklarétas dzivesvietas adreses un talruna numura izmainu gadijuma
nosiitit rakstveida vai elektronisku pazinojumu (pievienojot vai uzradot
apliecinosus dokumentus) Augstskolai ne velak ka desmit dienu laika no
izmainu izdariSanas briza;

2.2.6. ne retak ka reizi ned€la iepazities ar informaciju un pazinojumiem
RIS sistema, autorizgjoties ar individuali pieskirtu lietotaja vardu un
paroli. Savlaicigi veikt studiju procesa nepiecieSamas darbibas RIS
sistéma, t.sk. registréties studiju semestrim un studiju kursiem, un citas
darbibas, saistitas ar studijam;

2.2.7. savlaicigi maksat Studiju maksu un lidz studiju beigam saglabat
maksajuma dokumentus, kas apliecina studiju maksas samaksu;

2.2.8. patstavigi bez Augstskolas papildu pazinojumu sanemsanas sekot
studiju maksas savlaicigai samaksai;

2.2.9. gadijumos, kad Studiju maksu Stud&josa vieta maksa tresa persona,
kurai ir nepiecieSams rékins Studiju maksas samaksai, vai arT rékins ir
nepiecieSams paSam StudgjoSajam, iesniegt Augstskolai rakstisku
iesniegumu, noradot taja rékina sanémeju un ta rekvizitus. Sadu rékinu
Augstskola sagatavo elektroniski, tas ir derigs bez paraksta un tiek nosiitits
uz Stud&josa iesnieguma noradito e-pasta adresi. Rekina nesanemsana
neatbrivo Studgjoso no pienakuma veikt maksajumus §1 Liguma Vispargjo
noteikumu 3.2. punkta noteiktaja kartiba;

1. The Subject of the Contract
1.1. The Higher Education Institution (hereinafter referred as — the HEI)
enrols the Student for studies at the Study programme mentioned in
Clause 3 of the Special provisions of the Contract.
1.2. Number of credit points received during the studies, acquirable
degree and qualification are stated in the Special provisions of the
Contract.
1.3. Duration of studies is mentioned in the Special provisions of the
Contract. Duration of studies can be prolonged for the time of suspension
of studies, taking into consideration the provisions of Clauses 2.1.5. and
3.10. of the Contract as well as the requirements of the legal acts
regulating the process of studies in the Republic of Latvia.
1.4. There are ten academic months in one study year and there are five
academic months in one semester.

2. Rights and Obligations of the Parties
2.1. The Student has the following rights:
2.1.1. to study in the programme if the Student has fulfilled all the
obligations arising out of this Contract;
2.1.2. to use study facilities of the HEI, including the library, RISEBA
Information System (hereinafter referred to as — the RIS system),
computer systems etc., in the way determined by the HEI,
2.1.3. to take part in activities of Student Council of the HEI,
2.1.4. to take part in social activities, cultural and sport events of the
HEI;
2.1.5. to suspend studies two times during the whole period of validity
of the Contract each time for the period of an academic year if at the
moment of suspension of studies the Student does not have a Tuition fee
debt or other financial debts;
2.1.6. to defend the final thesis and / or to pass the state examinations if
the study plan is fulfilled completely and the full amount of the Tuition
fee is paid in accordance with the Contract.

2.2. The Student has the following obligations:

2.2.1. to fulfil all the obligations and liabilities arising out of this
Contract;

2.2.2. to observe the Constitution of the HEI, to fulfil decisions and
orders of the institutions of government of the HEI, to observe the
Internal regulations and other regulations of the HEI,

2.2.3. to observe the Study Regulations, to attend lectures, practical
classes, seminars, to fulfil study tasks, to pass planned tests and
examinations by a specified date;

2.2.4. to treat the property of the HEI carefully and with due caution as
well as to compensate the HEI for all the losses caused by the Student
immediately in order as set by law;

2.2.5. in case of changes in Student’s name, family name, personal
identity number, address of the place of residence and telephone number,
to send a statement to the HEI in written form or electronically
(appending thereto or presenting the supporting documents) not later
than within a time period of ten days from the moment of making the
changes;

2.2.6. at least once a week to get acquainted with the information and
notifications in the RIS system by authorizing with the individually
assigned user name and password. To timely perform activities in the
RIS system necessary for the study process, incl. to register for the study
semester and study courses and other activities related to studies;

2.2.7. to pay the Tuition fee by a specified date and to save documents
certifying the payment of the Tuition fee till the end of studies;

2.2.8. to follow the terms of all payments of the Tuition fee
independently and without any additional notices from the HEI;

2.2.9. to notify the HEI by a written application if the Student’s Tuition
fee is paid by the third party who needs an invoice for paying the Tuition
fee, or the Student needs an invoice him-/herself. All data of the recipient
of an invoice shall be mentioned in the application. This invoice shall be
prepared electronically, is valid without a signature and shall be sent to
the e-mail address mentioned in the application of the Student. If the
invoice is not received, the Student shall not be released from his
obligation to make payments in accordance with Clause 3.2. of the
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2.2.10. savlaicigi, tomér ne vélak ka 7 (septinu) kalendaro dienu laika
pirms attiecigd maksajuma samaksas termina iestasanas, informéet
Augstskolu par izmainam Studiju maksas samaksas kartiba, t.i., ja mainas
persona, kura veic Studiju maksas samaksu vai §1s personas rekviziti;
2.2.11. ja Studiju maksas samaksai tiek piesaistits studiju kredits,
patstavigi sekot ta izmaksas kartibai un apjomam, un patstavigi informet
kreditgjoso banku, ja §T Liguma darbiba tiek izbeigta pirms termina;

2.2.12. §1 liguma Vispargjo noteikumu 2.1.5. punkta mingto tiesibu
izmantoSanai iesniegt Augstskolai rakstisku iesniegumu;

2.2.13. 7 (septinas) kalendaras dienas pirms §I liguma Vispargjo
noteikumu 2.1.5. punkta mingta studiju partraukuma termina beigam
iesniegt Augstskolai iesniegumu par studiju atsakSanu vai otra studiju
partraukuma izmantoSanu.

2.3. Augstskolas tiesibas:
2.3.1. noteikt Studiju maksas samaksas kartibu un terminus;

2.3.2. mainit Studiju maksas apméru, ievérojot Liguma Vispargjo
noteikumu 3.3. un 3.4. punkta noteikumus;

2.3.3. patstavigi noteikt Studiju programmas saturu un studiju kursu
apgiiSanas secibu, ka ar Studiju programmas metodiku, ievérojot Latvijas
Republikas studiju procesu reglamentgjoso tiesibu aktu prasibas;

2.3.4. pirms termina vienpusgji atkapties no §1 Liguma un eksmatrikul&t
Studgjoso, ja:

2.3.4.1. Studgjosais ir parkapis Augstskolas Ieksgjas kartibas noteikumus,
nolikumus vai citus Augstskolas iek$€jos normativos aktus, $ads
parkapums ir fikséts Augstskolas iek$€jos normativajos aktos noteiktaja
kartiba un Studgjosajam tas ir pazinots personiski vai uz Liguma noradito
e-pasta adresi;

2.3.4.2. Studgjosajam ir izveidojies studiju maksas parads, t.i., laika nav
samaksati jebkuri maksajumi saskana ar $o Ligumu: studiju maksa,
aprékinatie nokav&juma procenti u.c., Studgjosais par to ir bridinats
rakstveida, nosiitot bridinajumu uz Liguma noradito e-pasta adresi, un
Studgjosais nav noversis parkapumu Augstskolas bridinajuma noraditaja
termina;

2.3.4.3. Augstskola ir konstatgjusi, ka Studgjosais, iesniedzot pieteikumu
studijam Augstskola, ir sniedzis Augstskolai nepatiesu informaciju, kas
bija nepiecieSama un bitiska §T Liguma noslégsanai;

2.3.4.4. Studgjosais neizpilda studiju planu;

2.3.4.5. Studgjosais bez attaisnojoSa iemesla neapmeklé nodarbibas ilgak
par vienu ménesi;

2.3.4.6. Studgjosa darbibu vai bezdarbibas rezultata Augstskolai ir
radusies zaud€jumi un Studgjosais pec Augstskolas bridinajuma
nosiitiSanas tam uz Liguma noradito e-pasta adresi nav kompensgjis $os
zaudgjumus bridinajuma noteiktaja termina. Stud€josa eksmatrikulacija
sada gadijuma neatbrivo Stud€joso no pienakuma atlidzinat Augstskolai
nodarTtos zaud@umus, ka ar1 neierobezo Augstskolas tiesibas prasit
zaud&jumu atlidzina$anu normativajos aktos noteiktaja kartiba;

2.3.4.7. Studgjosais kaite Augstskolas reputacijai;

2.3.4.8. ST Liguma Vispargjo noteikumu 2.2.12.punkta mingtaja termina
nav sanemts iesniegums par studiju atsakSanu vai otra studiju partraukuma
izmantoSanu;

2.3.5. péc Studgjosa iesnieguma izvertéSanas Augstskolas pozitiva
lémuma gadijuma, ievérojot Latvijas Republikas studiju procesu
reglament&josos tiesibu aktus, atjaunot saskana ar §1 Liguma Vispargjo
noteikumu 2.3.4. punkta noteikumiem eksmatrikuléto StudgjoSo un
noslégt ar Studgjoso jaunu studiju ligumu par izglitibas iegtiSanu;

2.3.6. patstavigi noteikt stud&joSo imatrikulacijas un eksmatrikulacijas
kartibu, ievérojot Latvijas Republikas studiju procesu reglamentgjoso
tiesibu aktu prasibas;

2.3.7. nemot véra to, ka Studiju programmas apguve notiek grupas, kuras
saskana ar Augstskolas ickS$€jiem normativajiem aktiem ir noteikts
minimalais studgjoso skaits, mazaka Stud&joso skaita gadijuma (ja netick
nokomplekt&ta grupa vai samazinas studgjoso skaits jau izveidotaja grupa)
neatvert grupu konkrétai Studiju kvalifikacijai vai specializacijai,

General Provisions of the Contract;

2.2.10. within proper time, but not later than within 7 (seven) calendar
days, to inform the HEI about any changes in the payment order of the
Tuition fee, i.e. the person who makes payments instead of the Student
or data of this person have been changed;

2.2.11. in case if the study loan is being used for payment of the Tuition
fee, to check the amount and payment order of the loan independently,
and to inform the crediting bank in case of termination of this Contract;
2.2.12. to submit to the HEI a written application if the Student wants to
use the rights mentioned in Clause 2.1.5. of the General Provisions of
the Contract.

2.2.13. within 7 (seven) calendar days prior the expiration of the period
of suspension of the studies mentioned in Clause 2.1.5. of the General
Provisions of the Contract to notify the HEI by a written application on
restoration in the studies or usage of the second period of suspension of
the studies.

2.3. The HEI has the following rights:

2.3.1. to determine the amount, payment order and terms of the Tuition
fee;

2.3.2. to change the amount of the Tuition fee taking into consideration
provisions of Clauses 3.3. and 3.4. of the General Provisions of the
Contract;

2.3.3. to determine the content of the Study programme and the order of
acquisition of study courses as well as the methods of the Study
programme, taking into consideration requirements of the legal acts
regulating the process of studies in the Republic of Latvia;

2.3.4. to terminate this Contract unilaterally and to exclude the Student
from the list of Students (exmatriculate) if:

2.3.4.1. the Student has violated the Internal Regulations or other
regulations and acts of the HEI such violation is fixed according to the
Internal Regulations of the HEI and the Student is informed about that
personally or to the e-mail address stated in this Contract;

2.3.4.2. the Student has the debt of the Tuition fee, i.e. any payments
stated in this Contract are not made in time: the Tuition fee, calculated
penalty fee etc., the Student is informed about that in writing by sending
warning to the e-mail address stated in this Contract and the Student has
not prevent breach in within term specified in warning of the HEI;
2.3.4.3. the HEI has established that the Student by submitting
application on studies in the HEI has presented to the HEI false
information that was necessary and essential for conclusion of this
Contract;

2.3.4.4. the Student does not fulfil the Study plan;

2.3.4.5. the Student does not attend the classes for the period exceeding
one month without any plausible reasons;

2.3.4.6. due to the Students activities or inactivity losses are caused to
the HEI and the Student after the HEI’s warning is sent him to the e-mail
address stated in this Contract has not compensated these losses within
term stated in the warning. Exmatriculation of the Student in such case
does not release the Student from the obligation to compensate caused
losses to the HEI, as well as does not limit the rights of the HEI to claim
reimbursement of losses in the order set by law.

2.3.4.7. the Student undermines the reputation of the HEI,

2.3.4.8. within the time period mentioned in Clause 2.2.12. of the
General Provisions of the Contract the application of the Student on
restoration in studies or usage of the second period of suspension of
studies is nor received;

2.3.5. after evaluation of the Student’s application in case of the positive
decision as well as following requirements of the legal acts regulating
the process of studies in the Republic of Latvia to re-enroll the Student
excluded from the list of Students (exmatriculated Student) in
accordance with Clause 2.3.4 of the General Provisions of the Contract
and, and to conclude a new contract On acquisition of education with
the Student;

2.3.6. to determine the order of matriculation and exmatriculation of
students independently, observing requirements of the legal acts
regulating the process of studies in the Republic of Latvia;

2.3.7. taking into consideration the fact that acquisition of the Study
programme takes place in groups, which in accordance with internal
regulations of the HEI have the minimal number of students, in case of
small number of students in the group (the group has not been completed
or the number of student in the existing group decreases), not to open the
group of a certain Study qualification or specialization, to conflate
groups of students within one Study qualification or specialization, or
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apvienot studgjoso grupas vienas Studiju kvalifikacijas vai specializacijas
ietvaros, vai Studiju programmas ietvaros parcelt Studgjoso uz citu
studgjoso grupu, t.sk. uz citu studiju formu un veidu;

2.3.8. uz Studgjosa studiju laika raditiem autordarbiem, $aja sakara visi
jautajumi tiek risinati, saskana ar Augstskolas Studgjoso Intelektuala
TpaSuma parvaldibas nolikumu, ar kuru Studgjosais ir iepazinies un atzist
to sev par saistoSu (nolikums pieejams e.riseba.lv un Augstskolas
Informacijas centra);

2.3.9. RISEBA persondla, taja skaita studgjosa, RIS sistemu
autentidentifikacijas datu kopums pielidzinams elektroniskajam
parakstam Elektronisko dokumentu likuma un RISEBA normativo aktu
izpratng.

2.4. Augstskolas pienakumi:

2.4.1. péc registracijas maksas sanemsanas registrét Studgjosa datus
Augstskolas studgjoso datu bazg;

2.4.2. pec Liguma Specialo noteikumu Studiju maksas maksajumu grafika
noteikta pirma maksajuma sanemsanas imatrikulét Studgjoso;

2.4.3. nodro$inat iesp&u apgit licencétu vai/un normativajos aktos
noteikta kartiba akreditétu Studiju programmu;

2.4.4. organizgt studiju procesu saskana ar studiju programmu un Latvijas
Republikas Augstskolu likuma prasibam;

2.4.5. nodro$inat Studgjosajam studijam piemeérotus apstaklus;

2.4.6. izskatit Studgjosa iesniegumus, pieteikumus, stidzibas un sniegt uz
tam atbildes Ieksgjas kartibas noteikumos noteiktaja kartiba (noteikumi
pieejami e.riseba.lv un Augstskolas Informacijas centra);

2.4.7. nemot véra Studiju nolikuma noteikumus katru gadu péc studiju
gada plana un visu citu $aja Liguma minéto saistibu izpildes parcelt
Studg€joso nakamaja kursa;

2.4.8. nodrosinat tas interneta vietné e.riseba.lv un RIS sistema
Stud€josajam pieeju pamata ieksS€jiem tiesibu aktiem, kas regule
augstskolas darbibu un ir saisto$i Studgjosajam;

2.4.9. nodrosinat RISEBA noteiktaja kartiba pieeju Studgjosajam saviem
datiem RIS sistéma, izsniegt Studgjosajam p&c pieprasijuma izzinas par
studijam RISEBA un studiju programmas apguvi apliecinosus izrakstus;

2.4.10. inform&t StudgjoSo par izmainam §1 liguma ievaddala mingtajos
Augstskolas datos vai studiju programmas akreditacijas vai licenceSanas
datos, nodrosinot attiecigas informacijas pieejamibu pie studiju
programmas vaditaja, Augstskolas majas lapa, RIS sistéma, interneta
vietn€ e.riseba.lv, vai nostitot informaciju uz Stud€josa e-pasta adresi;

2.4.11. izsniegt Liguma Specialajos noteikumos mingto diplomu un
pieskirt Liguma Specialajos noteikumos min&to gradu un/vai kvalifikaciju
tikai péc pilnas Studiju programmas apguves un visas Studiju maksas
samaksas.

3. Studiju maksa un tas samaksas kartiba
3.1. Par Studiju programmas apguvi Studgjosajam ir pienakums samaksat
Augstskolai Liguma Specialajos noteikumos mingéto Studiju maksu.
3.2. Studgjosajam ir pienakums maksat Studiju maksu Liguma Specialo
noteikumu 4.3.punkta noraditaja kartiba, parskaitot Studiju maksu uz
Liguma Specialo noteikumu 1.6.punkta min&to Augstskolas bankas kontu.
3.3. Studiju maksa studiju gadam, kura tiek noslégts Ligums, netick
mainita, t.sk. studiju maksa netieck samazinata gadijumos, kad
Studgjosajam Augstskolu likuma noteiktaja kartiba Studiju programma
tiek ieskaittti cita augstskola iegitie kreditpunkti.
3.4. Studiju maksas apméru un tas apmaksas kartibu katram nakamajam
studiju gadam nosaka Augstskolas Senats ne velak ka lidz ieprieksgja
studiju gada 1.maijam. Studiju maksa katram nakamajam studiju gadam
nevar tikt palielinata vairak ka par 8% no ieprieksgja studiju gada studiju
maksas, iznemot $adus gadijumus, kad studiju maksa var tikt palielinata
par lielaku apjomu:
3.4.1. ja saskana ar Centralas statistikas parvaldes datiem inflacijas
Iimenis p&dgjo 12 ménesu laika ir pieaudzis vairak ka par 10% gada, tad
Studiju maksa var tikt palielinata par inflacijas procentu;
3.4.2. ja ir butiski mainjusies nodoklu sistéma attieciba uz studiju maksu,
tad studiju maksa var tikt palielinata par nodoklu pieauguma apjomu;

to transfer the Student to another group within one Study programme,
including other study form and type;

2.3.8. has copyright ownership of Student’s works created during the
period of studies, all relations in this connection shall be regulated by the
Regulations of Students’ Intellectual Property of the HEIL that the
Student has become acquainted rights and acknowledged as binding to
with himself (regulation is available at e.riseba.lv and Information
Centre of HEI);

2.3.9. The authentication data set of the RIS system regarding RISEBA
personnel, including the Student, is equivalent to the electronic signature
within the meaning of the Electronic Documents Law and RISEBA
regulations.

2.4. The HEI has the following obligations:

2.4.1. to register the Student’s data in the data base of Students of the
HETI after the registration fee has been received;

2.4.2. to matriculate the Student after the first instalment mentioned in
the Payment schedule of the Special Provisions of the Contract has been
received;

2.4.3. to ensure the possibility to study in the Study programme which is
licensed or / and accredited in accordance with requirements of
normative acts;

2.4.4. to organize the study process in accordance with the Study
programme and requirements of the Law On Institutions of Higher
Education;

2.4.5. to provide the Student with the conditions suitable for studies;
2.4.6. to review applications, notifications and claims of the Student and
to provide answers according to the Internal Regulations of HEI
(regulations are available at e.riseba.lv and Information Centre of HEI);
2.4.7. taking into consideration provisions of the Regulation of studies,
to transfer the Student to the next course each year after the Study plan
and all other obligations arising out of this Contract have been fulfilled;
2.4.8. to provide the Student with an online access on its site e.riseba.lv
and the RIS system to basic internal regulations which govern the
university operations and are binding on the Student;

2.4.9. to provide the Student with access to his/her data in the RIS system
in the way determined by RISEBA, to issue upon the Student’s request
a statement on studies at RISEBA and extracts confirming the
acquisition of the study program;

2.4.10. to inform the Student about changes in the HEI’s data referred in
the introductory part of the present Contract or study programme
accreditation or licensing data, ensuring availability of the relevant
information at the head of the study programme, on the website of the
HEI, the RIS system, site e.riseba.lv or by sending information to the
Student’s e-mail, assigned by the HEI;

2.4.11. to issue the diploma mentioned in the Special Provisions of the
Contract and to acquire the degree and/or qualification mentioned in the
Special Provisions of the Contract only after the Study programme has
been fulfilled fully and all the amount of the Tuition fee has been
received.

3. The Tuition fee and payment order
3.1. For studies in the Study programme the Student has to pay the HEI
the Tuition fee mentioned in the Special Provisions of the Contract.

3.2. The Student is obliged to pay the Tuition fee according to Clause
4.3 of the Special Provisions of the Contract. The Tuition fee is
transferred to the University’ bank account mentioned in Clause 1.6. of
the Special Provisions of the Contract.

3.3. The amount of the Tuition fee during the study year in which the
Contract has been concluded shall not be changed. The Tuition fee shall
also not be decreased in cases when according to the Law on higher
education institutions credit points gained by the Student in other
education institution are counted in the Study programme.

3.4. The amount of the Tuition fee and its payment order for every next
academic year shall be determined by the Senate of the HEI not later
than till the 1% May of the previous study year. The amount of the Tuition
fee for each next study year can not be increased for more than 8%
calculated from the amount of the Tuition fee for the previous study year,
excluding the following cases when it can be increased for a bigger
amount:

3.4.1. if the level of inflation fixed by the Central Statistical Bureau
during the last 12 months has increased for more than 10% per year, the
amount of the Tuition fee can be increased for the percentage of
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3.5. Liguma Vispargjo noteikumu 3.4.punkta minéta Senata l€émuma
teksts ne velak ka 30 dienas pirms studiju gada sakuma tiek izvietots uz
Augstskolas informacijas d€la un ievietots e.riseba.lv. Studgjosajam ir
pienakums iepazities ar $o lémumu, kas klast saisto§s Studgjosajam bez
papildu vieno$anas noslég$anas [émuma pienemsanas diena.

3.6. Studiju maksa un jebkuri citi maksajumi tiek uzskatiti par
samaksatiem bridi, kad maksajums ir ieskaitits Augstskolas bankas konta.
3.7. Liguma Specialajos noteikumos noteikto Studiju maksas samaksas
terminu kav&umu gadijuma Augstskolai ir tiesibas aprékinat un
Studgjosajam ir pienakums maksat Augstskolai nokav&juma procentus
0.2% apmeéra no kavéta maksajuma summas par katru nokavéto kalendaro
dienu. Nokavé&juma procentu samaksa neatbrivo Studgjoso no pienakuma
izpildit no $1 Liguma izrietosas saistibas.

3.8. Sapemot no Studgjosa jebkurus maksajumus, tie vispirms tiek
novirziti Studgjosa radito zaud€jumu segSanai, pec tam nokav&juma
procentu segSanai un atlikusi naudas summa tiek ieskaitita Studiju maksas
samaksai.

3.9. Stud&josa eksmatrikulacijas un §1 Liguma pirmstermina partrauks$anas
gadijuma, ka arT gadijuma, ja Stud&josais pirms Studiju semestra beigam
izmanto §T Liguma 2.1.5.punkta ming&tas tiesibas uz Studiju partraukumu,
Studiju maksa par semestri, kura Studgjosais ir eksmatrikuléts vai ir
partraucis Studijas netiek atmaksata un/vai Augstskolai ir tiesibas
pieprasit un stud€josam ir pienadkums pirms eksmatrikulacijas vai studiju
partraukuma izmanto$anas apmaksat pilnu teko$a studiju semestra
maksu.

3.10. Ja Studgjosais ir partraucis studijas, izmantojot Liguma Vispargjo
noteikumu 2.1.5.punkta min&tas tiesibas, un vinam nav Studiju maksas vai
citu maksajumu paradu, Studgosda samaksata un neizmantota Studiju
maksa tiek novirzita nakama studiju perioda apmaksai, kad Studgjosais
atsaks studijas, pie nosacijuma, ka StudgjoSais ir izpildijis §1 liguma
Vispargjo noteikumu 2.2.12.punkta noteikumus un ir atsacis studijas. P&c
studiju atsaksanas Studgjosajam ir saistoss Studiju maksas apmers, kas ir
noteikts konkrétajam Studiju gadam un studiju kursam, kura Studgjosais
atsak studijas. Ja Studiju maksa ir palielinajusies, Studgjosajam, atsakot
studijas, ir pienakums samaksat starpibu starp konkrétajam studiju gadam
noteikto studiju maksu un Studgjosa iepriek§ samaksato summu.

3.11. Gadijuma, ja nepietickosa studét gribétaju skaita dél konkrétaja
Studiju programma, Studgjosais nav imatrikuléts studijam un nav uzsacis
Studijas, Augstskola atmaksa sapemto Studiju maksu. Studgjosa
samaksata studiju registracijas maksa, kas ir maksa par Studgjosa
iesnieguma pienemsanu, dokumentu noformE&anu un registraciju
studijam, netiek atmaksata.

3.12. Visos gadijumos, kad saskana ar Liguma noteikumiem Augstskolai
ir jaatmaksa Studiju maksa vai tas dala Stud&joSajam, tam piendkosas
naudas summas tiek parskaititas uz tas personas bankas kontu, no kuras ir
sanemts attiecigais maksajums.

3.13. Liguma noteikto maksajuma saistibu neizpildes gadijuma
Augstskola ir tiesiga Tstenot piedzinas pasakumus. Studgjosais piekrit, ka
piedzinas pasakumu TstenoSanai Augstskola ir tiesiga piesaistit
arpakalpojumu sniedzgjus, kas ieguvusas licenci paradu atgtsanas
pakalpojumu sniegSanai. Studgjosais apzinas, ka parada piedzina ir saistita
ar papildu izmaksam, un Stud€joSajam ir piendakums atlidzinat radusos
izdevumus, kas ir saistiti ar piedzinas procesu saskana ar piemérojamam
tiestbam, faktiskajam pakalpojumu izmaksam un parada atgisanas
sniedz&ju rekinu.

4. Personas datu apstrade

4.1. Parakstot Ligumu, Studgjosais apliecina, ka ir iepazinies ar personas
datu apstrades noteikumiem, kurus Augstskola nodroSina Liguma
parakstiSsanas  bridi un  kuri vienmér ir pieejami  Seit:
http://doc.riseba.lv/dp/s1.pdf

4.2. Informacijas par tadu Darbinicka personas datu apstradi, kurai
Darbinieks ir devis savu piekriSanu, parakstoties uz piekriSanas lapas
Liguma  parakstiSanas bridi vai péc tam, atrodas Seit:
http://doc.riseba.lv/dp/s2.pdf .

inflation;

3.4.2. if the taxation system has substantially changed with regard to
the Tuition fee, the Tuition fee can be increased for amount of increment
in taxes;

3.5. The text of the Senate’s decision mentioned in Clause 3.4. of the
General Provisions of the Contract no later than 30 days before the
beginning of respective academic year shall be placed on the information
desk of the HEI and in e.riseba.lv. The Student has the obligation to
become familiar with this decision and this decision becomes binding to
the Student on the day of its adoption and without conclusion of any
additional agreement.

3.6. The Tuition fee and other payments have been considered as paid
after the instalment has been received at the account of the HEIL.

3.7. In case of the delay of the payment terms mentioned in the Special
Provisions of the Contract, the HEI has the right to calculate and the
Student has the obligation to pay the penalty fee in amount of 0.2%
calculated from the delayed amount for each day overdue. Payment of
the penalty fee does not release the Student from his obligation to fulfill
all the obligations arising from this Contract.

3.8. By any payment received from the Student, the losses caused by the
Student and penalty fee shall be covered first of all, the remaining
amount should be treated as payment of the Tuition fee.

3.9. In case of the exclusion of the Student from the list of Students
(exmatriculation) or pre-term termination of the Contract as well as in
case when the Student before the end of a study year uses his rights to
suspend the studies mentioned in Clause 2.1.5. of the General Provisions
of the Contract, the Tuition fee received for the study semester within
which the Student has been exmatriculated or suspended the studies shall
not be repaid and/or the HEI has the right to request and the Student has
the obligation before the exclusion or suspension of studies to pay the
current semester tuition fee in full.

3.10. If the Student has suspended the studies using the rights mentioned
in Clause 2.1.5. of the General Provisions of the Contract and the Student
does not have Tuition fee and any other payment delays, the amount of
the Tuition fee paid by the Student and not used before suspension of
studies shall be treated as the payment of the Tuition fee after the student
will resume the studies, but only in case the Student has fulfilled his
obligations mentioned in Clause 2.2.12. of the General Provisions of the
Contract and has resumed the studies. After resuming of the studies the
amount of the Tuition fee fixed for the academic year and the course in
which the Students resumes the studies is binding to the Student. If the
Tuition fee has been increased, the Student resuming the studies has the
obligation to pay the difference between the amount of the Tuition fee
approved for a certain study year and the amount paid by the Student
before suspension of studies.

3.11. If the HEI can not find enough students for acquisition of the Study
programme and the Student has not been matriculated as well as has not
started studies, the HEI repays the received Tuition fee. The registration
fee, which is the payment for receiving of the application, completing
documents and registration for studies, shall not be repaid.

3.12. In all cases when according to the provisions of the Contract the
HEI shall repay the Tuition fee or its part to the Student, all due amounts
shall be repaid to the bank account of the person from whom the
respective amount was received.

3.13. In case of failure to fulfil the contractual payment obligations, the
HEL is entitled to implement recovery measures. The Student agrees that
for the implementation of recovery measures, the HEI is entitled to
outsource specialists who have obtained a license to provide debt
recovery services. The Student is aware that debt collection is related to
additional costs, and the Student is obliged to reimburse incurred
expenses related to the recovery process in accordance with applicable
laws, actual service costs and invoice of debt recovery providers.

4. Processing of the personal data

4.1. By signing the Agreement, Student confirms that he/she got
acquainted with the personal data processing rules provided by the HEI
at the moment of signing the Agreement and which are always available
here: http://doc.riseba.lv/dp/slen.pdf

4.2. Information on the processing of personal data of the Student to
which the Student has given his/her consent by signing the consent page
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5. Liguma termins.
5.1. Ligums stajas speka ta parakstiSanas bridi un darbojas lidz Studgjosa
eksmatrikulacijai.
5.2. Ligums var tikt priekslaicigi izbeigts:
5.2.1. Pusém savstarpgji rakstveida vienojoties;
5.2.2. uz Studgjosa rakstiska iesnieguma pamata, ieverojot $1 Liguma
Vispargjo noteikumu 3.9.punkta noteikumus;
5.2.3. §1 Liguma Vispargjo noteikumu 2.3.4.punkta minétajos gadijumos.

6. Paréjie noteikumi.
6.1. Visus no §1 Liguma izrietoSos stridus Puses nodod izskirSanai
Augstskolas $kiréjtiesa, skirgjtiesas nolikuma noteiktaja kartiba. Ja kada
no Pusém nepiekrit Augstskolas §kir&jtiesas [émumam, ta ir tiesiga minéto
[émumu parstidz&t attiecigaja tiesu instance.
6.2. Jebkuri grozijumi $aja Liguma var tikt izdarfti, tikai Pusém rakstveida
vienojoties.
6.3. Jautajumos, kas nav atrunati $aja Liguma, Pusém ir saistosi Latvijas
Republikas tiesibu aktu noteikumi.
6.4. Parakstot So Ligumu, Stud€josais apliecina, ka ir iepazinies ar $1
Liguma noteikumiem un tie vinam ir saprotami. Studgjosais apliecina, ka
piekrit Augstskolas pakalpojumu papildu izcenojumiem.
6.5. Parakstot So Ligumu, Stud€josais piekrit, ka Augstskola ir tiesiga
nodot visus $aja Liguma min&tos datus saviem darbiniekiem, dalibniekiem
un saistitajiem uznémumiem, partneriem ERASMUS+ un citu apmainas
programmu ietvaros, citam treSajam personam, ja tas ir nepiecieSams
kvalitativa studiju procesa un $1 Liguma izpildes nodrosinasanai, ka arT
Izglitibas un zinatnes ministrijai un citam valsts iestadeém tiesibu aktos
noteiktajos gadijumos.
6.6. Ligums ir sagatavots un parakstits latvieSu un anglu valodas, pretrunu
gadijuma starp latvieSu un anglu valodas redakcijam Pusém juridiski
saistoss ir Liguma teksts latviesu valoda.
6.7. Ligums sastav no Specialajiem un Vispargjiem noteikumiem, kuri ir
neatnemami Liguma sastavdalas un ir vert€§jami kopsakara. Ligums
sastadits uz septinam lapaspusém, divos eksemplaros, pa vienam
eksemplaram katrai Pusei.

at the moment of signing the Agreement or after that, can be found here:
http://doc.riseba.lv/dp/s2en.pdf

5. Duration of the Contract
5.1. This Contract becomes valid at the moment of its signing and is valid
till the moment of exclusion of the Student from the list of Students
(exmatriculation) of the Student.
5.2. This Contract can be terminated before the term:
5.2.1. according to the written agreement of the Parties;
5.2.2. according to the written application of the Student, taking into
consideration provisions of Clause 3.9. of the General Provisions of the
Contract;
5.2.3. in the cases mentioned in Clause 2.3.4. of the General Provisions
of the Contract.

6. General Terms
6.1. All the disputes arising out of this Contract shall be solved by the
Arbitration Court of the HEI according to Regulation of Arbitration
Court. If any of the Parties does not agree with the decision made by the
Arbitration Court of the HEI, this Party can appeal the decision in
respective court instance.
6.2. Any amendments of this Contract can be made only by written
agreements.
6.3. Issues which are not regulated by this Contract shall be governed by
laws of the Republic of Latvia.
6.4. By signing this Contract the Student confirms that all provisions of
the Contract are known to him/her and they are clear. The Students
confirms that he/she agrees with the Price-list of services of the HEI
6.5. By signing this Contract, the Student agrees that the HEI is entitled
to hand over all the data mentioned in this Contract to its employees,
shareholders and connected enterprises, partners within ERASMUS+
programme and other exchange programmes, other third parties if this is
necessary for providing qualitative study process and fulfilment of the
Contract, as well as to the Ministry of Education and Science and other
state authorities in cases regulated by law.

6.6. This Contract is prepared and signed in the Latvian and English
languages, in case of contradiction between the Latvian and English
versions, text in Latvian shall be legally binding to the Parties.

6.7. This Contract consists of the Special and General Provision, which
are integral part of the Contract and has to be treated together. This
Contract has been prepared on seven pages in two originals, one original
for each Party.

AUGSTSKOLA / THE HIGHER EDUCATION INSTITUTION:

rektore / , Rector

Vards, Uzvards / Name, Surname
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STUDEJOSAIS / THE STUDENT:

/paraksts/signature/  vards, uzvards /name, surname

Datums/Date /paraksts / signature/



http://doc.riseba.lv/dp/s2en.pdf

Riga
Ligumslédzgjas Puses:

Studiju liguma Nr. 00/0.0.0-00/000
par augstakas izglitibas iegiiSanu
Specialie noteikumi

(datums)

1. AUGSTSKOLA

1.1. Nosaukums

BIZNESA, MAKSLAS UN TEHNOLOGIJU AUGSTSKOLA "RISEBA""

1.2. Izglitibas iestazu registra registracijas Nr.

3343802029

1.3. Juridiska adrese

Meza iela 3, Riga, LV-1048

1.4. Augstskolas akreditacija

akreditacijas lapa Nr.006; izdota 02.05.2000
akreditacijas termin$: beztermina

1.5. Augstskolas parstavis

1.6. Maksajumu rekviziti

SIA "Biznesa, makslas un tehnologiju augstskola "RISEBA""
Vienotais reg.nr.: 40003090010

AS “Swedbank”

kods HABALV22

konts LV24HABA0001408052471

1.7. Talrunis un e-pasts

+371 6750026 riseba@riseba.lv

2.STUDEJOSAIS

2.1. Vards, uzvards

2.2. Personas kods

2.3. Deklaréta dzivesvietas adrese

2.4. Pases dati/ID dati

2.5. Talrunis un e-pasts

3. STUDILJU PROGRAMMA

3.1. Nosaukums

Profesionala magistra studiju programma “Vadibas psihologija un supervizija”

3.2. Licence/ akreditacija

akreditacijas lapa akreditacijas termins:

3.3. Studiju veids

pilna laika

3.4. Studiju forma

izejamo dienu

3.5. Studiju apguves valoda

latvieSu

3.6. Studiju ilgums

20 akadémiskie ménesi

3.7. Studiju sakuma datums

3.8. Paredzamais studiju beigu datums

3.9. legiistamais grads

Profesionalais magistra grads vadibzinatné

3.10. Iegtistama kvalifikacija

Supervizora/konsultanta parrauga kvalifikacija

3.11. Papildus iegilistamais diploms/sertifikats

3.12. Kreditpunktu skaits
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4. STUDIJU MAKSA UN SAMAKSAS KARTIBA

4.1. Kopgja studiju maksa

4.1.1. Stud&josajam pieskirta(s) atlaide(s)

4.1.2. Kopgja studiju maksa ar atlaidi(€m)

4.2. Valiita, kura ir javeic maksajumi

Euro (EUR)

4.3. Studgjosajam ir saistosa studiju maksas
samaksa pa semestriem, atbilstosi Studiju
maksas samaksas kartibai*

saskana ar studiju maksas maksajumu grafiku**

4.4. Stud&josam ir javeic maksajumus atbilstosi
o noteikumu grafika noteiktajam summam un
samaksas terminiem

Stud&josam ir tiesibas izvEleties vienu no samaksas grafikiem***:

a) veikt maksajumus pa semestriem divos maksajumos, 1idz katra gada 15. augustam un
15. decembrim;

b) veikt maksajumus pa meénesiem lidz katra meénesa 15. datumam, kur gada maksa tiek
sadalita 9 maksajumos, kur pirmais ir maksajums par diviem ménesiem. Saja gadfjuma

studiju gada maksa, tiek palielinata par 5%.

*Gadijuma, ja St Liguma noslégsanas datums ir péc Studiju maksas maksajumu grafika noteikta pirma maksajuma samaksas termina, tad Studéjosam ir pienakums
Studiju maksas maksajumu grafika noteikto pirmo maksajumu samaksat piecu kalendaro dienu laika no St Liguma noslégsanas dienas.

**Puses vienojas, ka Maksajumu grafiks un Liguma Specialo noteikumu 4.1.punkta minéta Kopeja studiju maksa ir saistosSa abam Pusém pirmaja studiju gada.
Turpmakajos gados Augstskola ir tiesiga vienpuséji mainit Maksajumu grafiku un Kopéjo studiju maksu, nemot véra Liguma Visparéjo noteikumu 3.4.punkta
noteikumus. Studéjosais atzist Augstskolas vienpuséji noteikto Studiju maksu un sastaditu grafiku sev par saistosu un apnemas patstavigi iepazities ar to.

**%* Studentam ir tiesibas vienu reizi gada mainit maksajuma grafiku un tas stajas spéka ar nakamo semestri un atbilstosi studenta iesniegumam tiek veikti grozijumi
Saja liguma. Studentam nav tiesibas vienpuséji bez liguma grozijumiem veikt maksajumus péc cita grafika.
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Studiju maksas maksajumu grafiks

. Studiju maksas Atlaide Studiju maksas
Samaksas termin$ = = .
Nr. ’ maksajums maksajums ar atlaidi
1.
2.
3.
4.
Kopa: 00,00 EUR - 00,00 EUR 00,00 EUR

Sis Ligums sastav no Specialajiem un Vispargjiem noteikumiem. Domstarpibu gadijuma starp Specialajiem un Vispargjiem noteikumiem,
Pusém ir saistosi Specialo noteikumu normas.

Liguma Vispargjos noteikumos terminiem un definicijam ir tada pati nozime ka Liguma Specialajos noteikumos.

AUGSTSKOLA STUDEJOSAIS

Vards Uzvards , rektors
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9. pielikums. Diploma paraugs.
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Biznesa, makslas un tehnologiju augstskola
"RISEBA"

PROFESIONALA MAGISTRA

DIPLOMS

Serija PD E
Nr. 0000

hologramma

Ar valsts parbaudijumu komisijas
20__.gada _. lemumu
Nr

Vards Uzvards
personas kods 123456-12345

ieguv__

PROFESIONALO MAGISTRA GRADU

vadiba
un

SUPERVIZORA
kvalifikaciju

legiita kvalifikdacija atbilst
piektajam profesionalas kvalifikacijas limenim
Z.v.

Rektore Lucija Rutka

Valsts parbaudijumu
komisijas priekSsédéetajs Vards Uzvards

Riga
20_.gada __.

Registracijas Nr.
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