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1. Studiju programmas raksturojoSie raditaji

1.1. Apraksts un analize par izmainam studiju programmas parametros, kas veikti studiju
gada ietvaros
2022./ 2023. studiju gada salidzinajuma ar ieprieks€jo studiju virziena akreditaciju izmainas

programmas parametros netika veiktas.

1.2. Statistikas dati par studejoSajiem studiju programmad, studejoSo skaita dinamika, skaita
izmainu ietekmes faktoru analize un novertejums

Magistra studiju programma ,,Personala vadiba” 2022./2023. studiju gada tika uznpemts 21

students, no tiem 14 studenti ar profesionalo bakalaura izglitibu 60 KP jeb 1,5 gadu programma

un 7 studenti ar akadémisko bakalaura izglitibu vai bez pieredzes personala vadiba 80KP, jeb 2

gadu programma.

Programma "Personala vadiba" uznemto
studentu skaita dinamika
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Otraja kursa 2022./2023. gada stud€ja 27 studenti. no tiem 17 studenti ar profesionalo bakalaura
izglitibu 60 KP jeb 1,5 gadu programma un 10 studenti ar akadémisko bakalaura izglitibu vai bez

pieredzes personala vadiba 80KP, jeb 2 gadu programma.

Studéjoso skaita dinamika programma
"Personala vadiba"
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Tadejadi kopa programma stud€joso skaits 2022./2023. studiju gada (uz 2022. gada 1.oktobri) bija
58, no kuriem 56 ir sievietes. Studiju partraukuma atradas 15 studenti, vairums no tiem b&rna

kopSanas atvalinajuma.

Apsolventu dinamika programma
"Personala vadiba"
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1.3. Apraksts un analize par istenotajam studiju formam
Magistra studiju programma ,,Personala vadiba” 2022./2023. studiju gada ir tika istenota tikai
latviesu valoda. Kops 2014. gada studiju programma tiek uznemti studenti tikai pilna laika

klatiene.

1.4.  Studiju programmas ekonomiskais un/ vai socialais pamatojums, analize par absolventu
nodarbinatibu
Pieprasijums péc personala vaditajiem Latvijas tirgii paliek relativi augsts, jo arvien vairak
organizaciju saprot, ka tiesi darbinieki un to sekmiga parvaldiba ir viens no nozimigakajiem
elementiem, lai nodroSinatu veiksmigu biznesa mérku sasniegSanu, neatkarigi no ta vai stradajat
20, 200 vai 2000 cilveku kolektiva (skat. https://www.dbhub.lv/raksti/personalvadibas-strategija-
noizmaksu-pozicijas-uz-vertibas-radisanu-uznemuma) un tadejadi izdala personala vadibu ka
atsevisku funkciju un pienem darba personala vaditaju. Studiju programmas absolventi ir
nodarbinati personala vadibas joma pamata Latvija gan viet€jos, gan starptautiskos izn€mumos.
80% programma stud€joso ir nodarbinati personala vadibas joma jau studiju laika, atliku$ie atrod
programmai atbilstoSu darbu vai nu péc prakses. Pieprasijum péc personala vadibas specialistiem
Latvija saglabajas nemainigi augsts un programmas absolventiem ir loti labas karjeras izaugsme
iespejas specialitaté. Sadarbiba ar RISEBA korporativajiem partneriem un LPV A stud€joSiem tiek

piedavatas gan prakses, gan darba vietas, un piedavajum tradicionali parsniedz pieprasijumu.



2. Studiju saturs un istenoSana

2.1. Studiju programmas satura analize
2022./ 2023. studiju gada salidzinajuma ar ieprieks€jo studiju gadu izmainas programmas satura

nav veiktas.

2.2. Studiju programmas istenoSanas, taja skaita kursu/ modulu istenoSanas metoZu,
novertéjums, noradot metodes un ka tas veicina studiju kursu rezultatu un studiju
programmas meérku sasniegSanu

Magistra programmas “Personala vadiba” studiju kursu izvéle, studiju kursu saturs un apjoms, ka

ar1 prakses saturs ir veidots saskana ar organizacijas vaditaja profesijas standartu un personala

vaditaja darba specifiku. Studiju kursu aprakstos ir formuléts attieciga studiju kursa mérkis un
noraditi attieciga studiju kursa specifiskie sasniedzamie rezultati, kuri ir izteikti zinaSanas,
kompetenc€s un prasmés. Katra studiju kursa apraksta ir ar1 noraditi programmas sagaidamie
rezultati, kuri attiecas uz konkréto studiju kursu (skat. Studiju kursu aprakstus). Studiju kursos
ieklauta informacija (to saturs) izriet no studiju kursa mérkiem un sasniedzamajiem rezultatiem,
kuri definéti pamatojoties uz studiju programmas sasniedzamajiem rezultatiem. Sasaiste ir starp
studiju kursiem un programmas sagaidamajiem rezultatiem ir labi redzama no studiju programmas
kart€juma (2. dalas 2. pielikums). Katrs studiju kurss ir nodroSina no 2 lidz 4 programmas
sasniedzamo rezultatu apguvi. Katram programmas sasniedzamajam rezultatam atbilst vismaz 1
studiju kurss, bet vidé&ji tie ir 2 vai vairak kursi. Prakses un Magistra darbs nodro$ina visu studiju
programmu sagaidamo rezultatu apguvi. Programmas “Personala vadiba” studiju kursu
sasniedzamie rezultati atbilst organizacijas vaditaja profesijas standarta noteiktajam profesionalas
darbibas pamatuzdevumu veikSanai nepiecieSamo zinasanu kopumam. Studiju kursu apjoms
kreditpunktos ir pietiekams un programma ieklautie studiju kursi laus stud€josSajiem apgit
profesionalas darbibas pamatuzdevumu veikSanai nepiecieSamas profesionalas, ka ar1 vispargjas
zinasanas un kompetences. Magistra studiju programma ,Personala vadiba” ir veidota un
patstavigi tiek pilnveidota sadarbiba ar Latvijas Personala vadiSanas asociaciju (LPVA), tadejadi
tieck nodroSinats, ka programma atbilst darba tirgus tendenc€ém un vajadzibam, un veidojas
nepiecieSamie kontakti prakses vietu nodroSinasanai un vieslektoru piesaistei. Sadarbibas ligums
starp LPVA un RISEBA dod iesp&ju veidot aktualus lietisko p&tijumu un magistra darbu tematus,
veikt dazadus pasakumus, lai pilnveidotu un attistitu studiju programmu. 2015. gada tika
papildinats un atjaunos ilggadgjais sadarbibas ligums ar Latvijas Personala Vadibas Asociaciju
(LPVA).
Katru gadu programmas “Personala vadiba” studiju kursu saturs tiek aktualizéts atbilstosi nozares

un darba tirgus prasibam, izmantojot ar1 informaciju, kas pieejama starptautisko personala vadibas



6 profesionalo asociaciju publikacijas, ka, pieméram, SHRM (Society of Human resource
Management) un CIPD (Chartered Institute of Personnel Development). Ka piem&ru programmas
satura atbilstibai nozares un darba tirgus tendencém var minét sekojoso. Ka noveérojusi personala
vadibas profesionalu apvieniba smartHR, ped€jo 20 gadu laika personala vadibas uzdevumi ir
strauji  attistfjusies, mainot ari S$1 uzdevuma veikSanai nepiecieSamas prasmes (skat.
http://smarthr.lv/personalvadibas-prasmes). Savukart peéc ERDA veiktd pétijuma vasara, vien
8.6% no Latvijas personaldalu vaditajiem ir ar1 valdes locekli, kas nozimg, ka pasSlaik izpratne par
biznesa un personala vadibas stratégijas saistibu un iesp&jam ir ierobeZota. Stratégija neapstajas
pie cilvékresursu un algu planoSanas, viena no vissvarigakajam personala vadibas stratégijas
funkcijam ir atbilstosSu mérku izvirziSana visas ar personala vadibu saistitajas jomas, Miisdienigai
personala vadibai jabiit balstitai datos - pétjjumos, mérjjumos, aprékinos (skat.
https://www.dbhub.lv/raksti/personalvadibasstrategija-no-izmaksu-pozicijas-uz-vertibas-

radisanu-uznemuma). Lidzigas tendences minétas ar1 2022 Deloitte Global Human Capital Trends
zinojuma. Pamatojoties uz $im tendencém, tika nomainits studiju kursa “Personala stratégija un
politika” nosaukums un pilnveidots ta saturs, ka art studiju kurss “Personala analitika un p&tijumu
metodologija” palielinats par 1 KP un tam pievienoti personala analitikas aspekti, ka arl
pilnveidots vairaku citu studiju kursu saturs. Sadarbiba ar augstskolas starptautiskajiem partneriem
projekta EHRM (European Human Resource Management Programme) ietvaros dod iesp€ju katru
gadu apmainities ar informaciju par aktualajam tendencém gan ar praktikiem, gan akadémikiem
Eiropas konteksta. Pieméram, projekta ietvaros katru gadu Belgija notiek praktiska personala
vadibas jomas konference “HR Day”, kura piedalas programmas macibspeki un programmas

studenti, kuri piedalas EHRM prakses projekta.

2.3. Prakses nodroSinajums, prakses darba organizacija un rezultatu analize, ja studiju
programmad ir paredzeta prakse
Augstskola RISEBA ir izstradats Prakses nolikums, kas nosaka prakses organizéSanas kartibu
atbilstosi MK noteikumu Nr.785 “Macibu prakses organizacijas un izglitojamo apdroSinasanas
kartiba” (20.11.2012) un MK noteikumu Nr.165 “Noteikumi par profesionalas izglitibas iestazu
pedagogiska procesa un eksaminacijas centru profesionalas kvalifikacijas ieguves organizéSanai
obligati nepiecieSamo dokumentaciju” (06.03.2007) prasibam. 2019.gada Sis prakses nolikums
tika uzlabots un 24.09.2019. apstiprinats Metodiskaja padome. Ar katru studgjoso par katru praksi
tiek slégts trispusgjs ligums par prakses organizéSanu un tiek veidota datu baze ar visiem prakses
devegjiem, lai veicinatu veiksmigu sadarbibu ar nozares parstavjiem ne tikai prakses nodrosinasana,
bet arT cita veida iesaistot uznémumus studiju procesa. Katrs parakstitais prakses ligums tiek

registréts Biznesa un ekonomikas fakultates praksu registra.



AtbilstoSi prakses nolikumam programma “Personala vadiba” ir paredz€tas viena vai divas
prakses, atkariba no ieprieksgjas izglitibas un darba pieredzes personala vadiba:

* 80KP programmas stud€josajiem ir paredz€ta prakse 10 KP apjoma “Personala vadibas

funkcijas” un 16 KP apjoma “Personala vadibas konsultativie projekti”

* 60KP programmas stud€joSajiem ir paredz€ta tikai viena prakse — 6 KP apjoma

“Personala vadibas konsultativie projekti”
Prakses mérki un uzdevumi ir noteikti prakses nolikumos, ar kuriem studenti tiek iepazistinati
uzsakot studijas. Prakses uzdevumi ir saistiti ar studiju programmas sagaidamajiem rezultatiem
(skat. Programmas karti) un nodro$ina to apguvi. Prakses laika studg€josie pielieto studiju gada
apgutas zinasanas un prasmes profesionalaja vide. Prakse “Personala vadibas funkcijas” paredzeta
stud&josajiem kam nav, vai ir minimala darba pieredze personala vadiba. Sis prakses ietvaros
studgjosie iepazistas ar visam personala vadiba funkcijam un to realizaciju prakses uznémuma,
analiz€ tas un, pamatojoties uz studijas apgiito teorétisko bazi, sagatavo rekomendacijas $o
funkciju realizacijas uzlaboSana, ja uzlabojumi ir nepiecieSami. Praksé “Personala vadibas
konsultativie projekti” ir paredz&ta studgjosajiem, kam ir praktiska pieredze personala vadiba. Sis
prakses saturs ir veidots izmantojot ,,Master in European Human Resource Management”(EHRM)
ka labas prakses paraugu. StudgjoSie prakses ietvaros risina kadu ar personala vadibu saistitu
problému prakses uznémuma un veic izpéti. Prakses rezultata praktikanti izstrada kadu personala
vadibas procesu vai personala politikas dokumentu. Atbilstosi nolikumam par prakses realizaciju
tiek slegti trispusgjie ligumi starp RISEBA, studg&joSo un praksi nodroSinoSo organizaciju. Prakses
nosléguma stud€joSie sagatavo prakse atskaiti, kura ieklauj prakses dienasgramatu un kuru
paraksta prakses vaditajs no organizacijas. Stud€joSie praksi aizstav komisijas prieksa un to verte
organizacijas parstavis un vismaz divi macibspéki. Magistra studiju programmas “Personala
vadiba” studgjosSajiem tiek piedavats atbalsts prakse vietu atraSana gan no augstskolas puses, gan
sadarbiba ar Latvijas Personala vadibas asociaciju (LPVA), gan ari sadarbiba ar programmas
absolventiem. Augstskolas RISEBA majas lapa ir atrodami prakses un darba piedavajumi, kuri
tiek regulari atjaunoti sadarbojoties ar darba dev&jiem (https://www.riseba.lv/lv/karjera-un-
darbs/darba-un-praksesiespejas/darba-un-prakses-iespejas). Programmas “Personala vadiba”
stud€josajiem ir pieejami ar1 darba un praksu piedavajumi, kas publicéti Latvijas Personala vadibas
asociacijas majas lapa (https://www.lpva.lv/pages/vakances), profesionalas asociacijas smartHR
majas lapa (http://smarthr.lv/vakances). Augstskolas RISEBA studgjoSajiem tiek arT nodroSinats
atbalsts karjeras uzsakSanai un talakai izaugsmei, nodarbinatibas veicinaSanai un karjeras
planoSanas jautajumu risinaSanai. Piem€ram, pirms iepazistieties ar darba sludinajumiem,

stud€josie tiek aicinati iziet apmacibas kursu ,,Start Strong: ka uzsakt un attistit savu karjeru”.



Kurss ir izveidots, lai veicinatu jaunieSu nodarbinatibu, un, pateicoties ASV véstniecibas un
augstskolas RISEBA atbalstam, ar 2015.gada 23. septembri tas ir pieejams ar1 interneta. Jebkurs
interesents aicinats iziet $o apmacibu bez maksas un bez registracijas. Studéjosajiem tiek piedavati
karjeras izveles testi (https://www.riseba.lv/lv/karjera-un-darbs/darba-unprakses-
iespejas/karjeras-izveles-testi ), padomi ka izveidot CV un motivacijas véstuli RISEBA studentu
karjeras attistibas atbalstam radijusi ikgad&ju pasakumu ciklu “RISEBA Karjeras dienas”. Karjeras
dienu ietvaros tiek nodroSinata iesp&ja uzrunat darba dev@us par iespgam stradat vinu
parstavetajos uznémumos, organizetas vieslekcijas, meistarklases, seminari un RISEBA Karjeras
diena, aicinot uz cieSaku sadarbibu uzn€mumu parstavjus, jomu profesionalus ,ekspertus un
studentus. Programmas “Personala vadiba” studentiem ir pieejamas arT starptautiskas prakses
ERASMUS+ 11 programmas ietvaros. 2022./2023. studiju gada jau devito reizi studentiem bija
iesp&ja piedalities starptautiska praksé ,,Master in European Human Resource Management”
(EHRM), kura tika organizéta sadarbiba ar Radbound University Nijmegen, Vlerick Leuven Gent
Management School, Luiss Business School, EEIM.LYON, University of Bramben, ka ari

korporativajiem partneriem visas iesaistitajas valstis.

2.4. Analize un novertejums par studejoso nosleguma darbu temam, to aktualitati nozare, taja
skaita darba tirgii, un nosleguma darbu vértejumiem

AtbilstoSi programmas prasibam stud€joSo nosléguma darbu t€mam ir jabiit saistiba ar personala
vadibu. Katru gadu valsts parbaudijumu komisija verte t€mu atbilstibu programmai un t€mas tiek
novertetas ka atbilstosas. Par t€ému aktualitati nozar€, taja skaita darba tirgid, liecina ar1 tas, ka
jauvairakus gadusstudentu pétijumi tiek prezent€ti profesionalaja konferenc€é HR Personals, kas
notiek oktobri un pulcé lielu skaitu personala vadibas profesionalu. Programmas stud&joso
nosléguma darbu vert§jumi parasti svarstas robezas no 7 (labi) lidz 9 (teicami). Valsts
parbaudijumu komisijas sastava tradicionali ir parstavji no organizacijam (biznesa vides vai
publiska sektora) un ar1 Latvijas nacionalas personala vadibas asociacijas (LPVA), kuri ar1 2023.
gada atzimg&ja magistra darbu augsto kvalitati un atbilstibu nozares aktualitatem.

2022./2023. studiju gada aizstavéetie magistra darbi

Nr.p.k. Magistra darba téma
Darbinieku adaptacijas plana (Onboarding) kvalitates sasaiste ar darbinieka iesaisti un
1 noturéSanu uznémuma
2 Darbinieku adaptacijas procesa pilnveide Latvijas Nacionalaja véstures muzeja
3 Informacijas tehnologiju (IT) jomas talantu piesaiste Latvijas uznémumos
4 Darbinieku mainiba, tas iemesli un mazinaSanas iesp&jas auto nozares uznémumos
5 Spelosanas elementu izmantoSana personala vadibas procesos un to ietekme uz darbinieku
6 Psihoemocionalie darba vides riski un stresa noturiba SIA “X” personalam
AtgrieSanas darba tirgii p&c beérnu kopsanas atvalinajuma Latvija: darba deveju atbalsta
7 politika




8 Elastiga darba saistiba ar darbinieku individualo labbiitibu un apmierinatibu ar darbu

9 Personala analitikas ievieSanas iesp&jas Valsts robezsardze

10 Darba vietas daudzveidibas ietekme uz darbinieka sniegumu

11 Darbinieku apmierinatiba un mainibas c€loni uzpémuma “X”

12 Personala autentiskuma darba saistiba ar izdeg$anu un labbititibu

Personala atlases specialistu personibas iezimju un kognitivo spgju saistiba ar personala
13 atlases darba produktivitati

Personala psihoemocionalie darba vides riski un socialais atbalsts uznémuma “Latvijas
14 Pasts”

15 Labumu groza ietekme uz darbinieku nodomu palikt uzpémuma “GIVEN”
16 Profesionala pasnoteiksanas un vertibas jaunieSiem Latvijas darba tirgh
Karjeras attistibas pilnveidosana uzngmuma X, balstoties uz klasiskajam un musdienu
17 karjeras teorijam
18 Dazadibu vadiba stereotipu un diskriminacijas mazinasanai sabiedriba

Magistra darba novértéSana izmanto komplekso pieeju. Izstradata magistra darba novértéSana
notiek Gala parbaudijumu komisija, pie kuras magistrants aizstav magistra darbu. Magistra darbu
pirms aizstavesanas recenz€ un noverte ar atzimi. Komisijas locekli nem veéra §adus kritérijus: 1)
Darba mérka un uzdevumu formul&jums; 2) Literatiras analizes apjoms un dzilums, prasme lietot
atsauces; 3) Pétfjuma izstrades metodologija un kvalitate; 4) Datu analizes kvalitate; 5) Konceptu,
modelu un teorijas pielietojums; 6) Secinajumi un rekomendacijas; 7) Darba noformé&juma
atbilstiba metodiskajiem noradijumiem; 8) Darba originalitate. Kopg&jais magistra darba vért&jums
veidojas, apkopojot katra komisijas locekla izliktas atzimes, un par to balsojot. Komisijas
priekSseédétajam stridus gadijumos ir noteicosa balss. Programmas stud€joSo nosléguma darbu
vertejumi parasti svarstas robezas no 7 (labi) Iidz 9 (teicami). P&c magistra darbu aizstavésanas
notiek darbu apsprieSana, kuras laika komisijas locekli noverte t€ému atbilstibu nozarei un
aktualitati darba tirghi, ka arT iesaka ka varétu uzlabot magistra darbus. Ieteikumi tie nemti véra

veidojot magistra darba t€mu un vaditaju sarakstu nakamajam gadam un integréti studiju kursos.

2.5. StudejoSo ienakoSa un izejosa mobilitate studiju programmas ievaros

Studgjosajiem ir tiek piedavata iesp€ja piedalities starptautiskas apmainas projektos ERASMUS
programmas ietvaros, ka ar1 citas sadarbibas aktivitates. 2022./2023.studiju gada ERASMUS
studéjoSo apmainas ietvaros nedevas neviens students. Galvenais Skérslis studijam arvalstis ir
stud€joSo nodarbinatiba.

Tacu japiemin, ka viena studente ir piedalijies EHRM (European Human Resource Management)

programma un veica konsultativo praksi 3 méneSu garuma Niderlandg.



2.6. Audita, monitoringa un aptauju novertéjumi un to rezultatu analize programmas
konteksta

2.6.1. Studiju kursu Moodle vietnu audita rezultatu analize

Studiju kursu Moodle vietne tiek analizéta atbilstoSi RISEBA metodiskas padomes s&édé
(15.11.2021. protokols Nr.20/1.1-40/5) un saskana ar 06.02.2022. rikojumu Nr. 22/1/1-3/18
apstiprinatajam dokumentam “‘Prasibas studiju kursu izstradet MOODLE vidé ( eRISEBA ) pilna
laika klatienes, nepilna laika klatienes un talmacibas studijas”. Moodle audita rezultati norada, ka
programmas “Personala vadiba” vietnu kvalitate ir robezas no 56 Iidz 75%, tatad uzlabojumi ir

nepieciesami. Tiek veiktas parrunas doc@tajiem un Moodle vietne tiek papildinata un uzlabota.

2.6.2. Studiju kursu vertejumu objektivitates monitoringa analizes rezultati

Studiju vertejumu objektivitates noverteésanas kartiba Biznesa, makslas un tehnologiju augstskola
“RISEBA” ir apstiprinata ar 28.02.2022. Rektora rikojums Nr. 22/1.1-3/30. Ta nosaka, ka Studiju
vertejumu objektivitates noverteésana tiek veikt divas reizes gada pec kartgja semestra noslégsanas.
Padzilinata sekmju analize, saskana ar iepriek$ min&to rikojumu tiek veikta, gala vid€ja atzime
studiju kursa ir vienada vai augstaka par 9 un kad vienada vai zemaka par 5.

Programma “Personala vadiba” vidgjais studiju kursa vértejums ir sakot no 7,8 lidz 9,5 ballem
(atzimju sadalfjums redzams tabula. Analiz€jot augstakos veért€jumus, ir secinats, ka tie nav vieni
un tie pasi kursi, kuros katru semestri ir augstaks vert€jums, tas meédz atSkirties pa semestriem,

lidz ar to patiesam ir atkarigs no studentu sp&jam.

Studiju vértéjumu objektivitites novértéjums

ar 2022./2023. studiju gadu

Personila vadibas funkcijas 1 3 Agita Kalvina 1. Semester 0 7 8 4 0

Sociala un saskarsmes psihologija 2 Anete Hofmane 1. Semester 0 0 0 0 0 o 10 19 9,53
Personila lietvediba 2 Gundega Dambe 1. Semester 0 0 0 0 6 7 6 19 9,00
Darba tiesibas 2 Licne Vancane 1. Semester 0 0 0 0 3 11 b 19 9,11
Personila vadibas funkcijas 2 3 Vanda Briivele 1. Semester 0 0 0 0 3 16 0 19 8,84
Kvalitates vadisana 2 |Doc. Raina Vira 1. Semester 0 0 0 0 0 19 0 19 9,00
Vadibas psihologija un socidl atbildiba 2 |Doc. Solveiga Blumberga | 1. Semester 0 0 0 0 9 5 5 19 8,79
Projektu vadisana 2 |Lekt. Inese Slitka 1. Semester 0 0 0 1 14 3 1 19 8,21
Kou¢ings, mentorings un supervizija 2 Andra Grasmane 2. Semester 0 0 0 1 5 2 9 17 9,12
Radodums un dizaina domasana 2 Inese Brokane-Zarane 2. Semester 0 0 0 0 3 % i) 17 9,24
Personala stratégija un politika 3 Vanda Brivele 2. Semester 0 0 0 0 3 14 0 17 8,82
Organiziciju psihologija 2 |Doc. Solveiga Blumberga | 2. Semester 0 0 0 0 7 3 8 18 9,06
Personala analitika 3 |Prof. Iveta Ludviga 2. Semester 0 0 0 6 4 3 2 17 8,18
Personila informicijas sist€mas 2 Zane Rostoka 3. Semester 0 0 0 4 11 2 0 17 7.88
Profesionala prakse 1§ |Prof. Iveta Ludviga 3, Semester 0 1 0 1 1 1 1 5 7,80

2.6.3. Studejoso atbiruma un td iemeslu analize

Stud€joso atbirums 2022./2023. studiju gada no programmas ‘“Personala vadiba” tika
eksmatrikul€ti 2 studenti. Eksmatrikulacijas iemesli:
e 50% augstskolas Iémums (akademiskie vai finanSu paradi;

e 50% personigie iemesli (gimene, darbs, veseliba, u.c.).
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2.6.4. Studejoso ikgadejas anketesanas rezultatu analize

Studiju programmas aptauja 2022./2023.studiju gada piedalijusies tikai 7 respondenti, tacu tik un
rezultati un ieteikumi tapat parada tendences, kas redzamas no datu analizes citas sadalas (skat
att€lu). Studenti kopuma ir apmierinati ar programmu, visaugstak studenti novertgjusi docetajus

un studiju saturu. Programmas “Personala vadiba” ikgadgjas anketeSanas rezultati liecina, ka
studentiem pietriiks izv€les kursu iesp&ju (studiju process).

|udupte Docétaji Kumunlkacua | Pasakumi \ Tehnlskalsnodrusmajums Atbalsts || \

Apmlerlnatlba
Tapat studenti atzim&ju$i, ka nav informéti par RISEBA sniegto atbalstu studentiem

(psihologiskais atbalsts, supervizora konsultacija, atbalsts studiju griitibu gadijuma) un nav to

izmantojusi.

2.6.5. Nosléguma darba izstrades procesa novértejums

Valsts parbaudijumu komisija péc katras aizstavéSanas sniedz ari kop&jo noveértéjumu par magistra
darbu t€mu aktualitati un atbilstibu studiju programmai, ka ari ieteikumus magistra darbu
uzlabo$anai. 2022./23.studiju gada nosléguma darbu kvalitate noverteta ka loti laba un teicama.
Nosléguma darbu té€mas atbilda studiju programmai. leteikums studiju darbu uzlaboSanai ir
precizak un riipigak ieverot izmantojamos terminus magistra darba, ka ari veidot skaidraku

pétijuma konceptualo modeli.
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3. Studiju programmas resursi un nodrosinajums

3.1. Novertet resursu un nodroSinajuma (studiju bazes, zindtnes bazes (ja attiecinams),
informativas bazes (tai skaita bibliotekas), materiali tehniskas bazes) atbilstibu studiju

programmas istenoSanas nosactjumiem un studiju rezultatu sasnieg§anai

Studiju programma ,,Personala vadiba” izmanto RISEBA studiju bazi, zinatnes bazi, informativo
bazi (tai skaita bibliotekas), ka arT materiali tehnisko bazi, kuras novertéjums ir atrodams II. dalas
3. nodalas 3.1.-3.3. apaksnodalas. Studiju programma ,,Personala vadiba” studiju kursu materiali
tieck nodro$inati caur E-RISEBA platformu, kur katra kursa doc@tajs ievieto studiju kursam
nepiecieSamos materialus. E-RISEBA ir pieejami katra studiju kursa macibu metodiskie materiali,
prezentacijas, zinatniskas publikacijas, un citi studiju kursa nepiecieSamie materiali. RISEBA
biblioteka nodrosina augstskolas studentus un darbiniekus ar studiju procesam nepiecieSamo
literatiiru, pieeju informacijas mekl&Sanas sisttmam un datu bazeém
(https://www.riseba.lv/lv/parriseba/biblioteka/katalogi-un-datu-bazes). Papildus RISEBA
nodroSinatajiem resursiem *kuru detaliz€ts apraksts atrodams Virziena zinojuma) studiju
programmas ,,Personala vadiba” studenti tieck mudinati izmanot studiju procesa un magistra darbu
petijumiem profesionalo organizaciju piedavatos resursus, ka pieméram, SHRM,
(https://www.shrm.org/Resources AndTools/hr-topics/organizational-and-

employeedevelopment/Pages/default.aspx) CIPD (https://www.cipd.co.uk/knowledge/journals),
LPVA (https://www.Ipva.lv/articles), smartHR (http://smarthr.lv/lasitava).

3.2.  Nordadit datus par pieejamo finansejumu atbilstoSaja studiju programma, ta finansesanas

avotiem un to izmantoSanu studiju programmas attistibai

Studiju programmas ,,Personala vadiba” studiju procesa nodroSinasanai galvenais finans€juma
avots ir studiju maksa. Studiju maksas apmeru un samaksas kartibu katram studiju gadam nosaka
un apstiprina RISEBA Senats (skat. studiju maksas apméru tabula)

Studiju maksas apmérs 2022./2023. studiju gada péc studiju formam:

Studiju forma Studiju maksas apmers par studiju
gadu latvieSu valoda (EUR)

Pilna laika vakara nodala personam ar profesionalo 2800,00

pamatizglitibu (1,5 gadi)

Pilna laika vakara nodala personam ar akad@misko 2360,00

pamatizglitibu (2 gadi)

RISEBA noteiktas $adas studiju maksas apmaksas iespg&jas:

* par visu programmu kopuma;
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http://smarthr.lv/lasitava

* par visu studiju gadu;
* par vienu semestri;
* par meénesi, saskana ar liguma paredz&€to maksajumu grafiku, precizi ievérojot
maksasanas terminus un maksajamas summas.
Studiju maksa var tikt segta no $ada finans€juma:
* stud€josa personigie lidzekli;
* stud€josa vecaku un citu radinieku personigie lidzekli;
* stud€josa darba devéja finansgjums;
» studiju kredits ar valsts varda sniegtu galvojumu;
» komerckredits;
* sponsoru finansgjums.
Studiju programmas “Personala vadiba” izmaksu procentualais sadalijums pa izdevumu pozicija

ir attélots tabula.

Programmas “Personala vadiba” izdevumu sadalijums

Nr.p.k. | Izdevumu pozicija %
1 Darba alga akadémiskajam personalam (t.sk. nodokli) 30,3
2 Darba samaksa arstata macibspekiem 8,3
3 Telpu noma (t.sk. remonts un apsaimniekoSana) 24
4 Komunalie maksajumi 4,1
5 Komandgjumi, kvalifikacijas paaugstinasana 3,5
6 Pamatlidzeklu un nematerialo aktivu nolietojums 25,9
7 Mazvertigais un atri nolietojamais inventars 1,1
8 Kopé§anas izdevumi studiju procesam 0,4
9 Interneta pakalpojumi 1,6
10 Datortehnikas uzturésana 0,4
11 Studentu prakses izdevumi 2,9
12 Zinatniskas darbibas izdevumi 1,6
13 Akreditacija izdevumi 2.4
14 Studiju procesa nodro§inasanas izdevumi 1,5
15 Studentu pasparvaldes izdevumi 8,8
16 Remonta izdevumi 0,5
17 Konferencu un seminaru izdevumi 1,3
18 Citi ar studiju procesu saistitie izdevumi 3,1

Kopuma nemot, stud€josajiem pieejamie materialtehniskie, studiju un zinatniskie resursi atbilst

studiju programmas 1stenoSanas nosacijumiem un lauj sasniegt studiju rezultatus.
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4. Macibspeki
4.1. Studiju programmas istenoSand iesaistito macibspeku kvalifikacijas atbilstibas studiju

programmas istenoSanas nosacijumiem un normativo aktu prastbam noverteéjums

Programmas studiju kursu docésana 2022./2023. studiju gada bija iesaistiti 12 docetaji, tai skaita
3 profesori, 1 asociétais profesors un 2 docenti. 42% docetaju (kopskaita 5) ir doktora zinatniskais
grads. Savukart biznesa vidi parstav 4 docé€taji. Visiem macibspékiem ir zinaSanas un profesionala

saistiba ar personala vadibas jomu.

2022./2023. gada studiju programma “Personala vadiba” lekciju docéSanai nodarbinatais

akademiskais personals

N Docétajs SA;(:;(;smmkal Pamat darba vieta Docéetais studiju kurss

3

Personala vadibas funkcijas
Valsts Administracijas | I

I'| Agita Kalvina Mg phil. skola, direktore Parmainu vadiSana un
lideriba
2 | Andra Grasmane Mg.sc.soc. SIA “Dia Logs”, partnere Koucnigﬁ, mentorings un
supervizija
3 | Elina Mikelsone Dr.sc.administ RTU profesore Rad(isvums un dizaina
’ IS. domasana

Latvijas sarkanais krusts,
4 | Gundega Dambe Mg.sc.soc. Personala attistibas | Personala lietvediba
programmu vaditaja

5 | Inese Slika Mg.sc.soc. RISEBA docente Projektu vadisana

Dr.sc.administ

6 | Iveta Ludviga s RISEBA profesore Personala analitika
7 | Liene Vancane Mg.hrm.; Lat\_/e_r}ergo AS, personala Darba tiesibas
Mg jur. vaditaja
3 Maija Zakrizevska- Dr.psych. RISEBA profesore So-01ala un saskarsmes
Belogrudova psihologija
9 | Raina Vira Dr.paed RISEBA docente Kvalitates vadiSana
._.— | VadiSanas psihologija un
10 | Solveiga Blumberga | Dr.psych. RISEBA asocieta sociala atbildiba
profesore L. . ‘..
Organizaciju psihologija
- _ Personala vadibas funkcijas
_ Personala vadibas _ ..
11 | Vanda Bruivele Mg.sc.soc. II; Personala strat€gija un
konsultante "
politika
12 | Zane Rostoka-Barene | Mg.sc.soc. RTU personala vaditaja Eii;?l?:;a informacijas

Prak$u un magistra darbu vadiSanai tiek piesaistiti vél papildus docétaji gan no RISEBA, gan no

citam augstskolam, gan no biznesa vides.
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Tadejadi programmas “Personala vadiba” akad@miskais personals veido sabalansétu komandu,
kura ir parstavéta gan biznesa gan akadémiska vide, kas lauj sasniegt studiju programmas izvirzitos
mérkus un nodro$inat studgjosSajiem gan akademiskas, gan praktiskas zinasanas. Programma
iesaistitie doc€taji veic zinatniskos pétljumus un to rezultatus pielieto stud€joso izglitosana.
RISEBA nodrosina savu darbinieku profesionalo izaugsmi, un stimul€ ar Latvija konkurétsp€&jigu
atalgojumu. Studiju programma iesaistito macibspéku kvalifikacija atbilst studiju programmas
istenoSanas prasibam. Programma iesaistito macibspeku valsts valodas zinaSanas atbilst MK
07.07.2008. noteikumiem Nr. 733 “Noteikumi par valsts valodas zinaSanu apjomu un valsts
valodas prasmes parbaudes kartibu profesionalo un amata pienakumu veikSanai, pastavigas
uzturéSanas atlaujas sanemsanai un Eiropas Savienibas pastaviga iedzivotaja statusa iegiisanai un

valsts nodevu par valsts valodas prasmes parbaudi” jo latviesu valoda visiem ir dzimta.

4.2. Macibspeku sastava izmainu analize un novertejums, to ietekme uz studiju kvalitati

Parskata perioda studiju programma “Personala vadiba” ir notikuSas tikai 1 izmaina macibspeku
sastava: ¢ 2021./2022. studiju gada ir notikusi viena izmaina — studiju kursa “Personala stratégija
un politika” doc€Sanai tika piesaistita Vanda Briivele nomainot Anitu Gaili. Kopuma nemot
izmainai ir pozitiva ietekme uz programmas macibspeku sastavu, jo Vandai Brivelei ir liela
praktisk pieredze darba ar personalu un ar pieredze un zinasanas personala vadibas konsultacijas.
Studgjusie ir novertgjusi docétaju ka ‘loti zinoSa’, ‘praktiska pieeja un labi pieméri no biznesa

vides’. Tadejadi var secinat, ka izmainam doc@taju sastava ir pozitiva ietekme uz studiju kvalitati.

4.3. Macibspeku savstarpeéjas sadarbibas novertejums

Programmas “Personala vadiba” docétaji sadarbojas studiju kursu satura realiz€Sana, uzlabosSana
savstarp€jas sasaistes nodrosinasana iesaistoties Programmas padomes darba vai individuala karta.
Pieméram, visi macibspéki tika iesaistiti programmas sagaidamo rezultatu parformuléSana un
programmas kartéSana. Programmas padomes atbildiba ir programmas kvalitates nodroSinasana,
ta tiekas regulari, ne retak ka reizi semestri, un parruna aktualas tendences personala vadiba,
programmas saturu un studentu veért€jumus pa studiju kursiem, prakSu saturu un programmas

attistibu. Programmas padome tiek iesaistiti arT profesionalas vides parstavji no LPVA un citi.

Macibspeki, kuri parstav biznesa vidi, uznem pie sevis studentus prakses, ka ar1 piedava t€mas
magistra darba p&tijumiem, ka arf iesaistas magistra darbu recenzé$ana un piedalas magistra darbu

aizstavéSanas komisijas.

Programmas realizacijas procesa notiek cieSa macibspeku sadarbiba, kas izpauzas ari sadas

Biznesa departamenta aktivitates:
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* Nosléguma darbu rezultatu un recenziju kvalitates apsprieSana katedras séd€s divas reizes
gada, diskut&jot par veértéSanas krit€rijiem un nosléguma darbu kvalitates uzlaboSanas
iespgjam.

* Nodarbibu savstarp&ja hospitacija, stipro un vajo pusu apspriesana pec tam.

* Atskaites par komand&jumiem ikménesa katedru séd€s, kur macibspeki dalas ar iegiito
jaunako pieredzi pétnieciba, projektu darba, profesionalaja joma un psihologiski

pedagogisko pieeju pielietosana darba ar studentiem.

» Kopigs metodisko seminaru apmekl&jums vienu reizi meénesi vai 8 stundu macibas vienu
dienu semestri, kas notiek interaktiva veida, kur macibspeki dalas pieredz€ un apspriez
jaunakas zinatniskas un profesionalas tendences, ka arT psihologiski pedagogiskos

pan€mienus un metodes studiju procesa uzlaboSanai.

* Sadarbiba projektos, kur macibspeki giito pieredzi izmanto studiju procesa. Pieméram,
augstskolas RISEBA un Izglitibas kvalitates valsts dienesta projekts “Atbalsts
priekslaicigas macibu partraukSanas samazinasanai” ka ietvaros RISEBA macibspeki giito
pieredzi par atbalstoSas macibu vides veidoSanu un pedagoga kompetences veicinasanu

izmanto studiju procesa.

* Kopigas macibu ekskursijas, kur macibspeki kopa ar studentiem iepazistas ar
aktualitatém nozar€, pielieto praktisko gadijumu analiz€ nodarbibas auditorija. Parasti

sadas ekskursija piedalas vairaki macibspéeki.
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5. Bitiska informaciju par studiju programmu

5.1.  Studiju virziena akreditacijas ekspertu noteikto rekomenddaciju ieviesanas gaita
Akreditacijas eksperti pozitivi novertgjusi;
v' Sadarbibu ar biznesa vidi gan viet&ja, gan starptautiskaja meroga
v Programmas satura regularu uzlabo$anu izmantojot jaunakos p&tjjumus nozaré un biznesa
vides vajadzibas
v' Absolventu apmierinatibu un programmas kvalitati kopuma.

Programmas trilkumi netika identificéti.

Ekspertu ilgtermina rekomendacijas un augstskolas riciba:

1. Izstradat mehanismus un pieejas, lai veicinatu studentu starptautisko mobilitati. Tiek stradats
pie ERASMSU+ Tso intensivo programmu izveides, kas dotu ‘iesp€ju Tstermina mobilitatei, ka ar1
studentu iesaistes projektos.

2. Lai iegtitu labakas absolventu un darba dev€ju atbildes, aptaujas varétu notikt ar 1saku laika
intervalu, laujot vél vairak reagét uz programmu jaunindjumiem. Tiek istenots sadarbiba ar

kvalitates dalu.

5.2.  Studiju programmas padomes darbiba
Studiju programmai ir izveidota studiju programmas padome, kura ir augstskolas, macibspéeku,
studentu, absolventu un darba dev@ju parstavji saskana ar 16.01.2024. rikojumu Nr. 24/1.1-3/13.

Sis pagnovértgjuma zinojums apstiprinats 12.02.2024. studiju programmas padomes s&dz.

5.3.  Studiju programmas stipras un vajas puses

Studiju programmas prieksrocibas:
v Profesionali pasniedzgji
v Pasniedzg&ju entuziasms un macibu materialu kvalitate
v Vieslektori un lekcijas atbilstosi programmai
v Studiju formas veids (iesp&ja apvienot ar gimeni un darbu)
v Darbs grupas labakai vielas apguvei

v Praktiska ievirze, iesp&ja apgito izmantot darba
Studiju programmas trikumi:
v" Dazu docétaju komunikacija e-vidg, iesp&ja pilnveidot e-riseba platformu

v Studgjoso starptautiska mobilitate zema
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5.4. Studiju programmas attistibas plans nakotnei
Studiju programmas attistibas nodrosinasanai tiek istenotas sekojosSas aktivitates:
1) Lielaks uzsvars uz stratégisko personala vadibu:
* Vairak KP “Personala politika un planosana” , “Personala analitika”;
* Parveidoti kursi «Personala vadibas funkcijas I un II» - ieklautas jaunas t€mas;
* Vieslektoru piesaiste — “PV guru”.
2) Atbilstiba organizacijas vaditaja profesijas standartam:
* Ekonomikas tému integrésana viegli uztverama veida;
* FinanSu tému integrésana studiju kursos;
* Organizacijas teorija / organizacijas dizains t€mu ieklausana..
3) Profesionalas prakses uzlabosSana:
» Attiekties no operacionalas PV uzdevumiem;
* Papildinat prasibas ar realiem rezultatiem izmantojot EHRM pieredzi;
* Atlaut praksi veikt grupa (2 studenti) lai ‘Tstenotu sarezgitakus projektus.
4) Petijumu virziens “Stratégiska personala vadiba” — iesaistit programmas studentus.
5) Sadarbiba ar LPVA pétniecibas joma.

6) Doktorantu iesaiste studiju kursu doc€Sanai un nosléguma darbu vadiSanai.
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