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1. Informacija par augstskolu/ koledzu

1.1. Pamatinformacija par augstskolu/ koledzu un tas strategiskajiem attistibas virzieniem.

Biznesa, makslas un tehnologiju augstskola “RISEBA” (turpmak teksta - RISEBA) ir privata
augstskola ar 30 gadu pieredzi, kas piedava konkurétspéjigu izglitibu un sagatavo augsta limena
specialistus un vaditajus biznesa un radosSajas industrijas darbam starptautiska vidé. Augstskola
dibinata 1992. gada. Augstskolas Tpasuma ir 3 ékas, kuras notiek macibas: galvena éka - Meza iela
3, Mediju centrs H20, kurs ir viens no lielakajiem Baltija - Durbes iela 4 un RISEBA profesionalas
vidusskolas “Victoria” éka - Daugavgrivas iela 8.

RISEBA ir akreditéta Latvijas Republikas lzglitibas un zinatnes ministrija, visi lidz Sim akreditétie
studiju virzieni ir ieguvusi maksimalo akreditacijas terminu - 6 gadi: studiju virziens “Ekonomika”
akreditets lidz 2027.gadam, studiju virziens “Vadiba, administréSana un nekustamo ipasumu
parvaldiba” - lidz 2027.gadam, studiju virziens “Arhitektdra un dizains” - lidz 2029.gadam un
studiju virziens “Makslas” Sobrid ir akreditacijas procesa.

Augstskola RISEBA ir pirma un vieniga no Baltijas augstskolam ieguvusi prestizo European
Foundation for Management Development (EFMD) biznesa programmu akreditaciju.
Bakalaura studiju programma “Eiropas biznesa studijas” un magdistra studiju programma
“Starptautiskais bizness” ir akreditétas vairakkart - katru reizi uz maksimalu terminu - 5 gadi.
Sobrid piedkirta EFMD akreditacija ir lidz 2025.gadam. RISEBA ir ieguvusi ari Starptautiska
menedZzmenta attistibas asociacijas dinamiskas sabiedribas (CEEMAN) starptautiskas kvalitates
akreditaciju (International Quality Accreditation).

2022.gada junija tika apstiprinata jauna augstskolas RISEBA stratégija 2022-2027. gadam_/ RISEBA
Strategy 2022-2027, kas paredz RISEBA attistibu par starptautiski atzitu lietiSko zinatnu universitati,
kas papildus biznesa un menedzmenta programmam nodroSinatu studentus ar iespéju studét
komunikaciju zinatni, audio vizualo mediju makslu un arhitekturu, tadéjadi padarot augstskolu par
“vietu, kur bizness tiekas ar makslu”. Ta ka augstskolas mérkis ir sagatavot kompetentus
profesionalus, kas spéjigi darboties mainiga, konkuréjosa starptautiska biznesa vide, RISEBA censas
nodrosSinat studiju programmu integraciju dazadas jomas, lai sasniegtu augsta limena sinergiju
starp biznesu un makslu.

Augstskolas stratégija ir ievietota e.riseba.lv platforma, lai ta bltu pieejama esoSajiem studentiem
un macibspékiem, kat ari publiskota augstskolas timekla vietng, nodrosinot ikvienai ieinteresétai
pusei iesp€ju apskatit un parliecinaties par augstskolas definétam prioritatém un viziju turpmakai
attistibai. Timek|a vietné augstskolas stratégija pieejama: seit.

Ka galvenie RISEBA stratégijas attistibas sturakmeni noteikti:

e ligtspéjiga izaugsme;

e Starptautiska konkurétspéja;
e Digitala transformacija;

e Biznesa ietekme.

2019.gada, lidz ar strauji mainigas aréjas vides ietekmi, RISEBA formul€&jusi jaunu augstskolas
misiju, viziju un galvenas pamatveértibas.

RISEBA misija

“Mdsu galvenais mérkis ir sagatavot sociali atbildigus uznéméjus, liderus, vaditajus un




profesionalus darbam Latvijas un starptautiskos uznémumos, ka ari izveidot macibu kopienu, kas
tiecas klut par starptautisku kompetences centru uznéméjdarbibas, makslas un tehnologiju joma,
sniedzot kvalitativu, interaktivu, uz studentiem vérstu, izpété un inovacijas balstitu vairaku profilu
bakalaura, magistra un doktora limena augstako izglitibu, ka ari mazizglitibu”.

RISEBA vizija

“Més uzskatam sevi par ilgtspéjigu un starptautiski atzitu uznéméjdarbibas, makslas un tehnologiju
universitati - universitati ar uznéméjdarbibas garu, kas ir piemérota cilvékiem ar visdazadakajam
rakstura iezimém, izglitibas un profesionalas attistibas vajadzibam, pateicoties ipasam macibu
metodém un novatoriskai pieejai, kas ietver starpdisciplinaru pieeju, kura “uznéméjdarbiba sastop
makslu”, un kalpo par kontaktu apmainas vietu uznéméjdarbibas un radoso nozaru
profesionaliem”.

RISEBA pamatvertibas

Atvertiba - “Més stradajam un darbojamies atvérta un morali atbalstosa vidé, kura valda abpuséja
uzticéSanas un ciena. Ar savu uznéméjdarbibas garu un attieksmi més veicinam atvértibu pret
inovacijam un radosumu”.

Izcila apkalpoSana - “Més visu daram ar izcilibu. Tapéc més neatlaidigi uzlabojam masu
apkalposanas kvalitati un sniegumu visas darbibas jomas, més rikojamies sociali atbildigi un
veidojam sociali atbildigus liderus un profesionalus. Tas ir musu pozitivas ietekmes cels, lai
veicinatu strauju un ilgtspéjigu sabiedribas attistibu".

Daudzveidiba -“Més nodrosinam daudzveidigu un ieklaujosu multikulturalu vidi, piedavajot
dazadas studiju programmas, macibu formatus un studiju valodas. Més veicinam pastavigu
personisko un profesionalo izaugsmi savu studentu un partneru, ka ari musu pasu vidu neatkarigi
no vecuma, dzimuma vai socialas un kulturas piederibas”.

RISEBA iespéjams iegut izglitibu no bakalaura lidz doktora limenim. Studijas tiek istenotas pilna
laika un nepilna laika veidos. Piedavajot studentiem vairakas studiju formas: pilna laika klatiene,
nepilna laika klatiene un nepilna laika talmaciba. Studijas tiek istenotas latviesu vai anglu valoda.

Augstskola RISEBA ir tris fakultates: Biznesa un ekonomikas (BEF), Mediju un radoso tehnologiju,
Arhitektiras un dizaina. Minétas fakultates isteno piecus studiju virzienus (skat.1.1.att.)
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1.1. attéls. Studiju virzienu un tiem atbilstoSo studiju programmu sadalijums pa fakultatém

1.1. attéla redzama fakultasu struktdra, saturs un studiju virzienu un programmu savstarpéja
sadarbiba atspogulo RISEBA starpdisciplinaro pieeju - “Vieta, kur bizness tiekas ar makslu”.

Tiek attistita mérktieciga sadarbiba starp studiju virzieniem “Vadiba, administréSana un nekustamo
ipaSumu parvaldiba”, “Arhitektira un bavnieciba”, “Makslas” un “Informacijas un komunikacijas

zinatnes” Sados veidos:

dazadas sekcijas.

Macibspéku un studentu daliba kopigos starptautiskos un Latvijas méroga projektos.
Kopiga ikgadéjas studentu zinatniskas konferences veidosana, studiju virzienus parstavot

* Profesionalas pieredzes pilnveide kopigos metodiskajos un pieredzes apmainas seminaros.

e lespéja studentiem C dalas studiju kursus izvéléties cita studiju virziena ietvaros.

» Kopigi korporativie, Latvijas tradiciju veicinasanas un starptautiskas sadarbibas pasakumi.

e Starpdisciplinara telpu vizualizacija augstskolas telpas Durbes iela 4 un Meza iela 3, piem.,
Biznesa un ekonomikas fakultates telpas izvietota studiju virziena “Arhitektdra un
blvnieciba” toposo arhitektu darbu izstade.

e Kopigai studiju uzsakSanai - levadnedélas pasakumi 1. kursa bakalaura un magistra
programmu studentiem (2022. un 2023. gada septembri - Dizaina domasanas Hakatons).

Biznesa un ekonomikas fakultates portfeli ir lielakais studiju virzienu un programmu skaits, veidojot
lielako masu studéjoso sadalijuma, bet tas ir veidojies vésturiski, jo RISEBA tika dibinata ka biznesa
augstskola, attistot visu limenu augstako izglitibu, un, laikam ejot, transforméjusies, nosakot
jaunus attistibas virzienus. Studéjoso skaita sadalijumu pa studiju virzieniem iespéjams aplukot 1.2.

attela.
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1.2. attéls. Studéjoso skaita sadalijums pa studiju virzieniem (dati uz 01.10.2023.)

Kop$ 2008. gada RISEBA strada, lai attistitu "Informacijas un komunikacijas zinatnes" studiju
virzienu un uz doto bridi, tas ir otrais lielakais studiju virziens péc studéjoso skaita augstskola.
Paslaik $aja studiju virziena ir 2 studiju programmas. StudéjoSo skaita Tpatsvaru sadalijumu pa
studiju virzieniem iespéjams apskatit 1.3. attéela.
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1.3. attéls. RISEBA studéjoso skaita ipatsvars % studiju virzienos (dati uz 01.10.2023.)

Laika gaita RISEBA izstradajusi un attistijusi jaunus studiju virzienus - “Makslas”, “Arhitekttra un
buvnieciba” un “Ekonomika”. Kopéjo studéjoso skaita dinamiku kop$ 2016. gada var raksturot ka




stabilu proporcijas starp nepilna un pilna laika studijam, kas pédéjos gados nedaudz mainas (skat.
1.4. attelu).
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1.4. attéls. RISEBA studéjoso skaita dinamika pilna un nepilna laika studijas (2016.-2023.gads, dati
uz 1.oktobri)

Novérots, ka pieaug studéjoSo ipatsvars nepilna laika studijas, bet samazinas pilna laika studijas.
Tas skaidrojams ar to, ka RISEBA izstradajusi studiju programmas apgusanai nepilna laika, tai skaita
talmacibas forma, nodroSinot studéjosiem iespéju studét attalinati, tiem érta laika un vieta.

Covid-19 pandémijas dé| bija vérojama studéjoso skaita samazinasanas gan pilna laika, gan nepilna
laika studijas. Kopéjais studéjoso skaits 2022./2023. studiju gada sakuma (dati uz 2022. gada 1.
oktobrl) sasniedza 2184, kas ir par 204 studéjoSajiem mazak ka 2021./2022. studiju gada,
savukart, 2023./2024. studiju gada sakuma studéjosSo skaits sasniedza 2128, kas ir par 56
studéjosiem mazak ka iepriekséja studiju gada, skat. 1.4. attélu.

Analizéjot studentu skaita dinamiku, augstskola RISEBA, redzams, ka péc Centralas Statistikas
parvaldes datiem (Saja akadémiskaja gada augstskolas bijis mazakais studijas uznemto un
studéjoso skaits pedéjos 10 gados (aprinkis.lv) , 2023) studentu skaita samazinasanas tendence
atbilst kopé&jai studentu skaita dinamikai Latvija (skat.1.5. att.).
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1.5. attéls. CSP dati par uznemto, studéjoso un gradu vai kvalifikaciju ieguvuso studentu skaits

Apzinoties demografisko situaciju Latvija, augstskola RISEBA tiek veikts pasakumu kopums
studentu piesaistei, noturésanai un studiju kvalitates uzlaboSanai:

e Jaunu marketinga tirgu apguve un digitalo reklamas platformu izmantosana;

e Pastiprinata sadarbiba ar Latvijas vidusskolam;

» Mérktieciga sadarbiba ar profesionalajam asociacijam;

e Jaunu digitalo riku ievieSana studiju procesa, tai skaita projekta “Digitalizacijas iniciativas
studéjoSo iesaistei un studiju kvalitates pilnveidei Latvijas Universitaté un projekta sadarbibas
partneru augstskolas”, projekta: 8.2.3.0/22/A/006 ietvaros (DIGITEKA - RISEBA.Iv)

* Internacionalizacijas plana izstrade un ievieSana.

® U.C. pasakumi.

1.2. Augstskolas/ koledzas parvaldibas strukturas, galveno lemumu pienemsana iesaistito
instituciju, to sastava (procentuali pec piederibas, pieméram, akademiskais personals,
administracijas parstavji, studéjosie) un So instituciju pilnvaru raksturojums.

RISEBA parvaldibas struktira veidota balstoties uz Augstskolu likumu un Adizes metodologiju, kas
paredz dazada limena administrativa personala iesaisti augstskolas strukturas izveidé. 2022. gada
9. novembri Senats sédé apstiprinata jauna augstskolas RISEBA struktira (skat. 2. pielikuma).

RISEBA ievéro Augstskolu likuma noteikto Ieéméjinstittciju un kolegialo Iéméjinstitlciju noteikto
funkciju pilnvaras. Augstskola ir 4 galvenas |éméjinstiticijas:

e Satversmes sapulce, kura ir augstskolas augstaka kolegiala parstavibas un vadibas
institlcija un Iéméjinstitlcija akadémiskajos un zinatniskajos jautajumos. Tas sastava ir 30
parstavji un to proporcionalais sadalijums: 60% akadémiska personala parstavji, 20%
administrativa personala parstavji un 20% studéjoso parstavji.

e Senats. Akadémiska personala kolegiala vadibas un Iéméjinstitlcija, kas ir atbildiga par




augstskolas izglitibas, pétniecibas, radosas darbibas izcilibu, attistibu un atbilstibu
starptautiski atzitiem kvalitates standartiem. Senata sastavu iesaka rektors, bet to sadalijums
atbilst: 75% akadémiska personala parstavji, 5% administrativa personala parstavji un 20%
studéjoso parstaviji.

e RISEBA rektors. Rektors ir Augstskolas augstaka amatpersona, kas isteno Augstskolas
visparéjo administrativo vadibu un balstoties uz RISEBA ipasnieku pieskirto generalpilnvaru
un prokuru, parstav Augstskolu.
izskata studentu un akadémiska personala iesniegumus par akadémiskas brivibas un tiesibu
ierobezojumiem vai parkapumiem, ka ari izskata stridus starp Augstskolas amatpersonam, ka
ari struktrvienibu parvaldibas institlicijam, kas atrodas paklautibas attiecibas. Skiréjtiesa
sastav no trim locekliem: 67% akadémiska personala parstavji un 30% studéjoSo parstaviji.

Augstskola izveidotas vairakas kolegialas Ieméjinstiticijas, kuru sastava ir gan studéjosie, gan
akadémiskais un administrativais personals, darba devéji un absolventi, atkariba no institucijas
veida:

e Studejoso pasparvalde, kas ir brivpratiga, neatkariga studéjoSo tiesibu un interesu
parstavibas institlicija Augstskola. Tas sastava ir tikai augstskolas studéjosie 100% apmeéra.

e Studiju programmu padomes, kuru mérkis ir izvértét un aktualizét studiju programmas
saturu atbilstoSi nozares attistibas tendencém, sabiedribas vajadzibam, studentu macibu
noslodzei, studiju virzibai un absolvésanai, studentu sekmju vértéSanas procediru
efektivitatei, studentu apmierinatibai ar attiecigo studiju programmu, Augstskolas sniegto
atbalstu studijas, studiju vidi un tas atbilstibu studiju programmas mérkim, ka ari apkopot
priekslikumus Augstskolas kvalitates politikai. Tas sastava ir noteikts iesaistito pusu
minimalais skaits, proti administracijas parstavis, programma iesaistits macibspeks, attiecigo
profesionalo jomu parstavis, studéjoso parstavis, absolventu parstavis.

o Etikas komisija, kas uzskaita, fiksé visus sanemtos zinojumus un gadijumus par é&tikas
normu parkapumiem un ir tiesibas piemérot sankcijas par étiskas uzvedibas normu
neievérosanu ka ari veic Etikas kodeksa ievéro$anas uzraudzibu. Komisijas sastavu nosaka
un apstiprina Senats, bet proporcionalais sadalijums ir 20% akadémiska personala parstaviji,
80% administrativa personala parstaviji.

e Apelacijas komisija, kas izskata studéjoSo apelacijas tikai par Valsts parbaudijuma
proceduras un/vai étikas parkapumiem. Tas sastavs ir administrativa personala parstavji, bet
pieaicinat var akadémiska personala parstavjus.

e Metodiska padome ir kolegiala institucija, kas izskata un pienem Iémumus studiju
jautajumos, organizé metodisko seminaru darbu ka ari izskata visparéjos Augstskolas
nozimes studiju jautajumus un apstiprina atbilstoSos normativos dokumentus Tas darbibas
mérkis ir Augstskolas studiju procesa uzlabosana. Sastava proporcionalais sadalijums: 40%
akadémiska personala parstavji, 50% administrativa personala parstavji un 10% studéjoso
parstavji.

e Un citas, proti, Uznem3$anas komisija, Arpus formalas izglitibas apgito vai profesionalaja
pieredzé iegito kompetencu un iepriek$éja izglitiba sasniegtu studiju rezultatu atziSanas
komisija, Pretendenta atbilstibas akadémiskajiem amatiem izvertéSanas komisija, RISEBA
starptautiskais padomnieku konvents, RISEBA/BA/VeA Kopiga profesoru padome
vadibzinatnes un ekonomikas zinatnu nozaré, Zinatniska padome, Promocijas padome.

Augstskolas RISEBA Iéméjinstituciju detalizétu pilnvaru aprakstu, iesaistito pusu sadalijumu un
I[éméjinstittciju darbibu reglamentéjoso dokumentu sarakstu skat. 3. pielikuma.

lepriek$ minéeto Iéméjinstittciju mijiedarbibas vizualizacija atspogulota 1.6. attéla.
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1.6. attéls. RISEBA IEméjinstituciju mijiedarbiba

1.3. Kvalitates politikas istenoSanas mehanisma raksturojums un proceduras augstakas
izglitibas kvalitates nodrosinasanai. Kvalitates nodrosinasanas sistémas izstrade un
pilnveide iesaistito pusu un to lomas raksturojums.

RISEBA kvalitates politika balstita uz RISEBA stratégiju un definétam vértibam. Kvalitates vadiba
RISEBA tiek T1stenota un pilnveidota atbilstoSi Eiropas standartiem un vadlinijam kvalitates
nodroSinasanai (ESG), Eiropas vadibas attistibas nodibinajuma (EFMD) studiju programmu
akreditacijas sistémas (EPAS) kritérijiem. Augstskola tiecas uz izcilibu, ievieSot Eiropas
nodibinajuma kvalitates vadibai (EFQM) modeli, tostarp RISEBA izmanto nepartrauktas attistibas
principus - nosaka sasniedzamos rezultatus, identificé veicamos pasakumus un tos isteno, novérté
sniegumu un veic nepiecieSamos uzlabojumus (RADAR). RISEBA kvalitates politika paredz, ka
RISEBA veido kvalitates kultiru, kura ikkatrs (studéjoSie, macibspéki, personals un aréjas iesaistitas
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puses) sistematiski veic pasakumus kvalitates paaugstinasanai, taja skaita studiju programmu,
studiju procesa un pétniecibas pilnveidosana.

RISEBA Kvalitates vadibas sistémas merkis ir izpildit Latvijas Republikas un Eiropas Savienibas
kvalitates kritériju prasibas, nodrosinat So kritériju uzraudzibu, un realizét nepartrauktas pilnveides
procesu, lai pakalpojumi pilniba atbilstu klientu, likumdevéju un uzraudzibas iestazu prasibam.
Kvalitates vadibas sistéma nodroSina starptautiskaja darba tirgl nepiecieSamo specialistu
sagatavosanu studiju procesa, kas ne tikai ir zinoSi un prasmigi katrs sava joma, bet ir sagatavoti
profesionalajai dzivei ari vertibu un attieksmes zina.

RISEBA noteiktie kvalitates nodrosinasanas uzdevumi:

e Sagatavot augsta limena specialistus, atbilstosi tirgus pieprasijumam un normativo aktu
prasibam;

e Stiprinat akadémisko kvalitati un brivibu;

e NodrosSinat kompetencés balstitu izglitibu;

e Veicinat studentcentrétu macisanos, macisanu un novéertésanu;

e Veicinat iekS€jo un aréjo klientu (studéjoSo, darba devéju un augstskolas darbinieku)
apmierinatibu;

¢ Veicinat augstskolas darba efektivitati, konkurétspéju un elastibu;

 Veicinat augstskolas zinatnisko potencialu;

e Stiprinat akadémisko godigumu;

e Pilnveidot RISEBA kvalitates vadibu;

e Uzlabot augstskolas télu sabiedriba un starptautisko konkurétspéju.

StudéjoSie, macibspéki, personals un aréjas iesaistitas puses aktivi iesaistas kvalitates
nodrosSinasana, studiju programmu, studiju procesa un pétniecibas pilnveidoSana. Kvalitates politika
izplatita, izskaidrota un ir saistoSa visam augstskolas personalam. RISEBA personalam sava darba ir
jaievéro noteikta politika un jaizpilda saviem pienakumiem noteiktas prasibas. Politika publicéta
RISEBA timekla vietné (skatit: Seit) un ir viegli pieejama personalam, klientiem un citam
ieinteresétajam pusém.

RISEBA kvalitates politika detalizéti aprakstita RISEBA Kvalitates vadibas sistémas rokasgramata,
kas pieejama visam personalam. Kvalitates vadibas sistéma definé un nosaka organizacijas
struktdru, darbinieku pienakumus un pilnvaras, kvalitates politikas mérkus, formuléumu un
darbibas sféru, ka arl RISEBA kvalitates pamatdarbibas procesu struktdru un aprakstu un ar to
saistitas dokumentacijas strukttru un aprakstu. RISEBA Kvalitates vadibas sistémas rokasgramata
aprakstitie procesi aptver gan pamatdarbibas, gan vadibas, gan ari atbalsta jeb resursu vadibas
procesus, ka ari nosaka kvalitates indikatorus un kritérijus.

Kvalitates nodrosinasanas sistémas istenosanai noteikti Sadi mehanismi:

e lesaistito pusu anketéSana, rezultatu analize un uzlabojumu veiksana;

e Darba devéju (prakses) atsauksmju analize un uzlabojumu veik3ana;

e Macibspéku un administrativo darbinieku darbibas ikgadéjais novértéjums un attistibas
planosana;

¢ Nodarbibu hospitésana;

e Minimalo prasibu studiju kursu izstradei definéSana un pilnveide;

e Studiju kursu vietnu kvalitates parbaude un pilnveidoSana;

e Atbalsts studéjosajiem un macibspékiem studiju kvalitates uzlaboSanai;

e Metodisko seminaru macibspékiem istenosana;

e Macibas administrativajam personalam;

StudéjoSo snieguma (sekmes studiju laika, studiju paradi, nosléeguma darbu
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vertéjumi) novértéjums  un uzlabojumu veikSana;

Studiju partraukumu monitorings un preventivu darbibu veikSana studiju partrauksanas
samazinasanai;

Institlicijas ikgadéjs pasnovértéjums (studiju gada parskats);

Pasnovértéjums un uzlabojumu planosana un ievieSana, izmantojot EFQM, AACSB un EPAS
principus;

Studiju virzienu un programmu ikgadéjais pasnovéertéjums un attistibas planosana;

Studiju virziena pasnovértéjums akreditacijai un rekomendaciju ievieSanas plans;
Struktdrvienibu darbibas un attistibas planu, funkcionalo jomu stratégiju izstrade un
istenosana;

Instittcijas vidéja termina stratégija un ikgadéjo prioritasu noteikSana un istenosana;
Procediru izstrade un pilnveidosana;

Kvalitates mehanismu parskatisana;

Problému novérsana un priekslikumu izskatiSana;

Labo praksu apguve, piedaloties aréja kvalitates vértésana citas institdcijas.

Izvérstaku informaciju skatit paSnovértéjuma zinojuma 2.2. nodala (lekséjas kvalitates
nodrosinasanas sistémas efektivitate).

1.4. Aizpildit tabulu par augstskolas/ koledzas iekSejas kvalitates nodrosinasanas sistémas
atbilstibu Augstskolu likuma 5. punkta 2(1) dala noraditajam, sniedzot pamatojumu, t.sk.
iespéjams noradit uz atbilstoSo pasSnovértéjuma zinojuma nodalu, kura sniegts

pamatojums.
1. ledibinata politika un proceduras Saskana ar RISEBA Stratégiju ir izstradata kvalitates
augstakas izgltibas kvalitates sistéma augstskola. Ta ietver kvalitates politiku un
nodrosinasanai kvalitates rokasgramatu (projekts) ar definétiem

procesiem, normativiem aktiem (nolikumiem,
proceduram, noteikumiem, metodiskiem
noradijumiem un rokasgramatam) un atbildibam, lai
izpilditu visas Augstskolu likuma noteiktas prasibas.
Kvalitates procesa nodrosinasana piedalas ne tikai
RISEBA darbinieki, macibspéki un studenti, bet ar
absolventi un darba devéji u.c.. Kvalitates politika ir
publicéta RISEBA majaslapa divas valodas un ta ir
brivi pieejama ikvienam. Izvérstu aprakstu par
kvalitates nodrosinasanas sistému skatit
pasnovértéjuma zinojuma 2.2. nodala.
Reglamentéjoso dokumentu saraksts ar linkiem uz
tiem pieejams 1. pielikuma.
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Izstradats mehanisms augstskolas/
koledzas studiju programmu
veidoSanai, iekséjai apstiprinasanai,
to darbibas uzraudzisanai un
periodiskai parbaudei

Izveidoti un publiskoti tadi studéjoso
sekmju vértésanas kritériji, nosacijumi un
proceduras, kas |auj parliecinaties par
paredzéto studiju rezultatu sasniegsanu

RISEBA ir izstradats un Senata apstiprinats "Studiju
programmas izstrades, apstiprinasanas un
uzraudzibas kartibas nolikums” (NL0O086), kas
nosaka programmas izstrades un apstiprinasanas
kartibu, ikgadéja studiju virziena pasnovertéjuma
(t.sk. studiju programmu) zinojuma izstrades
kartibu, izmainu veikSanas kartibu programma, ka
ari programmas slégsanas kartibu. Katru gadu
studiju programmas direktors sagatavo studiju
programmas raksturojumu par iepriekséjo gadu,
analizéjot programmas stipras un vajas puses,
iespéjas un draudus, analizé statistikas datus,
studentu novertejumus, procesu novértéjumus, ka
ari macibspéku sastavu un to ietekmi uz kvalitati un
citu batisku informaciju péc apstiprinatas struktaras.
Programmas raksturojumi tiek izskatiti studiju
programmas padomes sédé un vélak prezentéti
vadibas grupai un ikvienam RISEBA darbiniekam.
Programmas raksturojumi tiek apstiprinati Senata
un velak publiceti majaslapa, lai tie butu pieejami
ikvienam. Detalizétaku informacija pieejama
pasnovértéjuma zinojuma 2.2.2. nodala. Ka ari 1.
pielikuma pievienots links uz NLO086 Studiju
programmas izstrades, apstiprinasanas un
uzraudzibas kartibas nolikums.

Studiju programmai ir noteikts mérkis, uzdevumi un
sasniedzamie programmas rezultati, kas atbilstosi
kartésanas metodikai, tiek saskanoti ar studiju kursu
rezultatiem. Katram studiju kursam ir izstradats un
apstiprinats (péc metodiskaja padomé apstiprinatas
veidlapas (VV009)) studiju kursa apraksts, kura studiju
krusa macibspéks noradijis paredzétos parbaudijumus, to
vértésanas kritérijus attiecigam vértéjuma, ka ari gala
vértéjuma Ipatsvarus. Attieciga studiju kursa docétajs,
pirms planotajam lekcijam, studiju krusa aprakstu ievietos
studiju kursa vietné e.riseba.lv, lai tas bltu pieejams visiem
studentiem. Macibspéka pienakums pirmaja nodarbiba
studentus iepazistinat ar studiju kursa planotajiem
parbaudes darbiem un to vértésanas kritérijiem. Papildus
informaciju skatit pasnovértéjuma zinojuma 2.1.5. nodala.

2022. gada sakuma tika izstradata Studiju vértéjumu
objektivitates novértéjuma procedura (PR 0051-01), kas
paredz 2022./2023. studiju gada vakt un uzkrat informaciju
par studéjoSo sekmém un studiju gadam noslédzoties
apkopot un analizét rezultatus. Pieversot uzmanibu tiem
studiju kursiem, kur vidéjais studéjoSo vértéjums grupa ir
virs 9 vai zem 5 ballém, rezultata parskatot studiju kursa
vértéSanas metodes un kritérijus. Skat, 1. pielikumu
(PRO051) un 17. pielikumu.
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Izveidota iekSéja kartiba un
mehanismi akadémiska personala
kvalifikacijas un darba kvalitates
nodrosinasanai

Nodrosinats, ka tiek vakta un
analizéta informacija par studéjoso
sekmém, absolventu nodarbinatibu,
studéjoso apmierinatibu ar studiju
programmu, par akadémiska
personala darba efektivitati,
pieejamiem studiju lidzekliem un to
izmaksam, augstskolas darbibas
butiskiem raditajiem

Augstskolas vai koledzas, 1stenojot
kvalitates nodrosinasanas sistémas,
garanteé studiju virziena nepartrauktu
pilnveidi, attistibu un darbibas
efektivitati

Atbilstosi augstskolas misijai un vizijai, ka ari RISEBA
stratégijai ir izstradata un apstiprinata Akademiska
personala politika (PLO001), kas nosaka iekséjo
kartibu akadémiska personala kvalifikacijas un
darba kvalitates nodrosinasanai. Papildus politikai ir
RISEBA darbojas ari “lkgadéja akadémiska personala
novértésanas kartiba”, “Darba izpildes vadibas
sistéma” un “Kompetencu modelis”, ka ari
nosacijums par obligato Metodisko seminaru
apmekléjumu kvalifikacijas celSanas nolikos.
Detalizétaka informacija pieejama pasnovértéjuma
zinojuma 2.3.5., 2.3.6. un 2.3.7. nodalas un 1.
pielikuma, kur pieejami linki uz normativajiem
dokumentiem.

RISEBA veic studéjoSo, absolventu un darba devéju
aptaujas, atbilstosi “Aptauju veikSanu kartibai”.
Absolventu nodarbinatiba tiek monitoréta balstoties
uz Centralas statistikas parvaldes ikgadéji
sniegtajiem parskatiem.

Detalizétaka informacija pieejama pasnovértéjuma
zinojuma un 17. pielikuma.

"Studiju programmas izstrades, apstiprinasanas un
uzraudzibas kartibas nolikums” (NL 0086) nosaka
ikgadéjo studiju virzienu parraudzibas kartibu, ieklaujot,
galveno raditaju, SVID analizes un attistibas planu
prezentaciju vadibas grupai ar mérki nodrosSinat
nepartrauktu studiju virziena (t.sk. studiju programmu)
pilnveidi. PaSnovértéjuma zinojuma tiek atspogulots
studiju gada laika paveiktais, analizétas studiju
programmas stipras un vajajas puses, atspogulots
studéjoso un absolventu viedoklis par studiju procesu un
macibspéku sniegums, analizéts programmas
realizacijas gaita un fiksétas nepiecieSamas izmainas
turpmakai attistibai, kas véelak tiek saskanots studiju
programmas padomé, kuras sastava ir parstavji no
RISEBA administracijas, macibspéekiem, kas docé
konkréetaja studiju programma, studentiem,
absolventiem un attiecigas jomas parstavjiem (darba
devéjiem). Padome var rekomendét pilnveidot studiju
programmu saturu, lai programma atbilstu musdienu
tirgus/jomas prasibam. Pasnovértéjuma zinojumi tiek
prezentéti vadibas grupai (t.sk. ikvienam RISEBA
darbiniekam), lai visiem butu iespéja iepazities ar
aktualo informaciju un analizi par konkréto studiju
programmu.

Detalizétaka informacija pieejama pasnovértéjuma
zinojuma 2.2. un 2.3. nodala.
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2.1. Studiju virziena parvaldiba

2.1.1. Studiju virziena merki un to atbilstiba augstskolas/ koledzas darbibas jomai,
strategiskas attistibas virzieniem, sabiedribas un tautsaimniecibas attistibas vajadzibam.
Studiju virziena un taja ieklauto studiju programmu savstarpéjas sasaistes novertéejums.

RISEBA IKZ studiju virziena strategiskais merkis ir sagatavot kompetentus un
konkurétspéjigus un sociali atbildigus sabiedrisko attiecibu, reklamas un digitalas komunikacijas
profesionalus, liderus un vaditajus darbam Latvija un Eiropa, ka ari dinamiski attistit RISEBA Latvijas
augstakas izglitibas sistémas ietvaros, lai iegltais grads un diploms butu atziti gan Eiropas méroga
darba tirgQ, gan batu noderigs izglitibas turpinasanai citas Eiropas valstis.

IKZ studiju virziens veidots un attistits, atbilstoSi augstskolas definétajai misijai, vizijai un
izvirzitajam stratégiskajam sturakmeniem - ilgtspéjiga izaugsme, starptautiska konkurétspé€ja,
digitala transformacija un biznesa ietekme. IKZ studiju virziena programmas ir veidotas atbilstosi
Bolonas deklaracijas principiem un LR normativo aktu prasibam. Lidz ar programmu istenoSanu tiek
attistita informacijas un komunikacijas zinatnu nozare, internacionalizacija, akadémiskais personals,
ka ari tiek nodroSinati citi RISEBA stratégija minétie aspekti.

IKZ studiju virziens ietver 2 studiju programmas: profesionala bakalaura studiju programma
“Sabiedrisko attiecibu un reklamas menedZzments” (turpmak - bakalaura studiju programma,
saisinati SARM,) un profesionala magistra studiju programma “Sabiedriskas attiecibas un
digitala komunikacija” (turpmak - magistra studiju programma, saisinati SAD), péec
magistrantlras absolvéSanas ir iespéja turpinat studijas doktorantlra studiju programma “Biznesa
vadiba”, lidz ar ko RISEBA nodrosina studiju virziena un taja ieklauto studiju programmu savstarpéjo
sasaisti un péctecibu.

Bakalaura studiju programmas (SARM) saturs pamata ietver sevi sabiedrisko attiecibu
aktivitasu un reklamas projektu izstradi, magistra studiju programma (SAD) sabiedriskas
attiecibas tiek aplukotas ar musdienigu pieeju organizacijas kopéjas digitalas komunikacijas
konteksta ka integréts un kreativs process, kurs sekmé efektivu organizacijas mérku
sasniegSanu. Bakalaura programma piedava studéjoSajiem iespéju izvélétie specializaciju -
sabiedriskas attiecibas vai reklama. Magistra studiju programma ir paredzéta potencialajiem
jaunajiem sabiedrisko attiecibu/ komunikaciju struktirvienibu vaditajiem, esosajiem to vaditajiem
no valsts parvaldes, biznesa vai sabiedribas parvaldes sektora, specialistiem sabiedrisko
attiecibu/komunikacijas sféra, kuri vélas paaugstinat savu kvalifikaciju, iegut nepiecieSamas
zinasanas un prasmes, lai vaditu sabiedrisko attiecibu/ komunikaciju struktlrvienibu. Programma ir
ieteicama ari citas jomas stradajoSiem, kuru profesija ir svarigs sabiedrisko attiecibu pielietojums
organizacijas komunikativo mérku sasniegSana.

Abas IKZ studiju virziena programmas veidotas, atbildot uz sabiedribas un tautsaimniecibas
attistibas vajadzibam un attistibas tendencém, jo RISEBA, ka privatai augstskolai, butiska
ienémumu sastavdala ir tieSi studiju maksas. Katrai studiju programmai ir savs ekonomiskais un
socialais pamatojums, unikalitate salidzinajuma ar citam lidzigam studiju programmam Latvija un
arvalstis, ka ari tas ir savstarpéji saistitas. RISEBA IKZ studiju virziena ieklauto programmu
atbilstibu tautsaimniecibas prasibam apliecina fakts, ka Latvijas darba tirgu pieaug pieprasijums
péc nozares specialistiem. Programmu istenosanas saturs tiek regulari parskatits, analizéts
salidzinajuma ar konkurentiem (/KZ studiju virzienu Latvijas Universitate, Rigas Stradina
universitate un tas filidle Liepaja, Vidzemes Augstskola, Latvijas Kultiras Akadémijas Latvijas




Kultaras koledZa, Biznesa augstskola Turiba), pilnveidots, balstoties uz studentu un absolventu
viedokliem, ka ari nozares specialistu ieteikumiem (vismaz vienu reizi semestri organizéjot
programmas padomes sédes, kuras dalilbu nem macibspéki un nozares parstavji, studenti un
absolventi).

Gan bakalaura, gan magistra studiju programmas RISEBA tiek piedavatas gan latviesu, gan ari
anglu valoda, kas padara studiju programmas pieejamas arvalstu studentiem gan pilna laika
studijam, gan ari Erasmus+ mobilitaté iesaistitajiem studentiem un lektoriem. ligtermina ta ir
uzskatama par butisku prieksrocibu gan studéjoSo piesaisté gan starptautiskas atpazistamibas
veicinasana. IKZ studiju virziens isteno dzivé RISEBA saukli un ir ,Vieta, kur bizness tiekas ar
makslu”, jo studiju programmas ir ieklauti gan radosie studiju kursi, gan ekonomikas un vadibzinibu
nozaru studiju kursi.

2.1.2, Studiju virziena SVID analize attieciba uz izvirzitajiem merkiem, ietverot
skaidrojumus, ka augstskola/ koledza plano novérst/ uzlabot vajas puses, izvairities no
draudiem, izmantot iespéjas u.c. Vertéjums par studiju virziena attistibas planu
nakamajiem sesiem gadiem un attistibas plana izstrades procesu. Ja attistibas plans nav
izstradats vai merki/ uzdevumi noteikti isakam laika periodam, sniegt informaciju par

studiju virziena attistibas plana izstradi nakamajam periodam.

2.1.tabula

Informacijas un komunikacijas zinatnes studiju virziena SVID analize

Stipras puses (iekSeja vide) Vajas puses (iekseja vide)
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Pieredze bakalaura studiju programmas
ievieSana kops 2008. gada;

Parmainam motivéta vadiba un administracija;
Studiju iespéjas - latvieSu un anglu valoda;
Arvalstu docétaji, kuri ievéléti RISEBA
akadémiskajos amatos;

Labs kontakts ar profesionalo vidi un

Studiju kursu docésana iesaistits liels skaits
nozares profesionalu, gan patstavigo docétaju,
gan ari vieslektoru statusa;

Liels starptautisko sadarbibas partneru skaits
un pieaugoss starptautisko studentu skaits
SARM programma;

StudéjosSo aktiva lidzdaliba macibu process
attistiba;

Liels studentu skaits no partneruniversitatém
ERASMUS+ mobilitates programma;
Daudzveidiga un sekmiga sadarbiba starp
RISEBA studiju virzieniem, kas nodroSina
starpdisciplinaru studiju procesu un labas
prakses parnemsanu;

Vieniga bakalaura studiju programma ar
kvalifikaciju reklamas vadiba (SARM);

Nav kopé€ju studiju programmu vai dubulta
diploma programmu ar Latvijas un arvalstu
augstskolam (dubultdiploma sadarbiba ar
partneraugstskolu no Krievijas (RUDEN) tika
partraukta politiskas situacijas dél);
NepietiekoSa pedagogiska sastava
atjaunoSanas dinamika;

Salidzinosi ar citiem BEF studiju virzieniem,
zemaka virzienam specifiska zinatniska
darbiba;

Studiju programmu cenas salidzinosi augstas;
Magistra studiju programma nav bijusi
uznemsSana 2 gadus;

PlanoSanas problémas liela arstata docétaju
skaita dél.

Neparedzéta virziena vadibas un programmu
direktora maina pirms virziena akreditacijas.

lespéejas (areja vide)

Draudi (areja vide)

Latvijas darba tirgu pieaug pieprasijums péc
nozares specialistiem;

Pieaug arvalstu studentu interese par studijam
Latvija;

Augosa nozares digitalizacija un maksliga
intelekta izmantoSanas iespéjas;

Arvalstu partneraugstkolu interese par
sadarbibu;

PieaugosSa jaunieSu interese par ilgtspéjas
tematiku un tas nozimigumu.

Demografiska situacija Latvija un augsta
migracija, un tam sekojosa vietéjo studéjoso
skaita samazinasanas;

Ekonomiskas situacijas pasliktinasanas valsti,
kas pastiprina programmu cenas nozimi;
Konkurences pieaugums;

Augstakas izglitibas attistibas politikas
nestabilitate;

Kvalificétu docétaju trukums ar doktora gradu
komunikaciju zinatnu joma.

Ukrainas - Krievijas kars un to raditas sekas.
Terorisma draudi pasaulé, kas atseviskos
gadijumos skar ari Latviju.

Lai saglabatu stipras puses, jaattista RISEBA ilggadéja pieredze istenojot studiju programmas
anglu valoda un japalielina studéjoSo skaits IKZ virziena programmu anglu valodas grupas gan
bakalaura, gan magistra programmas. Lai nodroSinatu starptautisku studiju vidi, japiesaista vairak
vietéjie studenti studijam anglu valodas grupas. Lai sekmétu vietéjo studejosSo piesaisti jamazina
cenu starpiba studijam anglu un latvieSu valoda (uz dto bridi bakalaura studiju programmas maksa
ir 2780 EUR pilna laika studijam latvieSu valoda; 2480 EUR (nepilna laika studijam latviesu valoda)
un 3460 EUR pilna laika studijas anglu vlaoda).

Japiesaista virzienam vairak arvalstu docétaji, kuri ieveléti RISEBA akadémiskajos amatos (Sobrid ir
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2, bet izmantojot iekSéjos resursus, jau Sobrid ir iespéja o skaitu palielinat uz 4), ka ari japiesaista
BEF jauni arvalstu docétaji. Tas sekmés jaunu, nozarei specifisku zinaSanu ienaksanu Latvija.

Japurpina studentu iesaistiSanu studiju procesa uzlaboSana. Sakot ar 2023./2024.ak. gadu
augstskola RISEBA ieviesta jauna aktivitate “ar Studentu paSparvaldes tikSanas ar rektoru”.
TikSanas paredzetas 2 reizes akadémiskaja gada - 1l.semestra sakuma un 2.semesta beigas.
02.10.2023. notika RISEBA Studentu pasparvaldes tikSanas ar rektori Luciju Rutka, kura tika
formuléti studentu pasSparvaldes uzdevumi jaunajam akadémiskajam gadam, to sasniegSanas plans
un izvértédanas kritériji. Ipasa uzmaniba tika pievérsta Studentu pasparvaldes Akadémiskas
darbibas virzienam, kura paredzéts vairak iesaistit studentus studiju procesa izvértéSana un
priekSlikumu sniegSanai studiju kvalitates uzlaboSanai. RISEBA Studentu pasSparvaldes
priekSsédétajs ir SARM 4.kursa students.

priekSsédétajas Baibas Liepinas persona un Latvijas Asociacija sabiedrisko attiecibu profesionaliem,
Kristines Tjarves persona. Kop$s 2022.gada ir notikusas vairakas studiju IKZ studiju virziena un
augstskolas RISEBA vadibas un minéto asociaciju kolégiem (pieejami ZOOM ieraksti), ka rezultata
studiju virziena programmas piesaistiti jauni docétaji no profesionalas vides, veikti studiju kursu
satura uzlabojumi atbilstosi tirgus vajadzibam, ka ari parskatitas un pilnveidotas nosléguma darbu
prasibas.

Lai mazinatu vajas puses, BEF IKZ studiju virziena uzlaboSanai isteno un plano sekojoSus
pasakumus:

e 2024. gada planots uzsakt parrunas par kopigas studiju programmas izveidi gan magistra
studijas, gan bakalaura studijas ar Eiropas partneraugstskolu;

e 2024. gada piesaistit virzienam 2 jaunus docétajus ar doktora gradu gan no Latvijas, gan
arvalstim; ka ari virzienam jau ir piesaistiti pieredzéjusi docétaji no citiem BEF studiju
virzieniem. Tas laus samazinat viesdocétaju skaitu un izviraties no planoSanas problémam;

e Lai veicinatu IKZ virzienam specifiku zinatnisko darbibu, 2023.gada ir izveidots zinatniskas
darbibas virziens “Inovacijas, biznesa un komunikacijas tehnologijas”, kuru vada Asoc. Prof.
Valters Kaze, kura ir iesaistiti virziena docétaji, doktoranti un studéjosie (skat. Zinatniski
pétnieciskie virzieni - RISEBA.lv). Lai palielinatu publikaciju skaitu, RISEBA izdotaja zurnala
“Journal of Business Management” izsludinats specializlaidums, kurs$ veltits komunikacijas,
digitalizacijas un inovaciju pétijumiem “Communication, Digital Technology, and Innovation”,
kura publicéties aicinati gan RISEBA docétaji, gan doktoranti.

e 2024. gada pavasara semestri studéjoso zinatniskaja konferencé organizét sekciju
komunikacijas, digitalizacijas un inovaciju pétijumiem, kura piedalit aicinati virziena
studéjosie;

e Ar 2024./25.ak.gadu planots pamazam samazinat cenu atskiribu studijam latvieSu un anglu
valoda piedavajot atlaidi vietéjiem studentiem studijam anglu valoda;

e Ir veiktas butiskas izmainas magistra studiju programma: atbilstosi nozares tendencém uz
digitalizaciju, mainits nosaukums; izlabots studiju kursu piedavajums, ka ari studiju kursu
saturs;

e 2023.gada rudeni izstradats atbalsta plans jauno arzemju docétaju iesaistei studiju procesa.
Plana paredzéti 6 soli un instrukcijas arzemju docétajam iepazistoties ar augstskolas RISEBA
studiju prasibam, studiju rezultatu novértésanu un digitalas vides izmantoSanu.

Lai mazinatu draudus un aréjas vides raditos riskus, IKZ studiju virziena darbibas uzlaboSanai
RISEBA veic un plano sekojosus pasakumus:

e Aktivs darbs arvalstis reklaméjot studiju virziena programmas. Sakara ar potencialo studét
gribétaju skaita samazinasanos demografiskas situacijas rezultata, migraciju un cilvéku
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intelektuala potenciala aizpliSanu uz arzemeém, jaaktivizé arzemju studentu piesaiste,
istenojot aktivu marketinga politiku Azijas tirgQ, Rietumeiropas ka ari postpadomju valstis.

e Tiek piedavats plass studiju maksas atlaizu klasts, tai skaita atlaides absolventiem,
radiniekiem, sadarbibas partneriem (skat. Studiju maksas atlaides - RISEBA.lv). Pakapeniski
planots samazinat programmas cenas starpibu studijam anglu un latviesu valoda vietéjiem
studentiem;

¢ Planots piesaistit virzienam jaunu docétajus no RISEBA istenotas doktorantiras programmas
“Biznesa vadiba” absolventu un grada kandidatu loka, kuru zinatniskas intereses ir saistitas
ar marketingu un komunikaciju.

e Piesaistit virzienam vairak vieslektoru no ERASMSU+ sadarbibas partneraugstskolam,
tadejadi paaugstinat ienakoso docétaju mobilitati.

e 2022.gada rudeni izstradats atbalsta plans studentiem no Ukrainas, kurs tiek nodrosinats ari
Sobrid. Atbalsts ir iespéjams klatiené un attalinati (Psihologiska atbalsta sniegSana kara
cietusajiem ukrainiem (tvnet.lv)).

e Civilas droSibas paaugstinasana augstskola. Kop$ 2022.gada 1.novembra augstskola RISEBA
ir ieviests amats “Atbildigais par civilo droSibu” (Valérijs Dombrovskis). Katru gadu tiek veikta
studentu un macibspéku instruktaza par civilas drosibas pasakumiem. Arkartas gadijumos (ka
tas bija 2022.gada novembri un 2023.gada septembri) tiek veiktas papildus instruktazas un
konsultacijas, nepiecieSamibas gadijuma tiek sniegts ari psihologiskais atbalsts.

Lai izmantotu iespéjas un balstoties uz darba tirgus pieprasijumu, jaturpina uzlabot studiju
programmu kvalitati, nodrosinat plasa spektra zinasanu, prasmju un kompetencu ieguvi
komunikaciju joma, sniedzot iesp&ju absolventiem nakotné sekmigi darboties dazados amatos.
Tapat jau bakalaura studiju programmas apguve laika japopularizé iespéja iegut padzilinatas
zinasanas nozaré magistra limeni, tadéjadi nodroSinot péctecibu.

Pamatojoties uz nozares augoso digitalizaciju, Tpass uzsvars IKZ studiju virziena programmas jaliek
uz studéjo3o digitalo prasmiju attistibu. Saja joma RISEBA sadarbiba ar starptautiskajiem partneriem
Isteno projektus, kuru rezultati tiks izmantoti studiju procesa attistiba, pieméram, Erasmus+ C-DISK
"Certify Digital Soft Skills" (CUP G49J21017460006) un DIGITEKA “Digitalizacijas iniciativas
studéjoso iesaistei un studiju kvalitates pilnveidei Latvijas Universitaté un projekta sadarbibas
partneru augstskolas” projekta Nr.8.2.3.0/22/A/006.

Apzinoties ilgtspéjas nozimigumu sabiedribas attistiba un pieaugoso jauniesu interesi par ilgtspéjas
tematiku, BEF studiju programmas ilgtspéjas, étikas un socialas atbildibas témas ir ietvertas visos
studiju kuros. So tendenci ir planots turpinat un padzilinat IKZ virziena programmas, ka ari nakotné
(ar 2024./25.ak.gadu) ieklaut SULITEST (Sustainability Literacy Test Sulitest - Mainstreaming
sustainability worldwide) gan macibu gan parbaudes noltkos.

Kops$ 2022.gada augstskola RISEBA piedalas Latvijas starpaugstskolu un Izglitibas un zinatnes
ministrijas vaditaja projekta “Augstakaja izglitiba studéjoSo kompetencu novértéjums un to
attistibas dinamika studiju perioda” ESF projekta Nr. 8.3.6.2. “lzglitibas kvalitates monitoringa
sistémas izveide un istenosana” 2. kartas 8.3.6.2/17/1/001 (Nr. ESS2022/442)". Projekta vadosSas
augstskolas LU pétnieki, ka vienu no labas prakses piemériem min augstskolu RISEBA un ir
uznémusi video (skat. Video - Caurviju kompetences: RISEBA pieredze | rektore Llcija Rutka |
izaugsmes centra vaditaja Anna Kvelde (youtube.com)) par caurviju kompetencu, tai sk. digitalas,
apguves veicinasanu augstskola. Balstoties uz minéto digitalas un caurviju kompetencu pieeju,
augstskola RISEBA plano nakotné nodrosinat Latvijas un starptautiskaja darba tirgd
konkurétspéjigus specialistus un nozares liderus.

Kop$ 2022. pavasara semestra augstskola studentiem ir iespéjams sanemt psihologisko un karjeras
atbalstu. StudéjoSo atbalsta modelis tik izveidots pamatojoties 2021. gada rudeni veiktas studentu
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aptaujas rezultatiem, kura apliecinaja So nepiecieSamibu. Ari studiju programmas SARM studenti
uzsvéra $o nepiecieSamibu.

Studiju virziena IKZ attistibas plans ir pakartots RISEBA stratégijas 2022-2027 sturakmeniem:
ilgtspéjiga izaugsme, starptautiska konkurétspéja, digitala transformacija un biznesa ietekme. Tas
tika papilnveidots sadarbiba ar nozares profesionaliem 2023. gada rudeni un ietver RISEBA
stratégijai atbilstosu laika posmu lidz 2027. gadam (skat. 4. pielikumu).

2.1.3. Studiju virziena un tam atbilstoso studiju programmu vadibas (parvaldibas)
struktura, tas efektivitates analize un noveéertejums, taja skaita studiju virziena vaditaja un
studiju programmu vaditaju loma, atbildibas un sadarbibas ar citiem studiju programmu
vaditajiem, augstskolas/ koledzas administrativa un tehniska personala studiju virziena
ietvaros sniegta atbalsta novertéjums.

IKZ studiju virziena un tam atbilsto$o studiju programmu vadibas (parvaldibas) galvenais uzdevums
ir kvalitativa, LR un augstskolas RISEBA normativajiem dokumentiem atbilstosa, studiju programmu
satura nodroSinasana un kvalitativa studiju programmu istenoSana un organizésana, skatit. 1.6.
attelu.

RISEBA senats apstiprina dokumentus, kas reglamenté RISEBA akadémiskas un zinatniskas
darbibas sféras.

IKZ studiju virziena vadibas (parvaldibas) uzdevumi ir nodroSinat studiju virzienam atbilstoso
programmu istenoSanu un auditéSanu, jaunu studiju programmu izstrades iniciéSanu atbilstosi
pieprasijumam, virziena akadémiska personala attistiSanu un atjaunoSanu, virzienam atbilstosas
zinatniski pétnieciskas darbibas veicinasanu, studiju virzienam atbilstoSo programmu
popularizéSanu.

Biznesa un ekonomikas fakultate (BEF) atbild par IKZ studiju virziena istenoSanu un attistibu,
zinatniski akadémiska personala esamibu un attistibu, un metodisko atbalstu. Piedalas studiju
virzienam atbilstoSu jaunu programmu izstradasana un esoSo studiju programmu kvalitates
vértésana. Veicina zinatnisko pétijumu veikSanu studiju virzienam atbilstoSaja nozare.

Studiju programmas direktora loma ir visnozimigaka studiju programmas istenosana, galvenie
pienakumi ir saistiti ar studiju programmu izstradi un realizaciju: studiju programmas satura un
studiju planu sagatavoSana, sadarbojoties ar citu programmu direktoriem un studiju dalu kopigus
studiju kursus planot apvienotas grupas, nodrosinat studiju programmas kvalitativu istenoSanu un
organizéSanu, ka ari modernizaciju, popularizaciju un attistibu saskana ar akreditacijas prasibam,
darba tirgus prasibam. Studiju programmas direktors pilda savas funkcijas sadarbiba ar
programmas padomi.

Studiju programmas padomes mérkis ir sekmét studiju programmas attistibu, nodroSinat tas
ilgtspéju, kvalitati, paaugstinat studiju efektivitati, starpdisciplinaro komunikaciju atbilstosi tirgus
prasibam. Studiju programmas padomes uzdevums ir studiju programmas stratégiskas planosanas
un realizacijas parraudzibas veikSana (Iemumiem ir rekomendéjoSs raksturs). Programmas
padomes sastavu veido programmas direktors, augstskolas administracijas parstavji, attiecigas
programmas studejoSo parstavji un absolventi, attiecigo jomu darba devéju parstavji, augstskolas
Studiju dalas un Aréjo sakaru dalas parstavji, saskana ar NL0039 Studiju programmas padomes
nolikums.
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Studiju departaments organize studiju procesu sakot no uznemsanas lidz diploma izsniegSanai.
Kvalitates vaditajs sniedz atbalstu un parrauga studiju procesa kvalitati.
Profesoru grupas inicié un iesaista studéjosSos zinatniska darba veiksana.

Aréjo sakaru nodala veicina sadarbibu ar citam izglitibas iestadém Latvija un arzemés (starp
stud€joSiem un macibspékiem), arzemju pasniedzéju iesaistiSana macibu procesa, studéjoso
apmainas organizésana

Muzizglitibas centrs sadarbiba ar attiecigo struktdrvienibu veic tirgus izpéti jaunam
programmam, inicié dazadu pasakumu organizéSanu virziena/programmas ietvaros, iesaista
studéjosos dazada veida aktivitates

Projektu dala - informé RISEBA akadémisko un administrativo personalu, studentus par projektu
iespé&jam, veicinat zinatnisko pétijumu veikSanu, izmantojot Eiropas un Valsts atbalsta iesp&jas un
nodroSinat studentu praktisko iemanu apguvi projektu vadiba

Radosais biznesa inkubators sniedz atbalstu augstskolas studentiem un absolventiem jauna
biznesa uzsaksana un attistiba; piedava ta dalibniekiem motivéjoSas mentoringa un pieredzéjusu
biznesa koucu sesijas, konsultacijas un ieteikumus biznesa modela izvélé, biznesa plana izveidg,
projektu vadibas jautajumos, risinajumus gramatvedibas un juridiskajos jautajumos, vértigu pieredzi
tikloSanas pasakumos, iedvesmojosas vieslekcijas un seminarus ka ari infrastruktdras atbalstu.

Studentu karjeras izaugsmes un absolventu programma - atbalsts karjeras uzsaksanai un
talakai izaugsmei, nodarbinatibas veicinasanai un karjeras planosanas jautajumu risinasanai.

StudéjoSo pasparvalde nodroSina demokratijas principu istenoSanu augstskolas parvalde.
Studéjoso pasparvalde darbojas ka tilts starp studentiem un augstskolas administraciju. RISEBA
studéjoso pasparvaldi veido augstskolas studenti, kas organizé skolas aktivitates un studentu dzivi.
Parstav studéjoso intereses Programmu padomeés

RISEBA Kvalitates centrs ir veic sistematiskas studiju kursu vietnu parbaudes e.riseba.lv
(Moodle) vidé saskana ar MNO009 Minimalajam prasibam studiju kursu izstradei. Ar parbauzu
rezultatiem tiek iepazistinati attiecigo studiju programmu direktori (sk. 11. pielikumu), kuri tos
parruna ar macibspékiem. Kursu vietnu pilnveidoSanai reizi semestri riko macibas par Moodle
sistémas izmantosanu, ka ari papildus macibas par specifiskam témam, tostarp jauna procediram.
Pieméram, 14.09.2023. notika seminars "Moodle (e.rsieba.lv) jaunas iespéjas" visiem docétajiem,
nemot véra faktu, ka vasara notika moodle atjaunoSana uz 4. versiju.

RISEBA ir pilnveidota un apstiprinata PR 0001 Dokumentu vadibas procedura, kura ir atjauninati
dokumentu izstrades un apstiprinasanas procesi. Kvalitates centrs procesu ipasniekiem sniedz
atbalstu jautajumos par dokumentu izstradi un to virziSanu apstiprinasanai.

Parskata perioda studiju procesa efektivitates paaugstinasanai ir aktualizéti vai pilnveidoti 20
iekSéjie reglamentéjoSie dokumenti (nolikumi, proceduras un kartibas). Visu RISEBA reglamenté&joso
dokumentu sarakstu skatit 1. pielikuma.

Lai novértétu studiju virziena un tam atbilstoSo studiju programmu vadibas efektivitati, atbilstosi
RISEBA aptauju veikSanas procedirai periodiski (ne retak ka reizi 3 gados) tiek veiktas absolventu
un darba devéju aptaujas. Studéjoso visparéjo ikgadéjo aptauju organizé kvalitates vaditajs, studiju
programmas novértésanas aptauju - kvalitates vaditajs, studiju gadam noslédzoties. Aptauju
apkopojumi pieejami 9. pielikuma.

Studiju kursu novértéSanas aptaujas ir obligats kvalitates novértéSanas instruments, ta mérkis ir
nodroSinat macibspékus un programmas vadibu ar informaciju par kursa sasniegtajiem studiju
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rezultatiem un studéjoso apmierinatibu ar pasniegSanas metodém. Studiju kursu aptaujas tiek
veiktas pastavigi, katram studiju kursam noslédzoties. Vairak par So lasit pasnovértéjuma zinojuma
2.2.4. sadala.

Katra studiju gada beigas tiek veikta administrativa personala darba rezultatu izvértéSana un mérku
un uzdevumu nakamajam studiju gadam saskanosana. IKZ studiju virziena vaditaja un studiju
programmu direktoru darbu novérté Biznesa un ekonomikas fakultates dekans.

5. pielikuma pievienots IKZ studiju virziena parvaldibas struktlras shematisks attélojums un 3.
pielikuma RISEBA Iéméjinstitticijas.

2.1.4. StudejosSo uznemsanas prasibu un sistémas raksturojums un novértéjums, cita starp
noradot, kas nosaka studéejoSo uznemsanas kartibu un prasibas. Novértet studiju perioda,
profesionalas pieredzes, ieprieks iegutas formalas un neformalas izglitibas atzisanas
iespejas studiju virziena ietvaros, sniegt konkretus proceduru piemérosanas piemerus.

Augstskola RISEBA ir izstradata sistéma un ieviestas procediras studéjoso uznemsanai, studiju
perioda, profesionalas pieredzes, ieprieks iegltas formalas un neformalas izglitibas atzisanai un
studéjoso sasniegumu un studiju rezultatu vértésanai.

Augstskolas RISEBA Uznemsanas noteikumos paredzétas uznemsanas prasibas un tam atbilstosa
reflektantu atlase atbilst normativajos aktos noteiktajai kartibai un ir piemérota un pietiekama, lai
ikviens imatrikulétais students spétu sasniegt paredzétos studiju programmas rezultatus. Lai
studéetu Augstskola RISEBA, nepiecieSams Latvija atzits un dokumentali apliecinats dokuments par
pabeigtu vid€jo vai augstako izglitibu, vai ari par studijam cita augstskola, ka ar1 jaizpilda
Uznemsanas noteikumi. Tiesibas studét un sanemt Augstskolas RISEBA pakalpojumus ir vienadas
Latvijas un citu valstu pilsoniem. PieteikSanas pamatstudiju programmam notiek, aizpildot
elektronisko pieteikumu augstskolas RISEBA iek$éjas informacijas sistéma my.riseba.lv (RIS).
Sistéma ir salagota ar RISEBA lietoto sistému Horizon, kas augstskolas administracijai lauj sekot
lidzi imatrikuléto un eksmatrikuléto studentu skaitam gan uznemsanas, gan studiju perioda.

Uznemsanas noteikumi nosaka, kuras pirma un otra cikla studiju programmas konkréta studiju
gada notiks reflektantu uznemsana, ka ari reflektantu atlases prasibas. IKZ studiju virzienam
atbilstosaja bakalaura programma SARM reflektantu atlase tiek rikota pamatojoties uz divu
centralizéto eksamenu (latvieSu un anglu valoda) un atestata sekmju izraksta rezultatiem. lzvértéjot
atestata rezultatus, tiek nemti véra studiju virzienam nozimigakie priekSmeti - dzimta valoda,
svesvaloda, datorzinibas un vésture.

Par RISEBA profesionala magistra studiju programmas SAD studéjoSiem var k|Gt LR pilsoni un
pastavigie iedzivotaji. Studiju programma var iestaties personas, kuram ir augstaka izglitiba,
pabeidzot vismaz 4 gadigu profesionalas augstakas izglitibas programmu vai iegUts profesionalais
vai akadémiskais bakalaura grads, kas dod tiesibas studét magistrantura. Studijam profesionalaja
magistra studiju programma SAD var pieteikties ari citu valstu pilsoni. Arvalstu studentu
imatrikuléSanas proceduira tiek reguléta ar augstskolas iekS&jiem normativiem dokumentiem.

Profesionalas magistra studiju programmas uznemsanas nosacijumi atkarigi no ieprieks iegutas
izglitibas. Studiju programma ar kopé&jo apjomu 90 ECTS tiek uznemtas personas ar ieprieks iegltu
profesionalo augstako izglitibu komunikacijas joma (ar profesionalo profilgjoso izglitibu). Personas,
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zinatnu joma, tiek uznemtas studiju programma ar kopé&jo studiju ilgumu 120 ECTS.
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Registréjoties studijam, personam, kuram bakalaura grads ieguts citas zinatnu nozarés (ne
socialajas vai citas radniecigas zinatnés), un kuras nevar pielidzinat profesionalaja darbiba ieguts
zinasanas, tiek piedavats pirms studiju uzsakSanas apgut izlidzinoSo studiju kursu moduli
(ievadmodulis) 15 KP apjoma.

PieteikSanas studijam notiek, aizpildot elektronisko pieteikumu my.riseba.lv.

Nolikums NLO074 Studiju kursu salidzinajuma protokola un individuala studiju plana sagatavosana
paredz pretendenta vai studéjosa ieprieks apguito studiju programmas studiju kursu salidzinajumu
ar vélamas studiju programmas studiju kursiem. leprieks apguto studiju kursu vai izglitibas atziSana
ir paredzéta Sados gadijumos:

e personai atsakot studijas péc eksmatrikulacijas (atskaitiSanas) augstskola RISEBA;

studentam atsakot studijas péc studiju partraukuma;

studentam, mainot izvéléto studiju programmu, kvalifikaciju, formu, valodu augstskola

RISEBA;

studéjoSam atgriezoties no ERASMUS + vai Dubultgrada programmam;

e personai parnakot no citas augstakas izglitibas iestades vai uzsakot studijas péc citas
augstakas izglitibas iegusanas. Ir noslégts sadarbibas ligums ar Alberta koledzu un Latvijas
Kulturas koledzu par studéjoSo uznemsanu bakalaura studiju programmas ,Sabiedrisko
attiecibu un reklamas menedzments” 2. kursa péc minéto koledzu atbilstoSo programmu
(sabiedriskajas attiecibas vai reklama) absolvésanas;

e studéjosam, kuram ir apgati studiju programmas studiju kursi cita augstakas izglitibas
iestadé. lepriekS apgutie studiju kursi tiek salidzinati ar vélamo studiju programmu gan
satura, gan apjoma (apgutie KP) zina. Studiju kursus ieskaita, ja to apjoms KP salidzinamajas
studiju programmas ir vienads vai ari KP skaits iepriek$ apgUtaja priekSmeta ir bijis lielaks.

Nolikums NLO060 Par arpus formalas izglitibas apguto vai profesionalaja pieredzé ieguto
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veidoSanas nosacijumus, tas tiesibas un pienakumus. Profesionalaja pieredzé ieglito kompetencu
atziSana visbiezak tiek piemérota magdistra studiju studéjoSiem:

e personam ar iepriekSeju neprofiléjosu izglitibu vai akadémisko izglitibu var tikt pielidzinatas
profesionalaja pieredzé iegitas zinasanas, prasmes un kompetences, ja rezultati ir sasniegti
taja profesionalas darbibas joma, kura atbilst studiju programmas izglitibas tematiskajai
jomai, un ieskaititas programma paredzétas prakses;

e personam ar iepriekSeju neprofilgjosu izglitibu var tikt pielidzinatas profesionalaja pieredzé
iegltas zinasanas, prasmes un kompetences, ja rezultati ir sasniegti taja profesionalas
darbibas joma, kura atbilst studiju programmas izglitibas tematiskajai jomai, un ieskaititi
ievadmoduli paredzétie studiju kursi.

2.1.5. Studejoso sasniegumu vértésana izmantoto metozu un proceduru novértéjums,
principi, ka tas tiek izvéeléetas, ka tiek analizéta novertéesanas metozu un procediiru
atbilstiba studiju programmu mérku sasniegSanai un studeéjoso vajadzibam.

Studiju sasniegumu un studiju rezultatu istenoSana notiek pamatojas uz studentcentrétas izglitibas
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principiem, atbilstoSi Augstskolu likumam un augstskolas RISEBA ieksSéjas kartibas noteikumiem.




Studiju procesa tiek nodrosSinatas studentu vajadzibam atbilstoSas, daudzveidigas macisanas un
studiju rezultatu izvértéSanas metodes. Studéjoso sasniegumus un studiju rezultatus veérté
praktiskajas nodarbibas, seminaros, kontroldarbos, patstavigajos studiju darbos, diskusijas,
meistarklasés, prasmju attistiSanas vingrinajumos, ekskursijas un citos parbaudijumos, ka ari
dazadas sabiedriskajas augstskolas aktivitatés. Studijas balstas uz studéjosa patstavibu, vienlaicigi
nodroSinot pasniedzéja vadibu un atbalstu - katra studiju kursa apraksta ir noradits studéjoso
patstaviga darba apjoms un saturs, ka ari ta véertéSanas metodes. E.riseba.lv vidé tiek publiskotas
katra studiju kursa vértéSanas prasibas, kritériji un metodes atzimju izlikSanai katram studiju
kursam, ka ari vértéjumu skaidrojums. Studenti sanem skaidrojumu par vértéjumu, un, ja
nepiecieSams, padomus darba uzlabosanai. PrakSu un magistra darbu vértéSanu veic vairaki
eksaminétaji; vertésana notiek ar apstiprinatam proceddram, tiek taisnigi pielietota visiem
studentiem un ir konsekventa.

Visi studiju programma paredzéetie studiju kursi tiek Tstenoti atbilstosi studiju kursu
aprakstiem, kuros noteikta ari attieciga kursa vértéSanas sistéma, ievérojot RISEBA vienoto
vértésanas sistéemu. RISEBA izmantota vértéSanas sistéma ir veidota pamatojoties uz 2023. gada
21. janija LR MK noteikumiem r. 305 “Noteikumi par valsts profesionalas augstakas izglitibas
standartu”:

e vértéjuma obligatums - nepiecieSamiba iegut pozitivu vértéjumu par katru studiju kursu;

e akumuléSana - studéjosa iegltas zinasanas tiek vértétas, summeéjot visus studiju laika
iegUtos pozitivos vertéjumus;

e prasibu atklatiba un skaidriba - uzsakot studijas, studéjosais tiek informéts par studiju kursa
saturu, prasibam un vértéjumu.

RISEBA studiju un zinasanu novértéSanas metodes ir objektivas, un tiek konsekventi
ievérotas. Ikvienas parbaudes apjoms atbilst attieciga studiju kursa programmas saturam. lkvienas
studiju rezultatu parbaudes apjoms un saturs atbilst katras studiju programmas
kartésanas rezultatiem, ievérojot attieciga studiju kursa saturu, noteikto zinasanu, prasmju un
kompetenCu prasibas, atbilstosi Eiropas kvalifikacijas ietvarstruktiras (EKI) un Latvijas
kvalifikacijas ietvarstrukturas (LKI) limeniem.

Studentu zinasanu kvalitati RISEBA vérté, pamatojoties uz LR Izglitibas un zinatnes ministrijas
rikojumu un atbilstosi augstskola esoSiem vértéSanas kritérijiem. Studiju rezultatus vérté péc
diviem raditajiem:

e kvalitativais vertéjums procentos un gala atzime 10 ballu sistéma (skat. 2.2.tabulu)

e kvantitativais vértéjums - kreditpunktu skaits atbilstoSi studiju kursa apjomam un
nozimigumam.

StudéjoSo zinasanu, prasmju un kompetencu kvalitati - eksamenu, kontroldarbu, kursa darbu
un citu parbaudijumu rezultatus vérté procentos atbilstoSi Metodiskaja padomé
apstiprinatiem kritérijiem un péc tam gala vertéjumu izsaka ar atzimi 10 ballu sistéma (skat.
2.2.tabulu).

2.2.tabula

RISEBA studéjoso sekmju vertésanas skala un kritériji

Apguves Veértejums Atzime Skaidrojums Aptuvena Vértésanas kriteriji:
limenis % ECTS zinasanas, prasmes un
atzime kompetences
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95-100 10 Izcili A+ Parsniedz studiju programmas

|oti With prasibas, liecina par patstavigiem
augsts distinction pétijumiem, par problému dzilu
izpratni.
Teicami A Pilna méra apgutas studiju
85-94 9 Excellent programmas prasibas, ieguta prasme

patstavigi lietot iegltas zinaSanas.

75-84 8 Loti labi A- Pilna méra apgutas studiju
augsts Very good programmas prasibas, tacu reizém
trukst dzilakas izpratnes un spéjas
zinaSanas patstavigi piemérot
sarezgitakajiem jautajumiem.

65-74 7 Labi B Apgutas studiju programmas prasibas,
Good tacu vienlaikus konstatéjami ari
atseviski mazak svarigi trakumi
zinasanu apguve.

55-64 6 Gandriz labi C Apgutas studiju programmas prasibas,
vidéjs Almost good tacu vienlaikus konstatéjamas
atsevisku lielaku problému
nepietiekosi dzila izpratne.

45-54 5 Viduveji D Apgutas studiju programmas prasibas,
Satisfactory kaut ar konstatéjama vairaku svarigu
problému nepietiekami dzila izpratne.

35-44 4 Gandriz E Apgutas studiju programmas prasibas,
viduvéji konstatéjamas vairaku svarigu
Almost problému nepietiekama izpratne un
satisfactory gratibas ieguto zinasanu praktiska
izmantoSana.
25-34 3 Vaji F Apgdtas virspuséjas zinasanas par
zems Bad studiju kursa svarigakajam

problémam, tacu nav spéju tas
praktiski izmantot.

15-24 2 Loti vaji Apgdtas virspuséjas zinasanas par
Very bad studiju kursa svarigakajam
problémam, tacu citas svarigakas
problémas pilnigi trukst orientacijas.

Loti |oti vaji Nav izpratnes par studiju kursa pamat
1-14 1 Very, very problematiku.
bad

Zemakais pozitivais vértéjums ir Cetras balles (gandriz viduvéji). 2022. gada sakuma tika izstradata
Studiju vértéejumu objektivitates novértéjuma procedura (PR0051-01), kas paredz 2022./2023.
studiju gada vakt un uzkrat informaciju par studéjoso sekmém un studiju gadam noslédzoties,
apkopot un analizét rezultatus. Pastiprinati pievérsot uzmanibu tiem studiju kursiem, kur vidéjais
studéjoSo vertejums grupa ir virs 9 vai zem 5 ballém. Programmas direktors veic parrunas ar studiju
kursa docétaju, kopigi parskata studiju kursa vértéSanas kritériju un veic izmainas taja, ja tas
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nepiecieSams. Studiju vertéjumu objektivitates noveértéjums pieejams 17. pielikuma.

Pamatojoties uz Akadémiska personala politiku, parbaudes veidu nosaka pasniedz€js, nemot véra
prasibas kursa apguvei un katra vertéjuma ipatsvaru. Eksameni RISEBA tiek organizéti gan
rakstiski, gan mutiski. Gala vértéjums péc studiju kursa apguves ietver studenta darba novertéjumu
visa studiju kursa apguves laika, taja skaita, lidzdalibu un darba kvalitati nodarbibas, kontroldarbu
un patstavigo darbu rezultatus, ka ar1 eksamena vértéjumu. Kursa apguve ir sekmiga, ja
programma noteiktas prasibas ir izpilditas lidz parbaudijuma perioda beigam, iznemot gadijumus,
kad sanemts parbaudijuma kartoSanas termina pagarinajums.

RISEBA studentu aktivitates veicinasanai akadémiskaja un pétnieciskaja darba, studiju gada
ietvaros tiek pieskirtas studiju maksas atlaides RISEBA labakajiem studentiem.

Studiju beigas ir jaizstrada, jauzraksta un jaaizstav nosléguma darbs. Lai sekmigi izpilditu visu kursu
apjomu un iegltu attiecigi bakalaura vai magistra gradu, studéjosajiem sava nosléguma darba ir
jademonstré gan studiju procesa iegltas akadémiskas zinasanas, gan prasmes, gan kompetences.

Nosléguma darbs sastav no divam dalam: teorétiska (A) un praktiska (B).
Studenti gala parbaudijumus drikst kartot, ja:

e pozitivi ir novértéta programma paredzéto studiju kursu un praksSu apguve;
e izpilditas visas studiju llguma noteiktas finansialas saistibas.

Ja studiju programma ir sekmigi apglta un gala parbaudijumos sanemts pozitivs vértéjums,
studentiem tiek pieskirts attieciga limena profesionalais grads.

StudéjoSo sasniegumi tiek vértéti ari arpus macibu nodarbibu aktivitatém, piedaloties augstskolas
RISEBA sabiedriskajos pasakumos un studentu zinatniskajas konferencés. Par sasniegumiem
minétaja joma studenti sanem mutisku atzinibu, sadarbibas partneru pieskirtas naudas balvas, ka
arl nominacijas “Gada students”, “Gada pasakums”, u.c. augstskolas rikotajas ikgadéja gada
nosléguma pasakuma “Zelta balva”.

2.1.6. Akademiska godiguma principu un to ieveroSanas mehanismu, ka ari iesaistito pusu
informesanas veidu raksturojums un novértéjums. Noradit izmantotos pretplagiata rikus,
sniedzot riku un mehanismu piemérosanas piemerus.

Akadémiska godiguma principu ievéroSanu regulé RISEBA izstradats Akadémiska godiguma
kodekss, Nolikums par plagiata kontroli un novérsanu un Etikas kodekss. Augstskolas akadémiska
godiguma politika nozimé apnemsanos ievérot godiguma, étikas un taisniguma veértibas, kas
sekmétu macibspéku un studentu akadémisko, personigo un profesionalo panakumu sasniegsanu.
Akadémiskais godigums ir Augstskolas macibspéku un studentu darbibas akadémiska vidé
nepiecieSama komponente un saikne starp akadémisko vidi un ilgtermina profesionalo un
akademisko karjeru.

Akadémiska godiguma galvenais mérkis ir veicinat godigu akademisko kultlru RISEBA, nevis
atmaskot macibspéku un studentu akadémiskos parkapumus un sodit par tiem. Akadémiska
godiguma kodeksa ievéroSana ir javeicina visam Augstskolas kolektivam, tostarp visiem
macibspékiem, vieslektoriem un fakultasu darbiniekiem, studiju programmu administratoriem,
dekaniem un skolas vadibai.

RISEBA ka Akadémiska godiguma kodeksa pamatnoteikumus nosaka talak noraditos akadémiska




godiguma principus:

1. Objektivitate.

2. Taisnigums.

3. Atbildiba.

4. Zinatniskums.

5. Atklatiba, savstarp€ja ciena un uzticésanas.

Nolikums par plagiatisma kontroli un novérsanu nosaka kartibu kada tiek identificéts plagiatisms
RISEBA studéjoSo un pasniedzéju rakstu darbos, ka ari plagiatisma gadijuma piemeérojamas
sankcijas. RISEBA kop$ 2013.gada ir Vienota datorizéta plagiatu kontroles sistéma, kur katrs
akademiskais personals, ar IT nodalas palidzibu visa studiju gada garuma var parbaudit studéjoSo
rakstu darbus starp 14 Latvijas augstskolam. Tapat ari pret plagiatu tiek parbauditi visi RISEBA
nosléguma darbi pirms studéjosSo aizstavésanas, kad studéjosiem ir pienakums gatavo nosléguma
darbu iesniegt IT nodala elektroniska forma.

Sakot ar 2021.gadu RISEBA izmanto anti-plagiata platformu Ouriginal, kura dot iespéju salidzinat
studentu darbu saturu gan pret brivi pieejamiem tekstiem, ta ari pret publikacijam kas ir pieejamas
tikai zinatnisko izdevniecibu datubazés. Platforma ir integréta ar RISEBA e-pamacibas platformu
MOODLE, kas lauj veikt automatizéto parbaudi pret plagiatu visiem taja ieladétiem studentu
darbiem.

RISEBA Etikas kodekss balstas uz Akadémiska godiguma koncepciju un Latvijas zinatnieka étikas
kodeksu. RISEBA studentu, macibspéku un darbinieku Etikas kodeksa mérkis ir stimulé augstskola
godigu un taisnigu vidi, veidojot labvéligu, atvértu un atbildigu RISEBA saimi, kas balstas uz RISEBA
vértibam.

2.2. leksejas kvalitates nodrosinasanas sistemas efektivitate

2.2.1. leksejas kvalitates nodrosinasanas sistémas efektivitates novértéjums studiju
virziena ietvaros, sniegt piemérus konkretam darbibam, kas nodrosina studiju programmu
meérku un rezultatu sasniegSanu, nepartrauktu studiju virziena un tam atbilstoSo studiju
programmu pilnveidi, attistibu un darbibas efektivitati.

Kvalitates nodroSinasana studiju programmas noris saskana ar augstskolas kvalitates vadibas
sistému, kas balstita Eiropas limena kvalitates nodroSinasanas vadlinijas un standartos (ENQA
(European Network for Quality Assurance in Higher Education) standards and guidelines for quality
assurance; the EFQM excellence model; the EFMD study programme accreditation system criteria;
the CEEMAN Manifesto ‘Changing the Course of Management Development: Combining Excellence
with Relevance’; AACSB guiding principles and standards).

RISEBA kvalitates politika ir izstradata, pamatojoties uz RISEBA stratégiju un vértibam. Kvalitates
politika atspogulo RISEBA istermina un ilgtermina kvalitates uzlaboSanas mérkus un perspektivas.
Studenti, macibspéki, darbinieki un aréjas ieinteresétas puses aktivi iesaistas kvalitates
nodrosinasana, studiju programmu pilnveidosana, studiju procesa un pétnieciba. Kvalitates politika
tiek izplatita, izskaidrota un saistoSa visiem darbiniekiem. RISEBA personalam sava darba ir jaievéro
noteikta politika un javeic pienakumi atbilstoSi noteiktajam prasibam. Politika ir publicéta RISEBA
majaslapa un ir viegli pieejama darbiniekiem, klientiem un citiem interesentiem. Ta ir pieejama ari
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e.riseba.lv, lai ta vienmér bltu érti pieejama docétajiem un studejoSiem vidé, kur vini ikdiena
darbojas.

RISEBA ir specializéta kvalitates nodroSinasanas funkcija, kura ietilpst specializéts kvalitates
nodrosinasanas vaditajs un Kvalitates centrs, kura ir 3 darbinieki (sk. 2. pielikumu. RISEBA
organizatoriska struktdra).

RISEBA kvalitates nodroSinasanas sistéma ir izveidota ar mérki nodrosinat studiju mérku un
rezultatu sasniegsanu visas studiju programmas un visos studiju virzienos. RISEBA kvalitates
nodrosinasanas sistéma uzdevumi ir nodroSinat efektivu iekSéjo komunikaciju, skaidri noteikt
darbinieku pilnvaras, atbildibu un ricibas dazadas situacijas, tai skaita, problému un studéjoso
neapmierinatibas gadijumos, uzlabot studéjoSo apkalpoSanas kvalitati un veicinat RISEBA noteikto
uzdevumu izpildi un mérku sasniegSanu - kopuma, uzlabot studiju kvalitati ka tadu, ka ari
nodrosSinat tas nepartrauktibu. Efektiva kvalitates nodroSinasanas sistéma dod iespéju augstskolai
saskatit problémas sava studiju procesa nodrosinasanas sistéma, izmeklét to célonus un veikt
darbibas situacijas uzlabosanai.

Lidz ar RISEBA skaidri definétajiem kvalitates nodroSinasanas principiem ir atrunati RISEBA
kvalitates politika. IKZ studiju virziena iekséja kvalitate tiek istenota pamatojoties uz RISEBA
kvalitates nodroSinasanas sistému (skat. 2.2.1. attélu). Studiju virziens, ar ta ieklautajam
programmam, tiek parvaldits péc Sadiem procesiem (balstiti uz EFMD vadlinijam):

e programmas vadiba un saturs,
e programmas istenosana,
e programmas rezultati.

Studiju virziena “Informacijas un komunikacijas zinatnes” ieklauto studiju programmu direktori ir
pirmak kartam atbildigi par programmas kvalitati, tas vadibu un istenoSanu, sasniedzot izvirzitos
programmas rezultatus visaugstakaja kvalitates pakapé

NodroSinot katras studiju programmas kvalitati un tas parraudzibu, regulari tiek organizétas studiju
programmu padomes sédes, kuras studiju programmas direktori, sadarbojoties ar programmu
macibspékiem, studéjosajiem, absolventiem un darba devéjiem, veic programmu izvértéjumu un
plano attistibu. Tiek nemts véra visu iesaistito pusu viedoklis un lidz ar to veicinata studiju
programmu attistiba, atbilstosi nozares specialistu un darba tirgus prasibam, ka ari studéjoso
ieskatiem un absolventu pieredzei.

Visi RISEBA studiju virziena IKZ iesaistitie macibspéki ir lidzatbildigi par Kvalitates politikas,
reglamnetéjoso dokumentu, procediru un vadibas sistémas ievieSanu, uzturéSanu un
pilnveidoSanu, uznemas atbildibu par kvalitati un iesaistas kvalitates nodrosinasana. Darbinieku
atbildibu, tiesibu un pienakumu formuléjumi ir noraditi darba ligumos, amatu aprakstos un
proceduras visam darba funkcijam, kas ietekmé darba kvalitati.
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Misija un stratégiskie mérki

Eiropas (Bolonas) darbibas lauks, Eiropas standarti un LR likumiskais ietvars

lek$&ja parvaldiba un vadibas sistéma

Fiziska studiju vide un informacijas infrastruktira

Docétaju piemérofiba programmai

Docétaju un personala ieguldijums akadémiska godiguma, &tikas un cienas veicind3ana
Docé&taju sasaiste ar nozarl

* Studentu uznemsanas prasibas Objektivitate un vértésanas
» Programmas mérki un uzdevumi + Uznemto studentu kvalitate procesa stingriba
* M&rka tirgus un sagaidamais . Starpta\.rﬁsko studentu dazadiba « Parbaudijumu menis (eksameni,
absolventa profils = Macidanas un macibu materialu darbi)
» Marketings un pardoSana kvalitate +  Atbiruma radrtaji
- Sagaidamie studiju rezultati +—p Kvalifikacijas celSana P Absolventu un iegdto darbu
» Programmas pamatojums, saturs s Starptautiska darba / studiju kvalitate
un starptautiskums iespéjas + Absolventu karjeras iesp&jas
« Akadémiska personala parvaldiba = Mijiedarbiba ar nozari + Absolventu atbalsts un
» NovértBSanas metodes s Korporativas socidlas atbildibas iesaisfisanas
darbibas joma + Programmas reputacija

T Kemevebmee

» StudéjoSo sOdzibas un priekslikumi
» Studiju kursu novértésanas aptaujas
+ Studéjoso gada aptaujas
« Programmas izstrades un « Nodarblbu hospitacija
TstenoSanas process »  Studiju materidlu kvalitates vert&jums —
+ lek3&jo reglament&joso dokumentu, + Prasibas moodle izmantoSanai : Efmn{:ﬂ :apgj. d:veju ER
proceddru izveide, parskafisana «  Studiju programmas un studiju o MNosiguma d arbuF:: o
» Studiju programmas karté$ana virziena pasnovertéjuma zinojums i o
v Sl ksl kel el « lekéajais procedon audits W e ntE e "
«  Programmas padomes darbiba +  lkgadéjais darbinieku kompetencu vértéiu?nu kopﬁ;vﬂkums 5
+ Metodiskas padomes darbiba izvertgjums Aréias kvalitat ariesa
« Akad&miska personala sastava » [Etikas un akad@miska godiguma 5 gD BT RE TON e
vertéjums principu ievero&ana
» Kuratoru darbiba
» Metodiskie seminari

2.1. attéls. Studiju virziena kvalitates vadibas sistéma

Kvalitates vadibas sistémas novéertéjums analizéts zemak, atseviski izdalot 2.1. attéla noraditos
procesus.

Programmu vadiba un saturs
Programmu izstrades un istenosanas process

Jaunas studiju programmas izstrade notiek saskana ar apstiprinato nolikumu “Studiju programmas
izstrades, apstiprinasanas un uzraudzibas kartibas nolikums”. Jaunajai studiju programmai
jaieklaujas augstskolas kopé€ja stratégija un vizija. Studiju programmas organizéSanas kartibu
nosaka "Studiju nolikums". Detalizétaku informaciju skatit pasnovértéjuma zinojuma 2.2.2. nodala.
Parskata perioda “Informacijas un komunikacijas zinatnes” studiju virziena nav izstradatas jaunas
studiju programmas, tomér ir veikti batiski uzlabojumi esoSajas studiju programmas. Butiski
parstradata ir magistra studiju programma “Sabiedriskas attiecibas un digitala komunikacija”
iesaistot augstskolas vadibu, darba devéjus, macibspékus un absolventus.

lekséjo reglamentéjoso dokumentu, proceduru izveide, parskatisana

Lai noteiktu vienotu kartibu augstskolas normativo dokumentu izstradei, apstiprinasanai un
izplatiSanai, augstskola ir apstiprinata “Dokumentu vadibas procedura”, kas lauj ievérot zinamu un
saprotamu kartibu ricibai ar dokumentiem visam augstskolas personalam. Parskata perioda
izstradatos vai atjaunotos reglamentéjosos dokumentus iesp&jams apskatit 1. pielikuma. Balstoties
uz Nosléguma darba izstrades un aizstavéSanas procesa novéertéjuma zinojumu (skat. 18.
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pielikuma) tika sagatavos ta pilnveidosanas plans, kas paredz 2023./2024. studiju gada izstradat
jaunu reglamentéjoso dokumentu darbiniekiem un atjaunot esoSos normativos dokumentus
studentiem.

Studiju programmu kartésana

Augstskola nosaka, ka katrai studiju programmai ir jabat veiktai kartésanai, kas parada
programmas mérku un studiju rezultatu atbilstibu EKI, LKI [imeniem, ka ari to realizé€Sanu konkrétos
studiju kursos Kartésana lauj parliecinaties, ka studiju programma ieklautie studiju kursi un to
saturs ir atbilstoSs un pietiekams programmas mérku un sagaidamo rezultatu sasniegsanai.

Studiju programmas “Studiju kartésanas metodiskais materials” ir veidots ka paligmaterials
programmas direktoriem, veiksmigai kartéSanas rezultatu sasniegSanai. KartéSanas nodrosinasanai
RISEBA ir organizéjusi vairakus metodiskos seminarus (skat. nodalu par apmacibam) un
akadémiska, ka art administrativa personala macibas. Visi macibu video un informacijas materiali ir
pieejami e.riseba.lv vietné Studiju kvalitates centrs, kur pieeja nodrosinata visiem augstskolas
darbiniekiem un viesmacibspékiem konkrétaja studiju gada. Bakalaura studiju programmas
“Sabiedrisko attiecibu un reklamas menedzments” studiju kursu kartéjums studiju programmas
studiju rezultatu sasniegSanai pieejams 37. pielikuma, bet madistra studiju programmai
“Sabiedriskas attiecibas un digitala komunikacija” 45. pielikuma.

Studiju kursu aprakstu izstrade

Studiju programmas direktors, sadarbiba ar macibspéku un fakultate vaditaju, ir atbildigs par
studiju kursa satura kvalitati un par studiju programmas ieviesanu un attistibu. Katram studiju
programmas ietvaros istenotajam studiju kursam ir ta apraksts, ko apstiprinajis programmas
direktors un fakultates vaditajs. Docétajs, kurS nodroSina noteiktu studiju kursu, sagatavo ta
aprakstu, saskanojot kursa saturu un véertéSanas kritérijus atbilstosi studiju programmas meérkiem
un sasniedzamajiem studiju rezultatiem pie studiju programmas direktora un fakultates vaditaja.
Studiju kursa paraksta ir ieklauti attiecigie studiju programmas sagaidamie rezultati kuru
nodroSinasana notiek konkrétaja studiju kursa, ka ari atbilstosi tiem definétie kursa sagaidamie
rezultati un to vertésanas kritériji. Studiju kursu apraksti, ka to nosaka “Studiju kursa apraksta
aktualizacijas process”, glabajas un ir pieejami studéjoSajiem Moodle sistéma. Macibspéku
pienakums ir ar studiju kursa aprakstu, sasniedzamajiem studiju rezultatiem un vértésanas
kritérijiem iepazistinat studentus pirmaja nodarbiba. Kvalitates nodrosinasanas noltkos un lai par to
parliecinatos, studiju kursa novertésanas anketa ir ieklauts jautajums vai macibspéks to ir veicis.

Studiju programmu padomes darbiba

Loti svarigas studiju programmu kvalitates nodrosinasana ir programmu padomes. NodroSinot
katras studiju programmas kvalitati un tas parraudzibu, ne retak ka reizi semestri tiek organizétas
studiju programmu padomes, kuras ir ieklauti studiju programmas direktori, programmu
macibspéki, studéjosie, absolventi un darba devéji. Studiju programmas padomes darbibu
reglamenté “Studiju programmas padomes nolikums”.

Metodiskas padomes darbiba

Metodiskai padomei ka RISEBA kolegialai institucijai ir liela loma ar studijam saistitu Ilémumu
pienemsana, pienemot atbilstoSus normativos dokumentus, kas turpmak var ietekmét programmas
vadibu un studiju organizaciju. Metodiskaja padomé darbojas parstavji no studiju programmas un
administracijas un to reglamenté “Metodiskas padomes nolikums”.

Akadémiska personala sastava vértéjums

Akadémiska personala augsta zinatniska, pedagogiska un organizatoriska limena uzturésanu un
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pastavigu darba kvalitates celSanu sekmé Latvijas Republika noteikta kartiba, ka akadémiskais
personals ik péc 6 gadiem tiek parvéléts akadémiskaja amata atklata konkursa. Akadémiska
personala parvéléSana akadémiskajos amatos notiek atbilstoSi Augstskolu likumam un citiem
Latvijas Republikas spéka esoSiem normativajiem aktiem, ka ari RISEBA “Nolikumam par vélésanam
akadémiskajos amatos” un “Akadémiska personala politikai”. Akadémiska personala parvélésana
ir pietiekoSi motivéjoSa akadémiskajam personalam uzturét augstus darbibas rezultatus, ka ari
iespéja administracijai veikt mérktiecigu akadémiska personala kvalitates uzlaboSanu un
atjaunosanu, piesaistot jaunus perspektivus macibspékus. Papildus normativajos aktos noteiktajam
prasibam akadémiskajam personalam katru gadu ir darba snieguma vértésana, kura tiek skatiti
zinatniska, akadémiska un organizatoriska darba sasniegumi. Darba snieguma vértésanas rezultati
ir sasaistiti ar akadémiska personala algojuma sistému. Balstoties uz novértésanas rezultatiem
akadémiskais personalam ir izveidotas Cetras atalgojuma kategorijas.

Programmu istenosana
Stud€éjoso sudzibas un priekslikumi

RISEBA ir izstradata “Sudzibu un priekslikumu izskatiSanas procedura”, kas attiecinama uz RISEBA
studéjoSajiem, darbiniekiem un citam ieinteresétajam pusém. Stdzibu un priekslikumu izskatisanas
procedura ietver stdzibas un priekslikumus, kas saistiti ar: augstskolas sniegto pakalpojumu
kvalitati, studiju procesa kvalitati, tehniska nodroSinajuma vai macibu lidzeklu kvalitati, negodigu
vai neétisku ricibu no studéjoSo, macibspéku vai administrativa personala puses. Detalizétaka
informacija pieejama pasnovértéjuma zinojuma 2.2.3. nodala.

Studiju kursu novértésanas aptaujas un studéjoso gada aptaujas

Studiju kursu novértéSanas aptaujas un studéjoSos gada aptaujas ir obligats kvalitates
novertésanas instruments augstskola RISEBA. Aptauju veikSanas kartibu reglamenté “Aptauju
veiksanas kartiba”. Vairak par aptauju veikSanas kartibu, skat 2.2.4. nodala par atgriezeniskas
saites iegl$anas un sniegSanas mehanismu. Parskata perioda veikti uzlabojumi aptauju kartiba,
proti, studéjoso ikgadéja aptauja notiek my.riseba.lv portala. Un sakot ar 2023./2024. studiju gadu,
ari studiju kursa novértéSana notiks my.riseba.lv portala. Katra studiju gada sakuma, kvalitates
vaditajs, izmantojot informativas dienas pasakumu, sniedz studentiem izsmelosu informaciju par
aptauju aizpildisanas nozimi un tas pozitivo ietekmi uz studiju programmu kvalitates uzlaboSanu.
StudéjoSo ikgadéjas anektéSanas procesa shéma pieejama 15. pielikuma. Studiju kursa
novértéSanas procesa shéma pieejama 16. pielikuma.

Studiju vértéjumu objektivitates novértéjums

2022.gada sakuma tika izstradata Studiju vertéjumu objektivitates novértéjuma procedura (PR
0051), kas paredz 2022./2023. studiju gada apkopot informaciju par studéjoso sekmém un studiju
gadam noslédzoties, apkopot un analizét rezultatus. Pastiprinati tiek pievérsta uzmanibu tiem
studiju kursiem, kur vidéjais studéjoSo vértéjums grupa ir virs 9 vai zem 5 ballém. Programmas
direktors veic parrunas ar studiju kursa pasniedzéju, kopigi parskata studiju kursa vértésanas
kritérijus un veic izmainas tajos, ja tas nepiecieSams. Bakalaura studiju programmas “Sabiedrisko
attiecibu un reklamas menedzments” studiju vértéjumu objektivitates novéertéjums visas studiju
formas pieejams 17. pielikuma.

Nodarbibu hospitacija

Lai nodrosinatu macibspékiem iesp&ju macities vienam no otra un rezultata savos studiju kursos
ieviest inovativas pasniegSanas metodes, augstskola tiek istenota macibspéku hospitésana.
Klatienes nodarbibu ikgadéju kvalitates parbaudi veic fakultates vaditajs vai citi macibspéki, veicot
nodarbibu hospitaciju, atbilstosi fakultates vaditaja sagatavotam planam. HospitéSanas sistéema
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paredz pieredzes un informacijas apmainu macibspéku starpa ar meérki uzlabot studiju procesa
kvalitati. RISEBA ir apstiprinata "Hospitacijas procedura”. Katram macibspékam tiek rekomendéts
veikt vismaz Cetras nodarbibu hospitacijas gada. Lekciju hospitaciju rezultati tiek parrunati iesaistot
gan macibspékus, gan programmas direktoru, un, ja nepiecieSams, izstradats uzlabojumu vai
macibu plans.

Studiju materialu kvalitates un Moodle izmantosanas vértéjums

Studiju materialu kvalitates un digitalas platformas Moodle izmantoSanas vértéjums sastav no
macibu materialu kvalitates parbaudes (gan péc satura, gan péc formas), ko veic kvalitates centra
administratori, studiju programmu direktori un fakultates vaditaji atbilstoSi apstiprinatiem
noteikumiem "Studiju kursa sastavdalu macibu metodisko materialu prasibas" un paraugam. Katru
gadu kvalitates centrs veic Moodle vietnu auditu, 2022./2023. studiju gada rezultatus skat. 11.
pielikuma. Rezultata, pastiprinati tiek stradats ar macibspékiem, kuriem péc audita rezultatiem
nepieciesams atbalsts, lai rezultatd maksimali izmantotu Moodle sniegtas iespéjas studiju procesa
nodrosinasanai. Macibspékiem tiek nodroSinatas individualas vai grupas konsultacijas klatiené vai
Zoom, ka ari regulari tiek veiktas macibas darbam ar Moodle sistému un tas daudzu iespéju
izmantosanu.

Studiju programmas un studiju virziena pasnovértéjuma zinojums

Studiju programmas ikgadé&jais pasnovértéjuma zinojums ir nozimigs studiju programmas
parskatiSanas un kvalitates nodroSinasanas instruments, kas atspogulo studiju gada laika paveikto,
norada uz programmas stiprajam un vajajam pusém, atspogulo studéjoSo un absolventu viedokli
par studiju procesu un macibspéku darbu, sekmé veiksmigu turpmako programmas realizacijas
gaitu un fiksé nepiecieSsamas izmainas turpmakai attistibai, ka ari analizé tirgus aktualitates un
absolventam nepiecieSamas prasmes, spéjas un kompetences. Kartibu reglamenté “Studiju
programmas izstrades, apstiprinasanas un uzraudzibas kartibas nolikums”. Pirms pasnovértéjuma
zinojuma apstiprinasanas Senata, tas tiek apspriests programmu padomes, prezentéts vadibas
grupai un aicinats tiek ikviens RISEBA darbinieks. Visi apstiprinatie pasnovértéjuma zinojumi tiek
publicéti augstskolas majaslapa, sk. seit.

lekséjais proceduru audits

Lai veiktu studiju programmas organizéSanas un Istenosanas uzraudzibu, kvalitates sistémas stipro
un vajo vietu izzinasanu, darbibu un procesu efektivitates un rezultativitates novértéjumu,
piemérotas dokumentacijas esamibas un neatbilstibas apzinasanu, regulari tiek veikts iekséjas
kvalitates audits, ko reglamenté “lekséjas kvalitates audita procedura”.

lkgadéjais darbinieku kompetencu izvértéjams

Lai veiktu kvalitates novértéSanu un sekmétu macibspéku zinatniskas, pedagogiskas,
makslinieciskas un organizatoriskas kvalifikacijas paaugstinasanu, katru gadu tiek veikts
macibspéku novértéjums saskana ar apstiprinato “Darba izpildes vadibas sistemu”, “Kompetencu
modeli” un “Akadémiska personala politiku”. Macibspéks veic sava darba pasnovértéjumu, kam
seko novértésanas darba lapas aizpildisana (skat. 13. pielikuma) un Fakultates vaditaja diskusijas ar
macibspéku par sasniegtajiem rezultatiem. Ta ka viens no macibspéka vértésanas kritérijiem ir
studéjoso aptauju rezultats, kas sasaistits ar turpmako atalgojuma sistému, macibspéks ir motivéts
pilnveidot studiju kursu un macibu pieeju, lai studiju kurss tiktu novértéts atzinigi.
Administrativajam personalam pastav specifiska ikgadéja izvértésanas sistéma, kura balstita uz
RISEBA kompetencu modeli. Macibspéka un administrativa personala kompetences izvértéjums
pieejams 13. pielikuma.

Etikas un akadémiska godiguma principu ievérosana
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RISEBA lielu uzmanibu pievérs ne tikai akadémiska personala zinatniskajai un pedagogiskajai
darbibai, bet ari etiskajiem aspektiem. RISEBA ir pievienojusies PRME iniciativai (PRME - Principles
for Responsible Management Education) un ari sava akadémiska personala politika isteno PRME
atbildigas izglitibas vadibas izglitibas principus. RISEBA ir izstradats un tiek ievérots “Etikas
kodekss” un darbojas RISEBA Etikas komisija, kura nepieciesamibas gadijuma izskata iesp&jamos
étikas principu parkapumus un pienem attiecigus Iémumus. Ipasa uzmaniba tiek veltita tam, lai
akadémiskais personals sava pedagogiskaja un zinatniskaja darbiba ievérotu antiplagiatisma
principus. Ir izstradats “Akadémiska godiguma kodekss” un “Nolikums par plagiatismu”. Patreiz
izstrades procesa ir RISEBA politika maksliga intelekta izmantoSanai studiju procesa, kura ietver
ieteikumus macibspékiem un noteikumus studéjosajiem.

Kuratoru darbiba

Lai veicinatu studéjoso informétibu par augstskola notiekoSajiem procesiem, ka ari stud&joso
iesaisti un kursa saliedéSanu, katrai studiju programmas grupai tiek noziméts kurators, kurs
darbojas ieverojot izstradato “Kuratoru darba kartibu”(PR0029)Kuratora atbalsts ir ipasi bdtisks tiesi
bakalaura studiju programma studéjoSiem, jo studijas augstskola un macibas vidusskola ir stipri
atskirigas.

Metodiskie seminari

Pedagodiskas kvalifikacijas celSanai augstskola organizé ikméneSa tematiskos Metodiskos
seminarus, kas veltiti ar studiju procesu, jaunajam macibu metodém, pedagodiju, dazadibas vadibu
u.c. aktualu jautajumu risinasanai. Metodisko seminaru témas skat. pasnovértéjuma zinojuma
nodala par macibspéku profesionalo pilnveidi.

lenakoso, izejoso studentu mobilitate

Lai veicinatu studéjoSo internacionalizaciju, augstskola motivé studéjoSos un personalu iesaistities
apmainas programmas. Mobilitates kartibu nosaka “ERASMUS+ programmas mobilitates
organizésanas kartiba augstskola RISEBA” (PR033). Studiju virziena “Informacijas un komunikacijas
zinatnes” istenoto studiju programmu studentu mobilitate apkopota 27.-29. pielikuma.

Programmu rezultati

Prakses devéju aptaujas, darba devéju aptaujas, absolventu aptaujas un nosléguma
darbu organizéSanas procesa novértéjums

Prakses devéju, darba devéju un absolventu aptaujas, ka ari nosléguma darbu organizésanas
procesa novértéjums ir obligats kvalitates novértésanas instruments augstskola RISEBA. Aptauju
veiksanas kartibu reglamenté “Aptauju veikSanas kartiba”, "Metodiskie noradijumi prakses
organizésanai" un “Nolikums par nosléeguma parbaudijumiem”. Parskata perioda, balstoties uz
nosléguma darba organizéSanas procesa novértéjumu un studentu ieteiktiem priekslikumiem, tika
sagatavots zinojums un izstradats plans procesa pilnveidei. Zinojums un plans pieejams 12.
pielikuma.

Valsts parbaudijuma komisijas vértéjumu kopsavilkums

Noslédzoties Valsts parbaudijuma aizstavésanai, komisija sniedz rakstisku zinojumu, kura norada
vertéjumu par aizstaveto nosléguma tému aktualitati, to atbilstibu studiju programmai, norada uz
raksturigakajam klGdam un aizstavéto darbu kvalitati kopuma. Rezultati tiek apkopoti un analizéti
turpmakai nosléguma darba procesa un programmas satura uzlaboSanai. Vértéjuma iesniegSanas
kartibu reglamenté “Nolikums par nosléeguma parbaudijumiem” (NLO075) Balstoties uz 2022./2023.
studiju gada Valsts parbaudijuma komisiju kopsavilkumiem (sk. 14. pielikumu) tika sagatavots
Nosleguma darba izstrades un aizstavéSanas procesa novértéjuma zinojums un izstradats ta
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pilnveidoSanas plans (sk. 12. pielikuma).

Aréjas kvalitates novértésana

Papildus LR likumdoSana noteiktai akreditacijas kartibai, RISEBA ir ari ieguvusi Starptautiska
menedzmenta attistibas asociacijas dinamiskas sabiedribas (CEEMAN) starptautiskas kvalitates
akreditaciju (International Quality Accreditation). Augstskola RISEBA ir pirma un vieniga no Baltijas
augstskolam ieguvusi prestizo European Foundation for Management
Development (EFMD) biznesa programmu akreditaciju. Bakalaura studiju programma “Eiropas

biznesa studijas” un magistra studiju programma “Starptautiskais bizness” ir akreditétas vairakkart
- katru reizi uz maksimalu terminu - 5 gadi.

Pasaules labako biznesa skolu reitinga "Eduniversal" reputacijas vértéjuma kopuma tiek ieklautas
tlkstos labakas pasaules izglitibas iestades, kas nodrosSina biznesa un vadibas izglitibu. RISEBA
augstskola atkartoti ir iekluvusi Saja vértéjuma un saglaba vertéjumu - 4 palmas - vairak lasit Seit.

2.2.2. Studiju programmu izstrades un parskatiSanas sistémas un procesu analize un
novertéejums, sniedzot piemérus studiju programmu parskatiSanas procesam, mérkiem,
regularitatei un iesaistitajam pusem, to atbildibai. Ja parskata perioda studiju virziena
tikusas izstradatas jaunas studiju programmas, raksturot to izveides procesu (t.sk. studiju
programmu apstiprinasanas procesu).

Jaunas programmas izstrades un apstiprinasanas kartiba ir noteikta nolikuma “Studiju programmas
izstrades, apstiprinasanas un uzraudzibas kartibas nolikums”, kas apstiprinats Senata séde.

Pirms jaunas programmas izstradei nepiecieSams veikt Sadus uzdevumus:

» Noteikt programmas meérki un ta atbilstibu RISEBA stratégijai;
e Definét studiju programmas sagaidamos rezultatus;

» Noteikt programmas mérkauditoriju;

¢ Veikt konkurentu analizi;

e Sagatavot programmas ekonomisko pamatojumu;

e Uzradit attiecigas nozares ekspertu rekomendacijas;

e U.c.

Studiju programmas izstradi var iedalit tris galvenajos posmos:
1.Studiju programmas idejas un prieksSizpétes posms;

Ikviens RISEBA darbinieks var ierosinat izveidot jaunu studiju programmu. Lai to izdaritu ir javeic
priekSizpéte, kuras rezultata paredz sagatavot pamatojumu jaunas studiju programmas
nepiecieSamibai. Pamatojuma atspogulo programmas mérki un ta sasaisti ar RISEBA stratégiju,
planotos studiju rezultatus, norada programmas mérkauditoriju, veic konkurentu analizi, sagatavo
ekonomisko pamatojumu, tostarp, ka planots sasniegt minimalo nepiecieSamo studéjoso skaitu un
nodrosinat programmas attistibu u.c. informaciju, kas varétu bat batiska, lai RISEBA vadibas grupa
pienemtu pozitivu [émumu par programmas izstrades uzsakSanu. Programmas pamatojums tiek
izvértéts profiléjosa katedra un, ja nepiecieSams, veikti labojumi. Péc labojumu veikSanas,
programmas pamatojums tiek prezentéts RISEBA Vadibas grupa. Vadibas grupa izskata jaunas
studiju programmas pamatojumu un lemj par iespé&ju augstskola istenot jaunu studiju programmu.
Ja RISEBA Vadibas grupa lemj, ka jaunu studiju programmu nav iesp&jams istenot, programmas
istenoSana tiek atteikta. Ja jaunas studiju programmas raksturojums saskan ar RISEBA misiju, viziju
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un attistibas stratégiju, rektors izdod rikojumu par jaunas studiju programmas izstrades uzsaksanu,
noziméjot atbildigo personu - programmas izstradataju, nosaka programmas izstrades darba
grupas sastavu, nosaka programmas izstradei paredzéto finansu un tehnisko nodroSinajumu un
noslédz ligumu ar programmas izstradataju par darba izpildi.

2.Studiju programmas raksturojuma izstrade

Augstskolas RISEBA rektors izdod rikojumu par jaunas studiju programmas izstradi. Programmas
izstradatajs, balstoties uz aréjiem normativajiem aktiem, sagatavo studiju programmas
raksturojumu. Gatavojot programmas raksturojumu, programmas izstradatajs programmas saturu
apspriez ar nozares ekspertiem, kas ir nozares industrijas parstavji. PEc ekspertu rekomendacijam,
tiek veiktas korekcijas, ja tadas nepiecieSamas. Sagatavoto studiju programmas raksturojumu,
programmas izstradatajs iesniedz Studiju virziena vaditajam saskanosanai, ja nepiecieSams veic
labojumus. Sagatavoto studiju programmas raksturojumu iesniedz Kvalitates vaditajam. Kvalitates
vaditajs izskata sagatavoto programmas raksturojumu atbilstoSi MK prasibam, sniedz komentarus
programmas izstradatajam par labojumiem, ja nepiecieSams. Ja Kvalitates vaditajs studiju
programmas raksturojumu atzist par atbilstosu, tas tiek virzits prezentéSanai RISEBA Vadibas
grupai. Vadibas grupa, kur detalizéti tiek vértéts programmas saturs, programmas atbilstiba RISEBA
stratégijai, Vadibas grupa sniedz priekslikumus pédéjam korekcijam. Ja programmas projekts tiek
atzits par atbilstoSu, programmas izstradatajs iesniedz studiju programmu apstiprinasanai Senata.
Senata sédé tiek izskatits un apstiprinats programmas projekts. Ja programma tiek apstiprinata,
programmas izstradatajs sagatavo licencéSanas dokumentaciju.

3.Dokumentacijas sagatavosana un iesniegsana veértésanas institucijam

Sagatavoto programmas dokumentaciju, programmas izstradatajs iesniedz Akadémiskaja
informacijas centra licencéSanas procesa uzsaksanai, atbilstosi LR normativo aktu prasibam un AIC
izstradatajam vadlinijam “Vadlinijas studiju programmas raksturojuma izstradei”.

Studiju programmu parskatiSana
Studiju programmas batisku izmainu veiksanas process

Péc studiju programmas licencéSanas, notiek regulars studiju programmas parskatisanas process,
lai sekotu lidzi programmas ilgtspéjibai un sasniedzamo studiju rezultatu un pasniegSanas
kvalitatei, studentu ekspektacijam, ka ari absolventu perspektivai darba tirgu atbilstosi nozares
attistibas tendencém.

Ikgadéji, fakultates dekans, veicot parrunas ar programmu direktoriem, diskuté par studiju
programmas attistibu, batisku grozijumu nepiecieSamibu vai programmas slégSanu. Ja tiek
pienemts léemums par badtisku izmainu veikSanu studiju programma, tas tiek apspriests
ar programmas padomi, kura ieklauti nozares eksperti un RISEBA studenti un absolventi. Péc
programmas padomes atzinuma, fakultates dekans saskano grozijumus vadibas grupa, kur tiek
izvértéts programmas batisko izmainu saturs un to realizéSanai nepiecieSamie resursi. Ja vadibas
grupa atbalsta butiskas izmainas studiju programma, programmas direktors gatavo visu
nepieciesamo dokumentaciju Studiju akreditacijas komisijai.

Nemot véra iepriek$éjo akreditacijas ekspertu rekomendacijas un nozares ekspertu ieteikumus, kas
tika izdiskutéts studiju programmas padomée, bakalaura studiju programma “Sabiedrisko attiecibu
un reklamas menedzments” 2023. gada pavasari tika palielinats biznesa vadibas studiju kursu
bloks, veicot butiskas izmainas studiju programmas satura, ka rezultata Studiju kvalitates komisijai
tika iesniegts iesniegums ar lugumu mainit studiju programmas studiju virzienu. Izmainu
izvertéSanai tika piesaistits eksperts, ka rezultata tika secinats, ka programmas jaunais saturs ir
starpdisciplinars piekritigs gan Vadiba, administréSana un nekustamo ipaSumu administréSanas
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virzienam, gan Informacijas un komunikaciju virziena., Tomér nemot véra visus LR normativos
aktus, Sadas izmainas (bakalaura studiju programma “Sabiedrisko attiecibu un reklamas
menedzments” ieklausanu vadibas virziena) nevaréja apstiprinat (2023. gada 29. junija Studiju
kvalitates komisijas lemums Nr. 2023/13-l).

Pamatojoties uz augstakminéto 2023. gada rudeni tika uzsakts jauns IKZ studiju virziena
pasnovértéjuma process un jauna zinojuma sagatavoSana atbilstosi Informacijas un komunikacijas
zinatnes studiju virziena prasibam un pieskiramajam profesionalajam kvalifikacijam. Ipasi tik
parstradata magistr studiju programma, tai skaita mainits tas nosaukums no “Sabiedrisko attiecibu
vadiba” uz “Sabiedriskas attiecibas un digitala komunikacija” (izmainu pamatojuma analizi skatit
sadala 3.1.1.). Studiju programmas parveides procesa ietvaros ta tika analizéta tas atbilstiba
augstskolas stratégijai un mérkiem, tirgus attistibas tendencém, tai skaita iesaistot nozares
parstavjus, labas prakses piemériem arvalstu augstskolas, konkurentu piedavajumam, ka ari tika
apzinats programmas absolventu viedoklis. Tika nodibinata jauna programmas padome atbilstosi
RISEBA nolikumam par programmu padomém, kura tika apspriestas izmainas. Programmas
izmainas tika prezentétas vadibas grupai un apstiprinatas ar senata Iémumu Nr. 23/1.1-7/6 no
01.11.2023.

Ikgadéja studiju programmu parskatisana

Ikgadéjais studiju programmas pasnovértéjums tiek uzskatits par vienu no butiskakajiem
augstskolas ieksejas kvalitates nodroSinasanas elementiem. Vienu reizi gada, ka to nosaka LR
normativie akti un RISEBA "Studiju programmas izstrades, apstiprinasanas un uzraudzibas kartibas
nolikums", tiek veikts iekSéjais studiju programmas un studiju virziena izvértéjums. Par ikgadéja
studiju programmu raksturojuma sagatavoSanu un kvalitati ir atbildigs attiecigas studiju
programmas direktors, bet par ikgadéja studiju virziena pasnovértéjuma zinojuma sagatavosanu un
kvalitati ir atbildigs attieciga studiju virziena vaditajs. PaSnovertéjuma zinojuma izstrades procesa

shéma pieejama 18. pielikuma.

Studiju programmas ikgadé&jais pasnovértéjuma zinojums jeb programmas raksturojums atspogulo
studiju gada laika paveikto, norada uz programmas stiprajam un vajajam pusém, atspogulo
studéjoSo un absolventu viedokli par studiju procesu un pasniedzéju darbu, sekmé veiksmigu
turpmako programmas realizacijas gaitu un fiksé nepieciesamas izmainas turpmakai attistibai.

Pasnoveértéjuma zinojuma izstradé butiska loma ir programmas padomei, jo tas sastava darbojas
visas ieinteresétas puses, kas sniedz viedokli par studiju programmas starpdisciplinaro
komunikaciju atbilstosi tirgus prasibam, lemj par studiju kursu ieklausanu vai iznemsanu no studiju
programmas satura, ka ari parspriez studéjosiem aktualus jautajumus. Péc programmas padomes
atzinuma, pasnovértéjuma zinojums tiek izskatits katedras sédé, lai lemtu par programmas
padomes priekslikumu realizaciju studiju programmas istenoSana no resursu, metodiski un tehnisko
iespéju risinajuma viedokla.

Péc katedras sédes apstiprinajuma sanemsanas, fakultates dekans gatavo zinojumu iesniedz studiju

prorektoram, kurs talak sagatavoto dokumentaciju virza izskatiSanai vadibas grupa.

Vadibas grupas loma ir novértét programmas stratégisko virzibu un attistibas tendences, sniegt
butiskus ieteikumus studiju programmas parskatiSanas nepiecieSamibai un uzlabojumu veikSanai.

Programmu direktori prezentacijas veida vadibas grupai zino par studiju programmu raksturojuma
ieklauto kritisko analizi, noradot:

e programmas mérki un aktualitati tirgu;
e galveno statistikas datu par studéjoSiem analizi;
e programma nodarbinata akadémiska personala sastavu;
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e studiju programmas SVID analizi;
e studiju programmas kartéjumu;
e programmas attistibas planu nakamajam studiju gadam.

Péc vadibas grupas novértéjuma sanemsSanas, studiju virziena pasnovértéjuma zinojumus un
programmas raksturojumus apstiprina augstskolas Senats. Péc apstiprinasanas tie tiek publiskoti
RISEBA majas lapa - seit.

Visi kvalitates nodrosinasanas procesi RISEBA ir saistiti un tiek vértéti un analizéti kopsakara. Tas ir
regulars un sistematisks darbs, iesaistot dazada limena darbiniekus un struktrvienibu vaditajus, lai
pilnveidotu ne tikai studiju programmas un nodroSinatu to rezultatu un mérku sasniegsanu, bet ari
procesus augstskola, paaugstinatu macibspéku kvalifikaciju, veidotu ilgtspéjigas sadarbibas u.c.,
nodrosSinot augstskolas darbibu atbilstosi stratégijai.

2.2.3. Studeéjoso sudzibu un priekslikumu iesniegSanas proceduras un/ vai sistémas
(iznemot studéjoso aptauju veikSanu) raksturojums. Noradit, vai un kada veida
studejosajiem ir pieejama informacija par iespejam iesniegt sudzibas un priekslikumus,
kada veida tiek pazinots par sudzibu un priekSlikumu izskatiSanas rezultatiem un
veiktajiem uzlabojumiem studiju virziena vai atbilstoSajas studiju programmas, sniegt
piemerus.

Augstskola RISEBA ir izstradata “Sudzibu un priekslikumu izskatisanas procedura”(16.09.2020.), kas
attiecinama uz RISEBA studéjoSajiem, darbiniekiem un citam ieinteresétajam pusém. Proceddra ir
publicéta un brivi pieejama RISEBA majas lapa (skat.:- Seit) un publicéta e.rsieba.lv platforma, lai ta
bUtu érti pieejama studéjosiem.

Sudzibu un priekslikumu izskatiSanas procedira ietver stdzibas un priekslikumus, kas saistiti ar:

augstskolas sniegto pakalpojumu kvalitati;

studiju procesa kvalitati;

tehniska nodroSinajuma vai macibu lidzek|u kvalitati;

e negodigu vai neétisku ricibu no studéjoso, macibspéku vai administrativa personala puses.

Stdzibu vai priekslikumu var iesniegt jebkuram RISEBA darbiniekam vai RISEBA kvalitates
vaditajam rakstiski, aizpildot noteiktas formas veidlapu, mutiski vai telefoniski, ka ari izmantojot
RISEBA sazinas formu, kas izvietota RISEBA majas lapa pie sadalas - Kvalitates nodrosinasana. Ja
sudziba tiek iesniegta jebkuram darbiniekam, ta talak tiek nodota kvalitates vaditajam, kurs to
registré, nozimé attiecigo atbildigo par stdzibas risinasanu balstoties uz stdzibas saturu, veic
monitoringu registrétas stdzibas risinajuma vai priekslikuma istenoSanas plana gaitai, ka arf,
balstoties uz atklato neatbilstibu RISEBA procesiem, parskata eso50s procesus un veic izmainas
tajos.

Priekslikums tiek nodots attiecigajam atbildigajam par priekslikuma iesp&jamo realizésanu, kurs to
izskata un 10 darba dienu laika sniedz informaciju Kvalitates vaditajam par izteikta priekslikuma
iespéjama ieviesanas plana TstenoSanu vai atteikumu priekslikumu Tstenot. Kvalitates vaditajs
pienemto lemumu registré sudzibu un priekslikumu registra.

Sudzibu procedurai ir tris posmi:

Pirmais posms (neformalas sddzibas izskatisana-nekavéjoties)
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Ja sudzibu iespéjams atrisinat neformali un atri, sadarbojoties ar RISEBA personalu un bez dzilakas
izpétes, tad par stdzibas risinajumu var uzskatit atvainoSanos vai problémsituacijas izskaidrosanu
attieciga RISEBA struktlrvieniba klatiené vai attalinati (pa e-pastu vai telefonu). Par radusos
sudzibu stdzibas sanéméjam ir pienakums zinot tieSajam vaditajam, kur$ analizé situaciju,
nepiecieSamibas gadijuma, informé&jot par to Kvalitates vaditaju. Ja sudzibu nevar atrisinat pirmaja
posma, sudzibas iniciators tiek aicinats stdzibu formalizét un iestajas -

Otrais posms (formalas stdzibas izskatiSana-lidz 30 dienam)

Sudzibas, kas ir sarezgitakas un prasa dzilaku izmeklésanu, tiek nodotas Kvalitates vaditajam, kurs
to registré un kopa ar atbildigo struktirvienibas vaditaju, meklé risinajumus un apspriez sidzibas
risinasanas planu. Atbildigais par stdzibas risinajumu, pienemto Iémumu elektroniski nosutita
sudzibas iesniedze&jam. Péc sudzibas satura un tas risinajuma, kvalitates vaditajs analizé procesus,
kurus nepiecieSams uzlabot, veic izmainas procesos.

Tresais posms (apelacija augstakam Iéméjinstitucijam-izskatisana lidz 30 dienam)

Ja stdzibas iesniedzéjs péc otra posma noslégsanas joprojam ir neapmierinats ar stdzibas
risinajumu, iestajas treSais posms - apelacija. Sudzibas iesniedzéjs rakstiski pamato savu viedokli,
iesniedzot to RISEBA Kvalitates vaditajam, kurs talak lemj par augstakas Iéméjinstitlcijas -
Programmas padomes, Skiréjtiesas, Senata u.tml. iesaistidanu [Emuma parskatidana. Sikaks katras
proceduras apraksts un atbildigie aprakstiti “RISEBA Sudzibu un priekslikumu izskatisanas
procedura”.

Parskata perioda ieviestais jauninajums ir tas, ka par sudzibu un priekslikumu iesniegSanas un
izskatiSanas kartibu Kvalitates vaditajs, prezentacijas veida (sk. 50.pielikumu), informé studéjoSos
Informativas dienas ietvaros, kad tikko imatrikulétie studéjosie tiek iepazistinati ar RISEBA, studiju
kartibu augstskola u.c. Informativas dienas pasakums tiek ierakstits (notiek hibrida forma), un vélak
video tiek nosutits uz studejosa e-pastu, lai tas batu pieejams ik vienam studéjoSam. StudéjoSie var
sanemt konsultacijas ari vérSoties Kvalitates centra. Par sudzibas vai priekslikuma izskatisanas
rezultatiem studéjosais tiek informéts individuali noteiktaja laika perioda, savukart, ja tiek veikti
uzlabojumi studiju virziena vai studiju programma, par to tiek studenti informéti izstot atbilstosu
informaciju, vai RISEBA majaslapa un socialajos tiklos.

Parskata perioda oficiali tika sanemtas 18 stdzibas un viens priekslikums. Studzibu un priekslikumu
apkopojums pieejams 19. pielikuma. 2021./2022. studiju gada tika oficiali registrétas un izskatitas 9
sudzibas, no tam neviena no Informacijas un komunikacijas zinatnes studiju virziena programmam.
2022./2023. studiju gada tika sanemtas 9 sudzibas, no tam 2 bija bakalaura programmas
“Sabiedrisko attiecibu un reklamas menedzments” studentiem. Abas sldzibas tika izskatitas
komisiju sastava, atdzitas par pamatotam un atrisinatas. Studenti apmierinati. Sada riciba
izraisija studentu apmierinatibu un norada uz uzlabojumiem studiju programmas kvalitaté un
darbiba.

2.2.4. Informacija par augstskolas/ koledzas izveidoto statistikas datu apkoposanas
mehanismu, noradit, kadi dati un cik regulari tiek apkopoti, ka ieguta informacija tiek
izmantota studiju virziena pilnveidei. Noradit atgriezeniskas saites iegisSanas un
sniegSanas mehanismu, taja skaita darba ar studejosajiem, absolventiem un darba
devéjiem,

Galvenie raditaji, kas tiek analizéti un vélak diskutéti RISEBA vadibas grupa ir: studéjoso skaits,
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imatrikuléto studentu skaits kopa un pa programmam, atskaitito studentu skaits kopa un pa
programmam(un iemeslu analize), mobilo studentu skaits, akadémiskaja partraukuma devusos
studéjoso skaits, gradu ieguvuso studentu skaits, kopéja personala skaits, akadémiska personala
skaits, ienémumu un izdevumu raditaji pret iepriekSéjo parskata periodu pilna un nepilna laika
studijas. UznemSanas perioda katru nedélu tiek sekots Ilidzi noslégto ligumu un imatrikuléto
studentu raditajiem pa studiju programmam.

Augstskola RISEBA regulari veic informacijas ievadi VIIS sistéma, kas vélak tiek sinhronizéta ar
Centralas statistikas parvaldi (CSP). 2023. gada sakuma augstskolas RISEBA vadibai bija tikSanas
ar CSP parstavi, ka rezultata tika atjaunots sadarbibas ligums par Informacijas apmainu. Sakot ar
2024. gada janvari (turpmak katru gadu), CSP iesniegs RISEBA sekojoSus datus:

e Kopsavilkumu par absolventu nodarbinatibu (VID dati uz gada beigam) un kopsavilkumu par
registrétajiem bezdarbniekiem (NVA dati uz gada beigam)

Sie dati palidz saprast, cik liela méra absolventi ir nodarbinati gada beigas un cik liela ir registréto
bezdarbnieku ipatsvars. Salidzinot Sos raditajus, var novértét augstskolas izglitibas ietekmi uz
absolventu nodarbinatibas limeni.

e kopsavilkumu par absolventu profesiju (VID dati uz gada beigam) un kopsavilkumu par
noteiktu studiju programmu absolventu nodarbinatibu (% no studiju programmas absolventu
skaita)

Sie dati parada cik liela méra konkrétas studiju programmas absolventi ir nodarbinati, augstskola
var izvértét, kuras programmas sniedz labakas iespéjas nodarbinatibai un kadas varétu buat
uzlaboSanas jomas.

e kopsavilkums par studiju apaksprogrammu absolventu nodarbinatibu (% no studiju
programmas absolventu skaita) un emigréjuso absolventu skaitu gada un kopsavilkums par
absolventu nodarbinéatibas nozari (VID dati uz gada beigam)

Sie dati var palidzét saprast, kuras studiju apaksprogrammas nodro$ina labakas nodarbinatibas
izredzes un vai un cik daudzi absolventi dodas stradat arpus valsts.

e kopsavilkums par absolventu vidéjiem ienakumiem un ienakumu medianu (VID gada dati)

Sie raditaji dod priek$statu par absolventu finandu situaciju péc studiju beig3anas. To analiz&jot, var
saprast, kadi ir vidgjie ienakumi un cik stabili ienakumi sadaliti starp absolventiem.

e kopsavilkums par absolventu dibinatajiem uznémumiem un kapitaldalam

Sie dati var noradit uz to, cik daudzi absolventi klist par uznéméjiem un kada ir vinu loma
ekonomika. Tas ari var sniegt ieskatu par uznéméjdarbibas attistibu valsti.

Visbeidzot, So datu analize var palidzét augstskolai veidot stratégijas un izmainas studiju
programmas, lai labak atbilstu studentu vajadzibam un darba tirgus prasibam. Ta ari var sniegt
potencialajiem studentiem un vinu vecakiem skaidru priekSstatu par to, ko vini var sagaidit no
konkrétas augstskolas un studiju programmas attieciba uz nakotnes nodarbinatibu un karjeru. Un si
informacija tiks ieklauta pasnovértéjuma zinojumos (skat. iepriek€jo nodalu).

Papildus, studiju virziena pilnveides nollkos, sikak tiek analizéti sekojosi raditaji, skat. 2.2. attélu.
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2.2. attéls. Dati regularai studiju virziena un studiju programmu pilnveidei
e Statistika par eksmatrikulacjas iemesliem (atbiruma monitorings)

Augstskola analizé eksmatrikuléto studéjoSo eksmatrikulacijas iemeslus studiju programma.
Studéjosais, kurs uzrakstijis iesniegumu par eksmatrikulaciju, iesnieguma norada pamatojumu
kade| velas partraukt studijas: nespéja pildit akadémiskas prasibas, finansiali iemesli,
personigi/gimenes apstakli, programma neatbilst gaiditajam, jaunas darba iespéjas, nespé€ja
apvienot studijas ar esoSo darbu, cits (neatgriezas no studiju partraukuma, atteikums no PMLP,
u.c.). RISEBA Kvalitates vaditajs, sadarbiba ar IT nodalu, veic iesnieguma pamatojumu apkopojumu
un analizi, izsakot katra iemesla attiecibu pret kopéjo eksmatrikuléto studentu skaitu studiju
programma. legutie rezultati tiek apkopoti un |auj izvértét to, kuri iemesli ir domin€josi un vai
studéjosais partraucis studijas studiju procesa vai studiju programmas satura nepilnibu dé|, vai ari
iemesli ir bijusi personigi. Ikgadéji rezultati tiek nosatiti studiju programmu direktoriem, ka ari
apspriesti kopa ar vadibas grupu, pasnovértéjumu zinojumu prezentaciju laika, izvértéjot kads
ricibas plans nepiecieSams katras studiju programmas eksmatrikuléto studentu skaita raditaju
mazinasanai.
o Macibspéku vértéjuma “tops”, kas veidojies no studentu vértéjumiem par kursiem

Studiju gadam noslédzoties, RISEBA Kvalitates vaditajs veic studiju kursu aptauju noveértéjumu
kopsavilkumu, noradot studentu vidéjo vértéjumu par studiju kursu. Rezultati tiek sarindoti péc
vértéjuma un iegutie dati sniedz informaciju par visaugstak un viszemak vértétajiem studiju
kursiem. Sie dati tiek nemti véra, pieaicinot macibspékus docét studiju kursus un sastadot nakama
studiju gada studiju planus. Ja vértéjums ir neatbilstosi zems, tiek veiktas parrunas ar macibspéku
un kritiskos gadijumos macibspékam slodze Saja studiju kursa netiek pieskirta. Ja raditajs ir vidéjs,
programmas direktors veic parrunas ar macibspéku un norada uz nepilnibam, ko nakamaja studiju
gada nepiecieSams labot. Katru gadu izlaidumos tiek godinati labakie pasniedzéji, kurus anonimas
aptaujas ir nomingjusi studéjosie.

Parskata perioda tika konstatéts, ka aizvien mazak studéjoso vélas iesaistities aptauju pildisana un
viedoklu izteikSana. Lai So procesu uzlabotu un iegultie rezultati butu objektivi, no 2023./2024.
studiju gada, studiju kursa novértésana notiek my.riseba.lv platforma. Studejosa vértéjuma
sniegSana ipasi tiek uzsvéta Informativas dienas ietvaros, kas paredzéta pirmaja septembra nedéla
pirmkursniekiem.

e Macibspéka kategoriju vértéjums

Ikgadéji, studiju gadam noslédzoties, Stata macibspékiem noris parrunas ar katedras vai fakultates
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vaditaju, ka laika tiek vértéts macibspéka darbs péc vairakiem vértésanas kritérijiem. Rezultata
macibspéki tiek iedaliti 3 kategorijas - augstaka, vidéja un zemaka, kas sasaistas ar macibspéka
nakam gada atalgojuma likmi. Rezultatus apkopo studiju prorektors, noradot kadas kategorijas
macibspéku Tpatsvars ir augstskola un studiju virziena kopuma. Studiju prorektors veic parrunas ar
katedras vaditaju par iespéjam uzlabot zemaka limena kategoriju macibspéku attistibu uz
aukstakas kategorijas sasniegsanu.

o Akadémiska personala kvalifikaciju apkopojuma raditaji

Studiju programmas direktors, ikgadéji verté studiju programma esoSo macibspéku kvalifikaciju un
izglitibu. AtbilstoSi RISEBA stratégiskajiem planiem un Akadémiska personala politikas nostadném,
akadémiska personala ar doktora gradu ipatsvaram jasasniedz 70%. Akadémiska personala
politikas ietvaros programmas direktoram nepiecieSams piesaistit vairak akadémisko personalu ar
doktora gradu istenotaja studiju programma. Ikgadéji rezultati tiek apkopoti, analizéti katedras
sédés un publiskoti Ikgadé&ja RISEBA studiju gada sakuma sapulcé, kur augstskolas personals tiek
informéts par sasniegtajiem rezultatiem un uzstaditajiem meérkiem jaunajam studiju gadam.

e Nosléguma darba izstrades procesa un zinatnisko vaditaju novértéjums

RISEBA kvalitates vaditajs veic pédéja kursa studéjoSo aptauju vértéjumu par nosléguma darba
organizéSanas procesu, ka ari nosléguma darbu zinatnisko un radoso vaditaju darbu. Rezultati tiek
apkopoti un nodoti programmas direktoram, nosléguma darba izstrades procesa un sadarbibas ar
zinatnisko vai radoso vaditaju uzlaboSanai. Nosléguma darba izstrades process un sadarbiba ar
zinatnisko vaditaju kopuma tiek vértéts |oti augstu, proti, 3,7 no 4 ballem, bet iedzilinoties
studéjoso ieteikumos un noraditajos trikumos ir novérojamas iezimés, kuras iespéjams pilnveidot
neprasot lielus ieguldijumus. 2022./2023. studiju gada laika, balsoties uz Sis aptaujas datiem, tika
sagatavots detalizéts zinojums un izsutits visiem darbiniekiem. Zinojums un procesa pilnveides
plans pieejams 12. pielikuma.

e Valsts parbaudijuma komisijas kopsavilkums

RISEBA Kvalitates vaditajs veic Valsts parbaudijuma komisijas vértéjumu apkopojumu par
aizstavéto nosléguma darbu kvalitati. Noslédzoties Valsts parbaudijuma aizstavésanai, komisija
sniedz rakstisku kopsavilkumu, kura norada vértéjumu par nosléguma darbu tému aktualitati, tému
atbilstibu studiju programmai, norada uz raksturigakajam klidam tajos un vérté aizstavéto darbu
kvalitati kopuma. Rezultati tiek apkopoti un nodoti programmu direktoram, turpmaka nosléguma
darba procesa un programmas satura uzlaboSanai. 2022./2023. studiju gada Valsts parbaudijuma
komisijas kopsavilkumi tika analizéti un ieklauti ka sastavdala ieprieks minetajam punktam (skat.
14. pielikumu).

e Studiju vértéjumu objektivitates novertejums

2022.gada sakuma tika izstradata Studiju vértéjumu objektivitates novértéjuma proceddra (PR
0051-01), kas paredz no 2022./2023. studiju gada vakt un uzkrat informaciju par studéjoso sekmém
un studiju gadam noslédzoties, apkopot un analizét rezultatus. Pastiprinati pievérsot uzmanibu tiem
studiju kursiem, kur vidéjais studéjoSo vértéjums grupa ir virs 9 vai zem 5 ballém. Programmas
direktors veic parrunas ar studiju kursa pasniedzéju, kopigi parskata studiju kursa vértésanas
kritériju un veic izmainas taja, ja tas nepiecieSams. Bakalaura studiju programmas “Sabiedrisko
attiecibu un reklamas menedzments” studiju vértéjumu objektivitates novértéjums pieejams 17.
pielikuma.

Aptauju veidi un to atgriezeniskas saites veidosana

RISEBA izstradata “Aptauju veikSanas kartiba” nosaka atgriezeniskas saites par Istenoto studiju
procesu ieglisanas kartibu. legUtie rezultati lauj elastigi reagét un noveérst nepilnibas augstskolas
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darba. Kopuma RISEBA regulari tiek izplatiti 7 anketu veidi, bet nepiecieSamibas gadijuma, lai
izprastu situaciju un veiktu atbilstoSas darbibas turpmakai ricibai, augstskola var ieviest jaunu
anketu. Anketu izplatiSanas biezumu var redzét 2.2.2. attéla un tabula zemak:

Aptaujas nosaukums Regularitate IzplatiSanas
veids
Studiju kursa novertésanas aptaujas Katra studiju kursa my.riseba.lv
beigas (eksamena diena)

Atgriezeniska saite: iegutie rezultati pieejami kvalitates vaditajam un tie tiek nosatit programmas
direktoram, attiecigajam katedras vaditajam un pasam macibspékam. Sakot ar 2023./2024. studiju
gadu vienu dienu pirms eksamena, macibspékam uz e-pastu tiks nosatits atgadinajums par
eksamenu un lugums atgadinat studéjoSiem péc eksamena aizpildit novértéjuma anketu
my.riseba.lv. Ka ari uzsvert, ka macibspéks pats iegus rezultatus par docéto studiju kursu, lai varétu
pilnveidot sava studiju kursa kvalitati, rezultata nakamaja studiju gada, pirmaja nodarbiba minét
kadus uzlabojumus veicis balstoties uz iepriek$éja gada sanemtajiem studéjoso vértéjumiem, vai
gluzi pretéji, noradit cik atzinigi studéjoSie novértéjusi macibspéka sagatavoto studiju kursu un
izvéléto macibu metodi. Balstoties uz Siem rezultatiem, programmas direktors var pilnveidot studiju
programmas saturu, nodroSinot kvalitativu un pievilcigu programmu, bet pasniedzéjs var iegut
izpratni par studiju kursa stiprajam un vajajam pusém; izprast, kuras sadalas studiju kursa ir augstu
novertétas un kuras ir nepiecieSams veikt uzlabojumus; komentarus izmantot, lai uzlabotu studiju
kursa saturu, materialus, metodes un pasnieg$anas veidus, lai nodrosinatu, ka macibu process ir
efektivs un pievilcigs. Macibspéks var izmantot atsauksmes, lai uzlabotu savas macibspé&jas un
pielagotu pieeju studentiem, nemot véra studentu vajadzibas. Programmas direktors, gatavojot
studiju planus nakamajam studiju gadam, izvérté konkréta macibspéka piemérotibu, balstoties uz
studentu novértéjumu un sniegtajam atsauksmém. Katedras vaditajs iegutos datus parruna ar
macibspéku ikgadeja akadeémiska personala darbibas izvértéSanas intervija, lai formulétu konkrétus
uzdevumus macibspékam turpmakai nodarbibu kvalitates uzlaboSanai, noteiktu atalgojuma
kategoriju atbilstoSi Akadémiska personala politikai, ka ari izvértétu par atkartota macibspéka
piesaisti kursa lasiSanai. Informacija apkopota veida tiek publicéta studiju programmas
pasnoveértéjuma zinojuma.

Studiju programmas novertésanas Katru studiju gadu webropol.com
aptauja topoSajiem absolventiem
péc nosléguma darba
aizstavésanas Valsts
parbaudijuma komisija

Atgriezeniska saite: students, aizstavot savu nosléguma darbu Valsts parbaudijuma komisija, spéj
objektivi novéertéet studiju programmu un noradit tas stipras un vajas puses, ka ari sniegt savus
ieteikumus. Apkopota veida Kvalitates vaditajs nodod iegutos datus programmu direktoriem
dzilakai izpétei. Péc tam organizé kopigu sapulci, izruna iegutos rezultatus, nosaka uzdevumus
uzlabojumu veikSanai, sagatavo planu un studiju gada beigas parskata rezultatus. legutie dati tiek
pievienoti un analizéti pasnovértéjuma zinojuma un parrunati studiju programmas padomes.
Apkopoti dati pieejami 9. pielikuma (pie zipota faila).

Augstskolas studejoso gada aptauja Katru gadu maija my.riseba.lv
sakuma

Atgriezeniska saite: anketas izstradé un parskatiSana piedalas kvalitates vaditajs, studiju
prorektors, parstavji no studiju programmas direktoriem un ta gala versija tiek saskanota ar
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studejoso pasparvaldi. legdtie rezultati tiek apkopoti vasaras beigas un kvalitates vaditajs sagatavo
zinojumu, to izplata visiem darbiniekiem, organizé darba grupu, lai parrunatu rezultatus un noteiktu
aktivitasu planu veicamajiem uzdevumiem. Rezultati tiek prezentéti ari studéjoso pasparvaldes
locekliem. StudéjoSiem pieejams apkopots zinojums un tas tiek publicéts e.riseba.lv un majaslapa.
Balstoties uz studentu ieteikumiem, sakot ar 2023./2024. studiju gadu tiek izveidota augstskolas
whats up kopiena, jo Sis kanals tika noradits ka értakais veids informacijas sanemsanai. Ari Saja
vietné planots nozinot par piegitiem rezultatiem un pilnveides planiem, lai studenti sajustu savu
ieguldijumu kvalitates pilnveidosana un uzlaboSana.

Absolventu aptauja Papildus informacijai, kas webropol.com
tiek sanemta no CSP, So
izplata 1 reizi 3 gados

Atgriezeniska saite: aptauja tiek veikta vienu reiz trijos gados. 2023. gada vasara notika anketas
izplatiSanu caur webropol platformu. legltie dati pieejami 9. pielikuma. Ari Si informacija tiks
pieklauta pasnovertéjumu zinojumos. Ka ari absolventu pasakuma, kas notiek vienu reizi gada
(RISEBA absolventu pagalma svétki) tiks informéti par iegutiem rezultatiem

Darba devéju aptauja 1 reizi 3 gados webropol.com

Atgriezeniska saite: aptauja tiek veikta vienu reiz trijos gados. 2023. gada vasara notika anketas
izplatiSana izmantojot webropol platformu. Aptaujas mérkis ir mérki ieglt informaciju no darba
deveéjiem par absolventa zinasanam, prasmém un kompetencém. legutie dati pieejami 9. pielikuma.
Ari St informacija tiek ieklauta un analizéta pasnovértéjumu zinojumos un apspriesta studiju
programmu padome.

Prakses devéju aptauja Pie katras prakses papira vai
atskaites iesniegSanas elektroniska
forma

Atgriezeniska saite: aptauja tiek aizpildita prakses beigas un dati ir pieejami programmas
direktoram. Tie tik uzkrati un analizéti, lai pilnveidotu prakses programmas un nodroSinatu saviem
studentiem veiksmigakas iespéjas. Ka ari Sis ir viens no veidiem, ka parliecinaties par studéjoso
zinasanam, prasmém, kompetencém un spéjam konkrétaja studiju programma. Dati tiek ieklauti
ikgadéjos pasnoveértéjuma zinojumos.

Nosléguma darba izstradasanas procesa Katru gadu nosleguma | webropol.com
novértésanas aptauja darba iesniegSanas
diena

Atgriezeniska saite: aptauja tiek veikta katru gadu un iesaistas tikai studenti, kas iesniegusi savus
nosléguma darbus. Atgriezenisko saiti sanem studéjoSie zemakos studiju kursos, kuriem
nosléguma darba izstrades process vél tikai paredzéts, jo baltoties uz iegltajiem datiem, augstskola
veic uzlabojumus un pilnveidot esoSos procesus. 2023. gada jlnija, balstoties uz So aptauju
rezultatiem tika sagatavots zinojums un darbu plans procesa pilnveidei. Skat. 12. pielikumu.

2.2.5. Noradit timekla vietnes (pieméram, majaslapa), kuras tiek publiceta informacija par
studiju virzienu un atbilstoSajam studiju programmam (visas valodas, kadas studiju
programmas tiek istenotas), noradit atbildigos par timeklvietné pieejamas informacijas
atbilstibu oficialajos registros (VIIS un E-platforma) pieejamajai informacijai.
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Augstskola regulari publicé informaciju par savu darbibu, studiju programmam, atlases kritérijiem
uznemsSanai, studentiem pieejamam maciSanas iespéjam, pieskiramo kvalifikaciju RISEBA majas
lapa www.riseba.lv, studentu portala e.riseba.lv, my.riseba.lv, Facebook un Instagram konta. Katrai
majaslapas sadalai ir noteikts atbildigais darbinieks, kas atbildigs par publicétas informacijas saturu
un ta kvalitati. Atbildibas tiek noteiktas ar rektora rikojumu un katru gadu tas tiek parskatits, ka ari
tas tiek definéts attiecigo darbinieku amatu aprakstos.

Atbildigais par studiju programmai noraditas informacijas saturu majas lapa - programmas
direktors, atbildigais par informacijas ievietoSanas tehnisko nodroSinasanu - RISEBA Marketinga un
komunikacijas nodalas darbinieks.

e Bakalaurs: Sabiedrisko attiecibu un reklamas menedzments | riseba.lv
e Magistrs: magistra studijas, notiek studiju programmas uzlabosanas darbi.

Valsts izglitibas informacijas sistéma (VIIS) informacija tiek ievadita regulari un to veic Studiju dalas
darbinieks (Studiju IT administrators).

E-platforma informacijas ievadi veic Kvalitates centrs, bet par informacijas saturu ir atbildigs
attieciga virziena vaditajs.

Balstoties uz ikgadéjas studéjoSo anketéSanas rezultatiem, sakot ar 2023./2024. studiju gadu
RISEBA izveidoja Whatsup kopienu, kur tiks ievietota tikai aktuala informacija studentiem,
pieméram, aktualas vieslekcijas, pasakumi, studéjoso pasparvaldes rikotie pasakumi u.c.

2.3. Studiju virziena resursi un nodrosinajums

2.3.1. Sniegt informaciju par augstskolas/ koledzas sistému studiju virziena un atbilstoSo
studiju programmu istenosanai nepiecieSama finansu nodrosinajuma noteikSanai un
pardalei. Noradit datus par pieejamo finanseéjumu pétniecibai un/ vai makslinieciskajai
jaunradei, ta avotiem un to izmantosanu studiju virziena un tam atbilstoSo studiju
programmu attistibai.

Kop$s RISEBA dibinasanas briza ienémumi no studiju maksas ir galvenais studiju procesa
finanséjuma avots. Studiju maksa tiek segta no fizisko un/vai juridisko personu lidzekliem. Tie var
bat studéjoSo personigie lidzekli, studéjoSo vecaku un citu radinieku personigie lidzekli, ka ari
studéjoSo darba deveju lidzekli. StudéjoSajiem ir iespéja pieteikties studiju kreditiem ar valsts varda
sniegtu galvojumu vai komerckreditiem. RISEBA sniedz studéjoSiem konsultacijas studiju kreditu
sanemsanas jautajumos. Studiju maksas apmeéru un samaksas kartibu katram studiju gadam
nosaka un apstiprina RISEBA Senats. RISEBA ir noteiktas sekojoSas studiju maksas samaksas
iespéjas: par visu studiju programmu kopuma, par vienu studiju gadu, par vienu studiju semestri vai
saskana ar studiju liguma paredzéto studiju maksas maksajumu grafiku (ménesa maksa), un proti,
katra studiju gada ir 10 maksajumi, iznemot pirmo studiju gadu ar 9 maksajumiem.

Kopuma no visiem augstskolas ienémumiem vairak ka 70% sastada ienémumi no studiju maksam.
lenémumu proporcija no studiju maksam ir atkariga no kopé&ja studéjoSo skaita un citu ienémumu
pieauguma vai krituma attiecigaja studiju gada, pieméram pieauguso izglitibas programmas vai
iepirkumos, kuri ir saistiti ar cita veida macibam vai macibu materialu izstradi. RISEBA aktivi
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darbojas pieauguso izglitibas joma, kura nav saistita ar augstako izglitibu, rikojot dazadus kursus un
seminarus, piedalas iepirkumos un projektos, ka ari iznoma telpas izglitojosu pasakumu rikosanai.
Kopé€ja ienémumu struktura ir redzama 2.3. attéla.

2020/2021 2021/2022
0.1%
0.1%
o3k 0.1%
2.2% 0.1% O 1%

m Studiju maksas

m Kursi, semindri

B lendmiums Dindtne
Telpu un tehnikas noma

1.6%

m MZizgRtiba un lepirloumi

m Audiowizudlie pakalpojumi

0.1%
0.0%

m Grdmatu pardoiana
m Lt

2.3. attéls. Augstskolas RISEBA ienémumu struktura parskata akadémiskajos gados

Studéjosiem, kuru sekmes iestajoties vai turpinot studijas ir izcilas, ir pieejamas RISEBA finansétas
budZeta vietas. Budzeta vietas tiek pilniba finansétas no RISEBA lidzekliem. Lidzdarbojoties ar
Studentu pasparvaldi, augstskola ir izstradata budzeta vietu rotacijas kartiba, lai nodroSinatu to
pieejamibu izcilakajiem studentiem. Lai paplasinatu studéjoSo skaitu, kam tiek piemérota studiju
maksas atlaide par izcilam sekmém, sakot ar 2023./2024. studiju gadu RISEBA budzeta vietas
netiek pieskirtas, bet ir ieviesta jauna atlaide “lzcilnieks”, kura nodroSina 50% atlaidi studiju
maksai. Uz atlaidi “lzcilnieks” var pretendét visi bakalaura programmu studenti, neatkarigi no
studiju veida un formas, savukart budZeta vietas tika pieskirtas tikai bakalaura dienas nodalas pilna
laika studéjoSiem. Budzeta vietas atlaide joprojam bus spéka studéjosiem, kuri ir uzsakusi studijas
2022./2023.studiju gada un agrak. Papildus augstakminétajam, studéjoSiem ir iespéja sanem ari
citas studiju maksas atlaides. Kopuma studéjosajiem pieejamas 16 dazada veida studiju maksas
atlaides - jauna programma, sasniegumi, labas sekmes, radnieciba, sadarbibas partneris,
absolvents, socialais atbalsts u.c. Studiju maksas atlaides tiek noteiktas atbilstoSi senata
apstiprinatiem “RISEBA budzeta vietu un studiju maksas atlaizu pieskirSanas nolikums”.

Biznesa un Ekonomikas Fakultates, kuras parvaldiba ir IKZ studiju virziens, riciba esosie finansu
resursi katru gadu tiek planoti atbilstosi RISEBA budzetam un tiek izlietoti atbilstosi RISEBA vadibas
apstiprinatajiem tarifiem, planiem un tamém, kas nodroSina finanSu resursu izlietojuma kontroli.
Katru gadu, planojot finanSu resursus, tiek paredzéti lidzekli studiju, darba un zinatniskam
aktivitatém, tai skaita komandéjumiem dalibai starptautiskajas zinatniskas konferencés, ka ari tiek
paredzéti finansu lidzekli zinatnisko publikaciju apmaksai un papildus prémijam par publikacijam
augsta ranga akadémiskajos zurnalos, indeksétam Web of Science un Scopus.

StudéjoSo pasparvalde tiek finanséta no RISEBA centralizétajiem lidzekliem atbilstoSi Augstskolu
likumam un RISEBA nodrosina studéjoSo pasparvaldi ar nepiecieSamam telpam (infrastruktdru).

RISEBA budZeta tiek izdalits finanséjums literatlras iegadei un elektronisko datu bazu un izdevumu
abonésanai, kuras ir pieejamas gan darbiniekiem, gan studentiem. Bibliotéka nodroSina pieeju
zinatniskajam datu bazeém (EBSCO, Web of Science, Emerald, Greenleaf Publishing PRMEC), ka ari
dazadiem maksas informacijas avotiem ka Leta.lv, Nozare.lv un iZurnéli (iFinanses, iTiesibas,
iBizness), kas ir pieejami ari attalinatai lietoSanai arpus augstskolas telpam. Macibspéki izmanto ari
RISEBA piedavato piespéju pasutit Situacijas analizes no Harward Business Publishing datu bazes.
Studiju virzienam “Informacijas un komunikacijas zinatnes” katru gadu jaunu gramatu iegadei
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paredzéts finanséjums 1100 EUR.

Ik gadu budzeta tiek paredzets finanséjums ikgadéjam zinatniskajam konferencém:

Ikgadéja biznesa menedzmenta konference (ASBBMC);

Ikgadéja studentu konference (“Mainiga pasaule jaunu risinajumu mekléjumos”);
Ikgadéja arhitekturas un dizaina konference (RIX ARCH);

Audiovizualas makslas virziena konference (ENN, notiek kops 2021.gada).

Papildus RISEBA finanséjumam, konferencém tiek piesaistits papildus finanséjums no privata un
publiska sektora, ka ari dazada veida projektiem, pieméram konferences RIX ARCH organizésanai
tika piesaistits finanséjums ari no Valsts KultUrkapitala fonds un BAAF. Savukart zinatniskajai
konferencei ASBBMC 2023 tika piesaistits finanséjums no privata sektora un starptautiskiem
projektiem:

e Uznémuma "IFP Digital" atbalstija pétijumu un ST pétijuma rezultatu prezentaciju par sociali
maznodroSinatam sabiedribas grupam "The Invisibles" (Laiks ieraudzit Neredzamos |
Neredzamie)

e EUROMONITOR International finanséja galvena runataja prezentaciju "How Businesses Are
Adapting to the Macroeconomic Challenges"

e Starptautiska projekta INTERGEN “CREATING AN INNOVATIVE APPROACH TO
INTERGENERATIONAL ADULT LEARNING” finanséjums tika piesaistits, lai nostiprinatu projekta
rezultatu ietekmi uz sabiedribu, popularizétu projekta rezultatus un piesaistit vairak
dalibnieku. INTERGEN Project Website - Juniors + Seniors

Studentu konferences “Mainiga pasaule jaunu risindjumu mekléjumos” finansésanai un balvu
fondam papildus RISEBA lidzekliem tiek piesaistiti sponsori, kas dod iespéju finansiali atbalstit ar
naudas balvam konkursa uzvarétajus. Labako studentu publikacijas, kas rakstitas sadarbiba ar
RISEBA macibspékiem, tiek publicétas ne tikai RISEBA izdevumos, bet ari arvalstu sadarbibas
partneru zurnalos, ka, pieméram, Kaunas Tehnologiju universitates zinatniskaja zurnala European
Integration Studies.

RISEBA kopa ar sadarbibas partneri Banku augstskolu izdod un finansé zinatnisko zurnalu “Journal
of Business Management”. Tapat macibspéku un studentu publikacijam ir pieejams zinatniskais
zurnals Humanitaro un makslas zinatnu virziena "ADAM Arts".

Pédéjo gadu laika TpaSi tiek pievérsta uzmaniba iespéjam piedalities dazados projektos un
iepirkumos, kuri ir saistiti ar zinatni un izglitibu. Dazadi arvalstu un ES finansétie projekti, t.sk.
ERASMUS+ nodroSina zinasanu parnesi un macibspéku un studentu attistibu. Parskata perioda
augstskola sadarbiba ar partneriem tiek realizéti 15 Sadi projekti (projektu saraks apskatas
pielikuma 25b).

Pédejo gadu laika RISEBA ir veikusi virkni uzlabojumu un finansialo ieguldijumu zinatniskaja
infrastruktara:

« lai veicinatu studiju procesa un zinatnes attistibu, ka ari augstas kvalitates rakstu radisanu,
RISEBA vairak ka desmit gadus aboné starptautisko zinatnisko datubazi Web of Science by
Clarivate Analytics (WOS Core Collection: Social Sciences Citation Index, Conference
Proceedings Citation Index). No 2020.gada ir paplasinats abonéto indeksu klasts.
Abonementam ir pievienots Emergig Sources Citation Index (ESCI). E-resursi - RISEBA.lv

e lai veicinatu akadémisko godigumu augstskola no 2020.gada RISEBA iegadajas antiplagiata
sistému Ouriginal (Ouriginal by Turnitin). Ta ir Eiropa plasi pielietota un uzticama
programmatdra, kas palidz atklat un novérst plagiatu. Programma apvieno teksta lidzibu
noteikSanu un rakstisanas stila analizi, lai veicinatu akadémisko integritati un noveérstu
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plagiatu. Ouriginal ir pieejams visiem RISEBA macibspékiem, tiek izmantots studiju darbu un
zinatnisko rakstu parbaudei. Sistéma ir integréta ar Moodle un to iespéjams iespéjot pie katra
studiju kursa.

e no 2022.gada RISEBA aboné starptautisko datubazi - EUROMONITOR INTERNATIONAL.
Datubaze apkopo dazadu Eiropas un pasaules industriju statistiskos datus, analizes un
vizualizacijas rikus, ko macibspéki un studenti var iestradat macibu materialos, projektos un
pétijumos, pieméram, stratégisko planosanu, ekonomisko analizi, nozares salidzinoSo
novértésanu, konkurences draudus un pétijumus par ienaksanu tirgQ. E-resursi - RISEBA.Iv

e lai veicinatu zinatnisko zurnalu attistibu, no 2021.gada RISEBA ieviesa atvéro zurnalu
platformu Open Journal System Riseba Journals . Saja platforma zinatniskie zurnali Journal of
Business Management and ADAM Arts ir pieejami brivaja piek|luvé jebkuram lasitajam; rakstu
iesniegsana, recenzésana, komunikacija ar autoru un publicéSana notiek caurspidiga un liela
méra automatizéta veida.

e Lai uzlabotu zinatnisko konferencu un citu pasakumu kvalitati, optimizétu darba resursus un
veiksmigak mijiedarboties ar dalibniekiem, organizétajiem un sponsoriem, no 2023.gada
novembra RISEBA tiks ieviesta MITTO pasakumu vadisanas platforma. Platforma paredz
dalibnieku registraciju, maksajumu iekaséSanu, automatisko apzinosanu, sertifikatu
generésanu un citas iespéjas.

Finansu planoSanas un uzraudzibas joma ir veikta uzskaites sistémas modernizacija, t.sk.
gramatvedibas un finansu vadibas sistémas nomaina. FinanSu planoSana un uzraudziba tiek veikta
balstoties uz Adizes metodologiju. Finansu uzskaites modernizacija nodrosSinas detalizétaku un
efektivaku finanSu uzraudzibu, tai skaita operativaku informaciju griezumos pa studiju
programmam. Kopuma augstskolas izdevumu struktaru skatit 2.4. attela.

m Personala izdevumi darba samaksa ® Personala izdevumi citi

® Studiju procesa nodrosinasana Molietojums un amortizacija

B Administrativie izdevumi B Telpu noma un komunalie maksajumi

m Projektu izdevumi m Konferences un seminari

m Reklama un marketings m Remonti un labiekarto3ana

m Zinatniska darbiba m Studentu pasparvalde

® Biblioteka ® Datortehnikas uzturesana un IT sistemas
m Citi
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2.4. attéls. Augstskolas RISEBA izdevumu struktira

2.3.2. Sniegt informaciju par studiju virziena un tam atbilstosSo studiju programmu
istenosanai nepiecieSsamo infrastrukturas un materialtehnisko nodrosinajumu, noradit, vai
nepiecieSamais nodrosinajums ir augstskolas/ koledzas riciba, ta pieejamibu studéjosajiem
un macibspekiem.

Lai nodroSinatu studiju virziena “Informacijas un komunikacijas zinatnes” istenosanu, RISEBA
ripéjas par atbilstoSu metodisko, materialtehnisko un informativo materialu bazi. Kops augstskolas
dibinasanas RISEBA butiski paplasinajusi telpas studiju procesa nodrosinasanai. Studiju process
RISEBA tiek istenots tris ékas Riga - Meza iela 3 un divas ékas Durbes iela 4 (H206 RISEBA
Arhitektdras un mediju centrs, Rigas rado$o kvartalu dala). Eka Durbes iela 4 ir pielagota cilvékiem
ar ipasam vajadzibam.

Augstskolas RISEBA telpu nodrosinajums

Meza iela 3, Riga Durbes iela 4, Riga Kopa

18 macibu telpas (668 9 macibu telpas (263 sédvietas) 27 macibu telpas

sédvietas) {951 sédvietas)

3 datorklases (85 sédvietas) 4 macibu telpas 7 datorklases (156
(video montazas studija/ datorklases) sédvietas)

(71 sédvietas)
Kopésanas centrs 2 video montazas darba telpas (5 sédvietas)
Studentu pasparvaldes telpas  fotostudija (30 sédvietas)

Parrunu telpas skanu ierakstu studija (10 sédvietas)
video studija (50-60 sédvietas)
makslas studija (15 sédvietas)
aktiermeistaribas zale (30-40 sédvietas)

Radozais biznesa inkubators Mediju laboratorija (5 darba stacijas)

Visas auditorijas ir aprikotas ar vizualas demonstrésanas iekartam. Auditorijas ir uzstaditi jaudigi
stacionari video projektori un lielakajas auditorijas ir papildus uzstaditi monitori, labakas
redzamibas nodroSinasanai no talakajam rindam.

Kopuma RISEBA macibu procesu auditorijas, datorklasés un montazas telpas nodroSina 282 datori
ar instaléto Windows operétajsistému, un 84 , Apple” datori. Studiju procesa vajadzibam ir aprikotas
218 datorizétas darba vietas, no kuram 180 ir pieejamas tiesi studentiem. Datori ir bazéti uz Intel
Core procesoriem ar instalétam MS Windows un MS Office programmatiru vai Apple MacOS X
programmatiru. Divas datorklases Meza iela 3 un visas datorklases Durbes iela 4 ir aprikotas ar
paaugstinatas veiktspéjas datoriem, kuri spéj nodroSinat audiovizualo materialu atru apstradi un
apmacibu. Datortehnika tiek regulari apsekota un pakapeniski atjauninata.

Visi RISEBA datori ir pieslégti lokalam augstskolas datortiklam un Internetam. RISEBA telpas ir
nodrosSinats bezvada Interneta pieslégums (WiFi). Interneta piesléguma atrums ir 500 Mbps (MezZa
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iela 3) un 500 Mbps (Durbes iela 4).

RISEBA strada 14 daudzfunkcionala tikla printeri ar skeneriem. SeSi no tiem nodroSina krasaino
izdruku. Darbiniekiem un studentiem ir pieejams kopéSanas centrs izdales materialu un
iesniedzamo darbu drukasanai, iesieSanai u.tml.

Multimediju prezentaciju un macibu materialu sagatavosanai un demonstrésanai, ka ari datu
vizualizésanai tiek izmantotas dazadas multivides tehniskas iespéjas: konferencu auditorijas ar LCD
un lazer projektoriem, ekraniem un skanas iericém; 5 parnésajamie projektori; 5 portativie datori,
kas varétu bt izmantojami kopa ar parnésajamiem projektoriem bez papildus stacionaram
iekartam.

Lekciju ierakstiSanas iespéjas augstskola ir nodroSinatas stacionari 3 auditorijas - 2 auditorijas Meza
iela 3, kur lekciju ierakstiSanas iesp€ja bazéta uz, RISEBA abonétas, Panopto video ierakstiSanas,
parvaldibas un translacijas sistémas un 1 auditorija Arhitektiras un mediju centra H206 (Durbes
iela 4), kur lekciju ierakstiSanas iesp&ja bazeta uz Blackmagicdesign un video translacijas sistémas
Thomson Video Networks VS7000. Papildus augstskola ir iespéja nodrosinat lekciju video un audio
ierakstu ar parvietojamu daudzkameru aprikojumu sistému (Live GV Director Nonlinear Live
Production System), kura nodroSina ierakstu un translaciju ar 8 kameram (Sony FS700 sérijas
kameras ar ipasas ar SLOW MOTION funkciju un 4K video formatu), ka ari 3D filméSana ar Insta 360
Pro kameram. Audio ierakstam izmanto Rode mic, Rode GO II, Shure mic, Sennheiser Gv serijas un
AVX ME2, MKE600, Zoom H6.

Sakot ar 2012./2013. studiju gadu studiju process tiek istenots ari Arhitektiras un mediju centra
H206 (Durbes iela 4), kur visu studiju virzienu studéjoSiem ir pieejamas - fotostudija (aprikota ar
parvietojamu BOWENS Gemini 750 un 400Rx apgaismoS$anas tehniku), skanu ierakstu
studija (aprikota ar stacionaru un parvietojamu audio ierakstu un montazas aparatiru, Yamaha
N16, ALLEN&HE-ATH Q16, ALLEN&HEATH D Live, BOSE 2x F1 Model 812 Flexible Array
loudspeakers with 2x F1 Subwoofer, Martin audio), video studija (aprikota ar stacionaru
apgaismosanas tehniku ARRI, Swit un MOLE-RICHARDSON-CO prozektoriem, gérbtuvi, grimétava,
rekvizitu un kostimu noliktavu un melnu zalu un zilu fonu), tris Video montazas studijas (59 darba
vietas - aprikojums Apple datori ar Apple Final Cut, Apple Logic un Adobe Creative Suite
programmatidram), divas Video montazas darba telpas (viena aprikota ar 2 Apple datoriem ar Apple
Final Cut, Apple Logic un Adobe Creative Suite programmatidram un otra ar 3 Apple datoriem ar
Apple Final Cut, Apple Logic un Adobe Creative Suite programmaturam), Mediju laboratorijas telpa
ar 2 Apple datoriem ar Apple Final Cut, Apple Logic un Adobe Creative Suite programmatdram un 2
Windows datoriem ar Adobe Creative Suite programmattru, aktiermeistaribas zale. Nodarbibam un
patstavigajam darbam studentiem un macibspéekiem ir iespéja izmantot: video translacijas sistéma
Thomson Video Networks VS7000, daudzkameru Live GV Director Nonlinear Live Production System
ar 8 kameru ieraksta un translacijas iespéju kas tiek komplektéta ar Sony FS700 sérijas kameram
kas 1pasas ar SLOW MOTION funkciju un 4K video formatu. DJI Phantom 4 PRO PLUSS, DJI Inspire 2
Premium Combo (CinemaDNG & Apple ProRes Activation Key + X5S) ka ari 3D filmésana ar Insta
360 Pro kameram. Audio ierakstam izmanto Rode mic, Rode GO II, Shure mic, Sennheiser Gv serijas
un AVX ME2, MKE600, Zoom H6.

Ir veikta LED apgaismojuma uzstadisSana RISEBA ékas MeZa iela 3 un Durbes iela 4.

2022.gada eka Durbes iela 4 tiek atvérta Mediju laboratorija. Laboratorija ir aprikota ar 2 iMac M1
datoriem un 2 Windows datoriem ar Intel i9 procesoriem, kas ir paredzéti audio, video un VR satura
apstradei.

2023.gada tika iegadatas vairakas iekartas, kas ir paredzétas darbam ar reklamu, mediju un VR
saturu: 3D skeneris Shining Einstar, virtualas realitates brilles Redbox VR5 pico4 Enterprice
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komplekts ar 4 brillém, grafiskas plansetes Huion KAMVAS 16 5 gab., digitala tafele Avtek TS 7 75
collas.

Tapat, tika aprikota vél viena datorklase mediju failu apstradei, kas sastav no 21 datora sekojosa
konfiguracija: Core i7-13700H/32GB/1TB/RTX 3060 12GB + Dell UltraSharp 2520D monitors, ka ari
iegadatas Adobe CreativeCloud licences Siem datoriem. Datori ir pieejami studentiem praktisko
darbu veikSanai.

2.3.3.Sniegt informaciju par sistemu un procediram, kuras tiek piemérotas metodiska un
informativa nodrosinajuma pilnveidei un iegadei: Raksturojums un novértéjums par
bibliotéekas un datubazu pieejamibu studejosajiem (t.sk. digitalaja vide) un atbilstibu
studiju virziena vajadzibam, ietverot informaciju par bibliotékas darba laika piemeérotibu
studejoso vajadzibam, telpu skaitu/ platibu, piemeéerotibu pastavigam studiju un
petniecibas darbam, bibliotekas piedavatajiem pakalpojumiem, pieejamo literaturu studiju
virziena istenosanai, studejosajiem pieejamajam datubazem atbilstoSaja joma, to
lietoSanas statistiku, bibliotékas krajumu papildinasanas procediiru un datubazu
abonésanas proceduru un iespéjam.

RISEBA Bibliotéka krajumu veido atbilstoSi augstskolas studiju un zinatniska darba
virzieniem, studiju programmu prasibam, tadéjadi nodroSinot ar informaciju visus RISEBA studiju
lTmenus - bakalaura, magistra, doktora, ka ari zinatniskas pétniecibas jomas.

Krajuma komplektésana tiek veikta saskana ar Bibliotékas budzetu, kuru katru gadu apstiprina
RISEBA rektore. Bibliotékas budzets sastada 3% no RISEBA izdevumiem (skat. 2.8. attélu).
Pieskirtais finanséjums tiek izmantots nepieciesamo avotu iegadei, abonéto datubazu apmaksai un
periodisko izdevumu abonésanai.

AtsevisSks budzets studiju procesa kvalitativai 1stenoSanai katru gadu tiek izdalits katrai studiju
programmai. Resursu iegades procedura paredz, ka macibspéki raksta iesniegumu programmas
direktoram. Programmas direktors apstiprina resursu iegades lietderigumu un kontrolé programmas
resursu budzetu. lesniegums tiek nosutits bibliotékai. Bibliotékas vaditajs iepérk informacijas
resursus, atbilstosi studiju programmas direktora parakstitam iegades pieteikumam.

Macibspékiem tiek piedavats pasutit gramatas un citus informacijas resursus. Informacijas resursu
iegadei tiek noteikts programmas budzets, kura ietvaros macibspéki pasita gramatas, Situaciju
analizes (pieméram, no Harvard Business Publishing ar ko ir noslégts ligums), simulacijas
(pieméram, no Harvard Education), un cita veida informativos resursus.

Arzemés iepirktos informacijas resursus lielakoties iepérkam sadarbiba ar interneta gramatu veikalu
Krisostomus, Latvija izdotos pie izdevéjiem. Bibliotéka papildina informacijas resursu krajumu ar
vértigiem un nozimigiem davinajumiem, kas veicina Bibliotékas krajuma attistibu un veido apjomigu
informacijas bazi zinatniski pétnieciskajam darbam. Bibliotéka ir sanémusi davinajumus no
studentiem, akadémiska personala, dazadam valsts un nevalstiskam institlcijam. Davinajumu
uznems$ana bibliotékas krajuma notiek saskana ar MK noteikumiem Nr. 317 “Nacionala bibliotéku
krajuma noteikumi”.

Bibliotéka veic ari augstskolas studentu izstradato nobeiguma darbu un macibspéku lekciju
materialu arhiva funkcijas, tadejadi, papildinot bibliotékas krajumu un informacijas nodrosinajumu.

Biznesa, makslas un tehnologiju augstskolas RISEBA biblioteéka nodrosina pieeju informacijai, kas
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nepiecieSama studiju, pétniecibas un zinatniskas darbibas veiksanai, piedavajot bibliotékas krajuma
esosos informacijas resursus, ka ari pasitot informacijas resursus no citam bibliotékam lietosanai
uz noteiktu laika periodu (Starpbibliotéku abonements). Bibliotéka lieto integréto bibliotéku
informacijas sistému ALEPH 500 un piedalas valsts nozimes bibliotéku kopkataloga veidoSana.
Biblioteka nodrosina studiju procesa nepiecieSamo macibu un uzzinu literatdru, pieeju 65 datu
bazém un preses izdevumiem, sniedz pakalpojumus augstskolas studentiem un akadémiskajam
personalam, darbiniekiem - datorizétas darba vietas ikdienas studiju procesa, konsultacijas par e-
pakalpojumu izmantosanu, apmacibas informacijas mekléSanas prasmju pilnveidoSanai,
bibliografiskas uzzinas, veido Nosleguma darbu datubazi. Bibliotékas krajuma komplektéSana notiek
saskana ar augstskolas studiju programmu saturu, sadarbiba ar studiju programmu direktoriem un
akadémisko personalu.

RISEBA bibliotéka ir vairak ka 23000 informacijas avotu - monografiju, uzzinu literaturas, preses
izdevumu latvieSu valoda un sveSvalodas, lasamatminas ciparvideodisku krajums. 60% bibliotékas
gramatu un citu informacijas vienibu ir anglu valoda, 15% - latvieSu un 25% krievu
valoda. Specifiski Informacijas un komunikaciju nozarei, RISEBA bibliotéka ir pieejams 1091
informacijas resurss.

No 2016. gada 17.junija RISEBA bibliotéka ir akreditéta Latvijas Kultiras ministrija un ieguvusi
vietéjas nozimes bibliotékas statusu. Bibliotéka atvérta seSas dienas nedéla 10.00 - 18.00,
sestdienas 10.00-15.00, bibliotékas kopéja platiba ir 453 kvadratmetri. Studéjoso un macibspéku
értibai RISEBA bibliotékai izveidotas divas filiales - Arhitektiras un mediju centra H206 - Riga,
Durbes 4 un Meza iela 3. Galvena filidle atrodas Meza iela 3. Bibliotéka ir pieejama plasa lasitava ar
32 darbavietam, ka ari dator telpa ar 14 datorizétam darba vietam. Musdienas aizvien vairak
literatUras avotu un audiovizualo darbu ir pieejami digitala forma. Tie glabajas gan uz bibliotékas
filiales servera, gan pieejami tieSsaiste.

Ik gadu kvalitativa studiju procesa atbalstam tiek abonétas un izmantotas datubazes EBSCO
Academic Search Complete (pilnteksta publikacijas humanitarajas un socialajas zinatnés), Web of
Science (pilnteksta publikacijas dabaszinatnés, socialajas, humanitarajas zinatnés, maksla u.c.),
Emerald (biznesa vadibas informacija, lejupieladétas 4116 pilnteksta zinatniskas publikacijas),
SCOPUS (daudznozaru zinatnisko publikaciju bibliografiskas un citéSanas informacijas datubaze),
ScienceDirect (datubaze dabas un tehniskajas zinatnés, dzivibas zinatnés un medicina, ka ari
humanitarajas un socialajas zinatnés), Passport (kompanijas Euromonitor International informacijas
resurss starptautiskaja biznesa un marketinga, ekonomika, starptautiskajas attiecibas, turisma, ka
ari socialajas zinatnés), Leta.lv, Nozare.lv, Visas datubazes ir pieejamas ari attalinati, lietoSanai
arpus augstskolas telpam. Statistikas parskats pieejams 2.5. un 2.6. attélos.
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Ebsco statistika
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2.6. attéls. Emerald statistika

2022. gada beigas abonéto datu bazu uzturétaji nosuta bibliotékai e-kolekciju lietojuma statistikas
parskatu, tiek aptaujati ari augstskolas studiju programmu direktori un docétaji par abonéto datu
bazu piedavato resursu kvalitati, ka rezultata tiek nolemts par datu bazu talako abonésanu.
Studenti un macibspéks ir informéti par studijas noderigiem brivpieejas resursiem - datu bazem,
ezurnaliem, e-gramatam, ka ari e-bibliotékam un arvalstu pilnteksta izméginajuma datu bazém, kas
pieejamas uz noteiktu laika periodu. Izmédinajuma datu bazu pieeja tiek nodrosinata ar Kulturas
informacijas sistemu centra starpniecibu. 2018. gada tika nodroSinati bezmaksas Taylor&Francis
Group eBooks izméginajumi. Augstskolas majas lapa ir izveidota tiesa pieeja gan abonétajam datu
bazém, gan brivpieejas resursiem un izméginajuma datu bazém. Mlsu studéjoSiem ir iespéjas
izmantot Latvijas Nacionalas bibliotékas, ka ari citu augstskolu (LU, RTU, RSU u.c.) bibliotéku
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piedavatas datu bazes. Augstskolai ir noslégts sadarbibas ligums ar Harvard Business Publishing.
Docétajiem ir iespéja pasitit un lietot, ka ari pavairot studiju programmas apguvei nepiecieSamos
informacijas resursus (cases, online courses, simulations, video u.c.). Studentu un docétaju
vajadzibam bibliotéka aboné preses izdevumus. RISEBA augstskolas majas lapa ir pieejama
informacija par bibliotéku, saites uz tas katalogu un abonétajam datu bazem, ka ari nolikumu,
izmantosanas noteikumiem https://riseba.lv/studentiem/riseba-biblioteka/ .

Studiju :
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2.7. attéls. Karjumu jaunieguve

Bibliotéka krajumu veido atbilstosi augstskolas studiju un zinatniska darba virzieniem, studiju progr
ammu prasibam, tadéjadi ar informaciju nodrosinot visus studiju llmenus - bakalaura, magistra, dok
tora, ka ari zinatniskas pétniecibas jomas.
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2.8. attéls. Bibliotékas budzets

2.3.4. Sniegt raksturojumu un novéertéjumu par informacijas un komunikacijas tehnologiju
risinajumiem, kas tiek izmantoti studiju procesa (piemeram, MOODLE). Ja studiju virzienam
atbilstosas studiju programmas isteno talmaciba, janorada ari Sai studiju formai ipasi
piemérotie riki.

Studiju virziena "Informacijas un komunikacijas zinatnes" programmu istenosSanai tiek izmantotas
jaunakas informacijas un komunikacijas tehnologijas - mobilas videokonferencu telpas,
datorgrafikas kabineti, datorklases, multimediji, internets, e-studiju vide Moodle (RISEBA e-
learning), bibliotéka, filmésanas un foto paviljoni, laboratorijas, kuras pieejama videokonferencu
aparatura, interaktivas tafeles, datu projektori, dokumentu kamera, grafiskie projektori un uzskates
materialiem, nodrosinats interneta pieslégums.

Moodle

Studiju procesa atbalstam augstskola RISEBA ir ieviesta digitala platforma Moodle. Uz doto bridi
Moodle (e.riseba.lv) ir neatnemama studiju procesa sastavdala visas studiju formas (pilna laika un
nepilna laika studijas). Katram studiju kursam, kas tiek istenot RISEBA augstskola, ir izstradata sava
vietne, kuru parvalda un uztur konkréta studiju kursa macibspéks, ievietojot nepiecieSamo
informaciju (t.sk. macibu materialus, papildmaterialus u.c.) saskana ar RISEBA izstradatam
prasibam. Lai to nodroSinatu ir izstradatas pamacibas un instrukcijas, ka ari divas reizes semestri
tiek rikoti seminari, lai atjaunotu zinasanas, Tpasu atbalstu sniedzot jaunajiem docétajiem. Lai
nodrosinatu moodle vietnes atbilstibu RISEBA prasibam, Kvalitates centrs divas reizes studiju gada
veic vietnu auditu.

2023. gada vasara tika veikta moodle jauninasana lidz 4. versijai un izstradats vienots vizualais
dizains, kas pieskanots riseba.lv jaunajai majaslapai, nodrosinot to savstarpéju sasaisti. Veicot
moodle atjauninajumus, studéjoSiem ir iespéja savas viediericés lejupladét moodle aplikaciju
értakai e.riseba.lv lietoSanai.

Erta, gaumiga un pardomata moodle vide ir Tpasi svarigi talmacibas studiju forma studéjosiem.
Veicot atjauninajumu RISEBA ir iesp&ja nodroSinat daudz interaktivakas macibas, studiju vielas
izklasta piemérojot H5P elementus un citu modernos rikus, veidojot diskusiju forumus, uzdevumus,
viktorinas un vértéjumu iespéjas. Tas palidz veicinat studentu iesaistiSanos un macisanos.

Unimetis (my.riseba.lv)

Ta ir elektroniska studéjoso informacijas sistéma (platforma), kur studéjosam ir iespéja redzét savu
studiju planu, studiju kursa iegltos vértéjumus, finansu saistibas, pieteikt dazada veida izzinas u.c.
Izmantojot unimetis sniegtas iespéjas, no 2023. gada studéjoSo aptaujas tiek organizétas Saja
platforma, nodroSinot studéjoso iesaisti kvalitates pilnveidé.

Zoom

Covid laika perioda RISEBA nacas domat alternativas kvalitativa studiju procesa nodroSinasanai
attalinata formata un ka viens no variantiem bija videokonferencu platformas zoom integrésana
studiju procesa. Lai gan uz doto bridi RISEBA studijas notiek klatieng, talmaciba studéjosiem tiek
nodroSinatas zoom klatienes konsultacijas attalinati. Visi macibspéki ir apmaciti stradat ar zoom, un
nepiecieSamibas gadijuma ir pieejamas instrukcijas ta apgisanai. RISEBA ir iegadajusi 100 licences
zoom lietoSanai. Auditoriju datori ir aprikoti ar mikrofoniem, skalruniem un timek|a kameram.
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Tapat iegadats aprikojums hibridlekcijam: 3 konferencu iekartas Meeting Owl Pro, kas ieklauj 360-
gradu videokameru, mikrofonu un skalrunus, ka ari 6 interaktivas tafeles, no kuriem 3 ir uzstaditas
auditorijas un 3 ir parvietojamas.

Miro

Vienlaicigi macibspékiem ir pieejama Miro vietne, kas lauj kopigot darba virsmu, kuru iespéjams
izmantot, lai veiktu kopigu darbu studiju procesa. Macibspékiem ir pieejamas instrukcijas un video
ka studiju procesa izmantot miro.

MS Office

RISEBA ir noslégusi ligumu par MS Office educational izmantosanu studiju procesa, administrativaja
darba un studentu un pasniedzéju privatai lietoSanai. Tas nozimé, ka iesaistitajam pusém tiek
nodroSinats bezmaksas MS Office. Papildus informacija pieejama seit.

Ouriginal un starpaugstskolu pret-plagiata platforma

2013.gada RISEBA kopa ar Cetram Latvijas augstskolam parakstija Ligumu par kopéjas pret -
plagiata platformas izveidoSanu un izmantoSanu un no 2014.gada uzsaka to izmantoSanu. Paslaik
kopéja anti-plagiata platforma piedalas 25 Latvijas augstskolas.

Sakot ar 2021.gadu RISEBA izmanto anti-plagiata platformu Ouriginal, kura dot iespéju salidzinat
studentu darbu saturu gan pret brivi pieejamiem tekstiem, ta ari pret publikacijam kas ir pieejamas
tikai zinatnisko izdevniecibu datubazés. Platforma ir integréta ar RISEBA e-pamacibas platformu
MOODLE, kas lauj veikt automatizéto parbaudi pret plagiatu visiem taja ieladétiem studentu
darbiem.

Statistisko datu analizes riki

Vairakus gadus RISEBA izmanto programmaturas paketi IBM SPSS (Statistical Package for the Social
Sciences) statistisko datu analizei. IBM SPSS ir instaléta datorklasés, kopa instalétas 38 lietotaju
licences pasniedzéju un studentu darbibas nodroSinasanai. Studentiem un macibspékiem zinatnisko
pétijumu veikSanai ir pieejamas 1 Smart PLS un 5 NVIVO licences. JANOME

Webropol

Studiju procesa RISEBA studenti plasi izmanto, RISEBA abonéto, e-platformu Webro-pol. RISEBA ir
noslégts Ligums par Webropol lietoSanu web veida neierobezotam lietotaju skaitam.

Panapto

Studiju kursa materialu izstradei, macibspékiem pieejamas darba vietas ar atbilstoSu
programmatdru, mikrofoniem, kameram, lai kvalitativai varétu sagatavot video materialu studiju
kursa ievaros. Lekciju ierakstiSanas iesp€jas augstskola ir nodrosinatas stacionari 4 auditorijas - 3
auditorijas Meza iela 3 un Meza iela 1 k6, kur lekciju ierakstiSanas iespéja bazéta uz Panopto video
ierakstiSanas, parvaldibas un translacijas sistémas un 1 auditorija Arhitekttras un mediju centra
H206 (Durbes iela 4), kur lekciju ierakstiSanas iespéja bazéta uz Blackmagicdesign un video
translacijas sistéma Thomson Video Networks VS7000. Papildus augstskola ir iespéja nodroSinat
lekciju ierakstu ar parvietojamu daudzkameru aprikojumu (Live GV Director Nonlinear Live
Production System), kur$ nodroSina ierakstu un translaciju ar 8 kameram (Sony FS700 sérijas
kameras ar ipasas ar SLOW MOTION funkciju un 4K video formatu).

Studija “RISEBA Production”

Studija, kura darbojas gan pieredzéjusi profesionali, gan RISEBA studéjosie, kas palidz docétajiem
nofilmét un samontét kvalitativus un interaktivus video materialus talmaciba studé&josiem.
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Reizi gada materialo resursiem tiek veikts audits un noteikta to atjaunoSanas un papildinasanas
nepiecieSamiba tuvakajam gadam un tiek atjaunoti plani nakamo gadu IT infrastruktiras attistibai.
Regulari tiek veiktas apkopes un atjaunotas programatiras versijas, datortikla antivirusu
programatdra un ugunsmuiru nodrosinajums.

Jebkuram macibspékam ir iespéja vérsties pie studiju programmas direktora, ja studiju kursa vai
studiju programma ir nepieciesams iegadaties kadu riku, platformu, programmatiru u.c. Sapulces
laika izskata priekslikumu, izvérté studiju programmas ieguvumus un iesp&jamibu ieviest visa
augstskola.

2.3.5. Sniegt informaciju par macibspéku piesaistes un/ vai nodarbinatibas procesiem
(t.sk. vakancu izsludinasana, darba pienemsana, ievéléSanas procediira u.c.), novertéet to
atklatibu.

“Informacijas un komunikacijas zinatnes” (IKZ) studiju virziena, tapat ka visas augstskolas RISEBA
akadémiska un personala izvéle, piesaiste, ievéléSana akadémiskaja amata un pienemsana darba
notiek atbilstoSi Latvijas Republikas (LR) normativajiem aktiem, nemot véra Pasaules bankas
izstradatas rekomendacijas Latvijas augstskolam, ka ari AACSB vadlinijas augstskolu
akadémiskajam personalam.

AtbilstoSi augstskolas misijai un vizijai, ka ari RISEBA stratégijai ir izstradata un apstiprinata
Akadémiska personala politika. Tas mérkis ir nodroSinat augstskolu ar augsti kvalificétu,
profesionalu un kompetentu akadémisko personalu. Akadémiska personala politika ir definéti
svarigakie kritériji Stata akadémiska personala atlasei - tie ir doktora grads, zinatniska vai radosa
darbiba, profesionala un pedagogiska darba pieredze. AtbilstoSi RISEBA akadémiska personala
politikai ir izstradats detalizéts Nolikums par vélesanam akadémiskajos amatos. (NLO016)

IKZ studiju virziena, tapat parejos studiju virzienos augstskola, akadémiskais personals tiek ievéléts
publiska atklata konkursa atbilstosi Augstskolu likuma prasibam. Ta ka RISEBA ir So macibspéku
pamata darba vieta, tad vélétajam akadémiskajam personalam, atskiriba no vieslektoriem, tiek
izvirzitas paaugstinatas prasibas attieciba uz zinatnisko vai radoSo un pedagogisko limeni,
pastavigu kvalifikacijas lmena celSanu, notiek ikgadéja akadémiska personala izvértésana, attiecigi
garantéjot ar1 augstaku darba samaksu.

Lai nodroSinatu augsta limena personala piesaisti un izvértéSanu ir izstradats “RISEBA personala
kompetencu modelis”. Lai uz ievéléSanas bridi parliecinatos par potenciala akadémiska personala
atbilstibu RISEBA kvalitates prasibam, personala atlases procedura paredz ne tikai kandidatu
dokumentu analizi un klatienes interviju, bet ari atklato lekciju pedagogiskas kvalifikacijas
novértéSanai un kandidatu izvértéSanu fakultatés. Papildus tam, lai nodroSinatu neatkarigu
kandidata ekspertizi, augstskola RISEBA ir izveidota un ar rektora rikojumu apstiprinata Atbilstibas
komisija, kuras uzdevums ir dot neatkarigu slédzienu par pretendentu atbilstibu akadémiskajam
amatam. Atbilstibas komisijas priekslikumi par pretendenta atbilstibu tiek iesniegti augstskolas
Senatam un tiek vértéti kopa ar profilejosas fakultates virzito priekslikumu. Gala [Emumu pienem
RISEBA Senats, aizklati balsojot. Profesorus un asociétos profesorus saskana ar spéka esoso LR
Augstskolu likumu ievél RISEBA, BA un VeA kopigaja profesoru padome ekonomika un
uznéméjdarbiba, t.sk. uznéméjdarbibas vadibas zinatnes nozarég,
https://riseba.lv/zinatne/eksperti-un-padomes/padomes/#kopiga-profesoru-padome, vai cita
attiecigas zinatnes nozares profesoru padome.




Pretendentu konkurss uz vakanto akadémiska personala vietu ir publisks un atklats. Vakance tiek
publicéta RISEAB majaslapa, sadala vakances (https://riseba.lv/par-riseba/vakances/ ), ka ari
nepiecieSamibas gadijuma “Latvijas Véstnesis” portala, Eiropas Komisijas portala ,Euraxess”, ta
dodot iespéju jebkuram interesentam pieteikties. Pirms akadémiska personala vélésanam
pretendents tiek iepazistinats ar darba nosacijumiem un ari ar potencialo darba liguma projektu.
Péc ievélésanas ar akadémiska personala pretendentu tiek noslégts darba ligums.

Ar IKZ studiju virziena akadémiska personala skaita novértéSanu un darba slodZzu un péctecibas
planoSanu nodarbojas Biznesa un Ekonomikas fakultate. Studiju kursu docétaja izvélé priekSroka
tiek dota ievélétajiem macibspékiem, tomer nozimiga loma ir ari viesdocétajiem. Piesaistot jaunus
viesmacibspékus akadémiskajam darbam IKZ studiju virziena, galveno uzmanibu vérsSot uz
vadoSajiem specialistiem, kas strada sabiedrisko attiecibu un reklamas sféra un atbilst vieslektora
statusam. Viesmacibspéka atlases galvenie kritériji ir Sadi:

pretendents ir savas specialitates autoritate;

pretendentam ir atbilstoSs izglitibas limenis un valodu zinasanas;

pretendents izrada interesi par akadémisko darbu, ko apliecina vina daliba nozares
konferencés, specialitates specifikai atbilstosas publikacijas presé, lekcijas, ko pretendents ir
sniedzis publiskaja telpa;

pretendents ir lojals Latvijas valstij un ar labu reputaciju vietéja vai starptautiska méroga.

Tiek noraditi pretendenti, kas neatbilst augstskolas RISEBA macibu programmas mérkiem un
uzdevumiem vai dublé jau esosus lekciju kursus. Pieméram, Sogad tika noraidits piedavajums
studiju kursam “LatvieSu valodas teorija” latvieSu plismai, jo Sis zinasanas atbilst vidusskolas
zinasanu limenim Latvija, bet arzemju studentiem, kas macas RISEBA, kursu “Latviesu valoda
(arvalstu studentiem)” lasa vieslektore Irina Kozlova.

Gadijumos, kad docétajs ir janomaina operativi (pieméram, slimiba; neparedzéta aiznemtiba;
arzemju komandéjums), tiek veikta aptauja esoSo docétaju vidé, kuri akadémiskie spéki, var
uznemties papildus slodzi uz noteiktu laiku. Promb{tné esoSais vieslektors tiek aizvietots, atrodot
aizstajéju esoso vieslektoru vai véléto docétaju starpa. Lai nodrosinatu studiju procesa
nepartrauktibu, ir planots nodrosinat katru studiju kursu ar vismaz diviem docétajiem, kuri ari ir
noraditi studiju kursu aprakstos.

Augstskola RISEBA par papildus kritériju jaunu macibspéku atrasanai tiek uzskatits fakts, ka
potencialais macibspéks ir Sis augstskolas doktorants vai absolvents. Tas nodroSina lojalitati un
kadru péectecibu augstskola RISEBA.

2.3.6. Noradit, vai ir izveidota vienota kartiba akadémiska personala kvalifikacijas un
darba kvalitates nodrosinasanai un sniegt tas noveértéjumu. Noradit kvalifikacijas
paaugstinasanas piedavatas iespéjas visiem macibspékiem (taja skaita informaciju par
macibspeku iesaisti aktivitates, macibspéku iesaistes motivaciju, u.c.), sniegt piemérus un
noradit, ka tiek novertéeta izmantoto iespéju pievienota vértiba studiju procesa istenosanai
un studiju kvalitatei.

IKZ studiju virziena stradajoso docétaju kvalitativais sastavs atbilst studiju programmu specifikai un
istenoSanas nosacijumiem. Macibspeki ir profesionali savas zinatnes nozarés, kas apliecinajusi savu
kompetenci nozares pétnieciba un e-vides izmantoSana studiju procesa, ir piedalijuSies
starptautiskos projektos, izstradajusi studiju kursu un macibu lidzeklu materialus. Studiju virziena
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bakalaura programma SARM ietver specializaciju piedavajumu, tapéc tas istenosana ir piesaistiti
gan reklamas, gan sabiedrisko attiecibu jomas profesionali, ar praktiska darba stazu attiecigaja
joma.

Augstskola RISEBA ir izstradata vienota kartiba akadémiska personala kvalifikacijas un darba
kvalitates nodrosinasanai, kas pilniba attiecas ari uz IKZ studiju virzienu - akadémiska personala
Darba izpildes vadiba sistéema. Ta ietver akadémiska personala ikgadé&jo izvertéSanu atbilstosi 3
kritériju grupam: 1) zinatniskas un makslinieciskas, 2) pedagogiskas kvalifikacijas un 3)
organizatoriskas kompetences kritériju grupam; ka ari ikgadéjas parrunas un darbinieka attistibas
planoSanu nakamajam gadam. Akadémiska personala izvertéSanas rezultata macibspékam tiek
pieskirta kategorija (pastav 4 kategorijas), kura ir sasaistita ar atalgojumu.

Akadémiska personala politikai, augstskola ir divu veidu macibspéki - akadémiskie (zinatniskie
macibspéki) un studiju orientétie macibspéki. Akadémisko macibspéku izvértésana lielakais
ipatsvars ir zinatniskajiem kritérijiem (35%), bet studiju orientétajiem macibspékiem uz
pedagogiskajiem kritérijiem. Studiju orientéto macibspéku skaitu nosaka augstskolas rektores
rikojums un pamata tie ir valodu kursu docétaji.

Katra macibspéka rezultatu izvertéSana un nakama perioda planu un uzdevumu apspriesana notiek
ikgadéja intervija ar tieSo vaditaju. Katru no kritériju grupam detalizéti izverté pats macibspéks un
vaditajs, izmantojot kriteriju raditajus. Vertéjumu konsolidacija notiek ikgadéjas izvértésanas
pievienotajiem pieradijumiem - sertifikatiem, konferen¢u materialu vai publikaciju saitéem, projektu
rezultatiem, nodarbibu hospitacijas lapam, u.c. Kritériji var tikt aktualizéti un precizéti atbilstosi
augstskolas prioritatém. AtsevisSkiem kritérijiem ir paaugstinats svars, pieméram, zinatniska darba
virziena starptautiski citéjamu publikaciju skaitam, pedagogiskaja virziena - studentu aptauju
rezultatiem par nodarbibu kvalitati.

Akadémiska personala darba izpildes vadibas sistéma un ikgadé&ja izvértéSana kalpo ka docétaju
motivacijas instruments macibspékam sasniegt péc iespéjas labakus rezultatus, jo ikgadéjas
izvértéSanas rezultats ir sasaistits ar akadémiska personala atalgojuma sistému. Atalgojuma likme
tiek aprékinata pamatojoties uz izvértésana pieskirto kategoriju pievienojot koeficientu par doktora
zinatnisko gradu, studiju limeni, kura kurss tiek docéts un valodu (docéSana anglu valoda tiek
apmaksata augstak).

IzvertéSanas rezultati apkopota veida tiek iesniegti studiju prorektoram apstiprinasanai, balstoties
uz ko, rektors izdod rikojumu par atalgojuma apméra noteikSanu nakosajam studiju gadam.

Darba izpildes vadiba sistéma paredz ari ka ikgadéjas izvértéSanas ietvaros notiek attistibas
parrunas. Docétajs sagatavo savu personigo attistibas planu nakamajam studiju gadam un parruna
ar vaditaju nepiecieSamas kvalifikaciju paaugstinasanas iespé&jas un intereséjosa macibu témas.
Fakultates dekans apkopo macibu témas, par kuram interesi ir izradijusi macibspéki un veido
metodisko seminaru tému sarakstu nakamajam studiju gadam.

Metodisko seminaru organizéSanas kartiba

Metodiskie seminari tiek organizéti vidéji vienu reizi ménesi 2 akadémisko stundu apjoma pirmaja
un otraja semestri. Gada tas veido 16 akadémiskas stundas. Kops 2018. gada rudens seminari tiek
organizeti tada veida, ka vienu semestri tie notiek katru ménesi, otra semestri - vienas pilnas
dienas garuma 8 stundu apjoma. Taja diena netiek planotas nodarbibas un macibspékiem ir iespéja
visu dienu macities un dalities pieredzé. Metodisko seminaru temati tiek planoti atkariba no
aktualitatém un macibspéku izteiktajam vélmém.

Parskata perioda RISEBA organizétie metodiskie seminari macibspeku kvalifikacijas
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paaugstinasanai, piem., Dizaina domasanas meistarklase. Modernas digitalas tehnologijas, (2020)
Digitalo macibu motivacijas psihologiskais pamatojums un studentu iesaistiSanas pedagogiskas
metodes (2021); MaciSanas rezultatu apliecinasana (2022); Euromonitor International - dati,
atskaites, prognozes; Panelagregatori un to integréSana pétijumu platformas; Statistisko datu
apstrade ar Power Bl (2023) u.c. Visi 2020.-2023. RISEBA organizétie apmacibu seminari apskatami
tabula RISEBA metodisko seminaru apkopojums, 2020.-2023. 51. pielikuma.

Atkariba no seminaru organizésanas kartibas, to dalibnieki sanem augstskolas RISEBA apliecibas,
kuras noradits macibu stundu skaits un apgutas témas.

Kvalifikacijas paaugstinasana un daliba macibu seminaros ir ari viens no ikgadéjas macibspéku
izvértéSanas kritérijiem. Macibspékiem obligats noteikums ir apmeklét vismaz 50% metodisko
seminaru, par ko vini ieglst vienu papildus punktu pie ikgadéjas macibspéku izvértésanas.
Augstskolas RISEBA seminaru apmekl€jumu var aizstat ari ar arzemju kursu, seminaru un jebkuru
profesionalas pilnveides aktivitati, uzradot apliecinosu dokumentu.

Visiem macibspekiem Erasmus+ programmas ietvaros ir iespéja apmeklét citas universitates
arvalstis, vadit nodarbibas, apmeklét arvalstu pasniedzéju vaditas nodarbibas, apgut jaunas
metodes un dalities pieredzé.

Katru gadu notiek akadeémiska personala kvalifikacijas paaugstinasanas (piedavato metodisko
seminaru) izvertéjums, sniedzot atgriezenisko saiti par ieguvumiem. Ka pieméru var minét
macibspéku atsauksmju izvértéjumu par metodisko seminaru “Kvantitativo un kvalitativo pétijuma
metozu pielietoSana studentu pétijumos”. Viniem tika uzdoti 3 jautajumi par metodiska seminara
saturu, pieteikSanos un ieguvumiem seminara, ka 4.punkts tika piedavata briva vieta atgriezeniskai
saitei un ierosinajumiem. Dalibnieki atzina ka metodika seminara saturs bija aktuals un metodes
saprotamas, ka ari apgutas noderés darba ar studentiem. Macibspéki minéja ari dazus trikumus un
formuléja savus ieteikumus turpmako metodisko seminaru organizéSanai, pieméram, dalibniekus
dalit divas darba grupas - ar un bez priekSzinasanam; turpinat iesakto tému ar praktiskiem
piemériem, organizé€t seminarus par jaunam macibu metodem klatienes un talmacibas studentiem,
hiperaktivas studentu paaudzes uzmanibas noturédanai. Sis témas tiks ieklautas turpmakajos
metodiskajos seminaros.

Augstskola RISEBA piedava kvalifikacijas paaugstinasanas iespéjas macibspéekiem vairakos veidos:

1. Metodiskie seminari - pieejami visiem macibspékiem.

2. ERASMUS+mobilitates - pieejamas tikai Stata macibspékiem.

3. Kolégu nodarbibu hospitacijas, ka maciSanas vienam no otra - pieejamas visiem
macibspékiem.

4. PiedaliSanas augstskolas RISEBA un daudzi Banku augstskolas kopigi rikotajas ikgadéjas
starptautiskajas zinatniskajas konferencés ASBBMC - pieejams visiem macibspékiem. Ka
piemérs, gada notika konference “In Search for a Way Out of the Multicrisis: Challenges and
Opportunities”, kura piedalijas daudzi augstskolas macibspéki.

5. Augstskolas piedavatie papildus kursi, kuri tiek reklaméti socialajos tiklos un ir pieejami
jebkuram macibspékam, pieméram, no 22.11.23. - 30.11.23. notiek “Stratégiskais
marketings” Valtera Kazes vadiba un no 29.11.23. - 07.12.23. “Digitalais marketings” Edgara
Koronevska, MBA, digitala marketinga eksperta vadiba. Kursi - RISEBA.lv

6. NepiecieSamibas gadijuma jebkurS macibspéks - gan Stata, gan arStata var sanemt papildus
konsultaciju par studiju kursu ievietoSanu MOODLE vidé un jaunu digitalo riku izmantoSanu
studiju nodrosinasanas procesa.
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2.3.7. Sniegt informaciju par studiju virzienam atbilstoso studiju programmu istenosana
iesaistito macibspeku skaitu, macibspeku akademiskas, administrativas (ja piemérojams)
un péetnieciskas slodzes analizi un novertejumu.

Sobrid IKZ studiju virziena iesaistiti 49 macibspéki, no tiem 21 (43%) ir ar doktora zinatnisko gradu,
RISEBA ievéléti ir 26 (2 profesori un 5 asociétie profesori, 6 docenti). Pieci docétaji ir arvalstu
parstavji, no tiem 3 ir ieveléti RISEBA akadémiskajos amatos: Dr. loseb Gebelai; Dr. Fahri Akdemir;
Dr. Almir Pestek). Biznesa vidi parstav 19 (39%) viesmacibspéku, detalizétku informaciju skat.
20.pielikuma.

IKZ studiju virziena studiju programmu macibspéku darba laika uzskaite ir veidota, nemot véra
Augstskolu likuma 4.panta tresas dalas ceturto punktu, 5.panta otras (prim) dalas 2.punktu, citus
saistitos aréjos normativos aktus un Augstskolas RISEBA Senata apstiprinatos Akadémiska
personala tipveida slodZzu normativus. Macibspéku kopéjo darba slodzi veido akadémiska,
zinatniska un administrativa (tiem, kuri ir nodarbinati ari administrativajos amatos) slodze.

Studiju virzienam atbilstoSo studiju programmu istenosana iesaistita macibspéka akadémisko slodzi
veido:

nodarbibu vadisana,

prakses vadiSana,

parbaudijumu pienemsSana,

konsultacijas,

darbu labosana,

studiju darbu vadisana,

bakalaura un magistra darbu vadisana,

bakalaura darbu un magistra darbu recenzésana,
darbs studiju darba un praksu aizstavésanas komisijas,
darbs Valsts parbaudijumu komisijas.
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Lidz 2023. gada septembrim augstskolas macibspéku akadémiska slodze tika planota un uzskaitita,
ievérojot principu - samaksa par konkréti padarito darbu. Par katru no ieprieks uzskaititajiem
macibspéku slodzes veidiem ir paredzéta konkréta samaksa, atbilstoSi RISEBA Senata
apstiprinatajiem Akadémiska personala tipveida slodZu normativiem. Macibspéku slodzi
akadémiskaja gada plano atbilstosi studiju programmu planojumam, slodzes izpildi kontrolé Studiju
dala, salidzinot macibspéka planoto slodzi ar faktisko darba izpildi atskaites perioda beigas.

Sakot ar 2023./2024. akadémisko gadu RSEBA ir uzsakusi pakapenisku paréju no samaksas par
padarito darbu, ka gabaldarbu, uz fikséto ikméneSa samaksas sistému. Augstskola ir izstradats un
11.10.2023. Senata apstiprinats nolikums “Nolikums par augstskolas RISEBA akadémiska personala
darba planosanu, uzskaiti un atalgojumu” (NL0101). Nemot véra akadémiska darba specifiku un
daudzveidibu, So pareju planots pilniba realizét 3 gadu laika.

Sakot ar 2023./2024. akadémisko gadu fikséta ikméneSa samaksa tiek piemérota nodarbibu
vadiSanai, parbaudijumu pienemsanai un darbu laboSanai, ka ari studiju darbu vadisanai. Paréjas
pozicijas vél tiek apmaksatas péc padarita darba principa. Sis pozicijas apvieno kontaktstundu
darba slodzi un dalu no paréja akadémiska darba slodzes un sastada no 200 lidz 900 stundam
gada.

Macibspéku, ar to izprotot gan véléto akadémisko personalu, gan viesdocétajus, akadémiskas
slodzes veidoSana, uzskaité un kontrolé tiek ievéroti vienoti principi, iespéju robezas slodzes




veidosana prieksroku dodot vélétajam akadémiskajam personalam.

Lidzigs princips ka lidz Sim pedagogiskas slodzes planosanai un uzskaitei tiek lietots ari akadémiska
personala veiktajam zinatniskajam darbam - samaksa par padarito darbu. Zinatniskais darbs tiek
atalgots: 1) maksajot par zinatnisko rakstu publicéSanu; 2) ka samaksa par dalibu zinatniskos
projektos. Pareju uz fikséto ikménesa samaksas sistému planots realizét nakamo 2-3 gadu laika.

Macibspéku veikta zinatniska darba samaksu reglamenté RISEBA Senata apstiprinatais "Nolikums
par akadémiska personala dalibas nosacijumiem starptautiskas zinatniski - pétnieciskas
konferencés, makslas simpozijos, izstadés un audiovizualo darbu festivalos" (NL-0071), kurs nosaka
macibspéku dalibas apmaksu zinatniska darba veicinasanas aktivitatés saskana ar katrai
akadémiska amata kategorijai noteikto limitu. Otrs “Nolikums par akadémiska personala zinatnisko
péetijumu rezultatu publicésanos nosacijumiem” (NL-0079)nosalka samaksu par zinatniskas darbibas
rezultatiem - zinatniskajam publikacijam. Sis nolikums paredz samaksu par publikacijam rakstu
krajumos un zurnala, kas indekséti WOS/ SCOPUS, ka ari paaugstinatu samaksu par publikacijam
zinatniskos zurnalos, kas ieklauti ABDC un ABS sarakstos, tadéjadi veicinot ne tikai RISEBA
pétniecibas kvalitati, bet ari stiprinot Latvijas zinatnes attistibu un zinatnes ietekmi starptautiskaja
[imeni. Detalizétu zinatnisko publikaciju prémiju apjomu skat. sadala 2.4.4.

Veléta akadémiska personala zinatniska darba apjoms akadémiskaja gada, ka ari vél joprojam liela
dala no akadémiska darba apjoma, tiek uzskaitits un apmaksats, atbilstosi reali sasniegtajiem
darba rezultatiem. Personala administrativa darba slodze ari ievérojami atskiras, tapéc nav
iespéjams precizi novértét darba proporcijas katram no slodzes veidiem.

RISRBA macibspéku akadémiska briviba izpauZzas ari ka iespéja pasiem izvéléties cik laika veltit
zinatniskajam darbam un cik akadémiskajam. Aptuveni novértéjot, profesoru un asociéti profesoru
zinatniska darba slodze sastada vidéji 30-40%; docentu un lektoru 10-20% no kopéjas darba
slodzes.

Apkopojot var secinat, ka IKZ studiju virziena stradajoSo docétaju kvalitativais sastavs atbilst
Augstskolu likuma prasibam. Studiju virziena realizacija iesaistita akadémiska personala
kvalifikacija ir atbilstoSa studiju programmas specifikai un IstenoSanas nosacijumiem, ka ari
normativo aktu prasibam izglitibas joma.

IKZ studiju virziena macibspéki ir profesionali sava joma - komunikacijas un/vai sabiedrisko
attiecibu industrijas un/vai zinatnes nozare, kas apliecinajusi savu kompetenci nozares pétnieciba
un/vai radoSaja darba, ka ari piedalijusies starptautiskos projektos un izstradajusi macibu lidzeklus
un materialus. Studiju virziena studiju programmu istenoSana ir piesaistiti ari profesionali sava
specialitaté ar praktiska darba stazu attiecigaja joma - galvenokart tajos studiju kursos, kas saititi
ar specifiskiem nozares kursiem, tadéjadi so docétaju maina par labu pamatdarba stradajoSajiem
nav iesp&jama.

2.3.8. Studejosajiem pieejama atbalsta, taja skaita atbalsta studiju procesa, karjeras un
psihologiska atbalsta, ipasi noradot atbalstu, kas paredzéts konkrétam studejoso grupam
(piemeram, studejosajiem no arvalstim, nepilna laika studéejosSajiem, talmacibas studiju
forma studejosajiem, studéjosajiem ar ipasam vajadzibam u.c.) novértéjums.

Studiju virziena IKZ studiju programmu ka ari visas augstskolas RISEBA viena no prioritatém ir
atbalsta sniegSana studentiem nodrosSinot droSu, ieklaujosu un patikamu studiju vidi, kura palidz
studiju programmu kvalitativai istenoSanai. Augstskolas studéjosajiem ir pieejams 1) finansialais
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atbalsts, 2) studiju procesa nodroSinasanas atbalsts, ka ari virkne 3) karjeras un psihologiska
atbalsta mehanismu.

Finansialais atbalsts izpauzas studiju maksas atlaizu veida. Kopuma studéjosSajiem pieejamas 16
dazada veida studiju maksas atlaides - jauna programma, sasniegumi, labas sekmes, radnieciba,
sadarbibas partneris, absolvents, socialais atbalsts u.c. Studiju maksas atlaides tiek noteiktas
atbilstoSi senata apstiprinatajam Studiju maksas atlaizu pieskirSanas nolikumam (sikak skat. sadala
2.3.1. un RISEBA budZeta vietas un studiju maksas atlaides).

Studiju procesa nodrosinasanas atbalsts tiek sniegts ar administrativa personala - programmu
direktori, studiju programmu administratori, klientu apkalposanas centra darbinieki un akadémiska
personala (macibspéki, kuratori) palidzibu.

Studenti jau no pirmas dienas levadnedélas pasakuma "lepazisti savu augstskolu" ietvaros tiek
iepazistinati ar augstskolu un pie ka vérsties, ja radusies jautajumi. Ka primarais atbalsts ar studiju
procesu saistitos jautajumos ir RISEBA Klientu apkalposanas centrs (KAC Klientu
apkalposanas centrs - RISEBA.Iv), ka ari Studiju departaments un ta ietvaros esoSie programmu
administratori. Klientu apkalpoSanas centra darba laiks ir darba dienas 9:00-20:00; sestdienas
9:00-15:00, tadejadi tas ir pieejama gan dienas, gan vakara, gan izejamo dienu studiju programmas
studéjosajiem, pie tam KAC nodrosina pakalpojumus gan klatiene, gan zvanot pa talruni,
gan rakstot e-pasta.

Studiju procesa nodrosinasanas atbalstu sniedz ari grupu kuratori un grupu vecakie. Un katrai
grupai tiek noziméts viens kurators no RISEBAS akadémiskas vai administrativo darbinieku vides.
Lai motivetu RISEBA darbiniekus iesaistities Saja procesa, gada beigas kuratoriem tiek pieskirtas
papildus tris apmaksatas brivdienas.

Ka pieméru var minét studentu atbalsta veidus, kurus vini sanem no kuratora:

e palidz studentiem organizét grupas saliedésanas un arpusskolas pasakumus;

e palidz risinat problematiskus jautajumus starp studéjoSo un augstskolu (programmas
direktoru, studiju administratoriem, gramatvedibu, kreditu specialistu utt.);

e regulari tiekas ar grupu, sniedz psihologisku atbalstu, iesaka risinajumus (privatu jautajumu
un konfliktu risinasana starp studéjosiem, u.t.t.)

e informé studentus par dazadiem augstskolas pasakumiem un mudina tajos piedalities; u.c.

Tapat katrai virziena studiju programmu studéjoSo grupai tiek noziméts grupas vecakais, kurs
atbild par butiskas informacijas nodoSanu studéjoSiem, grupas saliedésanu, utml.

Studiju procesa butiska loma tiek pieSkirta ari karjeras un psihologiska atbalsta
nodrosinasanai, tapéc RISEBA ir dibinats Studentu atbalsta serviss, kurs nodrosina vairakus
atbalsta veidus Studentu serviss - RISEBA.Iv. Zemak ir uzskaititi minéta atbalsta veidi:

» Psihologiskais atbalsts - studentu konsultéSana saistiba ar savstarpéjam attiecibam ar
grupas biedriem; studentu konsultéSana emocionalu problému gadijuma. Psihologiskais
atbalsts palidz labak izprast un parvarét radusas psihoemocionalas grutibas. Specialists
uzklausa, rosina parvarét radusas grutibas, norada ka fokusét enerdiju izvirzito mérku
sasniegSanai, palidzot gan uzlabot dzives kvalitati, atvieglo gratibu pardzivosanu.

e Karjeras konsultanta konsultacijas - palidz studentiem karjeras un izaugsmes
jautajumos, kas bus vérsti uz mérku sasniegSanu. Karjeras konsultants palidz izprast situaciju
un iespéjas, palidz ieraudzit jaunus risinajumus.

e Supervizora konsultacijas - konsultacijas pasSizaugsmes jautajumos. Supervizija ir
konsultativs un izglitojoSs atbalsts, ko profesionalaja konteksta veic ar mérki pilnveidot
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profesionalo kompetenci, profesionalas darbibas kvalitati un sekmé profesionalo izaugsmi.
Superviziju veic noteiktas profesionalas jomas specialists, kurs papildus ir ieguvis supervizora
kvalifikaciju. Supervizija var noderét studentiem palidzot iezimét profesionalas attistibas
trajektoriju un iespéjas.

e Atbalsts studiju griutibu gadijuma - studentu konsultésana saistiba ar gritibam studét;
studentu konsultéSana saistiba ar attiecibam ar macibspékiem; studentu konsultésana
finansialu problému gadijuma; starpdisciplinaras konsultacijas. Sadas konsultacijas
paredzétas gadijumos, ja students sastopas ar grutibam studét vai rodas problémas
attiecibas ar macibspéku. Konsultacija parasti ilgst 30 - 45 minUtes. Pirmaja konsultacija tiek
noskaidrota situacija, kas lauj labak izprast pastavosas gritibas un talaku ricibas planu.
Piesakoties konsultacijai verts izvertét, kas tiesi rada gritibas studét, lai sarunas laika butu
iespéjams gan uzklausit, gan izrunat talakas ricibas iespéjas.

e Starptautiskie jautajumi - mobilitates braucieni; daliba starptautiskajos projektos;
starptautiskas prakses iespéjas.

e Mentora atbalsts - RISEBA ir nodibinats metoru klubs, kura iesaistas gan absolventi, gan
biznesa vides parstavji, kuri ir piekritusi dalities ar savu dzives un darba pieredzi ar studentu
semestra vai macibu gada garuma klustot par atbalstu, uzklausot un dodot ieteikumus, ka
labak sasniegt savus mérkus.

Lai studéjoSiem sniegtu atbalstu prakses un darbavietu atrasana, RISEBA ir izveidota
strukttrvieniba Karjeras lzaugsmes centrs (Karjeras izaugsmes centrs - RISEBA.Iv).
StudéjosSais, kurs vélas atrast prakses vai darbavietu, var griezties Karjeras Izaugsmes centra,
sanemot ne tikai atbilstoSus piedavajumus, bet ari konsultacijas dzives un darba gajuma (CV) un
motivacijas véstules sagatavosana, ka ari butiskakajiem nosacijumiem darba intervija. RISEBA
Karjeras lzaugsmes centrs ari regulari piedava nozares profesionalu vieslekcijas par dazadam
témam, ka ari iespéju studéjoSiem doties vizités uz uznémumiem (pieméram, 2022.gada ATEA,
Cabot, SEB u.c.).

Kops 2018.gada RISEBA tiek organizétas Karjeras dienas - nedéla, kuras ietvaros novembri un
aprili, norisinas nozares profesionalu vieslekcijas un seminari, lai ieinteresétu studéjosos uzsakt
karjeru konkrétajos uznémumos (Karjeras izaugsmes centrs - RISEBA.Iv). Centralais notikums ir
Karjeras diena - satikSanas platforma, kas sniedz iespéju studentiem, absolventiem un
interesentiem satikties ar uznémumiem, organizacijam un nozaru profesionaliem.

RISEBA, tai skaita IKZ studiju virziena studéjoSie aktivi izmato piedavatos atbalst veidus. Ta
pieméram, kops$ 2021.gada psihologiska atbalsta iesp&jam pieteicas 84 studenti:

e 28 studenti strada ar RISEBA Mentoriem, aktivi piedalas Mentoringa pasakumos, pieméram,
Speeddating ar Mentoru;

e 7 studenti pietiecas Supervizora atbalstam;

* 2 studenti pieteicas Psihologa atbalstam, lai mazinatu izdegSanas riskus;

Augstak minétajiem atbalsta veidiem var pieteikties jebkurs RISEBA studéjosais, neatkarigi no
izvéléta studiju programmas formas vai veida. Visi atbalsta veidi tiek nodrosinati gan latvieSu, gan
anglu valoda. Tadejadi tas ir pieejams ari studéjosajiem no arvalstim.

Papildus augstakminétajiem studéjoSajiem no arvalstim, nepilna laika studéjoSajiem, talmacibas
studiju forma studéjosajiem, studéjosajiem ar ipasam vajadzibam tiek nodrosinati sekojoSi atbalsta
veidi.

No 2022./2023. studiju gada RISEBA ir ieviesusi jaunu atbalsta veidu studéjoSajiem no arvalstim, tai
skaita ERASMUS studentiem, nodroSinot Students buddy programmu. Tas nozimg, ka ikvienam
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studéjosam ir iespéja pieteikties Sai programmai. Praktiski visi ERASMUS studéjoSie izmanto So
lielisko iespéju, tas palidz viniem integréties latvieSu vidé, izprast augstskolas darbibu un uzzinat
daudz ko jaunu par latviesu kultiru. Aréjos sakaru nodalas darbinieki studiju gada sakuma izsludina
konkursu uz Sim student buddy vietam, jo studéjoSo atsauciba ir loti liela, piesakas vairak neka
ienakoSie mobilie studenti. Ta ir iespé&ja paplasinat savu redzesloku, ieglt jaunu pieredzi un uzlabot
komunikacijas prasmes.

Lai palidzétu arvalstu studentiem integréties un labak iepazit Latviju, 2023. gada 22. novembri tika
organizéts pasakums “Latvian Evening 2023” (vairak informacijas Pasakums arvalstu studentiem
“Latvian Evening 2023" | Facebook un "Latvian evening" RISEBA arvalstu studentiem - RISEBA.Iv).

Sadarbiba ar izmitinasanas pakalpojumu sniedzéjiem: RISEBA augstskolai nav savas kopmitnes, ko
piedavat studéjoSiem, bet lai to risinatu, ir noslégti vairaki sadarbibas ligumi par naksnosanas un
dzivosanas pakalpojumiem, nodroSinot studéjoSiem tos ar ievérojamu atlaidi. Sadarbibas ligumi
apkopoti 26. pielikuma.

Atbalsts talmaciba studéjosiem: Lai atbalstitu talmaciba studéjosos 2023. gada augusta beigas tika
izstradats dokuments “Talmaciba studéjoso rokasgramata”, kas kalpo ka paligs un satur praktisku
informaciju, noradijumus un vadlinijas par studijam talmaciba. Rokasgramatu atzinigi novertéjusi
studéjosie.

Socialais atbalsts noteiktam grupam: Sakot ar 2021./2022. studiju gadu studéjoSajiem no
daudzbérnu gimeném, kuri imatrikuléti 1.semestri, pieskirt socialo stipendiju “Studétgods”, kas
noteikta 160 eiro apméra 10 méneSus gada. No 2022. gada septembra “Studétgods” sanéméju
lokam pievienojas divas jaunas studejoSo grupas - bareni un bez vecaku apgadibas palikusSie
jauniesi un personas ar | vai Il invaliditates grupu. RISEBA aktivi informé savus studé&joSo par So
atbalsta veidu publicéjot informaciju majaslapa un uzsverot to Info dienas ietvaros. RISEBA
augstskolai Sis ir ipasi batiski, jo ta ir vienreizéja iespéja sniegt atbalstu Siem studéjosiem, ja vini ir
izvélejusies studét privataja augstskola (Sim atbalstam var pieteikties arl privato augstskolu
studéjosie). Papildus informacija pieejama - Sociala stipendija STUDETGODS - RISEBA.Iv

2.4. Zinatniska petnieciba un makslinieciska jaunrade

2.4.1. Studiju virziena zinatniskas un/ vai lietiSkas pétniecibas, un/vai makslinieciskas
jaunrades virzienu raksturojums un novértejums, atbilstiba augstskolas/ koledzas un
studiju virziena merkiem un zinatnes un/ vai makslinieciskas jaunrades attistibas limenim
(atseviski raksturot doktora studiju programmu nozimi, ja piemérojams).

Informacijas un komunikacijas zinatnes (IKZ) studiju virziens tiek istenots RISEBA Biznesa un
ekonomikas fakultaté (BEF), kura organizé virziena zinatnisko darbibu. IKZ virziena zinatniska
darbiba izriet no augstskolas RISEBA kopé€jas Zinatnes attistibas stratédijas 2022. - 2027., kura
izstradata, ievérojot Latvijas Republikas un Eiropas Savienibas normativos un planosanas
dokumentus, tadus ka Augstskolu likums, Zinatniskas darbibas likums, Latvijas ilgtspéjigas
attistibas stratédija (Latvija 2030), Eiropas Komisijas stratégija “Eiropa 2020: stratégija gudrai,
ilgtspéjigai un ieklaujoSai izaugsmei” un “llgtspéjiga Eiropa lidz 2030. gadam”.

AtbilstoSi augstskolas RISEBA misijai un vizijai, zinatnes attistibas ilgtermina mérkis ir nodrosinat
zinatnisko izcilibu pétijumu virzienos, ievérojot akadémisko godigumu un étiku, un sniegt
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akadémiskai videi, sabiedribai un politikas veidotajiem jégpilnus pétijumu rezultatus Latvijas valsts
attistibai.

RISEBA zinatniskas attistibas stratégija uzsvars likts uz lietiSko pétijumu attistibu un definéti sadi
merki:

e Starptautiski citéjamu zinatnisko rakstu skaita palielinasana, kas indekséti datu bazés
SCOPUS un Web of Science;

Zinatnisko rakstu citéSanas paaugstinasana;

Macibspéku dalibas projektos paaugstinasana;

Kopigu publikaciju sagatavosana ar RISEBA studentiem un absolventiem;

Publikaciju skaita palielinasana ar lidzautoriem no arzemju partneru augstskolam.

Biznesa un ekonomikas fakultate (BEF) organizé zinatnisko darbibu seSos zinatniskajos virzienos,
kuri atbilst fakultatée realizétajam studiju programmam
(https://riseba.lv/zinatne/zinatniski-petnieciskie-virzieni/). IKZ studiju virzienam atbilstoSas pétijumu
témas ir sastopamas trijos no BEF zinatniskajiem virzieniem - Inovacijas, biznesa un komunikacijas
tehnologijas. Personala vadiba un Psihologija un supervizija biznesa. Sajos virzienos darbojas ari IKZ
virziena docétaji un studéjosie.

Augstskola ir ieviesta skaidra procedura, ka tiek pieteikts un planots pétnieciskais darbs. Notiek ari
regulara Si darba kontrole, jo reizi gada zinatniskas izpétes virziena vaditajam ir jaiesniedz atskaite
par zinatniska darba rezultatiem. Katru zinatnisko virzienu augstskola vada katedras macibspéks ar
zinatnu doktora gradu. Virziena piedalas katedras macibspéki, studenti un citi partneri. Zinatniskas
pétniecibas virzienu vaditaji ir atbild par zinatniska darba organizéSanu sava joma - starptautisko
partneru piesaisti, nozares uznémumu un asociaciju iesaisti, zinatnisko projektu piesaisti un
realizaciju, zinatniskajam publikacijam, starptautisko konferencu apmekléjumiem un citam
aktivitatem.

2023. gada ir parskatiti RISEBA istenotie zinatniski-pétnieciskie virzieni, lai tie atbilstu istenotajam
studiju programmam un veidotu pétniecisko bazi studiju istenoSanai. Lai nodroSinatu augstu
atbilstibu starp studiju programmu mérkiem un veicinatu pétnieciba balstitas studijas, 2023.gada ir
apstiprinats jauns zinatniski pétnieciskais virziens “Inovacijas, biznesa un komunikacijas
tehnologijas”, kuru vada Asoc. Prof. Valters Kaze (Zinatniski pétnieciskie virzieni - RISEBA.Iv).
Virziena mérkis ir veicinat pétniecibu inovaciju, digitalo riku un maksliga intelekta pielietosana un
attistiSana, to integréSanu studiju vidé, biznesa, komunikacija un marketinga, ka ari izglitot
studentus un sabiedribu par $o jomu kopuma.

Lai atbalstitu studiju un zinatniski pétniecisko virzienus, kops 2014. gada RISEBA divas reizes gada
izdod zinatnisko rakstu zurnalu “Journal of Business Management”, ISSN 1691-5348. No 2020.gada
zurnals ir bltiski pilnveidots: papildus EBSCO (no 2008.gada) un Copernicus (no 2017.gada), tas ir
ieklauts ERIH Plus datubaze, un atvérto Zurnala repozitorija DOAJ, visi Zurnala raksti tiek publicéti
atvérta piekluvé (Creative Common Licence 4.0). Zurnala publicé$anas process, komunikacijas ar
autoriem, recenzentiem un redaktoriem ir liela méra automatizéta un caurspidiga, zurnals tiek
publicéts Open Journal System platforma (JOURNAL OF BUSINESS MANAGEMENT (riseba.eu) )

Lai veicinatu IKZ virzienu atbalstoSu publikaciju skaita pieaugumu, 2023.gada pétnieki ir aicinati
iesniegt savus rakstus zurnala specializlaidumam, kas veltits komunikacijas, digitalizacijas un
inovaciju pétijumiem (Call for papers | JOURNAL OF BUSINESS MANAGEMENT (riseba.eu) ).
Specializlaiduma “Communication, Digital Technology, and Innovation” redaktors ir zinatniski
pétnieciska virziena “Inovacijas, biznesa un komunikacijas tehnologijas” vaditajs Aso. Prof. Valters
Kaze. Rakstu iesniegSanas termins ir 2024.g. 30. aprilis.

Katru gadu RISEBA kopa ar Banku augstskolu un SSE Riga organizeé ikgadéjo starptautisko Baltijas
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Biznesa Menedzmenta konferenci ASBBMC (Annual Scientific Baltic Business Management
Conference). Konferences ietvaros tiek organizétas sekcijas atbilstosi BEF zinatniskas darbibas
virzieniem un tradicionali tiek organizéta ari zinatniska sekcija, kas veltita sabiedrisko attiecibu,
marketinga un reklamas pétijumiem. Pieméram, ASBBMC'21 tika apspriesti pétijumi, kas veltiti
patérétaju uzvedibas izpétei zinatniska sekcija “Collaboration, Digital Innovation and
Sustainability”:

e Anete Smoca, Didzis Ratitis “Impact of Covid-19 on industrial consumer behaviour and
motivation”;

e Inga Uvarova, Dagnija Roga, Dzintra Atstaja, Inese Mavlutova “Consumer preferences
towards car sharing - perspectives during and post COVID-19 pandemic”.

ASBBMC'23 galvenais runatajs Dr. Muhammad Hamza Shahab (Notingemas Universitate, Malaizija)
sava runa “Challenges and opportunities of XR (VR & AR) in changing world” prezentéja, ka
maksliga intelekta un virtualas realitates riki tiek pielietoti biznesa un marketinga. Papildus
zinatniskaja sekcija “Business in Digital Era” autori prezentéja savus jaunakos pétijumus sabiedrisko
attiecibu un komunikacijas nozaré. Pieméram:

e Patricio Torres Luque “Coherence between induced and autonomous sources of information
for the Chilean national brand: Implications for tourism and business”;

e Anatolijs Prohorovs and Levs Fainglozs “Evaluation of the possibility of solving practical
business tasks using ChatGPT";

e Marius Schoénberger “Artificial intelligence for small and medium-sized enterprises:
Identifying applications and challenges”;

e Daniel Ndula Tatung “A survey of consumer e-readiness in Cameroon”;

e Daniel Ndula Tatung “Solutions to Africa’s e-commerce barriers”;

e Jan Conrad and Nicolas Sand “Beyond ChatGPT: On-premises deployment of data-secure
chatbots”.

IKZ studiju virziena pétijumi ir starpdisciplinari, jo ietver marketinga, uznéméjdarbibas, psihologijas
un citas jomas. Starpdisciplinaras pétniecibas attistiSana lauj dzilak un daudzpusigak pieveérsties
sarezditu situaciju analizei un kvalitativaku rezultatu iegGsanai. Pieméram, ERAF projekta “Vértibas
balstitu prasmju attistiba cilvekkapitala kvalitates paaugstinasanai”, Nr. 1.1.1.1/18/A/151 tiek skarti
gan marketinga, gan psihologijas, gan datu analizes aspekti. Daudzdisciplinara pieeja pétnieciba
lauj izmantot viena zinatnu nozaré iegltas atzinas cita zinatnu joma, pieméram, finanSu joma liela
meéra ir saistita ar psihologiju un marketingu, un otradi.

2.4.2. Zinatniskas un/ vai lietiSkas péetniecibas, un/vai makslinieciskas jaunrades sasaiste
ar studiju procesu, taja skaita rezultatu izmantosanas studiju procesa raksturojums un
novertejums.

Zinatniski pétnieciska darbiba ir neatnemama IKZ virziena studiju procesa sastavdala. Zinatniskas
un lietiSkas pétniecibas sasaiste ar studiju procesu tiek nodroSinata macibspékiem izmantojot savus
zinatniskas darbibas rezultatus vinu docétajos studiju kursos, ka ari iesaistot studejosos
pétnieciskaja darba un zinatnisko projektu aktivitates.

Zinatniskas un lietiSkas pétniecibas sasaiste ar studiju procesu tiek istenota sekojoSajos Cetros
galvenajos virzienos:

1. Studiju darba izstradasana pirmaja, otraja un tresaja studiju gada un nosléguma (bakalaura
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vai magistra) darba izstradasana;

2. Daliba zinatniskajas konferencés, ipasi RISEBA organizétajas studentu zinatniski pétnieciskaja
un makslinieciskas jaunrades darbu konferencé “Mainiga pasaule - jaunu risinajumu
mekléjumos”, kura dalibu katru gadu nem aptuveni 50 studenti, taja skaita no IKZ virziena
(pieméram, 2021.gada konferencé piedalijas 49 studenti, no tiem 13 SARM programmas
studenti; 2022.gada piedalijas 52 studenti, no tiem 11 SARM studenti; 2023.gada piedalijas
54 studenti, no tiem 8 SARM studenti);

3. lesaistisanas lietiski pétnieciskos projektos studiju kursu ietvaros. Daliba pétniecibas
projektos studéjosiem |auj ieglt zinatniska darba pieredzi, ka ari izprast pétniecibas jomas
praktisko pusi. Pieméram:

e ERAF projekts “Vértibas balstitu prasmju attistiba cilvekkapitala kvalitates paaugstinasanai”,
Nr. 1.1.1.1/18/A/151 (studentu iesaiste projekta aktivitatés);

» KA2 (Cooperation for innovation and the exchange of good practices - Knowledge Alliances)
project “Processing Complexity with Emotional, Sensorial and Spiritual Skills / ProCESS”,
grant agreement N° 621398-EPP-1-2020-1-FR-EPPKA2-KA (studentu iesaiste projekta
aktivitates, tai skaita vizité uz arvalstu partnerorganizaciju, zinatniska raksta un zinojuma
izstrade);

e ESF projekts “Digitalizacijas iniciativas studéjoso iesaistei un studiju kvalitates pilnveidei
Latvijas Universitaté un projekta sadarbibas partneru augstskolas” (studentu iesaiste projekta
rezultatu pilotésana);

e Erasmus+ projekts “Cooperation partnerships in vocational education and training Erasmus
educating talents” (studentu iesaiste projekta aktivitatés) u.c.

4. Kopigu zinatnisko publikaciju sagatavoSana sadarbiba ar RISEBA macibspékiem. Ari RISEBA
izdotaja zinatniskaja zurnala “Journal of Business Management”, IKZ virziena macibspeéki ir
publicéjusi rakstus ar studentiem.

Ikgadéja studentu konferencé “Mainiga pasaule - jaunu risinajumu mekléjumos” ka galvenie (key-
note) runataji piedalas pétnieki un uzaicinatie profesori, ka ari profesionalas jomas eksperti, kas
dalas ar savu pétijumu rezultatiem. Pieméram ar savu pétijumu rezultatiem dalijas:

e 2021.gada Prof. Liepajas Universitates vado$a pétniece, RIXC centra dibinatdja Rasa Smite
“Reala virtualitate. Jaunas pieredzes un nakotnes izaicinajumi imersivo tehnologiju un mediju
makslas pétnieciba"; un Daugavpils Universitates doktorants, Latvijas Kiberpsihologijas
asociacijas valdes loceklis Valérijs Dombrovskis "Starpdisciplinara zinatne par kiberpasauli" .

e 2022.gada RISEBA Asoc. Prof. Valters Kaze, “Ex Novo” valdes loceklis “Digitala laikmeta
lideri”; un RISEBA doktorante, "TRIVIUMS apmaciba" Lideribas attistibas eksperte “Aktualas
lideribas teorijas un prakses. Ka pandemija ietekméja izpratni par efektivu lideribu?”

e 2023. gada IngolStates Tehniskas universitates (Vacija) Prof. Christian Stummeyer “Nakotnes
klients - ka Megatrends generativais maksligais intelekts mainis marketingu un pardosanu”;

» 2023.gada Skoda Auto University (Cehija) Asoc. Prof. Emils Velinovs “Globalo virtualo
komandu loma pieredzes apguvé vadibas un biznesa izglitiba”.

Tapat IKZ studiju virziena iesaistitie macibspeki parskata perioda ir izstradajusi monografijas un
macibu lidzeklus, kuri tiek izmantoti studiju rocesa, pieméram, Maija Zakrizevska-Belogrudova,
2020 “Supervizija Latvija. Izpété pamatota attistibas pieeja”; Maija Zakrizevska-Belogrudova, 2021
“Stresa anatomija: Metodes un ieteikumi dzivei un darbam”; Anita Uzulniece, 2021 “Mans kino (un)
laiks. 1.dala”; Valérijs Dombrovskis, Luize Berga, 2021 “KIBER ES. Viss par kiberpasauli” (Gramatas
- RISEBA.Iv).

Macibspéku zinatniski pétnieciskas intereses pamata ir saistitas ar studiju kursiem, ko vini docé, kas
attiecigi lauj integrét pétnieciska darba atzinas studiju procesa. Pieméram, asoc. prof. S. Blumberga
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doceé kursus "Patérétaju uzvediba", "Sociala psihologija", "Organizaciju psihologija", "Komunikacijas
psihologija grupa"; asoc. prof. |. Faitusa docé kursu "Gramatvediba", asoc. prof. V. Kaze docé kursu
"Integréta marketinga komunikacija" u.tml.

Zinatniska darba sasniegumi tiek parrunati RISEBA studiju programmu padomés, kuras piedalas
studéjosSie. Programmu padomju ietvaros regulari notiek komunikacija ar industrijas parstavjiem,
gan informéjot tos par IKZ studiju virziena pétijumiem, gan uzklausot aktualakas problémas un
apzinot potenciali nakamos iespéjamos pétijlumu virzienus, kas varétu interesét industrijas.

RISEBA macibspéki par savu pétijumu rezultatiem zino ari publiskaja telpa, tadéjadi veicinot RISEBA
studiju programmu atpazistamibu. Pieméram, RISEBA asoc.prof. V. Kaze sniedzis viedokli:

e 2020. gada Baltijas tirgu jasamazinas modes zimolu mazumtirdzniecibas cenam
¢ Jaunie mérnieku laiki Latvija
e Salna pavasari un nodoklu reformas u.c.

Studiju nosleguma darbi gan bakalaura gan magistr programmas ir lietiSkie pétijumi. Studéjosie
nosléguma darbos piedava aktualus un praktiskus risinajumus tautsaimnieciba un uznémumos
konstatéto problému risinasanai. Nosléguma darbus augstu novérté nozares parstavji, ta,
pieméram, AS SEB Banka parstavji RISEBA izlaiduma izteikuSi Tpasu atzinibu studentiem, kuri
pétijusi bankai aktualas problémas.

2.4.3. Starptautiskas sadarbibas zinatniskaja un/ vai lietiSkaja petnieciba, un/ vai
makslinieciskaja jaunrade raksturojums un novértejums, noradot ari kopigos projektus,
péetijumus u.c. Noradit studiju programmas, kuras iegust no Sis sadarbibas. Noradit
turpmakos planus starptautiskas sadarbibas zinatniskaja peéetnieciba un/ vai
makslinieciskaja jaunradé attistibai.

Viena no RISEBA stratédiskajam prioritatém ir starptautiskas sadarbibas stiprinasana un
veicinasana zinatniskas pétniecibas un makslinieciskas jaunrades joma. Sis prioritates isteno$ana
notiek vairakos virzienos:

Arvalstu macibspéku iesaistisana studiju procesa un pétniecibas aktivitasu istenosana;
Sadarbiba ar arvalstu institlcijam studiju programmu un pétniecibas aktivitasu istenosana;
Kopigi pétijumi un publikacijas ar arvalstu autoriem;

lesaiste starptautiskos projektos;

Daliba starptautiskajas zinatniskajas asociacijas un biedribas.

ukhwnE

IKZ programmu IstenoSana ir iesaistiti tadi arvalstu macibspeki ka Almir Pestek (docé kursu Digitala
transformacija un socialie mediji), Akdemir Fahri (docé kursu Neverbala komunikacija), loseb
Gabelaia (docé kursu Integréta marketing komunikacija). Arvalstu macibspéku iesaiste tie$a veida
ietekmé studijas, veicina starptautiskas prakses parnemsanu, paaugstina studiju procesa kvalitati
un veido starptautisko vidi.

Arvalstu viesprofesori piedalas akadémiska personala pétniecisko kompetenéu paaugstinasanas
seminaros, pieméram, 2022./23.studiju gada RISEBA istenoja doktoranturas limena atvérto kursu
“Contemporary Entrepreneurship Research”, kuru vadija devini viesprofesori no Somijas,
Niderlandes, ASV un Lielbritanijas. Viesprofesori dalijas ar savu jaunako pétijumu rezultatiem par
tadam témam ka: zinatniska novitate, publikaciju izstrade, eksperimentalais pétijuma dizains,
sistematiska literatlras apskata veidoSana u.c. Kursa seminaros piedalijas dazadu programmu
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macibspéki, t.sk. IKZ virziena iesaistitie macibspéki, pieméram, I. Faitusa, F. Akdemir, A. Limanskis.
Arvalstu macibspéki requlari tiek iesaistiti zinatnisko konferenéu istenosana, pieméram:

e 2023. gada Studentu konferencé ka galvenie runataji piedalijas Prof. Christian Stummeyer
(IngolStates Tehniska universitate, Vacija) ar prezentaciju “The Customer of the Future - how
the Megatrend Generative Al will change Marketing and Sales” un Asoc. Prof. Emil Velinov
(Skoda Auto University, Cehija) ar prezentaciju “The role of Global Virtual Teams in
Experiential Learning in Management and Business Education”. Konferencé apspriestas
témas ir butiskas IKZ studiju virzienam.

e |kgadéeja ASBBMC konferencé arvalstu macibspéki darbojas ka zinatnisko sekciju moderatori
un zinatnisko komiteju locekli. Pieméram, 2023.gada organizétaja konferencé zinatniskas
sekcijas “Opportunities for collaboration and partnerships across sectors: Business,
government, and academia” moderéja Assoc. Prof. Emil Velinov (Skoda Auto University;
RISEBA), bet sekciju “Business in Digital Era” moderéja Assit. Prof. Marius Schonberger
(University Kaiserslautern, Germany) Germany).

e ASBBMC zinatniskaja komiteja parskata perioda piedalijas tadi arvalstu profesori, ka Bella
Butler (Curtin University, Australija), Dr. Tonis Mets (University of Tartu, lgaunija), Dr. Patrick
Sean Sassmannshausen (Regensburg University of Applied Sciences, Vacija), Dr. Daiga
Kamerade Hanta (University of Salford, Lielbritanija), Dr. Inna Kozlinska (University of
Groningen, Niderlande), Dr. Ellen Pearlmann (The New School for Design, ASV).

e organizétaja Eiropas Naratologijas Tikla 6. Starptautiska konference ka zinatnisko sekciju
vaditaji tikai iesaistiti Sadi macibspéki no arvalstu augstskolam: Randall Galera (Viena's
English Theater Academy), Dr. Nils Reiter (University of Cologne), Sabrina Durling-Jones
(arvalstu doktorante programma “Mediju maksla un radosas tehnologijas”).

Starptautiska sadarbiba notiek uz sadarbibas ligumu pamata. Pieméram, RISEBA isteno kopigu
doktora studiju programmu “Biznesa vadiba”, kura IKZ magistra programmas absolventi var
turpinat studijas. Tapat doktora programmai ir ietekme uz macibspéku kvalifikaciju, augstskolas
pétniecibas aktivitatém kopuma (konferences, zinatniska vide). Doktora programmas “Biznesa
vadibu"” starptautiskie sadarbibas partneri ir Keiserslauternas LietiSko zinatnu universitate (Vacija),
Groningenas Universitate (Niderlande) un Turku Universitates Biznesa skola (Somija).

Starptautiska sadarbiba tiek istenota kopigas publikacijas ar arvalstu autoriem. Saskana ar SciVal
(Scopus) datiem laika perioda no 2020. lidz 2023.gadam RISEBA ir izstradata un publicéta 41
starptautiska publikacija. Nozimigakie sadarbibas partneri kopigu publikaciju izstradé ir:
Manchester Metropolitan University (Lielbritanija), Hamburg University of Applied Sciences (Vacija),
University of Tartu (lgaunija), People’s Friedship University of Russia (Krievija), Universidade de
Passo Fundo (Brazilija), Summy State Univesrity (Ukraina), Plekhanov Russian University of
Economics (Krievija) u.c. Pieméram, RISEBA docentes Jilijas Zakemo (Jacquemod) 2023 gada
publikacija:

Ullah, 1., Khan, M., Rakhmonov, D.A., Bakhritdinovich, K.M., Jacquemod, J., Bae, J. (2023) Factors
Affecting Digital Marketing Adoption in Pakistani Small and Medium Enterprises, Logistics, DOI:
10.3390/logistics7030041, Starptautiskais sadarbibas partneris: Abdul Wali Khan University
Mardan| Tashkent State University of Economics| Yeungnam University

Plasaks saraksts ar starptautisko publikaciju piemériem atrodams Pielikuma 25a.

Lai veicinatu starptautisku sadarbibu pétniecibas joma, RISEBA darbojas zinatnes atbalsta sistéma,
kas paredz, ka RISEBA macibspéki, kas publicé rakstus “Journal of Business Management”
sadarbiba ar arvalstu autoriem var pretendét uz paaugstinatu prémiju (1000 EUR apméra).

RISEBA macibspéki regulari un aktivi iesaistas starptautisko projektu istenoSana un lidzdaliba.
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Darbs projektos tieSa un pozitiva veida ietekmé studiju kvalitati studiju programmas:

e macibspeki pétijumos iegutos rezultatus integré studiju kursos - gan tados, kas, saistiti ar
pétijumu metodologiju, datu analizi, gan tados, kas saistiti ar nozares attistibas tendencém,

e tiek sagatavotas zinatniskas publikacijas un par projektu rezultatiem tiek zinots
starptautiskas zinatniskas konferences,

e projektos tiek aicinati piedalities ari studenti, tadéjadi tiek veidota vinu darba pieredze un
sekméta karjeras attistiba,

e daliba péetijumu projektos veicina RISEBA téla kopéjo atpazistamibu.

RISEBA parskata perioda tiek Tstenoti 15 projekti, ar plasu sadarbibas tiklu Eiropa un arpus tas.
Pieméram:

e Erasmus+ C-DISK "Certify Dlgital Soft sKills" (CUP G49)21017460006), partneri: 1. Biznesa,
makslas un tehnologiju augstskola “RISEBA” (Latvija); 2. UPI - ljudska univerza Zalec
(Slovénija); 3. TURUN YLIOPISTO (Somija); 4. Business Innovation Center Innobridge
(Bulgarija); 5. AINTEK SYMVOULOI EPICHEIRISEON EFARMOGES YPSILIS TECHNOLOGIAS
EKPAIDEFSI ANONYMI ETAIREIA (Griekija); 6. ASFOR Associazione Italiana per la Formazione
Manageriale (Italija);

e Erasmus+ Higher Education - Knowledge Alliances Processing Complexity with Emotional,
Sensorial and Spiritual Skills - ProCESS (621398-EPP-1-2020-1-FR-EPPKA2-KA); akadémiskie
partneri: 1. JAMK - University of Applied Sciences, Somija; 2. RISEBA - Biznesa, makslas un
tehnologiju augstskola "RISEBA”, Latvija; 3. TUCN - Technical university of Cluj-Napoca,
Rumanija; 4. PERF - PerformanSe, Francija; korporativie partneri: 1. Latvijas Pasts; 2. SANOFI,
Franciaj; 3. KESKI, Somija; 4. De KLAUSEN, Rumanija.

Pilns saraksts ar RISEBA parskata perioda istenotajiem starptautiskajiem zinatniskajiem projektiem
atrodams Pielikuma 25b.

Dalibu projektu istenosana veicina RISEBA akadémiska personala kvalifikacija, pieredze projektu
pieteikumu sagatavoSana un istenoSana, ka ari arvalstu sadarbibas kontaktu tikls. Tapat par
butiskam priekSrocibam projektu piesaisté uzskatamas virziena macibspéku anglu valodas
zinasanas, zinasanas un prasmes matematikas un statistikas datu apstrade un ekonometrija, ka ar
ekonomika, finansés un marketinga, tadéjadi nodrosinot starpdisciplinaru pieeju projektu
istenosana.

Ka pieméru plasai starptautiskai zinatniskai sadarbibai var minét ari GLOBE pétijumu. Profesore I.
Ludviga ir Latvijas parstave (country representative (CCl)) GLOBE 2020 (Globalas lideribas un
organizaciju uzvedibas efektivitates) pétijuma (GLOBE Project), kura organizators ir Simon Fraser
Universitate, Kanada. Saja pétijuma piedalas 156 valstis. Sobrid pétijuma metodologija un aptaujas
izveides principi tie izmantoti ka piemérs ar pétniecibu saistitajos studiju kursos. Kad pétijums tiks
pabeigts, ta rezultati varés tik izmantoti pétniecibas nollkos, ka ari dati bls paejami studéjosajiem
izmantoSanai macoties lielo datu analizi visas programmas.

Nakotné macibspéku iesaisti zinatniskas pétniecibas projektos paredzéts veicinat vél vairak,
pieskirot papildu punktus akadémiska personala ikgad€ja vertéSana par starptautiska projekta
vadisanu vai dalibu ta istenoSana.

tadas ka EDAMBA un ENAI. Darbosanas starptautiskajas zinatniskajas biedribas |lauj gt aktualako
starptautisko pieredzi un parnemt labakas starptautiskas prakses studiju un pétniecibas procesa
pilnveidosanai.

EDAMBA - Eiropas Menedzmenta un biznesa administracijas doktorantlras programmu asociacija,
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kuras mérkis ir veicinat sadarbibu starp Eiropas un pasaules valstu doktorantiras programmam,
t.sk. veicinat starptautisku sadarbibas tiklu; Istenot kopigus zinatniskos un pétnieciskos pasakumus;
veicinat augstu doktorantlras programmu kvalitati, izcilibas vidi un dazadibu. Svarigakas EDAMBA
aktivitates: EDAMBA vasaras un ziemas zinatnes akadémija; EDAMBA promocijas darbu konkurss;
un lkgadéja sanaksme.

2021.gada EDAMBA promocijas darbu konkursa 1. vietu ieguva IKZ macibspéka Dr. Jilijas Zakemo
promocijas darbs “Lidera-padota mijiedarbiba un organizacijas uzticésanas ka konteksts un mikro-
pamati organizacijas novatoriskumam”, kas ir aizstavéts 2020. gada.

2023.gada EDAMBA zinatnisko vaditaju akadémija piedalijas J. Zakemo un E.Velinov.

ENAI - Eiropas Akadémiskas integritates tikls ir asociacija, kas apvieno izglitibas iestades un
personas, kuras ir ieinteresétas akadémiskas integritates uzturéSana un veicinasana. ENAI
sadarbojas ar Eiropas un starptautiskam organizacijam, kas orientétas uz akadémisko un
pétniecibas integritati. ENAI piedava bezmaksas resursus, pieméram, Glosariju par akadémisko
integritati vai izglitibas materialu datubazi, ka ari organizé Eiropas konferences par étiku un
akadémisko integritati.

2022.gada ENAI organizétaja konferencé piedalijas RISEBA zinatnes nodalas vaditaja A.Strazda, bet
2023.gada ENAI organizétaja Ziemas skola piedalijas vairaki macibspéki. 2023.gada novembri
notiks ENAI un citu organizaciju rikotais seminars “Akadémiskais godigums: cel$ zinamaja un
nezinamaja”, kuram jau ir pieregistréjusies vairaki RISEBA akadémiska personala parstaviji.

No konkrétas sadarbibas iegUst visas studiju programmas, jo gan bakalaura, gan magistra limena
studentiem ir nepiecieSams attistit iemanas pétijumu veikSana, ka ari zinatnisko publikaciju
sagatavoSana. Magistra programmu studenti tiek rosinati turpinat studijas doktorantura, savukart
bakalaura programmu studenti - magistrantura.

IKZ virziena istenoto bakalaura un magistra studiju programmu studenti glst kvalitativu informaciju
par pétijumu veiksanu un iesp&jamo karjeras attistibu zinatniska darba veikSanas joma. Magistra
[imeni 81 informacija vérsta uz padzilinatu jautajumu izskatiSanu, savukart bakalaura programmu
[imenT macibspékiem ir iespéja iepazistinat ar savu lidzSinéjo pieredzi projektu istenosana un
pétijumu veiksana, rosinot studéjosos pievérsties pétniecibas darbam. Gan bakalaura, gan magistra
programmu studenti tiek rosinati piedalities studentu zinatniskajas konferencés, savukart magistra
programmu studenti - piedalities ari starptautiskas zinatniskas konferencés un izstradat zinatniskas
publikacijas sadarbiba art macibspékiem.

Tapat visu programmu studenti ieglist no macibspéku kvalifikacijas starptautiska méroga -
macibspéki nem vera pieredzi, kas guta arvalstu augstskolas un sadarbiba ar arvalstu studentiem,
kuru integré studiju kursos, pieméram, izmantojot situaciju analizes (case-studies). Tapat
macibspéku valodu zinasanas ir batiskas ari studiju kursos, kurus docé latviesu plisma - lai varétu
iepazities un studiju procesa izmantot literaturu un cita veida informaciju anglu valoda un citas
sveSvalodas.

Turpmakie plani starptautiskas sadarbibas attistibai zinatniskaja pétnieciba:

e turpinat arvalstu studentu nosléguma darbu vadisanu, ka ari sagatavot kopigus zinatniskos
rakstus ar arvalstu studentiem (katru gadu vismaz divas publikacijas),

e lielaka skaita piesaistit starptautiskas sadarbibas projektus (par to paredzéti papildus punktu
akadémiska personala ikgadéeja véertésana),

e piesaistit virzienam papildus arvalstu macibspékus un pétniekus (nakamo seSu gadu perioda
vismaz divi macibspéki),

e turpinat iesaistities starptautisku zinatnisku Zurnalu redkolégijas un starptautisku zinatnisku
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konferencu organizacijas un zinatniskajas komitejas (vismaz pieci virziena parstavji),

e vadit arvalstu studentu promocijas darbus (nakamo sesu gadu laika vismaz pieciem arvalstu
studentiem), ka ari recenzét arvalstu studentu promocijas darbus,

e turpinat iesaistit studéjoSos starptautiskas pétniecibas iniciativas,

e papildinat zinasanas EDAMBA ziemas skola (EDAMBA-EIASM Consortium on Doctoral
Supervision and the New Global Research Landscape) par promocijas darbu vadisanu,

e turpinat attistit macibspéku un studéjoso anglu valodas zinasanas, lai varétu piedalities
starptautiskos projektos (kops 2019. gada gan macibspékiem, gan studéjosiem ir iespéja
kartot Kembridzas biznesa anglu valodas eksamenu). RISEBA ir sertificéts Kembridzas anglu
valodas centrs. Kembridzas biznesa anglu valoda ir obligats studiju kurss bakalaura limena
studiju programmas.

e Zinatnes izcilibas nodroSinasanai noteikts, ka stratégijas perioda beigas, 2027.g. BEF, lidzigi
ka visas augstskolas RISEBA zinatniska personala Tpatsvars ar zinatnisko gradu sasniegtu
75%.

2.4.4. Noradit, ka tiek nodrosinata un veicinata macibspéku iesaiste zinatniskaja un/ vai
lietiSkaja pétnieciba, un/vai makslinieciskaja jaunradé. Akademiska personala zinatniskas
un/ vai lietiSkas petniecibas, un/vai makslinieciskas jaunrades studiju virzienam
atbilstoSaja nozaré raksturojums un novertéjums, sniedzot piemeérus.

Zinatniski-pétniecisko darbibu RISEBA vada un koordiné RISEBA Zinatniska Padome. RISEBA
Zinatniskas padomes sastava ir RISEBA Rektore, Studiju Prorektors, pamatdarba stradajosSie
macibspéki - profesori, fakultasu dekani, katedru vaditaji, vadoSie pétnieki. RISEBA Zinatniskas
padomes darbibu vada Zinatnu prorektors. Zinatniska Padome apstiprina RISEBA fakultasu
zinatniski-pétnieciskas darbibas planus, kontrolé to rezultatus zinatnu mérku un uzdevumu
istenoSana un izstrada priekslikumus zinatniskas darbibas pilnveidei. Studiju virziena zinatnisko
pétijumu tému un ta vaditaju un dalibnieku saraksts tiek apstiprinats uz diviem studiju gadiem un
pasreizéjais tika parskatits un aktualizéts 2023.gada RISEBA Zinatniskas Padomes sédé.

Lai veicinatu izvirzito stratégisko mérku sasniegSanu zinatniskaja pétnieciba, RISEBA no 2017.gada
ir ieviesta zinatnes atbalsta sistéma, kas paredz atbalstu akadémiska personala dalibai
zinatniskajas un akadémiskajas konferencés (NL-0071 “Nolikums par akademiska personala dalibas
nosacijumiem starptautiskas zinatniski-pétnieciskas un akadémiskas konferencés, makslas
simpozijos, izstrades un audiovizualo darbu festivalos”) un atbalstu publikacijam (NL-0079
“Nolikums par akadémiska personala zinatnisko pétijumu rezultatu publicésanos nosacijumiem”).
2023.gada zinatnes atbalsta sistéma ir pilnveidota un apstiprinata Senata 2023.gada oktobri, kam
sekoja BEF séde, kura ar atbalsta sistéemu tika iepazistinats viss akadémiskais personals.

RISEBA publikaciju atbalsta sistéma paredz naudas prémijas par zinatniskam publikacijam un ir
vérsta uz publikaciju kvalitates paaugstinasanu, 1pasi augstas kvalitates publikaciju izstradi -
publikacijas zinatniskos zurnalos, kas ieklauti ABDC un ABS sarakstos, tadéjadi veicinot ne tikai
RISEBA pétniecibas kvalitati, bet ari stiprinot Latvijas zinatnes attistibu un zinatnes ietekmi
starptautiskaja limeni.

Publikacijas veids Atbalsts (naudas
prémija)

Publikacija konferencu rakstu krajumos, kuri indekséti WOS/SCOPUS 400 €
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Publikacija zurnala, kas indekséts WOS/ SCOPUS 800 €
Publikacija zurnala, kas indekséts WOS/ SCOPUS 800 €
ABS 1 1000 €
ABS 2/ ABDC C 1500 €
ABS 3/ ABDC B 2500 €
ABS 4 vai 4*/ ABDC A vai A* 3500 €

RISEBA atbalsta (sedz publicéSanas izmaksas) macibspéku publicéSanos atvértas piek|uves
resursos (open-aceess), ka ari izdevumos, kas nostiprina augstskolas ietekmi sabiedriba, pieméram,
viedok]|u raksti vadoSajos medijos un profesionali orientétos izdevumos. Ja zinatniska publikacija ir
sagatavot kopa ar starptautiskiem partneriem, tad tiek pieskirta paaugstinata prémija (1000 €).

RISEBA atbalsta macibspéku dalibu zinatniskajas konferencés, pieskirot budzetu katram
macibspékam, IKZ studiju virziena macibspéki regulari zino par savu pétijumu rezultatiem
starptautiskas zinatniskas konferencés, ipasi tadas, kuru rakstu krajumi indeksétu datu bazés
Scopus un Web of Science. Lai veicinatu dalibu augsta limena un ietekmes starptautiskajas
konferencés, no 2023.gada ir izstradats rekomendéjamo zinatnisko un akadémisko konferencu
saraksts.

Gadijuma, ja macibspéks pédéjos divos studiju gados ir piedalijies ar referatu un/vai zinatnisko
rakstu divas starptautiskas zinatniski-pétnieciskas vai akadeémiskas konferencés Latvija, lgaunija vai
Lietuva, vismaz viena to tam ir ikgadéja starptautiska zinatniska konference, kuru organizé RISEBA
kopa ar Banku augstskolu, vai atbilstoSi pétijuma virzienam, pédéjos divos studiju gados
macibspéks piedalijies starptautiska makslas simpozija, izstadé, konkursa vai audiovizualo darbu
festivala, vins var sanemt RISEBA finanséjumu dalibai starptautiska konferencé pilna apjoma.

Papildus finansialajam atbalstam macibspékiem ir pieejams ari kolegials atbalsts zinatnisko rakstu
sagatavoSana. Macibspéki var sanemt palidzibu datu statistiskajai analize 10 stundu apméra gada
laika. Gadijuma, ja macibspéks iesniedz savu zinatnisko rakstu publicéSanai RISEBA izdotajos
zinatniskos zurnalos “Journal of Business Management” vai zurnala ADAM Arts (Architecture. Design
and Audiovisual Media Arts), autoram tiek nodroSinata teksta redigesana anglu valoda (proof-
reading).

Lai veicinatu zinatnisko diskusiju, no 2023./2024. studiju gada tiek organizéti “Zinatnes riti”, kuru
ietvaros docétaji dalas sava pieredzé par zinatnisko konferen¢u apmekléjumiem, publicéSanos
zurnalos, ka ari prezenté savas zinatnisko rakstu iestrades, lai sanemtu pirmo atgriezenisko saiti no
kolégiem.

Macibspéku zinatniska personala kvalifikacijas paaugstinasanai RISEBA organizé seminarus
(pieméram, ikgadéji rikotajos metodiskajos un zinatniskos seminaros, atvértajos doktora
programmas limena studiju kursos, konferencés u.c.), pieméram:

e 2021. gada notika atvértais doktora limena seminars “Interaktivie riki literaturas analizei”, ko
vadija doktorants M. Freifalts (BA) un Dr. A. Nipers (LBTU);

e 2022. gada notiks zinatniski-metodiskais seminars, kura tika prezentétas témas: (1) RISEBA
bibliotékas resursi, pakalpojumi un iespéjas; (2) Zurnalu metrika un atvértd zinatne; (3)
levads plagiata noteikSanas rika Ouriginal. Seminaru vadija RISEBA bibliotékas vaditaja A.
Dadzite, LU bibliotékas projektu vaditaja G.Rozenberga un Ouriginal parstavis E.Assier);

e 2022. un 2023.gada macibspékiem bija iespéja piedalities atvértaja doktora limena studiju
kursa “Contemporary Entrepreneurship Research”, kuru vadija Doc. Dr. I. Kozlinska un astoni
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arvalstu viesprofesori par dazadam ar pétniecibu saistitam témam (sistémisko literatira
analizi, zinatniskas novitates formulésanu, eksperimentalo metodi uznéméjdarbibas
pétijlumos u.c.);

e 2023. gada notika seminars “Riki darbam ar literattru”, ko vadija RISEBA doktorants D.
Aleluns;

e 2023. gada novembri notiks zinatniski-metodiskais seminars, kas bus veltits sekundaram
datubazém, maksliga intelekta rikiem pétniecibai un lielo datu analizes metodém. Seminaru
vadis prof. I. Ludviga, asoc. prof. V. Kaze un Dr. |. Godmanis.

Tapat macibspékiem tiek apmaksata daliba starptautiskos seminaros, pieméram, kops$ 2019.gada
macibspéki piedalas EDAMBA ziemas skola (9th EDAMBA-EIASM Consortium on Doctoral Supervision
and the New Global Research Landscape).

RISEBA nodroSina visu zinatniskajai darbibai nepiecieSamos tehniskos un elektroniskos resursus.
Augstskolas bibliotéka savu zinatniski-pétniecisko darbu veikSanai macibspéki, pétnieki un studenti
var izmantot sekojoSos elektroniskos resursus:

Emerald (Discover Journals, Books & Case Studies | Emerald Insight);

SCOPUS (Scopus - Document search);

Web of Science Core Collection (Document Search - Web of Science Core Collection) ar

iespéju pieslégties pie datubazes attalinati;

EBSCOhost (Choose Databases: EBSCOhost);

e Furomonitor International statistikas datu bazi (Euromonitor: Global Market Research &
Industry Analysis - Euromonitor.com);

e LETA archive (LETA); un citas datubazes, ka ari informacijas avotus.

RISEBA turpina nodroSinat pétniekiem iespéju izmantot muisdienigus programmatilras paketes
pétnieciska darba atbalstam, pieméram, IBM SPSS, NVIVO, ka ari Smart PLS Jamovi.

Macibspeku iesaiste zinatniskaja darbiba tiek nodroSinata un vecinata ari caur ikgadéjo izvértésanu
(daba snieguma vadibas sistému), kuras rezultata macibspéks iegust kategoriju, kura savukart ir
sasaistita ar macibspéku atalgojuma sistému. Katra studiju gada beigas BEF dekans veic ikgadéjo
akadémiska personala un pétnieku darba rezultatu izvértéSanu, un veic parrunas. Izvértésana
ietver zinatniski-pétnieciska, akadémiska un organizatoriska darba kritérijus un ir noteikts katra
kritérija Tpatsvars kopé&jos rezultatos. Paslaik zinatniska darba ipatsvars ir aptuveni 0,35 vai 35%
kopéja darba apjoma. llgtermina tiek planots palielinat zinatniska darba ipatsvaru kopéja ikgadéja
izvértéSana. Tadejadi zinatniski-pétnieciska darba sniegums gada laika ietekmé macibspéka
atalgojuma limeni nakamajam gadam.

IKZ studiju virziena akadémiskais personals un pétnieki ir konkurétspéjigi starptautiskaja vidé, ko
apliecina vinu zinojumi starptautiska limena konferencés, pétijumu rezultatu publikacijas, kas ir
indekséti zinatniskas datubazés, citu arvalstu augstskolu un institlciju pétnieku interese
sadarboties. Akadémiska personala zinatniskas un lietiskas pétniecibas, ka arl makslinieciskas
jaunrades darbibas rezultati ir apkopoti 24. un 25. pielikuma.

Macibspéku zinatnisko kompetenci demonstré ari fakts, ka vairaki IKZ studiju virziena macibspeéki ir
Latvijas Zinatnes padomes eksperti (prof. M. Zakrizevska-Belugrudova; Prof. A. Cirjevskis; Prof. |
Ludviga). Tapat virziena macibspéki regulari recenzé promocijas darbus Valsts zinatniskas
kvalifikacijas komisija un augstskolu promocijas padomeés. Tris IKZ studiju virziena macibspéki arl
vada RISEBA zinatniski pétnieciskos virzienus.

IKZ virziena iesaistitie macibspéki darbojas nozimigas profesionalajas biedribas un asociacijas,
pieméram, V. KaZe - Latvijas Marketinga profesionalu asociacijas vadosSais partneris; V.
Dombrovskis - Latvijas KiberdroSibas asociacijas valdes loceklis; I. Faitusa - LR Gramatvezu
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asociacijas biedrs; I. Ludviga - biedribas “Lidere” biedre; M. Zakrizevska- Latvijas Supervizoru
apvienibas biedre; I. Slika - Latvijas Nacionalas projektu vadiSanas asociacijas valdes locekle;
Kristine Tjarve - Latvijas Asociacijas sabiedrisko attiecibu profesionaliem valdes priekSsedétaja.

Virziena macibspéki ne tikai publicé zinatniskos rakstus, bet ir ari zurnalu zinatnisko redkolégiju
locekli. Ta, pieméram, Jlija Zakemo ir redkolégijas loceklis Zurnala “Journal of Business Ethics”.

Zemak ir sniegti pieméri par virziena iesaistito macibspéku zinatniskiem rakstiem, kas ir publicéti
zurnalos un indekséti starptautiskajas datubazés WOS - Clarivate Analytics un SCOPUS.

Gabelaia, I. (2023) “The Impact of User-Generated Content on Customer Purchase Intentions
of Online Shoppers”. Lecture Notes in Networks and Systems, 640 LNNS, pp. 437-449.
Ludviga, I., Sluka, 1., (2023) “Work values and motivating factors of Generation Z - the
Analysis of empirical research in Poland, Portugal and Latvia”, in Managing Generation Z,
Niemczynowicz, A., Kycia, R.A., Niezurawska, J. (Eds) Routledge, New York, Managing
Generation Z | Motivation, Engagement and Loyalty | Agnieszka (taylorfrancis.com)
Gabelaia, 1. (2022) “Scholarships as Components of Marketing and Recruiting Strategy”.
Lecture Notes in Networks and Systems, 410 LNNS, pp. 608-617
Kaze, Valters; Bolinskis, Gatis; Kurovs, Jevgenijs (2020) “An Image-Based Approach to
Measuring Human Values”. SOCIETIES. DOI: http://dx.doi.org/10.3390/s0c12060191
Pestek, A. and Osmanovic¢, A. “Systematic mapping study: Application of augmented reality in
marketing”, Ekonomski vjesnik/Econviews: Review of Contemporary Entrepreneurship,
Business, and Economic Issues, Vol. 35, No. 2, pp. 339-416, ISBN 1847-2206
Leimane, S., Ludviga, I., Zakrizevska-Belogrudova, M., “The Gap between Theoretical and
Practical Understanding of Gamification”, In Conference proceedings: 15th International
Scientific Conference "Rural Environment. Education. Personality. (REEP)", May 2022. DOI:
10.22616/REEP.2022.15.025
Gabelaia, I. (2021) “The Enrollment Marketing Playbook: Employing Enrollment Marketing
Strategies into Student-Centric, Customer Service-Oriented Recruiting Environment”. Lecture
Notes in Networks and Systems, 195, pp. 782-792
Pestek, A. and Sehi¢, L. “The effects of digital media buying on advertisers”, Management:
Journal of Contemporary Management Issues, Vol. 25, No. 1, pp. 279-291, Split: Faculty of
Economics, ISSN 1331-0194
Ludviga I. “Workplace Expectations Versus Reality: Are Millennials So Different?” In: Bilgin M.,
Danis H., Demir E. (eds) Eurasian Business Perspectives. Eurasian Studies in Business and
Economics, vol 14/2. Springer, Cham. Workplace Expectations Versus Reality: Are Millennials
So Different? | SpringerLink

Detalizétu informaciju skatit 24. un 25. pielikuma.

2.4.5. Noradit, ka tiek nodrosinata un veicinata studéjosSo iesaiste zinatniskaja un/ vai
lietiSkaja petnieciba, un/ vai makslinieciskaja jaunrade. Novertét un raksturot katra studiju
programmas limena, kurs tiek istenots studiju virziena, studéjoso iesaisti zinatniskaja un/
vai lietiSkaja petnieciba, un/vai makslinieciskaja jaunrade, sniedzot piemeérus
studéejosajiem piedavatajam un izmantotajam iespéjam.

Studéjoso iesaiste zinatniski pétnieciskaja darba tiek nodrosinata jau ar bakalaura studijam. Sakot
ar studiju darbiem, kuru ietvaros tiek veikti pétijumi un kuri tiek prezentéti studentu zinatniskaja
konference; studentu dalibu augstskolas realizétajos zinatniskajos projektos, studiju kursos tiek
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analizéti un apspriesti zinatniskie pétijumi, ka ari bakalaura un magistra darbu ietvaros veiktajiem
péetijumiem.

Gan bakalaura, gan magistra limena studijas tiek docéti studiju kursi pétijumu metodolodija, ka ari
datu apstrade. Gan bakalaura, gan magistra studiju sakuma studéjoSie tiek informéti par
pétniecibas prasmju nozimi karjeras attistiba, ka ari iespéju studét doktorantura. Gadijuma, ja
studéjosais nav dross par temata izvéli, vinam tiek piedavatas vairakas iespéjas, jo uznémumi un
instittcijas nereti sadarbojas ar RISEBA, piedavajot pétit nozarei aktualus izpétes jautajumus.

Lai veicinatu studentu iesaisti projektos, 2022.gada tika veikta studentu aptauja ar merki
noskaidrot vélmi un gatavibu iesaistities projektos un citos RISEBA istenotos pétnieciskos
pasakumos. Aptauja piedalijas bakalaura un magistra studiju studenti no arhitektiras, audiovizualas
makslas, biznesa un ekonomikas fakultém. 29 studenti izradija interesi pilnveidot savas
pétnieciskas prasmes, prasmes darboties projektos un uznémejdarbibas/ biznesa prasmes RISEBA
piedavatos pasakumos. TreSdala no studentiem bija SARM bakalaura programmas studenti.

Parskata perioda IKZ studiju virziena studéjoSie piedalijas RISEBA istenotajos projektos, pieméram:

e ERASMUS+ projekts “ProCESS” - 3 gadu garuma SARM programmas studenti kopa ar
kolégiem no Francijas, Rumanijas un Somijas veidoja risinajumus mediju kompanijai KESKI no
Somijas, ka ari iesaistijas zinojuma izstrade uz kura pamata top zinatniska publikacija (tiks
iesniegta publicéSanai 2024. gada marta projektam noslédzoties);

e ESF projekts “Digitalizacijas iniciativas studéjoso iesaistei un studiju kvalitates pilnveidei
Latvijas Universitaté un projekta sadarbibas partneru augstskolas” - studentu iesaiste
projekta rezultatu pilotésana;

e Erasmus+ projekts “Cooperation partnerships in vocational education and training Erasmus
educating talents” - studentu iesiaste projekta aktivitates.

Sobrid tiek gatavoti pieteikumi diviem jauniem pétijumu projektiem par Z paaudzes vértibam,
vajadzibam un atSkiribam kopa ar partneriem no Polijas (NAWA-2 un HORIZON), kura tiks aktivi
iesaistiti IZK virziena bakalaura un magistra studenti.

Studenti tiek mudinati piedalities zinatniskajas konferencés, lai dalitos savos pétijumu rezultatos.
Katru gadu pavasari RISEBA norisinas starptautiska zinatniska un maksliniecisko jaunrades darbu
konference “Mainiga pasaule - jaunu risinajumu mekléjumos”. Konferencei tiek piesaistiti sponsori;
tiek noteiktas un pasniegtas balvas par 1.-3. vietam attiecigas sekcijas (pirmas - tresas vietas
ieguvéji katra sekcija sanéma naudas balvu EUR 100 - EUR 450 apmeéra). Konferences laika
sponsori piedalas studentu darbu vértésana, stradajot attiecigo virzienu sekcijas. Ja studenti
konferencé prezenté savus bakalaura vai magistra darbus, pirms to aizstavésanas, par to tiek
informéta eksaminacijas komisija.

Studentu konferencé “Mainiga pasaule - jaunu risinajumu mekléjumos” tiek organizéta sekcija
“Sabiedriskas attiecibas un reklamas menedzments / Marketings un ekonomika”, kura studenti
prezenté un apspriez savus studiju darbu ietvaros veiktos pétijumus. Pieméram, 2023. gada IKZ
virziena studenti prezentéja sekojosus pétijumus:

e “Super Bowl” finalspéles reklamas izmantotie panémieni;

e Uznémumu “Térvetes alus” un “Césu alus” interneta majaslapas ka sabiedrisko attiecibu
instruments;

Veikalu “4hair” un “TradeHouse"” majaslapas ka reklamas instruments;

Patérétaju lojalitates pilnveidoSanas iespéjas organizacija SIA “Grekons”;

Consumer Decision Making in High-Tech Goods Purchasing

Purchasing clothes: conscious consumption attitudes among Latvian young women.
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Studentu iesaistiSanas zinatniski-pétnieciskaja darba sakas bakalaura limeni, bet nemot véra
kvalifikaciju, zinaSanas un motivaciju veikt zinatniski-pétnieciskos darbus, parsvara tiek iesaistiti
madistra un doktora studiju limena studenti. Péc studentu nobeiguma darbu aizstavéSanas labakie
studentu darbi tiek virziti uz apbalvosanu un izcilibas diploma pasniegSanu studentu izlaiduma vai
ar augstskola izsniedz rekomendacijas véstuli dalibai kada nosléguma darbu konkursa.

Pastav vairaki mehanismi, kuri veicina studentu iesaistiSanu zinatniskaja darbiba. Zinatniski-
pétnieciska virziena vaditajam ir pienakums iesaistit studentus sava pétnieciska grupa, ka ari
atspogulot kopigus sasniegumus virziena vaditaja ikgadéja atskaité, t.sk. nodroSinat kopigo
rezultati uzskaiti. Projektu vaditajiem, kuri vada pétnieciskos projektus ir pienakums iesaistit
studentus zinatniski-pétnieciskaja darba jau agrina stadija.

Lai veicinatu studéjosi interesi par zinatniski pétniecisko darbu un ta rezultatu popularizétu, RISEBA
macibspéki un pétnieki:

e informé studentus par savam labakajam publikacijam, ieklaujot tas studiju kursu aprakstos
papildliterattras sadala;

¢ izmanto diskusijas ar studentiem savu pétijumu rezultatus, prezentét lekciju laika case-
studies, projektu rezultatus;

e iestrada savu pétijumu rezultatus macibu lidzeklos, metodiskajos materialos, izmantotajas
studiju metodés;

e apspriez ikgadéjas zinatniskas un studentu konferences rezultatus lekcijas un seminaros.

Macibspékiem, kuri veic zinatniski-pétnieciskos darbus kopa ar studentiem, tiek rekomendéts
publicét zinatniskos darbus kopa ar studentiem (kopigas publikacijas var veidot uz magistra
pétijuma rezultatiem, promocijas darba rezultatiem, ka ari labakajiem bakalaura darbu rezultatiem).
Studéjoso iesaistiSana zinatniskaja darba un kopiga zinatniska raksta sagatavoSana ir viens no
kritérijiem macibspéku ikgadéja izvértésana, tadejadi macibspéki ir motivéti iesaistit studentus.

2.4.6. Augstskolas/ koledzas darbiba, galvenokart novertéjama studiju virziena, piemeroto
inovaciju formu (pieméram, produktu inovacijas, procesa inovacijas, marketinga
inovacijas, organizatoriskas inovacijas) iss raksturojums un novertejums, sniedzot
piemérus un noveértejot to ietekmi uz studiju procesu.

RISEBA vienmér ir veltijusi lielu uzmanibu inovativu studiju metozu piemérosanai, sekojot
jaunakajam nozares attistibas tendencém. Butiska studiju procesa sastavdala ir Moodle sistéma (e-
riseba), kura macibspéki ievieto studiju materialus, ka ari nodrosina interaktivu komunikaciju ar
studentiem - ievieto informaciju par parbaudes darbu rezultatiem, pasparbaudes testus u.c.

Nemot véra RISEBA konceptu “Bizness tiekas ar makslu” gan bakalaura, gan magistra studiju
ievadnedélas studéjosie tiek iesaistiti radosas un inovativas aktivitatés. Pieméram:

e uzsakot 2022./2023. studiju gadu tika organizéts dizaina domasanas Hakatons, kuru
atbalstija A/s Balticovo. Ta ietvaros studéjoSie ar dizaina domasanas panémieniem risinaja
Balticovo izvirzitas biznesa problémas - ka izveidot jaunatnei atraktivu iepakojumu un ka
veicinat olu patérinu jauniesu vidu;

e uzsakot 2023./2024. studiju gadu tika organizéts vél plasaks dizaina domasanas, kuru
atbalstija SIA "City Fitness BP". Studentu uzdevums bija izveidot inovativu fitnesa kluba
konceptu, kur$ piesaistitu jauniesus.
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Hakatonu ietvaros studéjoSie no IKZ studiju virziena darbojas kopé&jas komandas ar citu studiju
virzienu studéjosajiem, ka rezultata radas sinergija un inovativi risinajumi. Divu gadu laika veiksmigi
aprobéto Hakatonu praksi ir planots turpinat, katru gadu izvéloties citu partneruznémumu, ka ari
inovativu metodiku.

Studiju kursi inovaciju joma ir obligata bakalaura un magistra studiju programmu komponente
(bakalaura programma “Inovaciju menedzments”; magistra programma “Inovaciju stratégija un
digitalo mediju komunikacija”). IKZ studiju virziena studentiem ir izvéles iespéja stradat praksi
RISEBA radosaja biznesa inkubatora, kuras ietvaros tie raditas inovativas biznesa idejas.

RISEBA studiju procesa tiek izmantotas vairakas pedagogiskas inovacijas, lai uzlabotu macisanas
pieredzi, veicinatu studentu iesaisti un labak sagatavotu studentus realu problému risinasanai. Ka
inovativas macibu metodes pieméru var minét “spélosanu” (geimifikaciju). Pieméram, kursa
“Projektu vadiSanas pamati” docétaja I. Slika ir pati izveidojusi spéli “Projekta fazes" kas nodrosina
dinamisku, interaktivu macibu pieredzi. Sis spéle atspogulo realas projekta situacijas, laujot
studentiem pienemt Iémumus bezriska vidé. Vairakos kursos tiek izmantotas Simulation Training
Systems (ASV) izstradatas spéles “Power of Leadership” un starpklultiru komunikacijas spéle ‘Bafa-
Bafa". BEF fakultates dekane I. Ludviga ir sertificéta “Lego Serious Play” trenere un Si metode plasi
tiek izmantota dazados kursos. Pasniedzot pétijumu metodes un skaidrojot tadus jédzienus ka
izkliede un korelacija, tiek izmantoti “Dancing statistics” videomateriali, kuri skaidro statistiskos
jédzienus caur deju un kustibu.

Jau treSo gadu tie Tstenots ProCESS projekts (HOME - Processing Complexity with Emotional,
Sensorial and Spiritual capacities (processproject.eu)), kura ietvaros SARM studenti apgust
inovativu metodi kompleksu problému risinasana izmantojot sajltu, emocionalas un garigas
prasmes. 2022. un 2023. gada SARM stud€josi prakses ietvaros piedalijas sajutu, emocionalo un
garigo prasmju attistiSanas treninos un iegutas prasmes izmantoja lai risinatu Somijas mediju
kompanijas MEDIATALO KESKISUOMALAINEN izvirzitas problémas - jauniesu piesaisti regionalajiem
medijiem; jauniesu auditorijai intereséjoSa satura izveide un tml. Trenini ietvéra tadas metodes ka
gleznu izmantoSanu lai attistitu asociativo domasanu, Biodanzas izmantoSanu lai veicinatu
sadarbibu un uzticéSanos grupa, intuitivo gleznosanu, lai veicinatu ideju generésanu, Lego Serious
Play, neirografika, un muzikas terapija.

Par inovaciju var uzskatit ari proceduralo parmainu RISEBA vadiba izmantoto Adizes metodologiju,
kur augstskolas personals, apvienojoties konkrétas problémas risinasanai, strada paplasinatas
darba grupas (Syndag) lielo mérku diagnostikai un nelielas grupas (Synerteam) konkréto problému
risinajumu meklé3anai. Sada pieeja veicina personala iesaisti un atru risinajumu, kas rezultéjas
jaunu procediru un reglamentéjoSo dokumentu izstradé. Vairak par Adizes metodologiju - Adizes
Institute Latvia - Adizes Institute Latvia | Organizational Transformation.

Ka pieméru procesa inovacijai var minét ari 2023./2024. gada RISEBA BEF uzsakto iek5€jo auditu
izmantojot AACSB akreditacijas vadlinijas. Tiek analizéts studiju programmu portfelis un izveidotas
atbilstosas studiju kursu tematiskas grupas, analizéts macibspéku sastavs, identificéti
nepiecieSamie uzlabojumi un veidotas péctecibas shemas. RISEBA BEF plans nakamajiem 3 gadiem
ir AACSB akreditacijas iegUsana.

Inovativa pieeja tiek rosinata ari darbinieku neformalos sadarbibas pasakumos. Ta, pieméram, katru
gadu augusta tiek organizéts divu dienu RISEBA darbinieku izbraukums, kura tiek doti radosi
uzdevumi. Inovativa pieeja darbam tiek rosinata ari RISEBA darbinieku bérniem. Pieméram,
Starptautiska bérnu aizsardzibas diena - RISEBA bérniem bija iespéja viesoties augstskola un
piedalities radosas aktivitatés, pieméram, veidojot kopigu zZiméjumu.

Macibspéki requlari papildina zinasanas jaunako macibu metozu piemérosana. Pieméram, katru
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gadu macibspékiem ir iespéja piedalities CEEMAN divu nedélu vasaras skola Slovénija, RISEBA katru
gadu tiek organizéti metodiskie seminari par Moodle vides izmantosanu un inovativu macibu
metozu pieméroSanu studiju procesa. Skatit macibspéku metodisko seminaru tabulu
pasnovéertéjuma zinojuma 2.3.6. nodala.

Inovacijas tiek realizétas ari saistiba ar zinatnisko darbibu. Pieméram no 2023./2024. studiju gada
tiek organizéti “Zinatnes riti”, kuru ietvaros docétaji dalas sava pieredzé par zinatnisko konferencu
apmekléjumiem, publicésanos zurnalos, ka ari prezenté savas zinatnisko rakstu iestrades lai
sanemtu pirmo atgriezenisko saiti no kolégiem. Ka otru pieméru var minét inovativu metozu
izmantoSanu zinatniskaja darbiba un S0 metozu prezentésanu kolégiem un doktorantiem. 2023.
gada zinatniskas konferences ietvaros tika organizéta doktorantu diena, kura piedalijas ari RISEBA
docétaji. Tas ietvaros profesore I. Ludviga prezentéja jaunu metodi kvantitativo datu analizei -
nepiecieSama stavokla analizi (Necessary Condition Analysis (NCA)), kura ir 1pasi noderiga
lietiSkajos pétijumos. Inovativas pétniecibas metodes tie apgltas docétajiem piedaloties augstas
klases zinatniskajas konferencés, ka pieméram, Academy of Management (AOM) Annual meeting,
European Academy of Management (EAOM) konferences un Strategic Management Society (SMS)
konferences.

Apkopojot, RISEBA isteno praksé savu moto “vieta, kur bizness tiekas ar makslu” un uzskata
inovativu pieeju studiju un darba organizacijas procesiem par savas konkurétspéjas sastavdalu.

2.5. Sadarbiba un internacionalizacija

2.5.1. Novertet, ka studiju virziena ietvaros istenota sadarbiba ar dazadam Latvijas
institucijam (augstskolam/ koledzam, darba devéjiem, darba devéju organizacijam,
pasvaldibam, nevalstiskajam organizacijam, zinatnes institutiem u.c.) nodrosina virziena
mérku un studiju rezultatu sasniegSanu. Noradit, péc kadiem kritéerijiem tiek izvéleti
studiju virzienam un studiju programmam atbilstosie sadarbibas partneri, raksturot
sadarbibas veidus, ka sadarbiba tiek organizeta, papildus noradot mehanismu partneru
piesaistei.

"Informacijas un komunikacijas zinatnes" studiju virziena ietvaros ipasa uzmaniba pievérsta
sadarbibai ar vietéjiem un starptautiskiem partneriem, ievirzot to vairakos prioritaros aspektos,
atkariba no sasniedzamajiem rezultatiem.

Galvenie kritériji sadarbibas partneru izvélé studija virzienam "Informacijas un komunikacijas
zinatnes" ir:

e profesionala darbibas nozare, kura atbilst studiju virzienam “Informacijas un komunikacijas
zinatnes”;

e organizacijas prestizs darba tirgl un organizacijas spéja nodroSinat prakses un darba vietas;

e organizacijas darbibas ilgums;

e organizacijas ieinteresétiba sadarbiba ar augstskolu RISEBA un tas ieguldijums studiju
virziena attistiba;

* iepriekSéja sadarbibas pieredze, absolventu esamiba uznémuma/organizacija, risinamo
jautajumu aktualitate studentam.

Tiek nemta véra ari pasu darba devéju ieinteresétiba un novértéts RISEBA studentu un darba
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devéju savstarpéjais pienesums.

Viena no virziena stiprajam pusém ir tas stabilais nozares partneru tikls. Sada sadarbiba palidz
mazinat plaisu starp akadémisko vidi un profesionalo pasauli. Virziena istenota bakalaura studiju
programma ir ieguvusi atpazistamibu darba un praksu devéju vidQ Latvijas un Eiropas darba tirga.
Atsaucoties uz darba devéju aptaujas rezultatiem (sk. 9.pielikumu), ko veica augstskola RISEBA
2023. gada, tiek augsti novértétas studentu un absolventu prasmes, ka praktiskas zinasanas,
atbilstiba nozares vajadzibam un studentu profesionala identitate.

Galvenie programmas sadarbibas ar partneriem aspekti ir praksu vietu norosinasana, kura vélak
biezi paraug darba piedavajum, nozares profesionalu vieslekcijas, sadarbiba pétniecibas joma,
nozares profesionalu iesaistiSana programmas attistiba.

Noslégtos sadarbibas llgumu sarakstu ari ar partnerogranizacijam skatit 26. pielikuma.

Prakses iespejas /sadarbiba ar darba devejiem (reklamas, sabiedrisko attiecibu
prakses): RISEBA ir izveidojusi partnerattiecibas ar vadoSajam reklamas agenttram, sabiedrisko
attiecibu firmam un marketinga uznémumiem. ST sadarbiba lauj studentiem nodro$inat augstas
kvalitates prakses vietas, gustot praktisku pieredzi un ieskatu nozaré, sadarbibas parstavji ir no
darba devéjiem, darba devéju organizacijam, pasvaldibam, nevalstiskajam organizacijam, zinatnes
institdtiem un tml..

Zemak minéti uznémumi, ar kuriem noslégti prakses ligumi 2021./2022. m.g. un 2022./2023. m.g.:
SIA "P.R.A.E. Sabiedriskas attiecibas", Promoty Marketing OU, SIA "Alvedik", SIA "MoZums PRO",
Rocketbit OU, SIA AMELISTE, SIA EHR Mediju Grupa, SIA "DATORITS", Digitala marketinga agentura
"5Reasons", SIA Go2Fly, SIA "BBH Investments", SIA "Dehold", SIA UPRANKD, SIA Uhh Design un
Tempo France, SIA "House of Light", SIA "FSA Solution", Swift, Realty LLC, SIA Kreiss, Echoo Group,
SIA "Viola Farma", SIA "Golin Riga", AS "Swedbank", SIA "P.R.A.E. Sabiedriskas attiecibas", AS
"RIKON", SIA "UPRANKD",SIA “ Miltton Latvia”, SIA "Deep White”, SIA “Vilands Associates”, SIA
"Guilty Ogilvy “, SIA “Meduza”, MoZums PRO SIA, Biedriba TAN, SIA Vesels Veseluma, German
Products Baltics SIA, SIA Lego estate, SIA "ACB Tenisa klubs". SIA Brasta Latvia, SIA Uprankd, SIA
Antistar, Latvijas Piensaimnieku centrala savieniba, Allnex Latvia" SIA. Biedriba '""NewDoor", SIA
Alenmed Promotion, SIA Daktera Kuznecova klinika "Acu mikrokirurgijas centrs", SIA "Rigas namu
parvaldnieks", AS "Swedbank", SIA "KREATIVS NOSAUKUMS", LLC TaikaTranslations, SIA "DRF", SIA
"Bright Dream", SIA "Puratos Latvia", SIA "Vilands Associates", D.K.Agency SIA, SIA Shine Event,
Dukascopy Europe IBC AS, SIA "Viola Farma", Latvijas Republikas Prokuratira, SIA "Dream
International", SIA Mazulim, SIA "Golin Riga", SIA "Modul", SIA LuNa, Biedriba, "TAN", Ventspils
novada pasvaldiba, SIA "Cargo Concept", SIA Sportland, SIA "Littleberry", SIA "Laque", SIA
Skaistuma nams, SIA DREAM HUNTER, SIA "Aqua Luna", SIA K.Salons, Kidshockey.lv, SIA
BASELINE.LV, A. W. Olsen & Partners, SIA "Bonava Latvija", ILCC (Irish Latvian Chamber of
Commerce), SIA "AB Modeks", SIA White, u.c.

Vieslektori: Programma regulari aicina nozares ekspertus ka vieslektorus. Tas sniedz studentiem
vértigu perspektivu un jaunakas zinasanas par nozares pasreizéjam tendencém un praksi.
2021./2022. studiju gada un 2022./2023. studiju gada tika nodrosinatas 12 vieslekcijas, kuras aktivi
piedalijas “Sabiedrisko attiecibu un reklamas menedzments” programmas studenti:

1. 2023. gada Talentor Latvija vadoSa partnere Agata AnCa un EY novadija vieslekciju “Ka
sasniegt virsotnes neparkapejot robezas? Profesionalo izaicinajumu piepildijums globala
uznémuma” https://riseba.lv/foto-galerija/galerija-2022/vieslekcija/

2. 2023. gada 9.aprili sadarbiba ar Citadeles banku, CBL Asset Management investiciju produktu
pardoSanas vaditajs Jevgénijs Bebnevs Jevgéenijs Bebnevs novadija vieslekciju par tému “ Par
finansu tirgu iespejam un riskiem. Ka tos parvaldit”.
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10.

11.

12.

https://riseba.lv/foto-galerija/galerija-2023/bankas-citadele-vieslekcija/

. 2023. gada 25.aprili sadarbiba ar Datu Valsts Inspekciju, jurists Artars Orlovskis novadija

vieslekciju par tému “ Personas datu apstrade pétniecibas
nolikos".https://riseba.lv/foto-galerija/galerija-2023/karjeras-dienas-2023-nosledzosais-pasak
ums/

. 2023. gada 25. aprili sadarbiba ar Lidosta “Riga”, personala projektu vaditaja Sanita Saitere

novadija vieslekciju par tému “ DroSam startam: ieteikumi veiksmigam karjeras
sakumam”.https://riseba.lv/foto-galerija/galerija-2023/karjeras-dienas-2023-nosledzosais-pas
akums/

2023. gada 25. aprili sadarbiba ar Lidoosta “Riga”, personala projektu vaditaja Sanita Saitere
novadija vieslekciju par tému “ DroSam startam: ieteikumi veiksmigam karjeras
sakumam”.https://riseba.lv/foto-galerija/galerija-2023/karjeras-dienas-2023-nosledzosais-pas
akums/

. 2023. gada 25. aprili PhD studente, RISEBA mentore Viktorija Mihalcuka novadija vieslekciju

u

par tému Mentorings- process un rezultats”.
https://riseba.lv/foto-galerija/galerija-2023/karjeras-dienas-2023-nosledzosais-pasakums/

iespéjas.

. 2023. gada 7.junija sadarbiba ar BGI Europe, uznémuma marketinga nodalas vaditaja

Michelle Belkina novadija vieslekciju par tému “Starptautiskas karjeras iespéjas ar kinieSu
valodas zinasanam”.

2022. gada 23.novembri RISEBA absolvents Janis Apsitis uzstajas ar vieslekciju par sava
diplomdarba izstradi un ieguto balvu Baltijas Arhitektu savienibu apvienibas 2022.gada
konkursa (BAUA).

2023. gada 16.novembri sadarbiba ar uznémumu SIA Altero, uznémuma priekSsédétajs
Artlrs Kostins novadija seminaru “Savas biznesa idejas istenoSana, no idejas lidz “Forbes
under 40" sarakstam.

2022. gada 10. novembri norisinajas Supervizijas konference: Supervizijas fenomens: karjera,
biznesa, darba un dzivé. - hibrida formats. 7. Sadarbiba ar Biedribu "Starptautiskais Talantu
Centrs" izveidots psihologiska atbalsta tikls ukrainu bégliem, kurs sniedza atbalstu ukrainiem.
2022. gada 21.aprili norisinajas tiessaistes paneldiskusija par jauznémumu ekosistému.

Sadarbiba péetniecibas joma un daliba starpdisciplinari projekti: Macibu programmas ir
integréti kopigi projekti ar nozares partneriem un starptautiskajiem partneriem. Tas |auj studentiem
stradat ar realam kampanam un risinat aktualas problémas, ar kuram saskaras organizacijas,
tadéjadi uzlabojot vinu praktiskas iemanas un problému risinasanas spéjas. Tas ne tikai veicina
studentu akadémisko attistibu, bet ari sekmé inovaciju un zinasanu nodoSanu nozaré. Sadarbiba
pétniecibas joma ietver gan aktivu darbibu RISEBA RadosSaja Biznesa inkubatora, gan ari daltbu
starptautiskajos projektos, veicinot cieSaku studentu sadarbibu ar nozares partneriem pétniecibas
projektos, risinot musdienigus sabiedrisko attiecibu un reklamas vadibas jautajumus. Parskata
perioda 1stenot0 sadarbibas projektu piemeéri:

e ProCESS projekta ietvaros SARM studenti izstadija risinajumus Somijas mediju kompanijai

KESKI, tai skaita reklamas kampanas, Latvijas pastam pasta pakalpojumu popularizésanas
kampanas, piedalijas Ziemas skolas Somija un Latvija un citas aktivitates
https://riseba.lv/jaunumi/aizvadita-projekta-process-ziemas-skolas-pirma-diena-jiveskile/ , ka
ari 2024. gada janvari piedalisies Ziemas skola Rumanija. Projekta ietvaros izveidotas biznesa
situaciju (business cases) tiks publicétas un bls pieejamas izmantoSanai ka uzdevumi
studéjosSo projektiem ari turpmak. Projekta nosléguma taps kopiga zinatniska publikacija par
ProCESS metodi sarezgitu biznesa situaciju risinasanai izmantojot emocionalas, garigas un
sajutu prasmes paraléli tradisionalajai analitiskajai pieejai.
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e RISEBA studiju gada levadnedélas ietvaros organizétais Hakatons 2022 tika organizéts
sadarbiba ar A/s Balticovo https://riseba.lv/foto-galerija/galerija-2022/risebahack-01-09-2022/-
izmantojot dizaina domasanas pieeju studenti veidoja risinajumu olu patérin popularizésanai,
tai skaita piedavajumus reklamas kampanam un iepakojum risinajumus.

e 2023. gada Hakatons norisinajas sadarbiba ar SIA "City Fitness BP", kur$ ari atbalstija
studentus ar plasu balvu klastu
https://riseba.lv/foto-galerija/galerija-2023/risebahack-copy-copy/

¢ RISEBA Mentoru kluba mentori, kuri ir pieredzéjusi biznesa vides parstavji, aktivi iesaistas
studentu atbalsta aktivitatés, tiek organizéti tikloSanas pasakumi, kuri studentiem tiek dota
iespéja gan prezentét savas biznesa ideja, gan tikloties ar nozares specialistiem un RISEBA
absolventiem:

e 2022. gada 19. septembri tika organizéts “Speeddating ar mentoru pasakums”
https://riseba.lv/en/photo-gallery/2022/speed-dating-with-mentors/.

¢ 2023. gada notika 6. oktobri RISEBA Radosa biznesa inkubatora atklasana un Speed Dating ar
mentoriem
https://riseba.lv/foto-galerija/galerija-2023/risebahack-2-diena-magistra-un-talmacibas-studen
tiem/

Konferences un seminari: IKZ studiju virziena programmas sniedz iespéju aktivi piedalities
konferencés un seminaros, kuros studenti prezenté savus pétijumu rezultatus kopa ar nozares
profesionaliem, veicinot dinamisku ideju apmainu. Pieméram:

e 2023. gada 9. jlnija tieSsaisté notika Starptautiska studentu zinatniski pétniecisko un
makslinieciskas jaunrades darbu konference “Mainiga pasaule - jaunu risinajumu
mekléjumos”, sadarbiba ar nozares uznémumiem (sikak sadala pa zinatni).

e 2022. gada 6. oktobri klatiené Arhitektiras un mediju centra H20 6, Durbes iela 4 noritéja
RISEBA 30. jubilejas gada akadémiska konference “(RISE) OF (B)USINESS MEETS (A)RT".

e 2022. gada 10. junija tieSsaisté noritéja Starptautiska studentu zinatniski pétniecisko un
makslinieciskas jaunrades darbu konference “Mainiga pasaule - jaunu risinajumu
mekléjumos”.

e 2022. gada 25.-29. oktobri tiesSsaisté noritéja Supervizijas dienas 2022, VI Supervizijas
konference - “Radi nakotni Sodien: Profesionalis 2025".

e 2023. gada novembra sakuma RISEBA& notika supervizijas nedéla un tas ietvaros jau 8.
Supervizijas konference “Supervizijas jauda: atbalstam un izaugsmei”, kura piedalijas vairak
ka 1200 dalibnieku, tai skaita ari KZ virziena studenti. Supervizijas konferences ir ikgadéjs
pasakums, kurs notiek sadarbiba nozares asociaciju (Supervizoru apvienibu) un RSU.

Sadarbibas projekti un pasakumi sniedz nozimigu ieguldijumu IKZ studiju virziena mérka
istenoSana, jo tie palidz sagatavot kompetentus un konkurétspéjigus un sociali atbildigus
sabiedrisko attiecibu, reklamas un digitalas komunikacijas profesionalus, lauj studéjosajiem saprast
ko nozime bat liderim un vaditajam gan Latvija, gan Eiropa. Sadarbibas pasakumi un projekti |auj
art dinamiski attistit RISEBA Latvijas augstakas izglitibas sistémas ietvaros, tadejadi veicina ari
RSIEBA grada un diploma atpazistamibu darba tirgu.

2.5.2. Novertet, ka studiju virziena ietvaros istenota sadarbiba ar dazadam arvalstu
institucijam (augstskolam/ koledzam, darba devéjiem, darba devéju organizacijam,
nevalstiskajam organizacijam, zinatnes institutiem u.c.) nodrosina virziena mérku un
studiju rezultatu sasniegsanu. Noradit, péc kadiem kritéerijiem tiek izveléeti studiju
virzienam un studiju programmam atbilstosie arvalstu sadarbibas partneri, raksturot
sadarbibas veidus, ka sadarbiba tiek organizéta, papildus noradot mehanismu partneru

83



piesaistei.

RISEBA, bidama privata augstakas izglitibas iestade, jau kop$ dibinasanas ir vérsta uz
starptautisku darbibu un atpazistamibu. Sadarbibu ar arvalstu institlcijam reglamenté augstskolas
Internacionalizacijas stratégija 2021.-2027., kura galvenokart ir saistita ar studentu un macibspéku
internacionalizaciju, tadejadi veidojot studiju vidi un nodrosSinot pieredzi, kas sagatavo studentus
dazada limena un veida karjerai globala darba tirgu. Augstskola RISEBA, attistot starptautisko
sadarbibu un paplasSinot partnerorganizacijas loku, stiprina savu veiktspéju un kapacitati, kas,
savukart, nodrosinas organizacijas spéju staties preti sarezgitiem nacionaliem un starptautiskiem
izaicinajumiem nakotne.

Studiju virziena sadarbibas iesp€&jas arzemés nodrosina RISEBA daliba starptautiskas organizacijas,
piedalisanas starptautiskos projektos un dazada veida noslégtie sadarbibas ligumi ar arvalstu
organizacijam. Augstskola arvien meklé veidus ka sadarboties un vienojas par sadarbibu ar tadam
arvalstu augstakas izglitibas iestadém, kuras ir ieinteresétas studéjoSo un akadémiska personala
apmaina, tapat ka kopéju studiju programmu realizéSana.

Augstskola RISEBA aktivi piedalas daudzas starptautiskas un vietéjas organizacijas, veicinot savu
atpazistamibu gan Latvija gan arzemés, piemeram:

e Eiropas Menedzmenta attistibas Fonds (EFMD);

e CEEMAN Starptautiska MenedZzmenta attistibas dinamiskas sabiedribas asociacija
o AACSB Starptautiska biznesa augstskolu attistibas asociacija

o EAIE Eiropas Starptautiskas izglitibas asociacija

e ELIA Eiropas makslas augstskolu liga (European League of Institutes of arts)
o CIDD Starptautiskais Dubultrgadu konsorcijs

e MIB EPAS Konsorcijs

« Baltijas menedZmenta attistibas asociacija BMDA

e Parizes Tirdzniecibas kamera

e Britu tirdzniecibas kamera

e Amerikas tirdzniecibas kamera

« Irijas Latvijas tirdzniecibas kamera

e Zviedrijas Tirdzniecibas kamera

e Latvijas Tirdzniecibas un Rlpniecibas Kamera

e Latvijas darba devéju konfederacija

e Augstakas izgltibas eksporta biedriba

e Un daudzas citas https://riseba.lv/par-riseba/sadarbibas-partneri/

IKZ studiju virziena studéjoSiem ir iespéja izmantot dazadus sadarbibu veidus:

e ERASMUS+ programma - studiju apmainas programma sekmigakajiem studentiem, kura
dod iespéju studet vienu vai divus semestrus kadas Eiropas Savienibas valsts universitaté un
sanemt stipendiju, ka ari iziet profesionalo praksi arvalstis, kada no Eiropas Savienibas
dalibvalstim, ari sanemot stipendiju. Informacija par Sim iespéjam ir pieejama studentiem
RISBA majas lapa, tai skaita ir izdalitas sadarbibas augstskolas specifiski IKZ studiju virziena
studéjosSajiem
https://riseba.lv/wp-content/uploads/2023/08/erasmus-partneruniversities_1.pdf ;

e Dubultgrads - saskana ar So ligumu, dalu macibu laika tiek pavadita RISEBA, bet dala -
augstskola arzemeés (macibu ilgums arzemés ir atkarigs no ta, kura universitate un kura
programma tiek izveléta). Veiksmigi nokartojot eksamenus un aizstavot nosléguma darbu
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abas augstskolas, tiek sanemti gan arzemju augstskolas diploms, gan RISEBA. Sobrid RISRBA
ir Cetri sadi sadarbibas ligumi. Uz doto bridi IKZ studiju virziena studéjosajiem nav
dubultdiploma iespéju (tas tika partrauktas péc Krievijas iebrukuma Ukaraina), bet notiek
sarunas un ir planots noslégt sadarbibas ligumus han bakalaura, gan magistr studiju
programmam.

e Piedalities partneraugstskolu (Latvijas vai arzemju) rikotajos pasakumos- konferencés,
seminaros, projektos, radosajas darbnicas, vasaras skolas, u.c.

Sis starptautiska méroga sadarbibas palidz studentiem gt pieredzes apmainu, izzinat nozares
specifikas attiecigaja valsti un vinu labakas prakses piemérus, ka ari pieredzét dazadas macibu
metodes.

Uz doto bridi augstskola RISEBA ir noslégusi ap 100 sadarbibas ligumus ar Eiropas un treso valstu
augstskolam par studentu un docétaju mobilitati un citam sadarbibas iespé€jam. Izvél€joties
starptautiskas partneraugstkolas, tiek nemti vairaki kritériji tadi ka:

e studiju programmas atbilstamiba,

studiju kursu saturs,

mobilitasu organizéSanas iesp&jamibas,

kopéjo pétijumu veikSanas iespégjas,

partneraugstskolas reputacija vietéja un starptautiska méroga, tai skaita akreditacijas,
e geografiska atrasanas vieta.

Informacijas un komunikacijas virziena ir 10 aktivas sadarbibas partneraugstkolas Austrija, Belgija,
Bulgarija, Cehija, Francija, Griekija, Kipra, Niderlande, Polija, Spanija un Turcija, kur studéjosie var
doties studiju mobilitates braucienos. Partneru augstskolu saraksts tiek parskatits katru
akadémisko gadu. Par jaunu partneraugstkolu piesaisti ir atbildigi Aréjo sakaru nodalas darbinieki,
kas kopa ar programmu direktoriem nosaka galvenas prioritates.

Vairaku gadu garuma augstskolai RISEBA bija dubultgrada sadarbibas ligums ar Krievijas Tautu
draudzibas universitati (RUDN, Maskava, Krievija) par dubultgrada programmu izveidi gan
profesionala bakalaura studiju programma ,Sabiedrisko attiecibu un reklamas menedzments”, gan
profesionala magistra studiju programma “Sabiedrisko attiecibu vadiba”. Neskatoties uz ilggadéjo
veiksmigu sadarbibu, reagéjot uz Krievijas militaro iebrukSanu 2022. gada februari, liguma darbiba
tika aptureta.

Lai turpinatu nodrosinat studentiem dubultgrada iespéjas ari informacijas un komunikacijas virziena
programmas, paslaik tiek noteiktas lidzigas programmas esoSo partneraugstskolu vidu. Tika
uzrunatas vairakas augstskolas, pieméram, bakalaura studiju programmai Rotterdam University of
Applied Sciences, Niderlandé un FH Wien, Austrija. Potencialie partneri magistra programmai batu
INSEEC augstskola Francija, Haaga-Helia Universitate Somija, ka ari FH Wien Austrija un Audencia
biznesa skola, Francija.

2.5.3. Noradit, kada sistema vai mehanismi tiek izmantoti arvalstu studejoso un
macibspéku piesaistei. lenakosas un izejosas macibspéku un studéejoso mobilitates
novértéjums parskata perioda, mobilitates dinamika, grutibas, ar kuram augstskola/
koledza saskaras macibspeku mobilitate.

Arvalstu studéjo$o un macibspéku piesaisti augstskola RISEBA, tai skaitd Informacijas un
komunikacijas zinatnes studiju virziena, reglamenté augstskola pienemti noteikumi:
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Internacionalizacijas stratégija 2021.-2027., ikgadé&jie uznemsanas noteikumi, arzemju studéjoso
uznemsanas process, un citiem.

Internacionalizacijas stratégija 2021.-2027. nosaka arvalstu studéjoSo mérka tirgus, kas ir
kaiminvalstis (Lietuva, lgaunija), Gruzija, NVS valstis, Ukraina, Eiropas savieniba un Azijas un Klusa
okeana regions.

Virziena bakalaura studiju programma anglu valoda tiek realizéta kops 2022./2023. studiju gada, un
vérojama interese no arvalstu reflektantiem. Kopuma studiju programma 2022./2023. studiju gada
studeja 22 arvalstu studenti no Moldovas, Ukrainas, Krievijas, Baltkrievijas. Pilna arvalstu studéjoso
statistika un sadalijums pa valstim ir apskatami 27. pielikuma. 2022./2023. studiju gada tika
uznemti 7 arvalstu studenti programmas anglu valodas plusma, ka ari studijas vél beidz arvalstu
studenti, kas bija sakusi studijas vél krievu valoda pirms daziem gadiem.

Magistra studiju programma “Sabiedrisko attiecibu vadiba” pédéjo divu gadu laika netika uznemti
jauni arvalstu studenti.

Augstskolas RISEBA aréjo sakaru nodala ir atbildiga par arvalstu studentu piesaisti un uznemsanu.
Uz doto bridi, augstskola RISEBA studéjoSo piesaiste galvenokart notiek caur piedalisanos
starptautiskajas izstadés, agentu tiklu, ka ari potencialie arzemju studét gribétaji piesakas
individuali. 2022./2023. gada marketinga un aréjo sakaru nodalu darbinieki apmeklgjall izglitibas
izstades 7 valstis un noslédza 5 jaunus ligumus ar studéjoSo piesaistes agentiem atbilstosi
noteiktam mérka valstim. Arvalstu studé&joso piesaisté tiek izmantoti vairaki komunikacijas kanali:

e TieSsaistes atvérto durvju dienas arvalstu reflektantiem;
e Starptautiskas izglitibas izstades noteiktas mérka valstis;
e Studéjoso piesaistes agenti;

Kaiminvalstu visparéjas un profesionalas skolas;

LR Véstniecibas arvalstis un Arvalstu Véstniecibas Latvija;
Arvalstu Tirdzniecibas un rupniecibas palatas;

EsoSie studenti un absolventi.

Papildus Siem kanaliem, aktivi tiek izmantoti ari augstskolas socialie mediji, tadi ka Facebook,
Twitter, Instagram, LinkedIn, Youtube un citi.

Papildus, Augstskola RISEBA ir Augstakas lzglitibas Eksporta loceklis, un kopa ar citam Latvijas
augstskolam popularizé kvalitativas augstakas izglitibas ieglisanu Latvija. Papildus 2022. gada
augstskola RISEBA parakstija vienoSanas ar Izglitibas un zinatnes ministriju par labu praksi arzemju
studentu piesaisté, kas nosaka stingrakus piesaistes kritérijus studéjoso kvalitatei un piesaistes
procesu un kanalu pilnveidoSanu. Minéta vienoSanas sastav no:

Visparigiem nosacijumiem arvalstu studéjoso piesaistei un vinu studijam Latvija.

Studiju iespéju noteikumiem un izglitibas dokumenta sanemsanu.

Arvalstu studéjoso atlases kartibas.

Nosacijumiem marketinga pasakumiem arvalstu studéjoSo piesaisté un darba ar
komercagentiem.

5. Studiju un vides atbalsta nodrosinasanas nosacijumiem.

6. Sadarbibas noteikumiem ar ministrijas un valsts parvaldes instittcijam.

Wb

Sada vienosanas ir bitisks atbalsts augstskolai gan arvalstu studéjoso piesaistei, gan studiju
procesa uzlaboSanai.

Attieciba pret studéjoSo un macibspéku mobilitati, pédéjie tris gadi bija izaicinosi sakara ar Covid-19
pandémiju, ka ari Krievijas agresiju Ukraina. Covid 19 pandémijas laika izejo5o apmainas studentu
skaits ir stipri samazinajis, dala studéjoSo bija spiesti apturét studijas partneraugstskolas un
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atgriezties atpakal Latvija, ka ari iebraucosie apmainas studenti izvéléjas atgriezties savas mitnes
valstis. Kopuma 2020./2021. un 2021./2022. macibu gados kopéjie mobilitates raditaji bija zemi, ik
gadu studiju virziena studiju apmaina piedalijas vidéji 5 studenti. StudéjoSo mobilitates ilgums
parasti ir viens semestris, t.i. 4 - 5 ménesi, atkariba no uznemosas augstskolas studiju kalendara.

Nemot véra to, ka Sajos gados programma tika realizéta tikai latvieSu valoda, iebraucoSo studentu
skaits bija minimals. 2020./2021. macibu gada studéja tikai dubultgrada studenti no Krievijas. Pilna
statistika ir pieejama 28. pielikuma.

Beidzoties Covid-19 pandémijai, pamazam saka atjaunoties ari macibspéku izejosa mobilitate.
Svarigi ir pieminét, ka macibspéku mobilitates mérki var bt ne tikai ne tikai docésana vai
vieslekciju pasniegSana partneraugstskola, bet ari apmacibas (pieméram EDAMBA organizétas
apmacibas, anglu valodas uzlaboSana u.c.), daliba starptautiskas nedélas un sadarbibas
veicinasana. Pielikuma nr. 29 var redzét, ka kopuma 12 studiju virziena macibspéki ir devusies 29.
mobilitates braucienos. Mobilitates ilgums ir atkarigs no uznemosas partneraugstskolas, bet parasti
tas ir no 3 lidz 7 dienam.

Zemak ir uzskaititas macibspéku vieslekcijas parskata perioda:

e Andrejs Limanskis: “Sustainability vector in Foreign Direct Investments (FDI) in Latvia
undert post-COVID recovery perspective”, 03.04.2022 - 09.04.2022, ISCTE Business School
(Portugale),

e loseb Gabelai: “Soft skills for future: helping students build a sustainable world” un “STP
Marketing Framework”, 07.03.2022 - 11.03.2022, Kaunas university of applied sciences
(Lietuva),

¢ loseb Gabelai : “Soft skills for future: helping students build a sustainable world, “Design
thinkin: Recognizing the process”, 15.03.2022 - 18.03.2022, Thomas more university of
applied sciences (Belgija),

¢ loseb Gabelai: “Design thinkg and sustaibnability”, 18.04.2022 - 23.04.2022, , Amsterdam
university of Applied Sciences (Niderlande),

e Nellija Titova: “Diversity management”, 11.09.2022 - 17.09.2022, ADA university,
(Azerbaidzana),

e lvita FaitusSa: Lecture Accounting- the Language of Business and practical class in
accounting. VIVES. 21.11.2022.-25.11.2022. University of Applied Sciences, Kortrijk (Belgija);

e lvita Faitusa Accounting for Business in Digital Transformation. 5.12.2022.-9.12.2022.
Online participation in International Days in Prague (Cehija);

e loseb Gabelai : “STP Marketing Framework”, 05.03.2023 - 11.03.2023, Kaunas university of
applied sciences (Lietuva),

 Valters Kaze: “Contemporary Strategic Marketing”, “International Marketing”, 19.03.2023 -
25.03.2023, Finis Terrae University (Cile),

e lvita Faitusa: The Challenges for Accountants in the 21st Century, 27.03.2023-31.03.2023
ISCTE- University Institute of Lisbon (Portugale);

e Nellija Titova: “Corporate responsibility and sustainability”, “Management of the
multicultural projects”, 19.03.2023 - 25.03.2023, Finis Terrae University (Cile),

¢ Inese Sluka: “Project management”, “Project manager’s competence”, “Simulation game on
project manager competence”, 24.07.2023 - 28.07.2023, Shanghai university, MBA centrs
(Kina),

e Nellija Titova: “Corporate responsibility and sustainability”, “Management of the
multicultural projects”, 24.07.2023 - 28.07.2023, Shanghai university, MBA centrs (Kina).
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2.6. leprieksejas novertesanas proceduiras sanemto rekomendaciju
ievieSana

2.6.1. lepriekseja studiju virziena akreditacija ekspertu sniegto rekomendaciju ievieSanas
plana izpildes un sniegto rekomendaciju ietekmes uz studiju kvalitati vai procesu pilnveidi
studiju virziena un tam atbilstosajas studiju programmas novértéjums.

RISEBA studiju virziens "Informacijas un komunikacijas zinatne" ar Studiju kvalitates komisijas
[emumu tika akreditéts 2021. gada 24. novembri uz 2 gadiem.

Studiju virziena novértéSanas eksperti sava gala atzinuma noteica vairakas prioritates, kuras
vajadzétu uzlabot 1stermina un ilgtermina. Kopuma tika nodefinétas 12 rekomendacijas studiju
virzienam, 12 bakalaura studiju programmai un 7 magdistru studiju programmai.

Studiju kvalitates komisijas 2021. gada. 24.novembra akreditacijas sédé pienemtais IEmums pauz
atbalstu ekspertu izteiktam viedoklim un sniedz tas paSas rekomendacijas. Papildus Studiju
kvalitates komisija tieSi uzdeva vienu uzdevumu augstskolai - precizét uznemsanas notikumus un
izteikt tos jauna redakcija. Uz ko RISEBA ir reagéjusi un noteikta laika perioda iesniegusi
precizéjumus. Studiju programmu parametros noraditas uznemsanas prasibas jaunaja redakcija.

Studiju virzienam sniegtas rekomendacijas var sagrupét Cetras galvenajas grupas:

e palielinat zinatnisku publikaciju skaitu augstas kvalitates zurnalos,

e veicinat publikacijas reklamas, sabiedrisko attiecibu, marketinga un komunikacijas virziena,
iesaistot arl magistra programmas studentus, veicinot sadarbibu starptautiska limeni;

e jesaistit studéjosos IEmumu pienemsana;

» noteikt Moodle (e-riseba) digitalo vietni, ka obligatu, uzlabojot materialu kvalitati taja.

Visas minetas rekomendacijas nemtas véra un veikti pasakumi to ievieSanai. Pamata visas
rekomendacijas ir vai nu izpilditas, vai ieviestas un planots to istenoSanu turpinat (skat. 30.
pielikumu ar detalizétu informaciju par katru no rekomendacijam).

Zinatniskas darbibas uzlabosanai ir veikta virkne pasakumu, no kuriem galvenie ir:

e Parskata perioda ir ievérodami pieaudzis IKZ studiju virziena docétaju zinatnisko publikaciju
un aktivitadu skaits (skat. pielikumus 25, 25a, 25b). Sis ir panakts pateicoties divu veidu
aktivitatém: 1) ieviesti virkne motivacijas instrumentu, kuri veicina akadémiska personala
iesaisti petnieciba un publicéSanos (skat. sadalu 2.4.4), 2) studiju virzienam piesaistiti jauni,
zinatniski aktivi macibspeéki, tai skaita no arvalstim (skat. sadalu 2.3.6. un 2.3.7 virziena
zinojuma).

e Ir izveidots rekomendéjamo zinatnisko konferencu saraksts, kurs ietver ari virkni IKZ studiju
virzienam specifiskas konferences (skat. sadalu 3.2.2. magistra programmas zinojuma).

e 2023. gada ir parskatiti RISEBA istenotie zinatniski-pétnieciskie virzieni, lai tie atbilstu
Istenotajai studiju programmai “Sabiedriskas attiecibas un digitala komunikacija” un veidotu
pétniecisko bazi studiju istenosSanai. Lai nodroSinatu augstu atbilstibu starp studiju
programmu mérkiem un veicinatu pétnieciba balstitas studijas, 2023.gada ir apstiprinats
jauns zinatniski pétnieciskais virziens “Inovacijas, biznesa un komunikacijas tehnologijas”,
kuru vada programmas docétajs, Dr.oec., zinatnu prorektors Valters Kaze (Zinatniski
pétnieciskie virzieni - RISEBA.Iv). Virziena mérkis ir veicinat pétniecibu inovaciju, digitalo riku
un maksliga intelekta pielietosana un attistiSana, to integréSanu studiju vidé, biznesa,
komunikacija un marketinga, ka ari izglitot studentus un sabiedribu par So jomu kopuma. Tas




lauj cerét uz situacijas turpmaku uzlaboSanos nakotné.
Lai iesaistitu studéjosos [Emumu pienemsSana un programmu attistiba ir veikti sekojosie pasakumi:

e Izstradats Studiju programmas padomes nolikums un izveidotas bakalaura un magistra
studiju programmas padomes. Abu padomju sastavos lidztekus darba devéjiem ir ieklauti gan
studéjosi, gan absolventi. Parskata perioda ir notikusas vairakas programmu padomju sédes,
ar mérki aktualizét programmu, veidot to musdienigaku un veidot dialogu ar studentiem un
absolventiem (programmas padomes sastavus skatit 54. pielikuma un 55.pielikuma).

e Bakalaura programmas studenti ir plasi parstavéti studentu paSparvaldé un augstskolas
Senata.

e lesviesti virkne kvalitates uzlaboSanas mehanismu, kuri ietver informacijas iegiSanu no
studentiem un tas analizi. Pieméram, sldzibu un ierosinajumu iesniegSanas, izskatisanas un
atgriezeniskas saite sniegSanas procedira (skat. Kvalitates nodrosinasana - RISEBA.Iv);
studéjoso aptaujas par programmu un studiju kursiem, absolventu aptaujas (skat. sadalu
2.2.4.)

Lai uzlabotu Moodle (e-riseba) digitalo vietni un materialu kvalitati taja, veikts sekojosais:

* Moodle lietoSana noteikt ka obligata visiem studiju kursiem un visiem macibspékiem.

e Lai palidzétu macibspékiem un viesdocétajiem, izveidoti paligmateriali Moodle (e-riseba)
vietnes lietosanai, tai skaita video pamacibas. Novaditi virkne seminaru par Moodle vide
iespéjam un tas lietosanu (skat. 51. pielikumu).

e 2022./2023. studiju gada sakuma tika iesniegti un apstiprinati atjaunotie kursu apraksti, gan
akreditacijas komisijas noraditie, gan visi paréjie tika atjaunoti - atjaunoti literatlras saraksti,
kontaktstundu skaits, témas, metodes un parbaudes veidi. Kursu apraksti tika papildinati un
atjaunoti ari 2023./2024. studiju gada sakuma. Sada prakse tiek veicinata ari nakamajos
macibu gados, lai aktualizétu kursa aprakstus.

Tapat ari péc komisijas rekomendacijam, noslégti sadarbibas ligumi ar dazadam ar reklamu un

iespéjas, vizites un citi sadarbibas ieguvumi (skat. 26. pielikumu).

Izstradats studiju virziena attistibas plans nakamajiem sesSiem gadiem, kurs paredz turpinat visu
uzsakto galvenokart liekot uzsvaru uz digitalizaciju, starptautisko sadarbibu un zinatniskas darbibas
attistisanu (skat. 4. pielikumu).

30.pielikuma pievienots parskats par studiju virziena un abu studiju programmu akreditacijas
ekspertu rekomendaciju izpildi.

2.6.2. Parskata perioda licencéto studiju programmu vai studiju virzienam atbilstosu
studiju programmu izmainu novértésanas, vai procediiras par studiju programmas
ieklausanu studiju virziena akreditacijas lapa ietvaros ekspertu sniegto rekomendaciju
izpilde.

RISEBA studiju programmu izmainu novértésanas procedura darbojas un tiek veikta atbilstosi
“Studiju programmas izstrades, apstiprinasanas un uzraudzibas kartibas nolikumam” (NL0086-02),
kurs apstiprinats Senata sédé 14.12.2022., Prot. Nr.22/1.1-7/9. Sis nolikums paredz darbibas, kuras
veicamas studiju programmu izmainu gadijuma, tai skaita ikgadéja studiju programmas
pasnoveértéjuma zinojumu sagatavoSanas kartibu, studéjoso anketésanas rezultatu analizes kartibu,
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Moodle vietnu auditu analizi, u.c darbibas. Sikaku aprakstu par 5o proceduru skatit Si zinojuma
sadala 2.2.2. Visas nolikuma paredzétas proceduras tika izpilditas un nemtas véra IKZ studiju
virziena ieklauto studiju programmu izmainu novértésana.

2023. gada pavasari tika sanemts negativs atzinums par studiju programmas Sabiedrisko attiecibu
un reklamas menedzments ieklausanu studiju virziena “Vadiba, administréSana un nekustamo
ipaSumu parvaldiba”, ka ari eksperta istermina un ilgtermina rekomendacijas programmas
pilnveidosanai.

Pamatojieties uz eksperta rekomendaciju “saglabat IKZ studiju virzienu RISEBA istenotaja
studiju procesa, kas cita starpa ari bagatina augstakas izglitibas iestades studiju satura
piedavajumu” tika nolemts veikt nepiecieSamos uzlabojumus SARM programma, ka ari batiski
uzlabot virziena ieklauto magistra studiju programmu, tai skaita mainit tas nosaukumu, atbilstosi
informacijas un komunikacijas zinatnes specifikai un iesniegt IKZ studiju virzienu ar 2 studiju
programmam akreditésanai.

Studiju programmas “Sabiedrisko attiecibu un reklamas menedzments” ietvaros ir izveidotas divas
studiju programmas apakSprogrammas (Sabiedriskas attiecibas un Reklama), kuras ir studiju
programmas sastavdalas un atbilst informacijas un komunikacijas zinatnes nozarei, ka ari katra no
tam atbilst ieglstamajai profesionalajai kvalifikacijai. AtbilstoSi eksperta rekomendacijam, katrai
apaksprogrammai ir noteikti kvalifikacijas un profesijas standartam atbilstoSi specifiski mérki,
uzdevumi un sashiedzamie rezultati. Tadejadi ir precizak un fokuséetak definéts katras kvalifikacijas
studiju plans un studiju rezultati. Ta ka So parveidi bija nepiecieSams paveikt loti isa laika,
apakSprogrammu pilnveidoSanas procesu ir planots turpinat sadarbiba ar biznesa vidi un darba
devéjiem.

30a. pielikuma pievienots parskats par studiju programmas “Sabiedrisko attiecibas un reklamas
menedzments” novértéSanas eksperta sniegto istermina un ilgtermina rekomendaciju izpildi
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Informacija par studiju virziena istenosanu fililés (ja attiecinams)

Saraksts ar galvenajiem augstskolas/ koledzas iekséjiem
normativajiem aktiem un regulgjumiem

Augstskolas/ koledzas parvaldibas struktara

Studiju virziena attistibas plans
Studiju virziena parvaldibas struktira

Dokuments, kas apliecina, ka augstskola vai koledZa studgjosajiem
nodroginas iespéjas turpinat izglitibas ieguvi cité studiju programma
vai cita augstskola/ koledza (ligums ar citu akreditétu augstskolu vai
koledzu), Ja studiju programmas istenodana tiks partraukta.

Dokurments, kas apliecina, ka augstskola vai koledza studgjosajiem

garanté zaudéjumu aciju, ja studiju

vai koledZas ricibas (darbibas vai bezdarbibas) dél netiek akreditéta
vai tiek atnemta studiju programmas licence un studgjosais nevélas
turpinét studijas cita studiju programma.

Studiju liguma tipveida paraugs

Studgjoso, absolventu un darba devéju aptauju rezultitu analize

Pamatinformacija par studiju virziena istenogana iesaistitajiem
macibspékiem
Macibspéku biogréfiias (Curriculum Vitae Europass formata)

Augstskolas/ koledzas rektora, direktora, studiju programmas vai
virziena vaditéja parakstitu apliecingjumu, ka studiju virzienam
atbilstodo studiju programmu istenoans lesaistito macibspéku valsts
valodas zinaganas atbilst notelkumiem par valsts valodas zinasanu
apjomu un valsts valodas prasmes parbaudes kartibu profesionalo un
amata pienakumu veiksanai.

koledzas par studiju
stenosana iesaistamo macibspéku attiecigo svesvalodu prasmi
vismaz B2 fimen atbilstosi Eiropas Valodas prasmes novértéjuma
limeniem (limenu sadalijums pieejams timeklvietné www.europass.lv,
Ja studiju programmu vai tas dalu Tsteno svesvaloda.

Kvantitativo datu apkopojums par studiju virzienam atbilstosam
zinatniskas un/vai lietiskas pétniecibas un/ vai makslinieciskas
jaunrades aktivitatém parskata perioda

Macibspéku publikaciju, patentu, makslinieciskas jaunrades darbu
saraksts par parskata periodu

Sadarbibas ligumu saraksts ar citam institicijam, t.sk. par prakses
nodroginasanas ligumiem

Statistikas dati par arvalstu studgjosajiem un macibspékiem

Statistikas dati par studjoso izejoso un ienakogo mobiltti (noradot
studiju programmas)

Statistikas dati par macibspaku ienako3o un izejoso mobilitati

Rekomendaciju izpildes parskats par sanemtajam rekomendacijam
gan lepriekséja akreditacija, gan licencétanas un / vai izmainu
novértéanas procediras un vai procediras par studiju programmas
ieklauganu studiju virziena akreditacijas lapa

Ar drodu elektronisko parakstu parakstits esniegums studiju virziena
novértétanai

Par studiju programmas apgusanu izsniedzama diploma un ta
pielikumu paraugs

Akadémiskajam studiju programmam - Augstakas izgltibas padomes
atzinums atbilstosi Augstskolu likuma 55, panta otrajai dalai

Kopigas studiju programmas atbilstiba Augstskolu likuma prasibam
(tabula)

Statistika par studéjosajiem parskata perioda

Studiju programmas atbilstiba valsts izglitibas standartam

Studiju programma ieglstamas kvalifikacijas atbilstiou profesijas
standartam vai profesionalas kvalifikacijas prasibam

Studiju programmas atbilstiba atbilstosas nozares specifiskajam
normativajam regulgjumam

Studiju kursu/ modulu kart&jums studiju programmas studiju
rezultitu sasniegsanai

Studiju programmas plans (katram studiju programmas fstenosanas
veidam un formai)

Studiju kursu/ modulu apraksti

Studzjoso prakses organizacijas apraksts

Apliecinajums, ka doktora studiju programmas akadémiska personala
sastava ir ne mazak ka pieci doktori, no kuriem vismaz tris ir Latvijas
Zinatnes padomes apstiprinati eksperti taja zinatnu nozaré vai

apakénozaré, kura studiju programma plano pieskirt zinatnisko gradu

Apliecingjums, ka akademiskas studiju
personals atbilst Augstskolu likuma 55. panta pirmas dalas tresaja
punkt3 noteiktajam prasibam

Pielikumi

| - Informacija par augstskolu/ koledzu

1. pielikums. RISEBA normativie dokumenti un linki uz tiem.pdf Annex 1. The main normative acts and regulations of RISEBA and hyperlinks to them.pdf

2. pielikums, RISEBA parvaldinas struktira,png Annex 2. Management structure of RISEBA.png
II - Studiju virziena raksturojums - 2.1. Studiju virziena parvaldiba

4. pielikums. Studiju virziena Informacijass un komunikacijas zinatnes attistibas plans.pdf Annex 4. Development Plan for the Study Direction of Information and Communication Sciences.pdf

5. pielikums. Studiju virziena parvaldibas struktiira.pdf Annex 5. Study Direction Structural Scheme.pdf

6. pielikums. Sadarbibas figums_Turiba.zip Annex 6. Cooperation agreement with Turiba. pdf

7. pielikums. Apliecinajums RISEBA_16.11.2023 23 1.1-15_400.edoc Annex 7. Attestation RISEBA_16.11.2023_23_1.1-15_399.edoc

8. pielikums. Studiju ligumu paraugi.zip Annex 8. Study contract Public relations and advertising management.zip

Il - Studiju virziena raksturojums - 2.2. lek$éjas kvalitates nodrosinasanas sistémas efektivitate
9. pielikums. Aptauju apkopojumi Informacijas un komunikacijas zinatnes virziens.zip Annex 9. Analysis of the results of surveys.zip
Il - Studiju virziena raksturojums - 2.3. Studiju virziena resursi un nodrodindjums

20. pielikums. Pamatinformécija par studiju virziena isteno3ana iesaistitajiem macibspékiem.xlsx Annex 20. Basic information on the teaching staff involved in the implementation of the study field.xlsx

21. pielikums. Macibspéku biografijas.zip

22. pielikums. Apliecinajums RISEBA_16.11.2023_23_1.1-15_398.edoc

Annex 21. Biographies of the teaching staff members.zip

Annex 22. RISEBA_17.11.2023_23_1.1-15_407.edoc

23. pielikums. RISEBA_17.11.2023_23_1.1-15_405.edoc Annex 23. RISEBA_17.11.2023_23_1.1-15_406.edoc

II - Studiju virziena raksturojums - 2.4. Zinatniska pétnieciba un makslinieciska jaunrade

24. pielikums. Kvantitativo datu apkopojums.docx Annex 24, Summary of quantitative data.docx

25. pielikums Macibspeku publikaciju, patentu, makslinieciskas jaunrades darbu saraksts par parskata periodu.zip  Annex 25. List of the publications, patents, and artistic creations of the teaching staff over the reporting period.zip

I - Studiju virziena raksturojums - 2.5. Sadarbiba un internacionalizacija

26. pielikums, Sadarbibas ligumu saraksts_Informacijas un komunikacijas zinatnes.pdf Annex 26, List of Cooperation and Cc

Sciences.pdf

27. pielikums, Statistika par arvalstu studéjosiem un macibspékiem studiju virziena,pdf Annex 27, Statistics on foreign students and foreign faculty members .pdf

28. pielikums. Statistikas dati par studéjodo izejogo un ienakoso mobilitati parskata perioda.pdf Annex 28. Statistical data on the mobility of incoming and outgoing students.pdf

29. pielikums. Statistikas dati par macibspéku ienakoso un izejoso mobilitati.pdf Annex 29. Statistical data on the mobility of incoming and outgoing faculty.pdf

I - Studiju virziena raksturojums - 2.6. lepriek3&jas novértésanas procediras sanemto rekomendaciju ieviesana

30. pielikums. Rekomendacilu izpildes parskats.zip Annex 30. Report on the implementation of the recommendations.zip

RISEBA_08.01.2024_24_1.1-15_5.edoc RISEBA_08.01.2024_24_1.1-15_6.edoc

Il - Studiju programmas raksturojums - 3.1. Studiju programmas raksturojosie parametri

Il - Studiju programmas raksturojums - 3.2, Studiju saturs un Tstenosana

Il - Studiju programmas raksturojums - 3.4, Macibspéki
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Citi pielikumi

Dokumenta nosaukums Dokuments

3. pielikums. RISEBA Augstaka vadiba un [éméjinstitucijas.pdf 3. pielikums. RISEBA Augstaka vadiba un
leméjinstitucijas.pdf

Annex 3. RISEBA_Senior Management and Decision-making Annex 3. RISEBA_Senior Management

Bodies.pdf and Decision-making Bodies.pdf

11. pielikum. Studiju kursu audita rezultati (izvilkums).pdf 11. pielikum. Studiju kursu audita
rezultati (izvilkums).pdf

Annex 11. Results of study course audits.pdf Annex 11. Results of study course
audits.pdf

14. pielikums. Valsts parbaudijuma komisijas kopsavilkumi 14. pielikums. Valsts parbaudijuma

2022_2023.pdf komisijas kopsavilkumi 2022_2023.pdf

Annex 14. The State Examination Annex 14, The State Examination

Commission_summary_2022_2023.pdf Commission_summary_2022_2023.pdf

15. pielikums. StudéjoSo ikgadéeja anaketéSanas procesa shema.pdf  15. pielikums. StudéjoSo ikgadéja
anaketésanas procesa shéma.pdf

Annex 15. The flowchart of the annual student’s surveying Annex 15. The flowchart of the annual
process.pdf student’s surveying process.pdf
16. pielikums. Studiju kursa novértésanas procesa shéma.pdf 16. pielikums. Studiju kursa novértésanas

procesa shéma.pdf

Annex 16. The flowchart of the Study course assessment process.pdf  Annex 16. The flowchart of the Study
course assessment process.pdf

19. pielikums. Oficiali registrétas un izskatitas sldzibas vai 19. pielikums. Oficiali registrétas un
priekslikumi.pdf izskatitas stdzibas vai priekslikumi.pdf

Annex 19. Registered and processed complaints or proposals during  Annex 19. Registered and processed
the review period.pdf complaints or proposals during the
review period.pdf

17. pielikums. Studiju vértéjumu objektivitates novértéjums.zip 17. pielikums. Studiju vértéjumu
objektivitates novertéjums.zip

Annex 17. Assessment of the objectivity of study assessments.zip Annex 17. Assessment of the objectivity
of study assessments.zip

13. pielikums. Macibspéka un admin.darbinieka attistibas 13. pielikums. Macibspéka un

anketa 2022 2023.zip admin.darbinieka attistibas
anketa_2022_2023.zip

Annex 13. Questionnaire for performance evaluation and Annex 13. Questionnaire for performance

development planning for admi. and faculty.zip evaluation and development planning for

admi. and faculty.zip

12. pielikums. Zinojums_Nosléguma darba izstrades un aizstavésanas 12. pielikums. Zinojums_Nosléguma

procesa novértéjums un ta pilnveidoSanas plans 2022_2023.pdf darba izstrades un aizstavésanas procesa
novértéjums un ta pilnveidosanas plans
2022_2023.pdf

Annex 12. Evaluation of the Final Thesis Development and Defense Annex 12. Evaluation of the Final Thesis
Process and its Improvement Plan_2022_2023.pdf Development and Defense Process and
its Improvement Plan_2022_2023.pdf
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18. pielikums. Ikgadéja pasSnovéertéjuma zinojuma sagatavosanas
kartiba_procesa shema.pdf

Annex 18. Procedure for the preparation of the annual Self-
Assessment Report.pdf
49, pielikums. Talmaciba studejoso rokasgramata.pdf

10. pielikums. Katedras sédes protokola izraksts 23.01.2023.pdf

Annex 10. Extract from the minutes of the meeting of the
Department 23.01.2023.pdf

Annex 49. Manual for distance learning students.pdf

50. pielikums. Informativa diena_Kvalitate.pdf

Annex 50. Info Day Quality Management.pptx

52. pielikums. Senata sede 01.11.2023._izraksts_Komunikacijas
virziens.edoc

Annex 52. Extract_Senate_01.11.2023_|zraksts.edoc

53. pielikums. AIP Iemums_Par papildu prasibu saskano$anu
reflektantu uznems3anai.pdf

54. pielikums. Programmas padomes sastavs.pdf

51. pielikums. Metodisko seminaru apkopojums.pdf

Annex 51. Summary of RISEBA Methodological Seminars.docx
55. pielikums. Bakalaura programmas padomes sastavs
rik_149 02.12.2022.pdf

Annex 55. Programme Council rik_149 02.12.2022.pdf

54. pielikums. Programmas padomes sastavs rik_111.1_SADK
padome_LV_16.10.2023_.pdf

Annex 54. Programme Council rik_111.1_SADK
padome_EN_16.10.2023 .pdf

56. pielikums. MN0012 Kreditpunkta izteikSana jauna redakcija un ta

pareja.docx

18. pielikums. lkgadéja pasnoveértéjuma
zinojuma sagatavoSanas kartiba_procesa
shema.pdf

Annex 18. Procedure for the preparation
of the annual Self-Assessment Report.pdf

49. pielikums. Talmaciba studejoso
rokasgramata.pdf

10. pielikums. Katedras sédes protokola
izraksts 23.01.2023.pdf

Annex 10. Extract from the minutes of
the meeting of the Department
23.01.2023.pdf

Annex 49. Manual for distance learning
students.pdf

50. pielikums. Informativa
diena_Kvalitate.pdf

Annex 50. Info Day Quality
Management.pptx

52. pielikums. Senata
sede_01.11.2023._izraksts_Komunikacijas
virziens.edoc

Annex 52,
Extract_Senate_01.11.2023_lzraksts.edoc

53. pielikums. AIP [Emums_Par papildu
prasibu saskanosanu reflektantu
uznemsanai.pdf

54, pielikums. Programmas padomes
sastavs.pdf

51. pielikums. Metodisko seminaru
apkopojums.pdf

Annex 51. Summary of RISEBA
Methodological Seminars.docx

55. pielikums. Bakalaura programmas
padomes sastavs rik_149 02.12.2022.pdf

Annex 55. Programme Council
rik_149 02.12.2022.pdf

54, pielikums. Programmas padomes
sastavs rik_111.1_SADK
padome_LV_16.10.2023_.pdf

Annex 54. Programme Council
rik_111.1_SADK
padome EN_16.10.2023_.pdf

56. pielikums. MN0O12 Kreditpunkta
izteikSana jauna redakcija un ta
pareja.docx
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Annex 56. MN0012 Expression of the credit point in a new way.docx

Annex 56. MN0012 Expression of the
credit point in a new way.docx
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