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I Studiju programmas “Uzpemeéjdarbibas vadiba” raksturojums

K9. Studiju programmas nosaukuma, iegiistama grada, mérku un uzdevumu,

uznemsanas nosacijumu savstarpéja atbilstiba

1.Studiju programmas ,Uznémeéjdarbibas vadiba” parametri

Studiju programmas nosaukums

Uznéméjdarbibas vadiba

Studiju programmas nosaukums

anglu valoda

Business Management

Studiju programmas kods saskana

ar Latvijas izglitibas klasifikaciju

47375

Studiju programmas kods saskana

ar Latvijas izglitibas klasifikaciju

Profesionala magistra studiju programma

legtistamais kvalifikacijas Itmenis | 7.Itmenis

(EKI)

Profesijas kods profesiju | ,,Uznémuma vaditajs/vaditaja vietnieks”
klasifikatora

Studiju programmas apjoms (KP)

60 KP un 70 KP

IstenoSanas forma, veids, ilgums un IstenoSanas valoda

Pilna laika klatiene 60 KP 1,5 gadi krievu

Pilna laika klatiene 70 KP 2 gadi krievu

Nepilna laika neklatiene 60 KP | 2 gadi latviesu un krievu
(talmaciba)

Nepilna laika neklatiene 70 KP | 2,5 gadi latvieSu un krievu
(talmaciba)

Istenosanas vieta

Riga, MeZa iela 3

Studiju programmas direktors

Inese Slika, Mg.sc.soc.

Uznemsanas prasibas

Ieprieksgja izglitiba:

o Studgjosie ar iepriek§ iegiitu profesionalo bakalaura
izglitibu vadibzinibas, uznéméjdarbibas, ekonomikas, finansu vai
radnieciga joma un ar iepriek§ iegltu attiecigu S.[imena
profesionalo kvalifikaciju apgiist programmu 60KP apjoma,
studiju ilgums 1,5 gadi (klatiene) vai 2 gadi (neklatiene) (t.sk.
prakse 6 KP apjoma).

o Studgjosie ar iepriek$ iegiitu akadémisko profil§joSo vai
profesionalo bakalaura gradu neprofil€joSa joma, kas nav
radnieciga studiju programmas nozarei/tematiskajai grupai, t.i.
jebkura izglitiba, iznemot, vadibzinibas, uzné€mégjdarbibas,
ekonomikas, finanSu vai radnieciga joma apgust programmu 70
KP apjoma, studiju ilgums 2 gadi (t.sk. prakse 6 KP apjoma).

o Registrgjoties studijam krievu valoda, reflektantiem no
arvalsttm papildus minétajam prasibam, jakarto RISEBA
sagatavots tests krievu valoda.

UzpemsSana notiek saskana ar UZNEMSANAS
NOTEIKUMIEM, kas katru gadu tiek apstiprinati Senata.

Studiju turpinaSanas iespg€jas

Doktora studiju programma

Citas attiecigads augstskolas
studiju programma, kura studiju
programmas slegSanas

- Transporta un Sakaru institiits, saskapa ar 2002.gada
29.aprili noslégto vienosanos;
- Biznesa augstskola “Turiba”,

saskana ar 2004.gada
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gadijuma augstskola nodroSina
stud€joSiem iesp€ju turpinat
izglitibas ieguvi

16.decembrT noslégto ligumu Nr.594-2004;
- Banku augstskola, saskana ar 2005.gada 16.maija noslegto
sadarbibas ligumu.

Studiju programmas mérkis

Attistit  stud€joSo zinaSanas uznémégjdarbibas vadiba un
vadibzinibas, un nodroSinot teorétisko atzinu praktisko
pielietojumu, sagatavot kompetentus

uznémgéjdarbibas  vaditajus  praktiskajam, jaunrades un
pétnieciskajam darbam dazados uznémumos Latvija un arvalsti.

Studiju programmas uzdevumi

1. NodroSinat studiju rezultatu (zinasanu, prasmju un
kompetences) sasniegSanu atbilstosi Latvijas izglitibas

klasifikacija noteiktajam Eiropas kvalifikacijas
ietvarstruktiiras 7. limena zinasanam, prasmém un
kompetencei.

2. Attistit analitisku un integrétu izpratni par vadibzinibu
disciplinam, attistot un pilnveidojot prasmes un iemanas
uznémgéjdarbiba, taja skaita ~ pétijumu  veikSana
uznémgéjdarbibas vadibas joma.

3. Izkopt studgjoSo prasmes stradat patstavigi un komanda,
komunic€t un sadarboties, sistematiski un radosi pielietot
teorétiskas zinaSanas wun pieredzi, risinat kompleksas
uznémgéjdarbibas problémas un pienemt pamatotus [émumus.

4. TIstenot sadarbibu ar citam augstskolam, institiicijam,
organizacijam, darba devgjiem, piesaistot programmas
istenosana pieredz&jusus, profesionalus macibspekus un
nozares vieslektorus.

Studiju programmas rezultati

Zinasanas:

MUV-Z1: Spgj paradit padzilinatas zinasanas un izpratni
uznémeéjdarbiba atbilstosi vadibzinibas jomas teor&tiskajam
nostadném, jaunakajiem atklajumiem un pétijjumiem

MUV-Z2: Spgj paradit padzilinatas zinasanas radoSai problému
risinaSanai, pétniecibai un vadibas procesu nodroSinaSanai
uznémuma sarezgitos un neprognozgjamos apstaklos, taja skaita
darbojoties saskar€ ar citam vadibzinibas jomam

Prasmes:

MUV-P3: Prot patstavigi izmantot teoriju, metodes un pieejas
problému risinaSanai un uzpémuma attistibai, lai veiktu augsti
kvalific€tas uznémejdarbibas vaditaja profesionalas funkcijas.
MUV-P4: Spgj argumentéti prezentet, izskaidrot un diskutét par
sarezgitiem  vai  sist€émiskiem vadibzinibu nozares un
uznémejdarbibas jomas aspektiem

MUV-P5: Spgj sadarboties, vadit komandu sarezgitos un
neprognozgjamos apstaklos, uzpemties atbildibu par tas
rezultatiem, planot, analiz€t un izvertét rezultatus, tadejadi
veicinot attistibu, jaunu zinaSanu radiSanu un uzpeméjdarbibas
attistibu

Kompetences:

MUV-K6: Spgj izveleties atbilstoSas petnieciskas pieejas, kritiski
analiz8t sarezgitas zinatniskas un profesionalas problémas
uznémeéjdarbiba, pienemt un pamatot I€mumus kompleksu
vadibas problému risinasanai

MUV-K7: Spgj integrét dazadu jomu zinasanas, dot ieguldijumu
profesionalas uznéméjdarbibas vadibas attistiba, paradot izpratni

4




un atbildibu un izvertgjot iesp&jamo ietekmi uz organizaciju, vidi
un sabiedribu

Studiju programmas nosléguma | Magistra darbs
paredzetais nosléguma
parbaudijums

Studiju programmas raksturojums péc studiju ilguma un apjoma ir noradits 1.tabula un
2.tabula.

1.tabula
60 KP studiju programmas raditaji
Apjoms kreditpunktos 60KP

Studiju ilgums gados

1,5 gadi (pilna laika studijas), 2 gadi (nepilna laika
klatiene)

Iegtistamais grads
kvalifikacija

un/vai

profesionalais magistra grads uznéméjdarbibas vadiba/ -

UznemsSanas prasibas

iepriek§  iegiits  profesionalo  bakalaura  izglitibu
vadibzinibas, uznéméjdarbibas, ekonomikas, finanSu vai
radnieciga joma un ar iepriek$ iegiitu attiecigu S.limena
profesionalo kvalifikaciju apgiist programmu

2.tabula

70 KP studiju programmas raditaji

Apjoms kreditpunktos

70KP

Studiju ilgums gados

2 gadi (pilna laika klatiene), 2,5 gadi (nepilna laika
neklatiene)

legtistamais grads
kvalifikacija

un/vai

profesionalais magistra grads uznémeéjdarbibas vadiba/ -

UznemsSanas prasibas

legiits akadeémiskais profil§josais vai profesionalais
bakalaura gradu neprofilgjosa joma, kas nav radnieciga
studiju programmas nozarei/tematiskajai grupai, t.i.,
jebkura izglitiba, iznemot, vadibzinibas, uznéméejdarbibas,
ekonomikas, finan$u vai radnieciga joma

Programmas meérkauditorija ir gan uzpéméjdarbibas vadiba stradajoSie privata un

publiska sektora Latvija un arvalstis.

Programma ir veidota ne tikai Latvijas, bet arT arvalstu valstu tirgum, lidz ar to ta tiek

piedavata latvieSu un krievu valoda.

2.Statistikas dati par studéjosiem studiju programma un to analize

Studejoso skaits, valoda, finanséjuma avoti

Magistra studiju programma ,,Uznémgjdarbibas vadiba” 2017./2018.studiju gada tika

istenota latvieSu un krievu valoda nepilna laika neklatienes studiju forma, ka ari studijas

pabeidza iepriek$€jos gados pilna laika studijas krievu valoda imatrikulétie studenti. Visi

studgjosie par privato finansgjumu.




2017./2018.studiju gada kopgjais stud€joso skaits programma ,,Uzné€méjdarbibas vadiba”
bija 94 studenti, kas ir par 9% mazak neka 2016./2017.st.gada, kad kopgjais studgjoso skaits
programma bija 105 studenti. Kopgjo studentu skaitu 2017./2018.studiju gada veidoja 71 (jeb
76%) nepilna laika un 23 (jeb 24%) pilna laika studenti. Kopgjo studentu skaita samazinajumu
pamato tas, ka magistra studiju programma netika atvérta pilna laika klatieng nedz latviesu, nedz

krievu plisma.
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L.attéls.  Studentu skaita dinamika magistra studiju programma ,,Uzpéméjdarbibas vadiba”
(CSP dati)

Jaatzime, ka Saja studiju gada, tapat ka ieprieksgjos, studentu skaits ir palielinajies
nepilna laika neklatienes studiju plisma (talmaciba), kas ir saistits ar talmacibas popularitates

paaugstinasanos, musdienigi strauji mainigo vidi un e-vides izmantoSanas iesp&jam studijas.

Imatrikuleto studentu skaits
2017./2018.studiju gada tika imatrikuléti 35 studenti, no tiem 4 studenti (11%) tika
imatrikuléti pilna laika studijas un 31 (89%) - nepilna laika studijas (skat.2.att.).

2017./2018.studiju gada tika uznemts par 6 studentiem mazak neka ieprieksg€ja studiju gada.
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2.attels. Imatrikuléto studentu skaita dinamika studiju programma ,, Uznéméjdarbibas vadiba”
(CSP dati)
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Kopuma secinams, ka pieaug talmacibas studiju popularitate, lidz ar to ir jaturpina
uzlabot talmacibas studiju kvalitati un piedavajumu. Pilna laika studiju programma imatrikul&to
studentu skaits samazinajies. 4 imatrikul&tie studenti ir studenti ar profilgjosSo izglitibu, kas
pievienojas iepriekseja studiju gada neprofilgjosSo studentu grupai.

Absolventu skaits
2017./2018.studiju gada profesionalais magistra grads uzpéméjdarbibas vadiba tika

pieskirts 25 studentiem, taja skaita 11 pilna laika un 14 nepilna laika studgjosSiem (skat 3.att.).
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3.attéls. Absolventu skaita dinamika studiju programma ,, Uznéméjdarbibas vadiba” (CSP dati)

Ka redzams 1.3. attela, absolventu skaits visstraujak krities 2014./2015.studiju gada, kas
pamatojams ar pilna laika klatienes studiju programmu neatveérSanu ieprieksgjos studiju gados.
Atbilstosi studiju skaitam un imatrikul&to skaitam, ir palielinajies absolventu skaits nepilna laika
studijas.

Studejoso atbirums

2017./2018.studiju gada tika atskaititi 22 studenti, no tiem 10 bija pilna laika studenti,

savukart 12 — talmacibas studenti (skat.4.att.).
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4.attels. Studeéjoso atbiruma dinamika studiju programma ,, Uznemeéjdarbibas vadiba” (CSP
dati)
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Pilna laika studijas ka galvenais atbiruma iemesls bija studiju neuzsakSana péc studiju
partraukuma un tie bija 8 studenti, ka arT 2 studenti tika atskaiti par studiju plana nepildiSanu.
Kopuma salidzinot ar ieprieks€jo studiju gadu, atbirums ir par 2 studentiem lielaks, kas saistits ar
lielaku pilna laika studentu skaitu ieprieksgjos studiju gados.

Nepilna laika studijas 2017./2018.studiju gada un ieprieksgja studiju gada studgjosi
atbiruma skaits nav mainijies. AtskaitiSanas iemesli nepilna laika studijas bijusi $adi: 3 no
studgjosiem tikusi atskaititi uz iesnieguma pamata, kur ka galvenais iemesls minéts — nespgja
pastavigi studét attalinata forma, 4 studenti atskaititi par finansu saistibu nepildiSanu, 3 studenti

par studiju plana nepildiSanu, un tikai 2 - par studiju neuzsaksanu péc studiju partraukuma.

Apmainas programmas
Pilna laika studgjoSajiem ir nodroSinata iespEja piedalities starptautiskas apmainas
projektos ERASMUS programmas ietvaros, ka arT citas sadarbibas aktivitates.
2017./2018.studiju gada kopuma RISEBA augstskola bija noslégti sadarbibas ligumi ar 110
izglitibas iestadém 35 valstis.
2017./2018.studiju gada apmainas ERASMUS iesp&jas magistra studiju programmas
»Uznémejdarbibas vadiba” studenti neizvélgjas, turklat nepilna laika studentiem $adas iesp&jas

netiek piedavatas.

3. Studiju programmas parametru sasaiste

RISEBA profesionala augstakas izglitibas magistra studiju programma ,,Uznémgjdarbibas
vadiba” izstradata saskapa ar Latvijas Republikas Augstskolu likumu, atbilstosi otra Iimena
profesionalas augstakas izglitibas Valsts standartam un Latvijas Republikas Profesiju
klasifikatoram.

RISEBA magistra studiju programma “Uzpéméjdarbibas vadiba” ir veidota atbilstosi
Bolonas deklaracijas principiem, un tas stratégiskais meérkis ir dinamiski attistit RISEBA
Latvijas augstakas izglitibas sist€émas ietvaros, lai iegttais grads un diploms butu atziti gan
Latvija, gan Eiropas m&roga darba tirgt, gan biitu noderigi izglitibas turpinasanai citas Eiropas
valstis.

Programmas mérkis ir Attistit stud€joSo zinasanas uznémégjdarbibas vadiba un
vadibzinibas, un nodroSinot teor€tisko atzinu praktisko pielietojumu, sagatavot kompetentus
uzpéméjdarbibas vaditajus praktiskajam, jaunrades un pé@tnieciskajam darbam dazados
uzpeémumos Latvija un arvalstis

Studiju programmas TstenoSanas un attistibas laika tiek ieveroti Latvijas kvalifikaciju
ietvarstruktiiras (LKI) un Eiropas kvalifikaciju ietvarstruktiiras (EKI) principi. Proti, profesionala

magistra grads uznéméjdarbibas vadiba nodroSina zinasanu, prasmju un attieksmju kopumu, kas
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lauj veikt augsti kvalificétas uzpémejdarbibas vadiSanas funkcijas un dod iespgu talakam

studijam doktorantiiras studiju programmas.

K10. Studiju programmas saturs
Studiju saturs programma veidots, lai attistitu uznéméjdarbibas vaditdjam nepiecieSamas

zinasanas, prasmes un kompetences saskana ar profesijas standartu.

RISEBA profesionala magistra studiju programma ,Projekta vadiba” profesionala
magistra grada projektu vadiba un projektu vaditaja kvalifikacijas iegi$anai atbilst 2014.gada
26.augusta LR MK noteikumiem Nr.512 , Noteikumi par otra limena profesionalas augstakas
izglitibas valsts standartu”. 4.pielikuma ir noraditi magistra studiju programmas "Projekta
vadiba" atbilstibas kritériji augstakas izglitibas valsts standartam.

Abu studiju programmu (profilgjosa un neprofilg€josa) galvena atskiriba ir levadmodulis.
Personam, kuram ir neprofil§josa ieprieksgja izglitiba, studiju programmas saturd ir ieklauts
Ievadmodulis 10 KP (15ECTS) apjoma.

Ievadmodula mérkis ir dot studgjoSajiem pamatzinasanas par biznesa uznémumu un vidi,
kuras vini nav ieguvusi bakalaura studiju limeni. Ievadmoduli ieklautie studiju kursi un to
patsvars kreditpunktos redzams 3.tabula.

3.tabula

Ievadmodula “Uzpeémums un vide” studiju kursi

Kursa nosaukums Dala KP
Vadibzinibu pamati A 2
Ekonomikas teoretiskie aspekti A 2
Gramatvediba un finanses A 2
Skaitliskas metodes A 2
Stratégisko vadibzinibu pamati (Projekts "Biznesa uznpémums A ’
un vide")

Kopa 10

P&c Ievadmodula pabeigSanas, gan studenti ar akadémisko, gan profesionalo bakalaura
gradu, apgiist vienada satura programmu.

Studiju programma ieklauto studiju kursu saturs pieejams 1. un 2.pielikuma.

Lai nodroSinatu studiju programmas mérka un rezultatu sasniegSanu, ir veikta studiju
programmas kursu karteéSana (skat.3.pielikumu). Katra studiju kursa rezultati atbilst noteiktam
programmas rezultata ieglistamajam zinaSanam, prasmém un kompetencém.

Studiju programma tiek izmantotas dazadas studiju metodes, vadoties no studiju formas.

Nemot véra, ka pamata programma tiek istenota talmacibas studiju forma, tad tiek nodroSinatas



videolekcijas, vebinari, skype diskusijas, individualie un grupas uzdevumi, atklato lekciju video

ieraksti u.c

1. Studiju kursu satura aktualitates un atbilstibas nozares, darba tirgus vajadzibam
un zinatnes tendencém

Magistra studiju programmas ,,Uznémgjdarbibas vadiba” saturs tiek aktualiz&ts katru gadu
atbilsto$i nozares, darba tirgus un zinatnes tendencém. Atbilstibu darba tirgus tendencém un
profesionalas vides prasibam nodroSina vadibas profesionalu piesaistiSana studiju kursu
docéSanai.

Atbilstibu zinatnes prasibam nodroSina docé€taju piedaliSanas starptautiskas zinatniskas
konferenc€s un pétjumu publicéSana zinatniskos izdevumos, attiecigi arT studiju kurs
papildinasana atbilsto$i aktualitatém zinatn€. Zinatnisko darbu veikSana tiek iesaistiti arl
programmas studenti. Piem&ram, magistra darbu ietvaros veiktie pétijumu tiek prezentéti gan
zinatniskajas, gan nozares profesionalajas konferences.

Studiju programmai ir izveidota arT studiju programmas padome, kura ir augstskolas,
macibspéku, studentu, absolventu un darba dev&ju parstavji. Studiju programmas padomes seédes

tiek izskatiti studiju rezultati un apstiprinatas ierosinatas izmainas studiju programma.

2. Studiju Kkursu savstarpéjas sasaistes un atbilstibas studiju programmas meéerkim
un sasniedzamajiem rezultatiem noveéertéjums
Studiju kursu saturs izriet no studiju kursa mérkiem un sasniedzamajiem rezultatiem,
savukart tie izriet no programmas mérka un sasniedzamajiem rezultatiem. Sasaiste ir redzama no
studiju programmas kartg§juma. Katrs studiju kurss ir nodroSina 2 Iidz 4 programmas
sasniedzamo rezultatu apguvi. Katram programmas sasniedzamajam rezultatam atbilst vairaki

studiju kursi.

Studiju kursi tiek planoti noteikta seciba, lai nodroSinatu secigu un konsekventu zinasanu
apguvi un to praktisku pielietoSanu. Programmas sakuma tiek planoti kursi visparigakai
vadibzinibu izpratnei, turpinot ar padzilinatiem kursiem dazados uznémeéjdarbibas virzienos, ka,

pieméram, finanses, personala vadiba, komerctiesibas, projekta vadiSana u.c.

Pirms magistra darba izstrades, studgjosie apgiist zinasanas kursa “Pé&tijjumu metodologija”,

iziet profesionalo praksi uznémgjdarbiba un attiecigi péc tam veic magistra darba izstradi.
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3. Studiju istenoSanas metozu un vertesanas atbilstibas studiju kursu rezultatu un

izvirzita studiju programmas meérka sasniegSanai novertéjums, ieklaujot

informaciju, ka tiek nemti véra studentcentretas izglitibas principi

Katra studiju kursa noteiktas zinasanas, prasmes un kompetences tiek novertétas ar

dazadiem parbaudijumiem ievérojot studencentrétas izglitibas principus, kas ir:

Macibspeki parzina parbaudes un eksaminacijas metodes, kas ir attiecigaja kursa
vispiemeérotakas;

Studgjosie, uzsakot attiecigu studiju kursu, tiek informéti par vert€Sanas krit€rijiem un
metodém;

Vertésana ir konsekventa, taisniga un piemérota visiem studentiem un tiek Tstenota ar
RISEBA apstiprinatam procediiram,;

VeértéSana sniedz studgjosiem iesp€ju paradit, kada mera tie ir sasniegusi sagaidamos
macisanas rezultatus. Studgjosie sanemt atgriezenisko saiti un padomus maciSanas
procesa;

Atseviskos studiju kursos tiek pieaicinati arT vairak neka viens eksamingtajs.

Darbojas veértejumu apelacijas procediira un studgjosie var labot savus studiju rezultatus.

Visi studiju programma paredzetie studiju kursi tiek 1stenoti atbilstosi studiju kursu aprakstiem,

kuros noteikta ar1 attieciga kursa veért€Sanas sist€ma, ievérojot RISEBA vienoto vérté€Sanas

sisttmu. RISEBA izmantota vertéSanas sist€ma ir veidota balstoties uz 2014.gada 26.augusta LR

MK noteikumiem Nr.512 ,,Noteikumi par otra limena profesionalas augstakas izglitibas valsts

standartu”:

vertéSanas atklatibas princips — atbilstoSi izvirzitajiem programmas mérkiem un
uzdevumiem, ka ar1 studiju kursu mérkiem un uzdevumiem ir noteikts prasibu kopums
studiju rezultatu sasniegSanas vert€Sanai. Prasibu kopums ir noradits katra studiju kursa
apraksta.

vertéjuma obligatums - nepiecieSamiba ieglit pozitivu veérte§jumu par katru studiju
kursu, attiecigi par visu programmas satura apguvi. StudgjoSais var aizstavét magistra
darbu tikai tad, kad ir apgits viss programmas saturs.

vert€juma parskatiSanas iesp€ju princips — augstskola nosaka kartibu iegiita vert€juma
parskatiSanai. RISEBA Studiju nolikuma, kas tiek apstiprinats Senata, 3.6.punkta ir
noteikts — ja stud€josais v€las uzlabot savu gala atzimi, vinam ir javienojas ar attiecigo
macibspeku un programmas direktoru par laiku, jasanem no attiecigas studiju
programmas administratores noteiktas formas norikojums atbilstoSi papildus maksas

pakalpojumu cenradim.
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e vértéSana izmantoto parbaudes veidu dazadibas princips — programmas apguves
vért€Sana izmanto dazadus parbaudes veidus. Katrs pasniedz€js sava studiju kursa
regulari parbauda studentu zinasanas, izmantojot kursa programmas un apraksta
noraditos parbaudes veidus (kontroldarbi, majasdarbi, referati, testi, prezentacijas,
patstavigie darbi, grupas darbi utt.). Prasibas ir atkarigas no studiju kursa specifikas un
studiju procesa organizacijas, ka ar1 studiju formas. Eksameni RISEBA tiek organizéeti
gan rakstiski, gan mutiski, talmacibas studentiem - elektroniski. Gala vert€§jums péc
studiju kursa apguves ietver studenta darba noveértgjumu visa studiju kursa apguves
laika, taja skaita, Iidzdalibu un darba kvalitati nodarbibas, kontroldarbu un patstavigo
darbu rezultatus, ka ar1 eksamena veért€§jumu. Kursa apguve ir sekmiga, ja programma
noteiktas prasibas ir izpilditas [idz parbaudijuma perioda beigam, iznemot gadijumus,

kad sanemts parbaudijuma kartoSanas termina pagarinajums.

RISEBA studiju un zinasanu novértéSanas metodes ir objektivas un tiek konsekventi
ieverotas. Ikvienas parbaudes apjoms atbilst attiecigd studiju kursa programmas saturam un
Profesijas standarta noteiktam prasmju un zinaSanu prasibam.

Studiju rezultatus RISEBA vérté pec diviem raditajiem:

e kvalitativais vertgjums - atzime 10 ballu sisteéma;
e kvantitativais vertgjums — kreditpunktu skaits atbilstosi studiju kursa apjomam un

nozimigumam.

Studijas balstas uz stud€josa patstavibu, vienlaikus nodroSinot pasniedzg€ja vadibu, un
atbalstu. Katra studiju krusa apraksta ir noradits studgjoSo patstaviga darba apjoms un saturs, ka
arT ta veérteSanas metodes. E-RISEBA vide tiek publiskoti katra studiju kursa veértéSanas
prasibas, kritériji un metodes atzimju izlikSanai katram studiju kursam, ka ar1 veértgjumu
skaidrojums. Studenti sanem skaidrojumu par vert§jumu, un, ja nepiecieSams, padomus darba
uzlabo$anai. PrakSu un magistra darbu veértésanu veic vairaki eksaminétaji; vertésana notiek ar

apstiprinatam procediiram, tiek taisnigi pielietota visiem studentiem un ir konsekventa.

4. StudéjoSo prakses sasaistes ar studiju programma sasniedzamajiem rezultatiem
novertéjums
Magistra studiju programma ,,Uznéméjdarbibas vadiba” ir paredz&ta viena prakse 6 KP
apjoma, kas ir paredz€ta gan talmaciba, gan pilna laika studijas stud€joSiem. Prakses uzdevumus
un prasibas reglamenté ,Profesionalas darba prakses prasibas magistra studiju programma

9999

,Uznémgéjdarbibas vadiba™”.
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Prakses mérkis ir nostiprinat praksé uznéméjdarbibas joma iegiitas teorétiskas zinasanas
atbilstosi attieciga uznémuma darbibas jomai un specifikai.

Studgjosais patstavigi vai ar RISEBA atbalstu izvélas prakses vietu, noslédz trispusg€jo
sadarbibas ligumu un veic prakses uzdevumus 6 nedélas.

Prakses noveértgjuma iegiiSanai stud€josais nodod atskaiti, kura ietver prakses vaditaja
(prakses deveja uznémuma parstavja) novertejumu, prakses dienasgramatu, ka ar1 aizstav praksi
noteiktaja termina, saskana ar studiju grafiku.

Profesionala prakse sekmé Sadu studiju rezultatu sasniegSanu: MUV-Z2; MUV-P3;
MUV-P4; MUV-P5; MUV-K6 un MUV-K7.

5. Studéjoso noslegumu darbu tému analize un noveértéjums

Studiju beigas ir jaizstrada un jaaizstav magistra darbs. Magistra darba t€mas izvéli
studgjosSie veic saskana ar RISEBA izstradato ,,Studiju darbu izstradasanas nolikumu”.
Stud&josam tiek piedavats izvel&ties magistra darba tému no fakultaté apstiprinata tému saraksta.
Stud&josam ir iesp&ja piedavat arl savu magistru darba t€mu, pamatojoties uz savam zinaSanam
un profesionalajam iemanam un/vai konkrtas organizacijas interesem. NepiecieSamibas
gadijuma studgjosais var konsulteties ar programmas direktoru vai attiecigas jomas
macibspékiem par magistra darba t€mas aktualitati vai atbilstibu studiju programmas prasibam
un zinatniska vaditaja izvéli. Magistra darba témas izvele nosacijums ir, ka t€mai ir jabit saistitai
ar uznémuma vai uznémeéjdarbibas uzlaboSanu.

Studenti gala parbaudijumus drikst kartot, ja:

e pozitivi ir novertéta programma paredzeta studiju kursa apguve;
e novertéta un aizstaveta prakses atskaite;
e izpilditas visas studiju liguma noteiktas finansialas saistibas.

Ja studiju programma ir sekmigi apgita un gala parbaudijumos sanemts pozitivs
vertgjums (zemakais sekmigais veért€§jums 4 balles), studentiem tiek pieskirts profesionala
magistra grads uznémeéjdarbibas vadiba.

Analizgjot aizstavéto magistra darbu tému virzienus 2017./2018.studiju gada, secinats, ka
magistra darbu izvéle bijusi lidzsvarota dazados uzpémeéjdarbibas virzienos. 23% studentu
magistra darba izveél&jusies pétit jautajumus, kas saistiti ar uznémuma attistibu, 18% izvelgjusies
attistit marketinga stratégiju, savukart 17% pétijusi personala lomu uznéméjdarbiba, par&jos

virzienus skatit 5.attéla.
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B Uznémumu attistiba

H Interneta risinajumi uznémuma

m Personala loma uznéméjdarbiba

M Jaunu papaklpojumu/ uznémumu
attistiba

B Visparigi uznéméjdarbibas pétijumi

m Marketinga stratégijas attistiba

 Klientu pétijumi

m Uznémuma finansu pétijumi

S.attéls. Magistra darbu téemu virzieni 2017./2018.studiju gada
Jaatzime, ka studiju t€mu izvéle katra studiju gada atSkiras, to izveli nosaka katra

stud&josa intereSu loks un darbibas joma.

Studentu magistra darbi ir novertéti labi. 2017./2018.studiju gada 6% studentu par
magistra darbu sanéma veértéjumu 5 (viduvgji), 19% studentu sanéma - 6 (gandriz labi), 44%
sanéma vért§jumu 7(labi), 25% sanéma veért§jumu 8 (loti labi), 6% sanéma vert§jumu 9
(teicami). Magistra darbu kvalitates uzlabosanai tiek nemti véra Valsts parbaudijumu komisijas
ieteikumi, ka arT stud€joso ieteikumi studiju procesa uzlabosanai. Valsts parbaudijumu komisija

tiek ieklauti gan citas augstskola, RISEBA un profesionalas vides parstaviji.

Jaatzimeé, ka 2016./2017.studiju gada 2 absolventi turpina studijas doktora studiju
programma ,,Biznesa vadiba”, kas liecina par augstu studiju programmas kvalitati un rosinosu

vidi studiju turpinasanai.

6. Studéjoso aptauju rezultatu analize

Studiju procesa gaita regulari tiek veikta studentu anket€Sana, lai noveértétu studiju kursa
saturu, kvalitati un dazadus administrativos kriterijus. AnketéSana tiek veikta katra studiju kursa
nosléguma. Respondenti ir visi programma studgjosie studenti.

2017./2018.studiju gada tika veikts noveértg§jums 5 studiju kursiem klatieng€ un 11 studiju
kursiem talmaciba. Visi studiju kursi tika vertéti pec 11 kritérijiem 5 ballu skala, kur 5-pilnigi
piekritu, 4-drizak piekritu, 3-nevaru pateikt, 2-drizak nepiekritu, 1-pilnigi nepiekritu. Pilna laika
un nepilna laika talmacibas studiju kursu noveért€juma anketas nedaudz atsSkiras novert€jama

kriterija formul&ums.
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Talmacibas studiju kursu vid€jais novertejums piecu ballu skala ir 4,07 (skat. 6.att.).
Visaugstak studenti veértgjusi studiju kursu kvalitati, kas sekméjis vinu zinaSanu un prasmju
apgusanu. Otrs augstak novertetais kriterijs ir, ka studenti ir bijusi informéti par e-studiju saturu,
metodiku, prasibam, terminiem, noveérte€Sanu ar kursa sakSanas bridi. Ka treSais augstak
novertetais kriterijs ir kalendara izmantoSana, kur studenti redz parskatu par planotajiem
parbaudijumiem, eksameniem vai citam aktivitatem.

Péc studiju kursu novért€§juma anketam redzams, ka jaturpina uzlabot uzdevumu
dazadoSanu, ka ar1 vairak jaizmanto audio, video lekcijas studiju kursu satura pilnveidosana. Tas
sasaistas arT ar otru kriteriju, kas novertéts zemak, ka pasniedz€jiem vairak jabiit pieejamiem e-
vide.

Talmacibas studiju kursu novert§jums apkopts par latvieSu plisma studgjosiem, jo
aptaujas anketas aizpildijusi gandriz visi studgjoSie. Krievu pliisma aptaujas anketas netika

apkopotas zema stud&joSo skaita dél, ka rezultata tas aizpildijis tikai viens students.

Pasniedzéjs regulari sniedz atgriezenisko saiti pa parbaudes darbiem —
novértéjumu un komentaru

Kursa materiali rosina domat analitiski

Kursa materialos efektivi izmantotas lekciju prezentacijas, video vai audio
faili, pieméri, testi, uzdevumi, situacijas analizes

Pasniedzéjs ievéro parbaudijumu labosanas terminus (10 darba dienas)
Pasniedzéjs viegli pieejams un regulari un atsaucigi komunicé e-vidé.
Studentiem ir iespéja uzdot jautajumus, pasniedzéjs sniedz atbildes un...

Viela izklastita viegli un saprotami, lietotajam draudzigi, uzsverot
galveno. Ir pilniba nodrosinati macibu materiali parbaudes un...

Kurss nodrosinats ar atsaucém uz literatdras avotiem, dotas saites uz
interneta u.c. papildus informacijas avotiem

Pasniedzéjs izmanto kalendaru e.riseba — nodosanas termini ir pieejami
kalendara e.riseba

Esmu informéts par e-studiju saturu, metodiku, prasibam, terminiem,
novértésanu ar kursa saksanas bridi

Kurss sniedzis jaunas zinasanas un prasmes, ir noderigs kopéja
programmas apguve

Kopé€jais vertejums

3,92

3,92

4,05

4,20

4,20

4,30

4,34

3,6

37 38 39 4

6.attels. Magistra studiju programmas ,, Uznéméjdarbibas vadiba” talmdcibas studiju
novertejums 2017./2018.st.gada (11 studiju kursi)

Vakara nodalas studiju kursu vidgjais novertéjums piecu ballu skala ir 4,04 (skat. 7.att.).
Visaugstak studenti veért&jusi iesp&ju uzdot jautajumus un piedalities diskusija. Otrs augstak
vertetais krit€rijs precizs nodarbibu sakums un beigas, ka ar1 pasniedz€ju sniegtie skaidrojumi
par parbaudijumiem. TreSais visaugstak novert€tais ir informacija par studiju kursa saturu,
prasibam un terminiem. Zemak novertéts ir studiju literatiira un materiali.
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Bija iespéjams sanemt pasniedzéja konsultaciju... 4,3
Sanému noveértéjumu un skaidrojumus par... 4,6
Pasniedzéjs rosinaja domat analitiski 4,3
Pasniedzéjs efektivi izmantoja e.riseba.lv platformu... 4,3
Nodarbibu sakums un beigas tika precizi ievérotas 4,6
Studentiem bija iespéja nodarbibu laikd uzdot... 4,8
Macibu viela tika izklastita viegli un saprotami,... 4,3
Kurss bija nodrosinats ar nepiecieSamo literatdru un... 4,2
Studenti kursa sakuma tika informéti par kursa... 4,5
Esmu iemacijies/uzzinajis daudz jauna $1 kursa ietvaros 3,9
Kopéjais vértéjums 4,4

7.attels. Magistra studiju programmas ,, Uznéméjdarbibas vadiba” vakara nodalas studiju
novertejums 2017./2018.st.gadd (5 studiju kursi)
Kopuma studiju kursu kvalitate novertéta labi un studiju kursu novert€jums jaturpina veikt,
tadejadi nodroSinot nepartrauktu studiju kvalitates uzlaboSanos. Japilnveido studentu iesaiste
aptaujas anketu aizpildisana, jo aptaujas anketu aizpildijuso respondentu skaits ir 63% no visiem

talmacibas studijas un 44% klatienes studijas.

7. Absolventu un darba devéju analize

Absolventu aptauja tiek veikta reizi divos gados. 2017./2018.studiju gada tika absolventu
aptauja, kur studiju programma tika novertéta pec 15 kriterijiem 4 ballu skala, kur 1 ir pilnigi
nepiekritu, 4 pilnigi piekritu.

Aptaujas respondenti bija 76 programmas absolventi (67 latvieSu un 8 krievu plisma
studgjosie). Anketu aizpildijusie programmu absolv&jusi pirms mazak neka 3 gadiem - 11%,
pirms 4 11dz10 gadiem - 58% un pirms vairak neka 10 gadiem - 31%.

Augstakie raditaji par labu studiju programmas izvélei absolventu skatijuma bijusi —
interese par izveleto studiju virzienu — 65,79% un piemerots studiju grafiks — 65,47%.

Absolventu vértéjums ir pozitivs (skat.8.att.). Augstakais novert€jums ir attieksmei pret
stud€joso un studiju videi augstskola, studiju programmu kvalitatei, studiju programmas vadibai
un macibspéku profesionalitatei.

Zemakais vert€jums ir bijis bibliot€kas resursu pietickamibai un studiju turpinaSanas
iespgjam nakamaja limeni. Jagpem vera, ka lielaka dala aptauju aizpildijuso programmu
absolvejusi vairak neka pirms 4 gadiem. Zemak vertetie kritériji ir uzlaboti gan papildinot
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bibliotekas resursus, gan absolventiem ir pieejamas studijas doktora studiju programma “Biznesa

vadiba”.

Izlaiduma organizacija
Studiju turpinasanas iespéja nakamaja studiju limeni
Apgutas studiju programmas (profesijas/grada) satura atbilstiba...
legutas kvalifikacijas un/vai grada atbilstiba veicamajiem darba pienakumiem
legutas izglitibas nozimigums darba vietas atrasana (vai savas...
Studiju laika ieglto prasmju un kompetencu atbilstiba misdienu darba...
Studiju laika ieglto zinasanu atbilstiba masdienu darba tirgus prasibam
Attieksme pret studéjosSo un studiju vide augstskola
Tehniskais nodrosinajums (auditoriju aprikojums, tehnikas,...
Bibliotékas resursu pietiekamiba
Kuratora darbs
Macibspéku profesionalitate un zinasanas, to pielietojums studiju procesa
Studiju dalas atbalsts (studiju programmu administratoru darbs,...
Studiju programmas cenas un kvalitates attieciba

Studiju programmas vadiba (programmas direktora darbs)

Studiju programmas kvalitate

80
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8. attéls. Studiju programmas ,, Personala vadiba” absolventu aptaujas rezultati

93% respondentu ir nodarbinati, kas liecina par programmas kvalitati, nodroSinato
zinaSanu un prasmju nepiecieSamibu darba tirgli. 61% absolventu strada specialitatg, pargjie cita
joma. Tas norada uz uzne€mejdarbibas vadibas zinasanu pielietojamibu daudzas nozares.

91% respondentu (programmas absolventu) rekomend€tu programmu draugiem,
radiniekiem, pazinam. 68% noradija, ka turpmak vélétos sadarboties ar augstskolu un galvenas
sadarbibas jomas ietver studiju turpinasana doktorantiira, prakses iespgju piedavasanu

studentiem un daliSanos pieredz€ vadot vieslekciju vai seminaru.

8.Studiju programmas atbilstiba valsts standartiem augstakaja izglitiba un profesiju

standartam novértéjums

Lai noteiktu RISEBA profesionala magistra studiju programmas ,,Uznéméjdarbibas
vadiba” atbilstibu 5. kvalifikacijas limena projekta vaditaja profesijas standartam, ir veikts
izverte§jums studiju programma piedavato studiju kursu salidzinajums ar Profesijas standarta
noteikto nepiecieSamo zinasanu, ka arT prasmju un kompetencu apguvi, kas ir skatams

S5.pielikuma.
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Visas profesiju standartd paredz&tas sp&jas, prasmes un zinaSanas tiek ir ieklautas

atbilstoSo studiju programmas studiju kursu satura, gan sagatavojot teorétisko kura ietvaru, gan

izstradajot studiju patstavigos darbus un parbaudijumus, gan organizg&jot profesionalo praksi.

K11. Studiju programmas resursi un nodrosinajums

Magistra studiju programmas ,,Uznémeéjdarbibas vadiba” studiju procesa nodroSinasanai

galvenais finans€juma avots ir studiju maksa. Studiju maksas apméru un samaksas kartibu

katram studiju gadam nosaka un apstiprina RISEBA Senats (skat. studiju maksas apméru

4 tabula).

4 tabula

Studiju maksas apmers 2015./2016.studiju gada péc studiju formam (eiro gada)

Studiju maksas apmeérs par pilnu programmu

Studiju forma Ar neprofilejoso Ar profilejoso
pamatizglitibu pamatizglitibu
Pilna laika vakara nodala 4100 3075
Talmaciba 3100 1550

RISEBA noteiktas $adas studiju maksas apmaksas iesp&jas studgjosiem:

e par visu programmu kopuma;

e par visu studiju gadu;

e par vienu semestri;

e par ménesi, saskana ar liguma paredze€to maksajumu grafiku, precizi ieverojot

maksasanas terminus un maksajamas summas.

Studiju maksa var tikt segta no $ada finans€juma:

e studgjosa personigie lidzekli;

e studgjosa vecaku un citu radinieku personigie Iidzekli;

e studgjosa darba devéja finans€jums;

e studiju kredits ar valsts varda sniegtu galvojumu;

e komerckredits;

e sponsoru finansgjums.

18




1. Studiju programmas istenosana iesaistito macibspéku kvalifikacijas atbilstibas
studiju programmai novertejums

Programmas studiju kursu doc€Sana ir iesaistits 23 doc€taji, taja skaita 3 profesori un 4
asocigtie profesori.

11 magistra studiju programmas ,,Uznémgjdarbibas vadiba” macibspéki ar doktora gradu
un 12 ar magistra gradu. 14 macibspéki ir véléts akadémiskais personals, savukart 7 ir parstavji
no profesionalas vides.

Visiem macibspekiem ir zinasanas un profesionala saistiba ar tému, kuru pasniedz
uzpémejdarbibas vadiba. Studiju programma tiek nodroSinata profesionalas un akad@miskas
vides macibspéku proporcionalitate, tadéjadi veidojot sabalansétu komandu, kura ir parstavéta
gan biznesa gan akadeémiska vide, kas palidz sasniegt studiju programmas izvirzitos mérkus un
nodro$inat gan akadémiskas, gan praktiskas zinasanas. PrakSu un magistra darbu vadiSanai tiek
piesaistiti vl papildu doc@taji gan no RISEBA, gan no biznesa vides.

Macibspeku sadarbiba tiek veidota kopigas macibspeku sanaksmes, kuras tiek parrunats
programmas saturs, kursu seciba, mérki un rezultati. Atseviskos gadijumos konkrétas temas
apspriesanai macibspéki tiekas individuali.

Programmas macibspéki sadarbojas studiju kursu satura realiz€$ana, uzlaboSana savstarpgjas
sasaistes nodroSinaSana iesaistoties programmas padomes darba vai individuali. Macibspéki,
kuri parstav biznesa vidi uznem pie sevis studentus prakses, ka ari piedava témas magistra darba
petijumiem.

Analizéjot kop€jo studentu skaitu programma salidzinosi

ar macibspeku skaitu

programma pilna laika studijas (94/23), macibspéku un studentu attieciba ir 4,09

Programmas macibspéki noraditi 5.tabula.

5.tabula
2017./2018. gada studiju programma lekciju docésanai nodarbinatais personals
Docetajs Akag:;:;:kals Nodarbinatiba Studiju kurss
Raina Vira Dr.paed. RISEBA, asociéta Vadibzinibu pamati;
1 profesore Razosanas un pakalpojumu
procesu vadiSana
2 | Rasa Péce Mg.oec. RISEBA lektore Gramatvediba un finanses:
3 | Tatjana Ivanova Dr.oec. RISEBA lektore FinanSu parvaldiba
4 Aleksandrs Dr.eoc. RISEBA asocigtais Ekonomikas teoréetiskie
Fedotovs profesors aspekti; Ekonomika
5 | Egmonts Treiguts Mg.fizika RISEBA lektors Skaitliskas metodes
Leonids Pétersons | Dr.sci.ing. RISEBA asocigtais Stratégisko vadibzinibu
6 profesors pamati, Stratégiska
vadibziniba
7 | Ligita Azena Mg.sc.soc. Augstskolas “Turiba” Marketinga vadiSana
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Akademiskais

Docétajs - Nodarbinatiba Studiju kurss
grads
lektore
Teodors Bikovskis | Mg.sc.soc. Daugavpils pilsétas
8 domes vecakais eksperts
projektu jautajumos
9 | Jekaterina Bierne Mg.psych. EKA docente Personila vadi$ana
10 | Jurijs MaSosins Dr.iur. RISEBA docents Komerctiesibas
11 | Andrejs Cirjevskis | Dr.eoc RISEBA profesors Finan3u parvaldiba
12 | Jana Roze Mg.sc.soc. Prggran}gla}’s . “Biznesa
psihologija” direktore
Mg.sc.soc. RISEBA Studiju | Pétnieciska darba metodologija
13 | Nadezda Rika departamenta  vaditaja,
lektore
14 Solveiga Dr.psych. RISEBA docente Vadibas psihologija;
Blumberga Korporativa sociala atbildiba
15 | Elina Mikelsone Mg.sc.soc. 1dej.u_ un inovaciju InoYécij.as un r;_idoéums
institta direktore uzneéméjdarbiba
Dr.oec. RISEBA Zinatnu | Inovacijas un radoSums
16 | Tatjana Vasiljeva profektore, profesore uznémejdarbiba; IT sistemu
parvaldiba
Mg.proj.mgmt. | RISEBA  programmas
17 | Inese Sluka “Projekta vadiba”
direktore, lektore Projekta vadisana
18 | Ivars Linde Mg sc.soc ISMA ) rektora
padomnieks
Dr.chem. RISEBA asociétais
19 | Ilmars Kreituss profesors, studiju | . . .
prorektors FinanSu tirgi
20 | Andrejs Limanskis | Dr.eoc. RISEBA profesors
21 V'alters Bolevics Dr.sc.sdministr. | RISEBA docents Logistika / Piegades kades
2 Ir1ng Gonsalesa- | Mg.eoc. ISMA docente vadidana
Ortisa
23 | Beatrise Gabante Mg.eoc. RISEBA vieslektore Vadibas gramatvediba

nodarbibu planoSanu, gatavoSanos tam, norisi un vértéSanu.

Macibspekiem ir izstradata ,,Viesdoc€taja rokasgramata”, kura sniegts skaidrojums par

K12. Studiju programmas absolventu nodarbinatibas perspektivas

1.Studiju programmas absolventu nodarbinatibas novertéjums

2017./2018. gada tika veikta absolventu aptauja un ta uzradija, ka 61% absolventu strada

specialitaté Latvija. 89% respondentu ir algoti darbinieki, 5% ir darba dev€ji un 4% ir

pasSnodarbinatie, 1% bezdarbnieks. 93% no respondentu absolvésanas bridi jau stradaja.

Absolventu darba vietu sadalijums pa nozarém ir atSkirigs. Visvairak respondentu — 14%

strada vairumtirdznieciba, mazumtirdznieciba, automobilu un motociklu remonta nozarg, 12%

valsts parvalde un tikpat daudz Informacijas un komunikaciju pakalpojumu nozaré. Pargjie

respondenti strada par€jas nozares lidziga apjoma.
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Aptaujas rezultati uzradija ka programmas “Uznemégjdarbibas vadiba” absolventi parsvara
strada par vidgja limenpa vaditajiem, ka ar1 salidzinoSi liels skaits ir pamatdarba veicé&ji

(skat.6.tab.)

6.tabula
Studiju programmas “Uznéméjdarbibas vadiba” absolventu ienemamai amatu Iimenis
Ienemamais amats I
’ atbildes procentos
Augstaka Iimena vaditajs 13.33%
Vidgja limena vaditajs 48%
Pamatdarba veicgjs 38.67%

Aptauja tika jautats ar1 par absolventu atalgojuma Itmeni. Rezultati parada, ka absolventu
darba samaksa ir virs vidgja algu Iimena valsti. Lielaka dala absolventu sanem atalgojumu

robezas no 1001 Iidz 1500 un 1501 lidz 2000 eiro (skat. 7.tab.)

7.tabula
Absolventu bruto darba atalgojuma Iimenis
PaSreizéjais bruto darba algas lielumus Absoi:;f;rltel;zi)::ildes

lidz 430 eiro 2.74%

no 430 Iidz 850 eiro 9.59%

no 851 Iidz 1000 eiro 6.85%

no 1001 lidz 1500 eiro 34.24%

no 1501 lidz 2000 eiro 28.77%

2001 eiro un vairak 17.81%

2.Studiju programmas absolventu nodarbinatibas perspektivas

Profesionalas magistra programmas ‘“Uznémeéjdarbibas vadiba” absolventiem iegiistot
magistra gradu uznémeéjdarbibas vadiba, ir iesp&ja gan veidot savus uzpémumus, gan stradat
jebkuras nozares uzpémuma.

Viena no Ekonomikas ministrijas prioritatém ir uzpeéméjdarbibas vides uzlaboSana.
Jaunakaja Pasaules Bankas Doing Business 2018 pétijjuma 190 valstu konkurencé€ Latvija

ierindojusies augstaja 19. vieta. Pasaules Banka ir atzZimgjusi Latviju ka vienu no TOP 30
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liderém, kas ir veikusas nozimigas reformas uznéméjdarbibas uzlabosana.! Tas norada uz to, ka
uznéméjdarbibas vadiba attistas un ir nepiecieSami specialisti $§aja joma.

Latvijas Uznéméjdarbibas attistibas centrs norada, ka “mérktiecigi, inovativi domajosi,
spejigi un energiski uznéméji, kas veido kompanijas ar augstu efektivitati un piedava radosas
idejas, ir Latvijas izaugsmes pamats. Lai nodroSinatu nepartrauktu uznémumu attistibu,
ikvienam komersantam ir nepiecieSams ieguldit Iidzeklus sevis, savu darbinieku un uzpémuma
izaugsme”.?

Paslaik darba tirgi Latvija pieprasitakas profesiju grupas ir kolektivie vaditaji un dazadi
specialisti, kuriem nepiecieSamas Iideribas un vadiSanas prasmes, politiskas un
organizatoriskas prasmes. Latvija lidz 2030.gadam lielakas darbasp€ka pieprasijuma izmainas
paredzamas pakalpojumu sektora nozar€s, kas atbilst kopgjam tendenc€m gan Eiropa, gan citas
pasaules valstis - pieaugs pieprasijums péc vaditajiem, ka ari dazadiem specialistiem, kam
nepiecie$ama arf atbilstosa izglitiba.’

Darba tirgt ir pieprasijums péc elastigiem un kompetentiem darbiniekiem, kuri gatavi
vienlaikus veikt vairaku amatu pienakumus, kuriem papildus profesijas specifiskajam
nepiecieSamajam zinasanam piemit ar1 kada no pamata kompetencém, pieméram, sveSvalodu
zinasanas. Aizvien straujak pieaugs pieprasijums peéc augstas kvalifikacijas specialistiem. To
pamata noteiks pieprasijuma picaugums péc darbasp&ka apstrades riipnieciba un pakalpojumos,
it Tpasi komercpakalpojumos.*

Profesionalas magistra programmas “Uzpéméjdarbibas vadiba” satura ipasa veériba tiek
pievérsta zinaSanu un prasmju veidoSanai, kas vecina jaunu uzpémumu veidoSanu un eso$o
attistiSanu, tadgjadi programmas absolventiem biit gan darba dev€jiem, gan biit pieprasitiem

darba tirgi.

! http://www.doingbusiness.org/content/dam/doingBusiness/media/Annual-Reports/English/DB2018-Full-
Report.pdf

2 Latvijas Uznéméjdarbibas atbalsta centrs, http://www.luac.lv/atbalsts-2/

3 Kassalis E., u.c., 2016. Latvijas darba tirgus problémas un nakotnes izaicindjumi. Latvijas Universitate

4 https://ec.europa.eu/eures/printLMIText.jsp?lmiLang=lv&regionld=GRO&catld=2776
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Pielikumi

. Profesionalas augstakas izglitibas magistra studiju programmas "Uznémgjdarbibas
vadiba" studiju kursu saraksts studiju gadu un semestru griezuma — 60 KP
programmai

Profesionalas augstakas izglitibas magistra studiju programmas "Uznéméjdarbibas
vadiba" studiju kursu saraksts studiju gadu un semestru griezuma — 70 KP
programmai

Magistra studiju programmas "Uznémeéjdarbibas vadiba" kart&jums

. Profesionalas augstakas izglitibas magistra studiju programmas ,,Uznéméjdarbibas
vadiba” atbilstiba augstakas izglitibas valsts standartam

. Programmas ,,Uznémgjdarbibas vadiba” atbilsttba projekta vaditaja profesijas
standarta noteiktajam kompetencém
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1.pielikums

Profesionalas augstakas izglitibas magistra studiju programmas "Uznéméjdarbibas
vadiba" studiju kursu saraksts studiju gadu un semestru griezuma (pretendentiem ar

profilgjoSo izglitibu 60KP)

g 1.kurss thryums 2.kurss
Kursa nosaukums macibspeka vards, | KP - —
uzvards Semestris
1 2 3 4
levadlekcija Inese Slitka
A dala

Marketinga vadisana Ligita Azena, 2 2

Teodors Bikovskis
RazoS8anas un pakalpojumu Raina Vira 2 2
procesu vadiSana
Ekonomika Aleksandrs 2 2

Fedotovs
Stratégiska vadibziniba Leonids P&tersons 2 2
Personala vadiSana Jekaterina Bierne 2 2
Komerctiesibas Jurijs MasoSins 2 2
Finansu parvaldiba Rasa P&ce, Jurijs 3 3

Masosins
Pé&tnieciska darba metodologija Jana Roze, 2 2

Nadezda Rika
Prakse Inese Slika 6 6
Magistra darbs - 5 15
B dala
Vadibas psihologija Solveiga 2 2

Blumberga
Inovacijas un radoSums Elma Mikelsone, 2 2
uznémejdarbiba Tatjana Vasiljeva
IT sist€ému parvaldiba Tatjana Vasiljeva 2 2
Korporativa sociala atbildiba Solveiga 1 1

Blumberga
Projekta vadiSana Inese Slika, Ivars 3 3

Linde
Finan$u tirgi [lmars Kreituss, 2 2

Andrejs Limanskis
Logistika / Piegades kédes Valters Bolevics, 3 3
vadiSana Irina Gonsalesa-

Ortisa
Cdala
Vadibas gramatvediba Beatrise Gabante 2

60 16 14 15 15
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"Uznémejdarbibas vadiba' kursu saraksts studiju gadu un semestru griezuma
(pretendentiem ar neprofiléjoSo izglitibu 70KP)

2.pielikums
Profesionalas augstakas izglitibas bakalaura/magistra studiju programmas

o Planojums
— :4 tblfdl_g “ 1.kurss | 2.kurss | 3.kurss
Kursa nosaukums mdcibspéka vards, | KP ;
uzvards Semestris
1 2 3 4 5
levadlekcija Inese Slitka
A dala
Vadibzinibu pamati Raina Vira 2 2
Gramatvediba un finanses Rasa Pe&ce, Tatjana 2 2
Ivanova
Ekonomikas teorétiskie Aeksandrs 2 2
aspekti Fedotovs
Skaitliskas metodes Egmonts Treiguts 2 2
Strat€gisko vadibzinibu Leonids Pétersons 2 2
pamati (projekts "Biznesa
uzpemums un vide"
Marketinga vadisana Ligita Azena, 2 2
Teodors Bikovskis
RazoS8anas un pakalpojumu Raina Vira 2 2
procesu vadiSana
Ekonomika Aleksandrs 2 2
Fedotovs
Stratégiska vadibziniba Leonids Pétersons 2 2
Personala vadiSana Jekaterina Bierne 2 2
Komerctiesibas Jurijs Masosins 2 2
Finan8u parvaldiba Rasa Péce, Jurijs 3 3
Masosins
Pétnieciska darba Jana Roze, 2 2
metodologija Nadezda Rika
Prakse Inese Slika 6 6
Magistra darbs - 5 15
B dala
Vadibas psihologija Solveiga 2 2
Blumberga
Inovacijas un radoSums Elma Mikelsone, 2 2
uznémejdarbiba Tatjana Vasiljeva
IT sist€ému parvaldiba Tatjana Vasiljeva 2 2
Korporativa sociala atbildiba | Solveiga 1 1
Blumberga
Projekta vadisana Inese Slika, Ivars 3 3
Linde
Finan$u tirgi [Imars Kreituss, 2 2
Andrejs Limanskis
Logistika / Piegades kédes Valters Bolevics, 3 3
vadiSana Irina Gonsalesa-
Ortisa
C dala
Vadibas gramatvediba Beatrise Gabante 2
70 10 16 14 15 15
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Magistra studiju programmas "Uzpéméjdarbibas vadiba' kartéjums

3.pielikums

ZINASANAS PRASMES KOMPETENCES
MUV-K7: Spgj
MUV-P4: MUV-P5: Spgj MUV-K6: Spgj integrét dazadu
Spgj sadarboties, vadit izveleties atbilstosas | jomu zinasanas,
MUV-Z1: Spgj MUV-Z2: Spgj paradit MUV-P3: Prot argumenteti komandu sarezgitos pétnieciskas pieejas, | dot ieguldijumu
paradit padzilinatas | padzilinatas zinasanas patstavigi izmantot | prezentet, un neprognozg&jamos | kritiski analiz&t profesionalas
zinasanas un radosai problému teoriju, metodes un | izskaidrot un apstaklos, uznemties | sarezgitas uznémeéjdarbibas
Dala KP izpratni risinasanai, pétniecibai pieejas problemu diskutét par atbildibu par tas zinatniskas un vadibas attistiba,
Studiju kursa nosaukums uznémejdarbiba un vadibas procesu risinaSanai un sarezgitiem rezultatiem, planot, profesionalas paradot izpratni
atbilstosi nodrosinasanai uznémuma vai analiz&t un izvertet problémas un atbildibu un
vadibzinibas jomas uznémuma sareZgitos un | attistibai, lai veiktu | sistémiskiem | rezultatus, tadejadi uznémgéjdarbiba, izvertgjot
teorétiskajam neprognozejamos augsti kvalificetas | vadibzinibu veicinot attistibu, pienemt un pamatot | iesp&jamo
nostadném, apstaklos, taja skaita uzneméjdarbibas nozares un jaunu zinaSanu [emumus ietekmi uz
jaunakajiem darbojoties saskar€ ar vaditaja uzpemejdarbl | radiSanu un kompleksu vadibas organizaciju,
atklajumiem un citam vadibzinibas profesionalas bas jomas uzneméjdarbibas problemu vidi un
pétijumiem jomam funkcijas. aspektiem attistibu risinasanai sabiedribu
A ) Vadibzinibu un tirgzinibu
pamati X X X
A 2 | Gramatvediba un finanses X X X
A Ekonomikas teor&tiskie
2 | aspekti X X X
A 5 Stratégisko vadibzinibu
pamati X X X
B 2 | Marketinga vadiSana X X X
A 2 | Ekonomika X X X
A 2 | Stratégiska vadibziniba X X X X
B 2 | Vadibas psihologija X X X
B 5 Inovacijas un radoSums
uznéméjdarbiba X X X
A 2 | Projekta vadigana X X X X
B 5 Biznesa un informacijas
tehnologiju stratégiska
mijiedarbiba X X X




ZINASANAS PRASMES KOMPETENCES
MUV-K7: Spgj
MUV-P4: MUV-P5: Spgj MUV-K6: Spgj integrét dazadu
Spgj sadarboties, vadit izvEleties atbilstoSas | jomu zinasanas,
MUV-Z1: Spgj MUV-Z2: Spgj paradit MUV-P3: Prot argumenteti komandu sarezgitos pétnieciskas pieejas, | dot ieguldijumu
paradit padzilinatas | padzilinatas zinasanas patstavigi izmantot | prezentét, un neprognozgjamos | kritiski analiz&t profesionalas
zinaSanas un radosai problemu teoriju, metodes un | izskaidrot un | apstaklos, uznemties | sareZzgitas uznémgjdarbibas
Dala KP izpratni risinasanai, pétniecibai pieejas problemu diskutét par atbildibu par tas zinatniskas un vadibas attistiba,
Studiju kursa nosaukums uznémejdarbiba un vadibas procesu risinaSanai un sarezgitiem rezultatiem, planot, profesionalas paradot izpratni
atbilstosi nodrosinasanai uzpémuma vai analiz€t un izvertet problémas un atbildibu un
vadibzinibas jomas uznémuma sareZgitos un | attistibai, lai veiktu | sistémiskiem | rezultatus, tadgjadi uznémgéjdarbiba, izvertejot
teorétiskajam neprognozejamos augsti kvalificétas | vadibzinibu veicinot attistibu, pienemt un pamatot | iesp&jamo
nostadném, apstaklos, taja skaita uznéméjdarbibas nozares un jaunu zinasanu lemumus ietekmi uz
jaunakajiem darbojoties saskar€ ar vaditaja uzpéméjdarbi | radiSanu un kompleksu vadibas organizaciju,
atklajumiem un citam vadibzinibas profesionalas bas jomas uznéméjdarbibas problému vidi un
petijumiem jomam funkcijas. aspektiem attistibu risina$anai sabiedribu
A 2 | Personala vadi$ana X X X
A 2 | Komerctiesibas X X X
B 2 | Starpkultiiru komunikacija
biznesa videé X X X
A 3 | Finangu parvaldiba X X X
B 2 Uznémuma biznesa procesu
un kvalitates vadiba X X
2 | Finansu tirgi X X
3 Logistika / Piegades keédes
vadiSana X X X
A ) Pétnieciska darba
metodologija X X X
C > Vadibas 1émumu izstrade
uznéméjdarbiba X X X
A 6 | Prakse X X X X X X
A 20 | Magistra darbs X X X X X X
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4 pielikums

Profesionalas augstakas izglitibas magistra studiju programmas
»sUznémejdarbibas vadiba” atbilstiba augstakas izglitibas valsts standartam

Programmas
Prasibas Standarta noteiktais »Projekta vadiba”
raditaji
Studiju programmas vismaz 40 KP 60/70 KP

apjoms (KP)

Studiju programmas
istenoSanas ilgums

1 — 2 gadi ar noteikumu, ka kopgjais
bakalaura un magistra studiju ilgums
nav mazaks par pieciem gadiem

1,5 vai 2 gadi un 2 vai 2,5
gadi vadoties no ieprieks
iegiitas izglitibas un studiju
formas

Kontaktstundu
apjoms (%)

No magistra programmas apjoma
(iznemot to apjomu, kas paredzets
praksei un magistra darba izstradei)

1 KP kursa kontaktstundu
skaits ir 38% no kopgja kursa
stundu skaita, 2 KP kursos -

pilna laika studijas ne mazak ka 30% 34%
veido kontaktstundas.
Obligatais saturs | studiju kursi, kas nodroSina jaunako 30 KP
atbilstoSi  standarta | sasniegumu padzilinatu apguvi nozares
prasibam (profesionalas darbibas jomas) teorija un
prakse vismaz 5 KP apjoma;
petnieciska darba, jaunrades darba, 4KP/14KP
projektésanas darba un vadibzinibu
studiju kursi vismaz 3 KP apjoma;
prakse vismaz 26 KP apjoma, ja ta ir | 60 KP un 70 KP programma
paredzeta akadeémiskas bakalaura studiju — 6 KP prakse
programmas beidz€jiem, vai vismaz 6
KP apjoma, ja ta ir paredzeta bakalaura
programmas beidz€jiem.
valsts parbaudijums, kura sastavdala ir | Magistra darba izstrade un
magistra  darba  izstradaSana  un aizstavesana - 20 KP
aizstavéSana, vismaz 20 kreditpunktu
apjoma.
obligataja satura ietver ari studiju | [levadmoduja kursi 10 KP
kursus, kuri nodroSina profesionalas | apjoma, kas ir iekjaut 70 KP
kompetences sasniegSanu programma:
uznémgjdarbiba (inovacijas, uznémumu | Vadibzinibu un tirgzinibu
organizacija un dibinasana, vadiSanas pamati — 2 KP
metodes, projektu izstrades un vadiSanas Ekonomikas teorétiskie
pamati, lietvedibas un finansu uzskaites aspekti — 2 KP
sist€ma, zinasanas par darba tiesisko | Gramatvediba un finanses —
attiecibu regulgjumu, tai skaita par 2 KP
sociala dialoga veidoSanu sabiedriba, ka | Skaitliskas metodes — 2 KP
arl zinaSanas par citam novitatetm Stratégisko vadibzinibu
uznémegjdarbibas vai iestades vadiSana), | pamati (Projekts "Biznesa
ja tie nav apgiti zemaka limena studiju | uzpémums un vide") —2 KP
programma.
Atbilstiba Vides | Ja stud€josais Vides aizsardzibas likuma | Studenti, kuriem ieprieks€ja
aizsardzibas likuma | un Civilas aizsardzibas likuma noteiktas | izglittba nav apguti Sie
un Civilas | prasibas nav apguvis zemaka Iimena | studiju kursi, Sis kurss,
aizsardzibas un | studiju programma, vin$ tas apgist | uzsakot studijas, ir jaapgiist
katastrofas papildus magistra programmai. talmaciba.

parvaldiSanas likuma




Prasibas

Standarta noteiktais

Programmas
»Projekta vadiba”
raditaji

noteiktajam prasibam

Pieskiramais grads

Profesionalais magistra grads nozaré, ka

Profesionalais magistra grads

art  piekta Iimepa  profesionalo | uznéméjdarbibas vadiba
kvalifikaciju
Studiju turpinasanas | Turpinat izglitibu doktora studiju | Turpinat izglitibu doktora
iesp&jas programma, izpildot  uzpemsSanas | studiju programma, izpildot
prasibas attiecigaja doktora studiju uznemsanas prasibas
programma attiecigaja doktora studiju

programma

Studiju programma ,,Uznéméjdarbibas vadiba” saturs atbilst Valsts standarta prasibam.
Turpmak zinojuma sniegts detaliz€ts skaidrojums par studiju programmas apguves un vertéSanas

pamatprincipiem un kartibu, ka arT praksém un magistra darbu.
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S.pielikums

RISEBA profesionalas magistra studiju programmas ,,Uznémeéjdarbibas vadiba”
atbilstiba projekta vaditaja profesijas standartam

Profesijas standarta

RISEBA profesionala magistra

Raditaji rasibas studiju programma
p sUznéméjdarbibas vadiba”
ekonomisko sisttmu attistibas tendences | ZinasSanas prieksstata | Ekonomika
pasaulé Itment
globalizacijas loma ekonomisko procesu | Zinasanas prieksstata | Ekonomika
attistiba limeni
. .. Zinasanas izpratnes Ekonomikas teorctiskie aspekti*
ekonomikas teorija o
limeni
. e Zinasanas izpratnes Ekonomikas teorctiskie aspekti*
ckonomiski matematiskas metodes o
limeni
S - . Zinasanas izpratnes Komerctiesibas
starptautiska komercdarbibas vide 148 12D
limeni
Zinasanas izpratnes Strategiska vadibziniba
uznémuma darbibas ilgtsp&jigas attistibas liment Stratégisko vadibzinibu pamati*
planosana Vadibas lemumu izstrade
uznemgejdarbiba
i o Zinasanas izpratnes Inovacijas un radoSums
korporativa sociala atbildiba 195 12D vack) -
Iiment uznemejdarbiba
L - Zinasanas izpratnes Inovacijas un radosums
inovaciju vadiSana - _ . -
Iiment uznemgjdarbiba
i Zinasanas izpratnes Vadibas psihologija
socialais dialogs 145 12D P &l
Iiment
. Zinasanas izpratnes Logistika / Piegades keédes
logistika - .
Iiment vadiSana
profesionalie termini valsts valoda un vismaz Zinasanas izpratnes Visos studiju kursos
divas svesvalodas liment
e Zinasanas izpratnes Stratégiska vadibziniba
stratégiska vadiSana - _3. . .
liment Stratégisko vadibzinibu pamati
- . Zinasanas lietosSanas | Personala vadiSana
personala vadisana o
limeni
_ . - Zinasanas lietoSanas | Vadibas psihologija
vadibas psihologija o
limeni
. . - Zindasanas lietoSanas | Razo$anas un pakalpojumu procesu
razo$anas un pakalpojumu organizéSana o —
limeni vadiSana
< - - - Zinasanas lietosSanas | Finan$u parvaldiba
finanSu un vadibas gramatvediba _ - %
limeni Gramatvediba un finanses
y — Zinasanas lietoSanas Finan$u parvaldiba
finanSu vadisana o
limeni
o T Zindasanas lietosanas | IT sistému parvaldiba
vadibas informacijas sist€mas iment

kvalitates vadibas sistémas

Zinasanas lietosanas

Razosanas un pakalpojumu procesu

liment vadiSana
o Zinasanas lietoSanas | Marketinga vadiSana
tirgzinibas _
limeni
. Zinasanas lietosanas | 1T sistému parvaldiba
datorzinibas - _
limeni
_ . . Zinasanas lietosanas Komerctiesibas
komercdarbibas normativie akti _
limeni
. . Zinasanas lietosanas Personala vadiSana
darba tiesiskas attiecibas _
limeni
. . _ Zinasanas lietosanas
vides aizsardziba _
limeni
. Zinasanas lietosanas Personala vadiSana
darba aizsardziba liment

lietiska komunikacija

Zinasanas lietosanas

Vadibas psihologija
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rasibas _ . - =
P sUznémeéjdarbibas vadiba”
limeni
. Zinasanas lietoSanas | Vadibas psihologija
ctika o
limeni
Zinasanas lietosanas | Visi studiju kursi
valsts valoda - -
limeni
. . . . o Zinasanas lietosanas | Visi studiju kursi
Vismaz divas sveSvalodas sazinas ITmeni o
limeni
Izprast aktualas ekonomiskas attistibas Ekonomika
. L Prasmes . e .
likumsakaribas un principus Ekonomikas teoretiskie aspekti
~ Stratégiska vadibziniba
Izprast uzn@muma darbibas kopsakaribas Prasmes c8l . .
’ Strateégisko vadibzinibu pamati
Analizét ekonomiskaja vide notiekoSos Ekonomika
procesus un pienemt I@mumus atbilstosi Prasmes Vadibas lemumu izstrade
situacijas izmainam. uzpemejdarbiba
Pétnieciska darba metodologija
. _ . i Magistra darbs
Analizét uzp@muma darbibu, identificét & —
~ s . Prasmes Projekta vadiSana
problémas un izstradat to risinajumus - ~ o
Vadibas lémumu izstrade
uznémejdarbiba
Personala vadisana
Analizet, sistematiz€t, sintez€ un integrét Prasmes Pé&tnieciska darba metodologija
uznémuma darbibai nepiecieSamo informaciju. Finangu parvaldiba
Magistra darbs
Analizet, sistematiz&t, sintezE un integrét Prasmes Stratégiska vadibziniba
uznémuma darbibai nepiecie$amo informaciju.
Pielietot ekonomiski matematiskas metodes
— _ Prasmes .
vadi$anas procesa Ekonomika
Lietot modernas informacijas iegtisanas, Pétnieciska darba metodologija
_ . . Prasmes . _
apstrades un sistematizé$anas tehnologijas. IT sistemu parvaldiba
Organiz€t un vadit personala darbu, prast
e . R Prasmes - -
risinat konflikta situacijas. Personala vadiSana
- Projekta vadiSana
Vadit komandas/grupas darbu. Prasmes e .
grup Strategiska vadibziniba
Stradat komanda/grupa, delegét un koordinét Projekta vadiSana
- . Prasmes e .
pienakumu izpildi. Strategiska vadibziniba
IzvEleties, novertet un motivet personalu. Prasmes Personala vadiSana
Ieviest progresivus risinajumus un metodes
uzpémuma darba, raZoSanas un vadiSanas Prasmes Razo$anas un pakalpojumu procesu
organizacija. vadiSana
Formulét uznémuma mérkus, sastadit attistibas
stratégisko planu un veikt ta izpildes Prasmes
novertejumu. Stratégiska vadibziniba
Izprast tirgvedibas principus un tas lomu
— e o Prasmes . —
uzpémuma strategiskaja attistiba. Marketinga vadiSana
Izprast razo$anas un pakalpojumu Prasmes Razosanas un pakalpojumu procesu
organiz&$anas principus un panémienus. vadiSana
Izprast uznémuma finanSu un tehnologiskas
darbibas raditajus, un piegemt I€émumus, lai
L _ _ o . Prasmes - - .
veicinatu uznémuma darbibas optimizaciju un IT sisteému parvaldiba
pelnitsp&jas uzlabosanu. Finansu parvaldiba
Analizét, noveértét un planot uzpémuma Finan$u parvaldiba Gramatvediba
. Prasmes .
finanses. un finanses*
Pielietot jaunakas darba organizacijas formas
un vadibas informacijas sistémas uzpémuma Prasmes IT sisteému parvaldiba
vadiSanas procesa nodroSinasana.
Izprast pasSnieku un citu ieintereséto pusu
intereses un integrét tas uzp@muma attistibas Prasmes

stratégiskaja plana.

Stratégiska vadibziniba
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[EERHIS sUznémeéjdarbibas vadiba”
Komunicét un sadarboties ar personalu,
partneriem, TpaSniekiem, masu sazipas Prasmes
lidzekliem,  valsts un  nevalstiskajam Personala vadiSana
institlicijam. VadiSanas psihologija
Orientgties uznémumu darbibu
reglament&josajos dokumentos un Prasmes Personala vadiSana
normativajos aktos. Finansu parvaldiba
Patstavigi apgiit jaunas zinasanas Prasmes Visi studiju kursi
Razosanas un pakalpojumu procesu
Efektivi planot un organizg&t savu darbu. Prasmes vadiSana
Magistra darbs
Magistra darbs
Projekta vadiSana
Stratégiska vadibziniba
Sagatavot un sniegt prezentacijas. Prasmes Prakse
Stratégisko vadibzinibu pamati*
Vadibas lemumu izstrade
uznémejdarbiba
Ievérot normativos aktus un &tikas normas Prasmes Komerctiesibas
Parvaldit valsts valodu Prasmes Visi studiju kursi
Parvaldit vismaz divas sveSvalodas sazinas
- Prasmes - .. .
limen. Visi studiju kursi
Lietot profesionalo terminologiju valsts valoda
. . 9 _ Prasmes - .. .
un vismaz divas sves$valodas. Visi studiju kursi
Ievérot darba aizsardzibas, ugunsdrosibas un Razosanas un pakalpojumu procesu
. . . Prasmes —
vides aizsardzibas noteikumus. vadiSana
Ieverot darba tiesisko attiecibu noteikumus Prasmes Personala vadiSana
Speja pielietot teoretiskas un praktiskas
zinaSanas un prasmes uzpémuma un ta Kompetences
struktiirvienibu efektiva vadisana Personala vadiSana
Spéja izstradat uznémuma darbibas stratégiju,
misiju un merkus valsts, TpaSnicku un Kompetences
sabiedribas intereses. Stratégiska vadibziniba
Spgja planot un prognozet uznémuma efektivu
darbibu atbilsto§i noteiktajiem mérkiem, Kompetences
ekonomiskajai videi un darba tirgus situacijai. Ekonomika
Sp&ja organizét uznémuma racionalu darbibu
atbilstosi noteiktajiem mérkiem, Kompetences
ekonomiskajai videi un darba tirgus situacijai. Ekonomika
Spéja vadit nacionalu un internacionalu —
. _ .. - Kompetences - —
multikulturalu darbinieku kolektivu. Personala vadiSana
Spéja stradat individuali un grupa, pielietojot
savas zinaSanas un lidera prasmes, spgja Stratégiska vadiSana
. o 1 - Kompetences _ . ..
uznemties atbildibu par savas darbibas Vadibas psihologija
rezultatiem. Projektu vadisana
Spéja parstavet uznémumu darfjumos ar citiem
uznémumiem, organizacijam, iestadém, Kompetences
ieskaitot paSvaldibas un valsts institiicijas. Strategiska vadiSana
Spéja sadarboties ar citiem uzp€mumiem,
Tpasniekiem un citam ieintereséto personu Kompetences
grupam uznémuma mérku sasniegSanai Projekta vadiSana
Spéja sazinaties valsts valoda un vismaz divas
M - Kompetences .. .. .
sve§valodas Visi studiju kursi
Sp&ja veikt petljumus ar zinatnisko vertibu Pétnieciska darba metodologija
S Kompetences ..
vadibzinibu joma. Magistra darbs
Sp€ja lietot informacijas tehnologijas savas
- . Kompetences . — -
darbibas veikSanai. IT sistému parvaldiba
Speja nodroSinat darba aizsardzibas un Kompetences Razosanas un pakalpojumu procesu
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rasibas _ . & =
P sUznémeéjdarbibas vadiba”
ugunsdroS§ibas  normativo  aktu  prasibu vadi$ana
ievéro$anu uznpémuma.
Spéja nodrosinat darba tiesisko attiecibu
Lo — - Kompetences - —
normu ievéro$anu uznémuma. Personala vadisana
Spé&ja nodrosinat vides aizsardzibas normativo Razo$anas un pakalpojumu procesu
Kompetences

aktu ievEroSanu uzpémuma

vadiSana

*levadmodulis
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