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Pielikumi




| - Informacija par augstskolu/koledzu

1.1. Pamatinformacija par augstskolu/ koledzu un tas strategiskajiem attistibas virzieniem,
ietverot sadus punktus:

Biznesa, makslas un tehnologiju augstskola "RISEBA" (turpmak teksta - RISEBA) ir privata
augstskola ar vairak neka 27 gadu pieredzi, kas piedava konkurétspé&jigu izglitibu un sagatavo
augsta limena specialistus un vaditajus biznesa un radoSajas industrijas darbam starptautiska vidé.
Augstskola dibinata 1992. gada. Augstskolas galvena éka atrodas Riga, un tai ir filiale Daugavpili,
kur 1steno muzizglitibas kursus. Vidéjo profesionalo izglitibu iesp&jams iegit RISEBA Profesionalaja
vidusskola , Victoria”.

RISEBA ir akreditéta Latvijas Republikas lzglitibas un zinatnes ministrija, ka ari ieguvusi
Starptautiska menedZzmenta attistibas asociacijas dinamiskas sabiedribas (CEEMAN) starptautiskas
kvalitates akreditaciju (International Quality Accreditation). RISEBA ir vieniga no Baltijas
augstskolam, kas ieguvusi divas Eiropas menedzmenta attistibas fonda (EFMD) akreditacijas EPAS.

RISEBA tris fakultatés - Biznesa un ekonomikas fakultaté, Mediju un komunikacijas fakultaté, un
Arhitekturas un dizaina fakultaté iespéjams iegut izglitibu no bakalaura lidz doktora limenim,
piedavajot studijas dienas, vakara un talmacibas studiju formas, latvieSu, anglu un krievu valodas.

KopS 2013. gada RISEBA darbojas RISEBA RadosSais biznesa inkubators, kas piedava studentiem
iespéju attistit savas biznesa, radosas un socialas uznémejdarbibas idejas.

2019. gada, lidz ar strauji mainigo aréjo vidi, RISEBA formuléjusi jaunu augstskolas misiju, viziju un
vertibas.

RISEBA misija

“Mdsu galvenais mérkis ir sagatavot sociali atbildigus uznéméjus, liderus, vaditajus un
profesionalus darbam gan Latvijas, gan starptautiskos uznémumos un sabiedriba ka macibu
kopienu, kas tiecas klut par starptautisku kompetences centru uznéméjdarbibas, makslas un
tehnologiju joma, sniedzot kvalitativu, interaktivu, uz studentiem vérstu un izpété un inovacijas
balstitu vairakprofilu bakalaura, magistra un vadibas limena izglitibu un mazizglitibu”.

RISEBA nakotnes redzéejums

“Més uzskatam sevi par ilgtspéjigu un starptautiski atzitu uznéméjdarbibas, makslas un tehnologiju
universitati - universitati ar uznéméjdarbibas garu, kas ir piemérota cilvékiem ar visdazadakajam
raksturiezimém un izglitibas un profesionalas attistibas vajadzibam, pateicoties ipasam macibu
metodém un novatoriskai pieejai, kas ietver unikalo starpdisciplinu ideju, kura uznéméjdarbiba
sastop makslu, un galu gala kalpo par kontaktu apmainas punktu uznéméjdarbibas un radoso
nozaru profesionaliem”.

RISEBA vertibas

Atvertiba - Més stradajam un darbojamies atvérta un morali veseliga vidé, kura valda abpuséja
uzticésanas un ciena. Ar savu uznéméjdarbibas garu un attieksmi més veicinam atvértibu pret
inovacijam un radosumu.

lzcila apkalposana - Visa sava darbiba més koncentréjamies uz izcilu apkalposanu un augstas
kvalitates sniegumu.



https://www.riseba.lv/lv/karjera-un-darbs/riseba-karjeras-izaugsmes-centrs
https://www.riseba.lv/lv/kontakti/profesionala-vidusskola-victoria-0
https://efmdglobal.org/

Daudzveidiba - Més veicinam daudzveidigu un ieklaujosu daudzkultdru vidi, piedavajot dazadas
studiju programmas, macibu formatus un studiju valodas.

Dialogs - Més pastavigi sadarbojamies un dalamies zindsanas un pieredzé ar dazadam
ieinteresétajam pusém, tostarp uznémumiem un nozares profesionaliem, musu studentiem,
absolventiem, pasniedzéjiem, darbiniekiem un citiem interesentiem.

Muzizglitiba - Més popularizéjam nepartrauktu personisko un profesionalo izaugsmi savu studentu
un partneru, ka ari masu pasu vidd.

Etika un sociala atbildiba - Més rikojamies sociali atbildigi un sagatavojam sociali atbildigus
liderus un profesionalus.

letekme - Més rikojamies ta, lai atstatu pozitivu ietekmi uz sabiedribas straujo un ilgtspéjigo
attistibu.

RISEBA tiek istenoti 5 studiju virzieni. Vislielakais studiju virziens ar 13 studiju programmam
veidojies “Vadiba, administrésana un nekustamo Tpasumu parvaldiba”, ta ka veésturiski biznesa
vadibas programmas biju3as augstskolas portfeli kop$ augstskolas dibinaanas. Saja studiju virziena
tiek istenotas studiju programmas sakot no akadémiska bakalaura limena, lidz pat doktora limena
studiju programmam.

Pamazam augstskolas studiju programmas diferencéjusas, attistoties ari radosam, tehniskam un
ekonomikas studiju programmam. Kops 2008. gada attistits "Informacijas un komunikacijas
zinatnes" studiju virziens ar 2 studiju programmam, tam seko studiju virziens “Makslas” ar 3 studiju
programmam, "Arhitektldra un bUvnieciba" studiju virziens ar 2 studiju programmam un
“Ekonomika” studiju virziens ar 3 studiju programmam (skat.1.1. attélu).

RISEBA STUDEJOSO SKAITA ATTIECIBA PA STUDIJU VIRZIENIEM %

bovnieciba  Ekonomika

Informacijas un
komunikacijas
zinatnes

13% Vadiba,

administrésana
_un nekustamo
ipasumu
parvaldiba
70%

1.1. attels. RISEBA studejoso skaita attieciba pa studiju virzieniem

Detalizéts studiju virziena un ta ietilpstoSo studiju programmu un studéjoSo skaits apkopots 1.
pielikuma.




1999. gada Daugavpili Mihoelsa iela 47 tika atvérta augstskolas RISEBA nodala, kas 2002. gada
ieguva filiales statusu. Sajos gados Daugavpils filiali absolvéjusi ap 2000 studentu, realizéti vairaki
Eiropas Savienibas projekti, ka ari apmaciti bezdarbnieki, sadarbiba ar Nodarbinatibas valsts
agentaru.

Nemot véra sa briza ekonomisko situaciju Latgales regiona, kur ikgadéji samazinas iedzivotaju
skaits, l1dz ar to ari studéetgribétaju skaits, kas nelauj nokomplektét pilnas, rentablas studentu
grupas, augstskolas vadiba pienémusi [emumu kops 2016./2017. studiju gada vairs neuznemt
studéjoSos studijam Daugavpill. Daugavpils filiale turpmak darbosies ka RISEBA atbalsta centrs
Rigas struktlrvienibam, bet studiju programmas turpmak Daugavpill netiks istenotas.

Kopéjo studéjoso skaita dinamiku kops 2014. gada var raksturot ka stabilu, tomér proporcijas starp
nepilna un pilna laika studijam pédéjos gados nedaudz mainas (skat. 1.2. attélu). Novérots, ka
pieaug studéjoso skaits nepilna laika studijas, bet samazinas pilna laika studijas. Tas, iesp&jams,
skaidrojams ar talmacibas popularitates pieaugumu un studéjoso vélmi studét attalinati, tiem érta
laika un vieta. Kopéjais studéjoso skaits 2019./2020. studiju gada 1. oktobri bija 2626, kas ir par
13.studéjoSajiem mazak ka 2018./2019. studiju gada.
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1.2, attels. Studéjoso skaita dinamika pilna un nepilna laika studijas (2009.-2019.gads,
dati uz 1.oktobri)

Izmainas globalaja ekonomiskaja situacija, ekonomikas radoso sektoru lomas nozimiguma
palielinasanas, ka ari globalas tendences starptautiskas izglitibas joma, veicinajusas izmainas
fokusa. RISEBA attistibas stratégija “2017-2020 gadam” paredz darboties ta, lai no mazas,
ambiciozas biznesa skolas RISEBA klUtu par universitati, kas papildu biznesa un menedzmenta
programmam nodroSinatu studentus ar iespéju studét komunikaciju zinatni, audio vizualo mediju
makslu un arhitektdru, tadejadi padarot augstskolu par “vietu, kur bizness tiekas ar makslu”. Ta ka
augstskolas meérkis ir sagatavot kompetentus profesionalus, kas spéjigi darboties mainiga,
konkuréjosa starptautiska biznesa vide, RISEBA censSas nodroSinat studiju programmu integraciju
dazadas jomas, lai sasniegtu augsta limena sinerdiju starp biznesu un makslu. Integrativais modelis
(kvantitativa un analitiska paradigma kopa ar radoSumu un inovaciju) ir veicinajis multidisciplinaras
pieejas izmantoSanu izglitoSanas procesa. Augstak minétais modelis nodrosSina starpdisciplinaro
efektu, veicina uz studentu centrétu holistisko pieeju macibu procesa, veicina radoSumu, izpratni
par uznémeéjdarbibas kultiru, muzizglitibas vertibam, ka ari socialo atbildibu multikulturala vide,
kas balstas uz uzticéSanos, cienu un atbildibu. Izmantojot Sadu veiksmigu inovativa modela
platformu, kur notiek abu dimensiju sapliSana gan ar makslu saistitas aktivitatés, gan dazada



http://doc.riseba.lv/

limena projektos, RISEBA nodroSina attistibas iespéjas gan studentiem, gan macibspéekiem, kas
palidz tiem apgut inovativas, netradicionalas pieejas, ka ari attista sp&ju vadit izmainas, dazadibu
un uznemties risku.

RISEBA Virsmerkis 2020 - k|ut par starptautiski atzitu biznesa, makslas un tehnologiju
universitati.

Strategiskas prioritates:

1. Studiju programmu klasta konsolidacija atbilstoSi misdienu tendencém un nakotnes
izaicinajumiem.

Zinatnes attistiba

Internacionalizacija

Akadémiska personala attistiba

Attiecibu pilnveidoSana ar absolventiem

Muazizglitibas attistiba

Tehniski attistita, multidisciplinara pasniegsana un studiju atbalstosa vide

Augstskolas zimola stiprinasana

Socialas atbildibas sekmésana

W NoUREWN

Sobrid RISEBA vadiba izstrada stratégiju 2021.-2026. gadam, kas tuvako ménesu laika tiks izskatita
un apstiprinata RISEBA Senata.

1.2. Augstskolas/ koledzas parvaldibas struktiiras, galveno lemumu pienemsana iesaistito
instituciju, to sastava (procentuali péc piederibas, pieméram, akademiskais personals,
administracijas parstavji, studéjosie) un So instituciju pilnvaru raksturojums.

RISEBA parvaldibas struktira veidota balstoties uz Adizes metodologiju, kas paredz dazada limena
administrativa personala iesaisti struktlras izveidé. Kops 2019. gada 24. aprila speka stajusies
jauna RISEBA struktura (skat. 2. pielikuma).

RISEBA ievéro Augstskolu likuma noteikto Ieméjinstittciju un kolegialo Iéméjinstiticiju noteikto
funkciju pilnvaras. RISEBA ir 4 RISEBA galvenas Iéméjinstitucijas (Satversmes sapulce, Senats,
akadémiskais un administrativais personals, darba devéji un absolventi (Studéjoso pasparvalde,
Studiju programmu padomes, Etikas komisija, Apelacijas komisija, Metodiska padome, Uznem3anas
komisija, Arpus formalas izglitibas apgito vai profesionalaja pieredzé ieglto kompeten¢u un
akadémiskajiem amatiem izvértésanas komisija, RISEBA starptautiskais padomnieku konvents,
RISEBA/BA/VeA Kopiga profesoru padome vadibzinatnes un ekonomikas zinathu nozaré, Zinatniska
padome, Promocijas padome). leprieks minéto Iéméjinstituciju mijiedarbibas vizualizacija, attélota
1.3. attela.
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1.3. attels. RISEBA lemejinstituciju mijiedarbiba.

Léméjinstituciju procentualo sastavu péc piederibas un pilnvaru raksturojumu sikak, ludzu, skat.3.
pielikuma esosaja tabula.

RISEBA galvenie normativie akti un reguléjumi pievienoti 4. pielikuma.

1.3. Kvalitates politikas istenoSanas mehanisma raksturojums un proceduras augstakas
izglitibas kvalitates nodrosinasanai. Kvalitates nodrosinasanas sistémas izstrade un
pilnveideé iesaistito pusu un to lomas raksturojums.

Kvalitates nodrosinasana un pilnveidoSana kopuma ir viena no RISEBA stratégiskajam prioritatém.
Augstskolas kvalitates nodroSinasanas sistéma veidota balstoties uz ENQA sagatavotajiem
Standartiem un vadlinijam kvalitates nodrosinasanai Eiropas augstakas izglitibas telpa (ESG 2015),
Eiropas Kvalitates vadibas fonda izcilibas modeli (EFQM izcilibas modeli), ka art uz EFMD (European
Foundation for Management Development) studiju programmu akreditacijas sistémas (EPAS)
kritérijiem.




RISEBA Kvalitates vadibas sistémas mérkis ir izpildit Latvijas Republikas un Eiropas Savienibas
kvalitates kritériju prasibas, nodrosSinat So kritériju uzraudzibu, un ieviest nepartrauktas pilnveides
procesu, lai pakalpojumi pilniba atbilstu klientu, likumdevéju un uzraudzibas iestazu prasibam.
Kvalitates vadibas sistéma nodroSina starptautiskaja darba tirgld nepiecieSamo specialistu
sagatavoSanu studiju procesa, kas ne tikai ir zinosi un prasmigi katrs sava joma, bet ir sagatavoti
profesionalajai dzivei ari vértibu un attieksmes zina.

RISEBA noteiktie kvalitates uzdevumi:

e Sagatavot augsta limena specialistus, atbilstoSi tirgus pieprasijumam un normativo aktu
prasibam;

Stiprinat akadémisko kvalitati un brivibu;

NodroSinat kompetencés balstitu izglitibu;

Veicinat studentcentrétu macisanos, macisanu un novertésanu;

Veicinat iekSéjo un aréjo klientu (studéjoSo un darbinieku) apmierinatibu;
e Veicinat augstskolas darba efektivitati, konkurétspéju un elastibu;
Veicinat augstskolas zinatnisko potencialu;

Stiprinat akadémisko godigumu;

Pilnveidot RISEBA kvalitates vadibu;

e Uzlabot augstskolas télu sabiedriba un starptautisko konkurétspéju.

RISEBA kvalitates politika balstas uz RISEBA stratégiju un vértibam. StudéjoSie, macibspéki,
personals un aréjas iesaistitas puses aktivi iesaistas kvalitates nodrosinasana, studiju programmu,
studiju procesa un pétniecibas pilnveidosana. Kvalitates politika izplatita, izskaidrota un saistoSa
visam augstskolas personalam. RISEBA personalam sava darba ir jaievéro noteikta politika un
jaizpilda saviem pienakumiem noteiktas prasibas. Politika publicéta RISEBA timekla vietné un ir
viegli pieejama personalam, klientiem un citam ieinteresétajam pusém.

RISEBA kvalitates politika detalizéti aprakstita RISEBA Kvalitates vadibas sistémas rokasgramata,
kas pieejama visam personalam. Kvalitates vadibas sistéma definé un nosaka organizacijas
strukturu, darbinieku pienakumus un pilnvaras, kvalitates politikas mérkus, formuléjumu un
darbibas sferu, ka ari RISEBA kvalitates pamatdarbibas procesu struktdru un aprakstu un ar to
saistitas dokumentacijas struktdru un aprakstu. RISEBA Kvalitates vadibas sistémas rokasgramata
aprakstitie procesi aptver gan pamatdarbibas, gan vadibas, gan ari atbalsta jeb resursu vadibas
procesus, ka ari nosaka kvalitates indikatorus un kritérijus.

Kvalitates nodrosinasanas sistémas IstenoSanai noteikti Sadi mehanismi:

e studentu apmierinatibas noteikSana un analize;

e personala apmierinatibas noteikSana un analize;

e iekséjas kvalitates audits (proceduras un dokumentacija);

e macibspéku un citu darbinieku darbibas novértéjums(ikgadéjais novértéjums, studentu
aptauju rezultati, hospitésana);

e studéjoSo snieguma novértéjums un analize;

¢ absolventu kvalitates novertejums;

e darba devéju atsauksmju analize;

e iestades ikgadéjs pasnovertéjums;

e studiju programmu un studiju virziena ikgadé&jais pasnovertéjums;

e aréjo akreditaciju novértésana un analize.

¢ kvalitates vadibas sistémas monitorings.
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https://www.riseba.lv/index.php/lv/par-riseba/kvalitates-nodrosinasana

1.4. Aizpildit tabulu par augstskolas/ koledzas iekSejas kvalitates nodrosinasanas sistemas
atbilstibu Augstskolu likuma 5. punkta 2.1dala noraditajam. Sniedzot pamatojumu
noraditajai atbildei, t.sk. iespejams noradit uz atbilstoSo pasnovértéjuma zinojuma nodalu,
kura ieklauta informacija liecina par konstateto atbilstibu, neatbilstibu vai dalejo
atbilstibu.

ledibinata politika un procedaras
augstakas izgltibas kvalitates
nodrosinasanai

Izstradats mehanisms augstskolas/
koledZas studiju programmu
veidoSanai, iekSéjai apstiprinasanai,
to darbibas uzraudziSanai un
periodiskai parbaudei

Izveidoti un publiskoti tadi studéjoso
sekmju vértésanas kritériji,
nosacijumi un proceduras, kas lauj
parliecinaties par paredzéeto studiju
rezultatu sasniegSanu

lzveidota iekSéja kartiba un
mehanismi akadémiska personala
kvalifikacijas un darba kvalitates
nodrosinasanai

Atbilst

RISEBA tiek uzturéta Kvalitates vadibas sistéma, kas
ietver kvalitates politiku un kvalitates rokasgramatu
ar definétiem procesiem, normativajiem aktiem un
atbildibam.

Atbilst

RISEBA ir spéka “Studiju programmas izstradasanas,
grozijumu veikSanas un slégsanas noteikumi”, kas
nosaka programmas izstrades un apstiprinasanas
kartibu, ka arT "Nolikums par studiju virziena
pasnovértéjuma zinojuma izstradi", kas nosaka ka
tiek veikts ikgadéjais studiju programmas un studiju

virziena izvertéjums.
Atbilst

Katrai studiju programmai ir noteikti programmas
meérki, uzdevumi un sasniedzamie programmas
rezultati, kas atbilstosi kartéSanas metodikai, tiek
saskanoti ar kursu studiju rezultatiem un sekmju
vértésanas kritérijiem studiju kursu aprakstos.
Studiju kursu apraksti tiek izvietoti e.riseba.lv
(moodle) pie attieciga studiju kursa un ir pieejami
studéjosajiem.

Atbilst

RISEBA ir speka “Akadémiska personala politika”,
kas nosaka iekSéjo kartibu akadémiska personala
kvalifikacijas un darba kvalitates nodrosinasanai.
Papildus tai, ir spéka ari “Ikgadéja akadémiska
personala novértésanas kartiba”, “Kompetencu
modelis”, ka ari nosacijums par obligato Metodisko
seminaru apmekléjumu kvalifikacijas celSanas
noldkos.
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5. Nodrosinats, ka tiek vakta un Atbilst
analizéta infor-macija par studéjoso
sekmém, absolventu nodarbinatibu, RISEBA veic studéjoso, absolventu un darba devéju

studéjo$o apmierinatibu ar studiju aptaujas, atbilstosi “Aptauju veikSanu kartibai”.
programmu, par akadémiska Absolventu nodarbinatiba tiek monitoréta balstoties
personala darba efektivitati, uz Centralas statistikas parvaldes ikgadéji

pieejamiem studiju lidzekliem unto ~ shiegtajiem parskatiem.
izmaksam, augstskolas darbibas
bdtiskiem raditajiem.

6. Augstskolas vai koledzas, istenojot Atbilst

kvalitates nodroSinasanas sistémas,

garanté studiju virziena nepartrauktu “Nolikums par studiju virziena paénovértéjuma

pilnveidi, attistibu un darbibas zinojuma izstradi" nosaka ikgadéju studiju virzienu

efektivitati parraudzibas kartibu, kas ietver galveno raditaju,
SVID analizes un attistibas planu prezentaciju
vadibas grupai ar mérki nodrosinat nepartrauktu
studiju virziena pilnveidi.

Il - Studiju virziena raksturojums (1. Studiju virziena parvaldiba)

1.1. Studiju virziena un taja ieklauto studiju programmu izveides ekonomiskais un/ vai
socialais pamatojums, studiju programmu savstarpéjas sasaistes novértéjums, ka ari
analize par studiju programmu nozimi (unikalitati) salidzinajuma ar citam lidzigam studiju
programmam Latvija un arvalstis.

Vadibas, administréSanas un nekustamo ipaSumu parvaldibas studiju virziens tiek istenots Biznesa,
makslas un tehnologiju augstskolas “RISEBA” Biznesa un ekonomikas fakultaté, kas ir viena no trim
Biznesa, makslas un tehnologiju augstskolas RISEBA fakultatém. Fakultate ietver Cetras katedras:

1. Biznesa katedru,

2. Ekonomikas un finansu katedru,

3. Informacijas tehnologiju un matematikas katedru.
4. Valodu katedra

Minéeto katedru macibspéki isteno 11 studiju programmas, kuras ietilpst Vadibas studiju virziena:

¢ 3 bakalaura studiju programmas - “Biznesa psihologija”, “Uznémeéjdarbibas vadiba”, “Eiropas
biznesa studijas”;

e 7 magistra studiju programmas - “Uznémeéjdarbibas vadiba”, “Projektu vadiba”, “Personala
vadiba”, “Veselibas vadiba”, “Starptautiskais bizness”, “Biznesa stratégiska vadiba”,
“Vadibas psihologija un supervizija”;

¢ doktora studiju programmu “Biznesa vadiba”.

Vadibas studiju virziena ieklautas studiju programmas veidotas ta lai iegUtais grads un diploms
butu atziti gan Eiropas méroga darba tirgt, gan bltu noderigs izglitibas turpinasanai citas Eiropas
valstis.
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Katrai studiju programmai ir savs ekonomiskais un socialais pamatojums, unikalitate salidzinajuma
ar citam studiju programmam Latvija un arvalstis, ka ari tas ir savstarpéji saistitas. Talak var
iepazities ar katras studiju programmas aprakstu.

Akademiska bakalaura studiju programma “Biznesa psihologija”
¢ Ekonomiskais un socialais pamatojums

Akadémiskas bakalaura studiju programmas “Biznesa psihologija” absolventi iegust socialo zinatnu
gradu uznémeéjdarbibas vadiba, tadejadi programma sagatavo specialistus uznéméjdarbibas
vadiSanai, ka ari darbam uznémumos un organizacijas gan publiska, gan privata sektora vietéja un
starptautiska méroga, tas saturs ir vérsts uz darbu ar personalu un klientiem Studiju programmas
istenoSana ir ekonomiski pamatota, jo dienas un vakara nodalas studéjoSo skaits visas grupas nav
mazaks par 10 studentiem, tadél augstskolai neveidojas zaudejumi studiju programmas
realizéSana. Studiju programma tiek realizéta ari talmaciba un ari Saja studiju forma ta ir rentabla,
jo dod iespéju studét neatkarigi no atrasanas vietas latvieSu valoda, kas veicina valodas kultdras
saglabasanos ari arvalstis, ko studéjoSie atzinigi novérte.

Studiju programmas socialo nozimigumu pamato tas, ka biznesa izglitibai ir ipasa nozime
tautsaimniecibas attistiba. Latvija ik gadu uznéméjdarbibas rezultatus vérté balstoties uz Pasaules
bankas “Doing Business” reitingu. 2019.gada Latvija no 190 valstim ir ierindota 19.vieta, kas ir
augsts reitings starptautiska meéroga. Tas norada uz uznéméjdarbibas vadibas izglitibas
nepiecieSamibu un attistibas perspektivam. Nemot véra Ekonomikas ministrijas 2018. gada
sagatavoto “Informativo zinojumu par darba tirgus vidéja un ilgtermina prognozem” var secinat, ka
pieprasijums péc augstas kvalifikacijas specialistiem (vaditajiem, vecakiem specialistiem,
specialistiem) nakotné tikai pieaugs. Zinojums norada, ka bls nepiecieSami ari psihologi un
specialisti ar zinaSanam, prasmém un kompetencém psihologijas nozaré. Tas saistits ar misdienu
tehnologiju attistibu un nepieciesamibu péc to efektivas parvadisanas. Sadiem specialistiem ir
butiska loma ekonomikas izaugsmé, jo darba devéji no Latvijas arvien vairak norada, ka tiesi Sis
iemanas piemit misdienigam darbaspékam.

Pasaules ekonomikas forums prognoze, ka nakotné 10 pieprasitako darbavietu saraksta ieklauti
pardo$anas un tirgzinibu specialisti un organizaciju attistibas specialisti. Siem specialistiem
nepieciesamas kompleksu problému risinasanas prasmes, spéja domat un spriest kritiski, pienemt
lemumus, radoSums, parvaldit personalu un koordinét to, parvaldit emocijas un stresu, kuri
orientéti uz pakalpojumiem un spéj pielagoties dazadam situacijam. Studiju programma var tikt
aplikota ari no mazizglitibas perspektivas, jo to studét izvélas dazadu paaudzu cilvéki, tostarp tadi,
kuriem jau ir augstaka izglitiba. Sie studéjosie norada, ka programma papildina jau esoas prasmes
un kopuma vélas pilnveidot savu profesionalo kvalifikaciju tieSi darba ar citiem cilvékiem.

e Analize par studiju programmu nozimi (unikalitati) salidzinajuma ar citam lidzigam
studiju programmam Latvija

Akadémiska bakalaura studiju programma “Biznesa psihologija” ir starpdisciplinara, jo apvieno
uznéméjdarbibu, vadibu, ekonomiku un psihologiju un pieskir socialo zinatnu bakalaura gradu
uznéméjdarbibas vadiba. Saja zina ta ir unikala programma Latvija un ari |oti pieprasita, ko
apliecina kopéjais studéjoso skaits. Bakalaura limena studiju programmas, kas paredz bakalaura
grada pieskirSanu uznémeéjdarbibas vadiba vai vadiba, kopuma piedava 16 Latvijas augstakas
izglitibas iestadés (10 no tam valsts augstskolas), tostarp 6 no Sim augstskolam piedava tiesi
akadémiska limena bakalaura studijas. Tas ir Banku augstskola, Rigas tehniska universitate,
Transporta un sakaru institats, Ventspils augstskola, Rézeknes Tehnologiju augstskola, Ekonomikas
un kultdras augstskola

Tikai RISEBA, BAT, BA un REA piedava apgut programmu anglu valoda. Tris augstskolas, t.i. RISEBA,
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BAT un TSI, piedava apgut uznéméjdarbibas programmu ari talmacibas forma. Saturiski studiju
programmai “Biznesa psihologija” lidzigas ir 1 bakalaura limena studiju programmai un 1 magistra
limena studiju programmai. Bakalaura limeni studiju programma ir lidziga RTU istenotajai
profesionala bakalaura studiju programmai “Cilvékresursu vadiba”, kur tiek pieskirts profesionalais
bakalaura grads iestazu darba organizacija un vadiba un personala vaditaja kvalifikacija. Tacu
japiemin, ka Si ir profesionala studiju programma, kura ari piedava gan pilna, gan nepilna laika
studijas. Studiju programma “Biznesa psihologija” ir lidziga saturiska zina ari B/A Turiba realizétajai
magistra studiju programmai “Biznesa psihologija un Cilvékresursu vadiba uznéméjdarbiba”, kas ir
profesionala magistra studiju programma un pieskir gradu uznéméjdarbibas vadiba un kvalifikaciju
uznémumu un iestazu vaditajs. Neskatoties uz to, studiju programmu ‘Biznesa psihologija” RISEBA
izvelas studét specialisti, kuri jau ir ieguvusi kadu augstako izglitibu.

¢ Analize par studiju programmu nozimi (unikalitati) salidzinajuma ar citam lidzigam
studiju programmam arvalstis

Akadémiska bakalaura studiju programma ,Biznesa psihologija” tiek piedavata ari citas Eiropas
valstis, visbiezak Vacija un Lielbritanija. Zemak apkopots salidzinajums ar citam augstskolam tiesi
Lielbritanija un Vacija un sniegti studiju kursu piemeri pa gadiem.

1.1.tabula

Studiju programmas “Biznesa psihologija” salidzinajums ar citam arvalstu studiju
programmam

Nr. Augstakas 1.studiju gads 2.studiju gads 3.studiju gads Studiju forma un

izglitibas ilgums
iestade
1. Cologne Biznesa Stratégiska Biznesa plans, Pilna laika klatiene, 6
Business menedzments, vadibziniba, Eksperimentala semestri
School Statistika, Finansu Starptautiskais psihologija,

gramatvediba,

bizness, levads

Psihologiska izpéte

levads biznesa socialajas un izvértésana,
psihologija, zinatnés, Sociala Reklamas
Uzneméjdarbibas un darba psihologija,
tiesiskais psihologija, Patérétaju
reguléjums, Biznesa  Organizaciju psihologija, Bizness
komunikacija anglu psihologija un sabiedriba

valoda, Visparéja
psihologija un
pétijuma metodes,
Marketings,
personibas
psihologija,
Mikroekonomika,
Makroekonomika,
Neiropsihologija,
Retorika un
prezentacijas
prasmes,
Perosnalvadiba
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2. Manchester
Metropolitan
University

3. RISEBA
Latvija

Salidzinot RISEBA studiju programmu ar 1.1.tabula minétajam, konstatétas Sadas kopsakaribas un

atskiribas:

Darba un digitala
éra, Patérétaju
psihologija, levads
biznesa psihologija,
Akadémisko un
profesionalo prasmju
attistiba,
Gramatvediba,
Cilvékresursu vadiba
musdienu
ekonomika,

Marketings,
Personibas izaugsme
un komandas
veidoSana, Vispariga
psihologija,
Informacijpratiba,
levads biznesa
psihologijas
pétnieciba, Biznesa
komunikacijas anglu
valodal, 2,
Starpkultiru
komunikacija un
psihologija, Biznesa
étika, Sociala
psihologija,
Organizaciju
psihologija,
Prezentacijas
prasme, Kursa darbs
biznesa psihologija 1
Koucings biznesa

SAKARIBAS

Stratégiska
vadibziniba,
Parmainu vadiba,
Lémumu un risku
vadiba, Kognitiva
psihologija,
Personibas un
individualas
atskiribas darba
vieta, sociala
psihologija,
Patérésanas
uzvediba

Uznéméjdarbiba,
Mikroekonomika,
Vadibzinibas,
Personalvadiba,
Politiska psihologija,
Konfliktu vadisana un
mediacija
organizacija,
Uznéméjdarbibas
tiesiskais reguléjums,
Kreativitate
uznémeéjdarbiba,
Makroekonomika,
Ekonomikas uzvediba,
Biznesa komunikacijas
anglu valoda 3, 4,
Gramatvediba,
Vadibas psihologija,
Personibas izpétes
metodes organizacija,
Zinatniski
pétnieciskas un datu
apstrades metodes 1,
Kursa darbs biznesa
psihologija 2

Darba psihologija,
Pétniecibas
projekts, Lietiska
prakse un karjeras
attistiba, Lideribas
prakse.

Pilna laika klatiene 3
gadi, 4 gadi (ietverot
praksi) vai ar 1 studiju
gadu arzemés

Patopsihologija
organizacija 1, 2,
Finansu vadisana,
Stratégiska
vadibziniba. Grupas
vadisanas
psihologiskie
aspekti, Inovaciju
menedzments,
Starptautiskais
marketings,
Vadibas
gramatvediba
Starptautiskais
bizness, Projektu
vadiSanas pamati,
Biznesa psihologija,
Zinatniski
pétnieciskas un
datu apstrades
metodes 2

Pilna laika 3 gadi
nepilna laika vakara
nodala

3,5 gadi

talmaciba

3,5 gadi

ATSKIRIBAS
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- visas minétas studiju programmas sagatavo
specialistus uznémejdarbibas joma, kas ari dod
iespéju turpinat studijas magistrantura;

- visas studiju programmas ir obligatie studiju
kursi, ierobezotas izvéles kursi un brivas
izvéles kursi;

- galvenas studiju kursu grupas abas studiju
programmas ir lidzigas;

- paredzéti studiju kursi, kas attista gan
psihologijas, gan vadibas, pétniecibas,
ekonomikas un uznéméjdarbibas zinasanas,

- studiju programmu ilgums var nedaudz
atskirties, Manchester Metropolitan University
piedava 1 gadu ka praksi vai pavadit arzemeés
- RISEBA studiju programmas studiju kursi
parsvara ir skaita zina vairak, savukart
arzemes tie ir plasaki, lidz ar to studiju kursu
skaits ir mazaks.

- Studiju satura uznémeéjdarbibas un
ekonomikas studiju kursi sakas jau pirmaja
studiju gada, salidzinoSi mazak ir tieSie
psihologijas studiju kursi

prasmes un kompetences.

- bakalaura darbs ir galvenais zinatniski-
pétnieciskais darbs.

- Tiek piedavats studét 3 gadus

Kopuma, studiju programma “Biznesa psihologija” ir diezgan lidzsvarota. Taja ir ieklauti visi studiju
kursi, kas sniedz nepiecieSsamas zinasanas, prasmes un kompetences uznéméjdarbibas
organizacijas un vadibas joma. Studiju programmas unikalais saturs atskir RISEBA realizéto studiju
programmu no citu augstskolu piedavatajam.

Profesionala bakalaura studiju programma “Uznemejdarbibas vadiba.
¢ Ekonomiskais un socialais pamatojums

Bakalaura studiju programma “Uznéméjdarbibas vadiba” tiek sagatavoti specialisti
uznéméjdarbibas vadiSanai dienas, vakara un talmacibas studiju formas. Programmas istenosana
talmaciba ir ekonomiski pamatota, jo dod iespéju topoSajiem vai esoSajiem uznémejiem paraléli
uznémeéjdarbibas izveidei vai vadiSanai studét neatkarigi no atrasanas vietas. Ari programmas
dienas un vakara nodalas istenoSana ir ekonomiski pamatota, jo studentu skaits visas grupas nav
mazaks par 10 studentiem, tadé| augstskolai neveidojas zaudéjumi studiju programmas
realizéSana. Studiju programmas socialo nozimigumu pamato tas, ka biznesa izglitibai ir pasa
nozime tautsaimniecibas attistiba. Latvija ik gadu uznéméjdarbibas rezultatus vérté balstoties uz
Pasaules bankas “Doing Business” reitingu. 2019.gada Latvija no 190 valstim ir ierindota 19.vieta,
kas ir augsts reitings starptautiska méroga. Tas norada uz uznéméjdarbibas vadibas izglitibas
nepiecieSamibu un attistibas perspektivam.

e Analize par studiju programmu nozimi (unikalitati) salidzinajuma ar citam lidzigam
studiju programmam Latvija

Bakalaura limena studiju programmas, kas paredz bakalaura grada un/vai profesionalas
kvalifikacijas pieSkirSanu uznéméjdarbibas vadiba, tika piedavata 16 Latvijas augstakas izglitibas
iestadés (10 no tam valsts augstskolas), taja skaita RISEBA. Visas augstskolas piedava studiju
formas pilna un nepilna laika, iznemot RSU, REA un Ventspils augstskola, kas piedava tikai pilna
laika studijas.

Tikai RISEBA, BAT, BA un REA piedava apgut programmu anglu valoda. Divas augstskolas, t.i.
RISEBA un BAT, piedava apgut uznémeéjdarbibas programmu ari talmacibas forma. Sikakai analizei
tika izvélétas 5 augstakas izglitibas iestades, kas ir tuvakie RISEBA konkurenti augstakas izglitiba
uznemeéjdarbibas vadibas joma, t.i. BAT, BSA, TSI, BA un REA (skat.1l.tabulu). Analize tika veikta péc
10 kriterijiem, katram no kritérijiem tika pieskirts svariguma koeficients un tika novértéts katrai
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augstskolai ar ballém no 1 lidz 4, kur 1 nozimé negativu ietekmi uz programma studéjoso
kopskaitu, bet 4 nozimé pozitivu ietekmi un studéjoso kopskaitu. Rezultata tiek ieglts katra kritérija
svértais novértéjums katra augstakas izglitibas iestade, savukart katras iestades kritériju
novertéjumu kopsumma raksturo iestazu pozicijas attieciba viena pret otru.

1.2.tabula

Profesionala bakalaura studiju programmas ,Uznéméjdarbibas vadiba” tuvako
konkurentu profila matrica
Veiksmes faktori Nozim. RISEBA BAT BSA TSI BA REA

koef.
Vértéjums Svértais Vértéjums Svértais Vértéjums Svértais Vértéjums Svértais Vértéjums Svértais Vértéjums Svértais

vertéjums vertéjums vertéjums vertéjums vértéjums vértéjums
1. Studiju 0,14 2 0,28 1 0,14 3 0,42 4 0,56 2 0,28 1 0,14
programmas cena
2. Studiju formas 0,1 4 0,4 4 0,4 4 0,4 2 0,2 3 0,3 2 0,2
3. Studiju valodas 0,1 3 0,3 3 0,3 2 0,2 2 0,2 3 0,3 3 0,3
4. Augstskolas 0,1 3 0,3 3 0,3 2 0,2 2 0,2 3 0,3 4 0,4
reputacija
5. Starptautiskas 0,1 4 0,4 4 0,4 3 0,3 3 0,3 3 0,3 2 0,2
iespéjas
studentiem
6. Materiali- 0,09 3 0,27 3 0,27 3 0,27 3 0,27 3 0,27 3 0,27
tehniskais
nodrosinajums
7. Kopmitnes 0,09 1 0,09 4 0,36 2 0,18 1 0,09 4 0,36 2 0,18
8. Budzeta vietas 0,12 3 0,36 4 0,48 2 0,24 3 0,36 2 0,24 2 0,24
un studiju maksas
atlaizu klasts
9. Sadarbiba ar 0,09 4 0,36 4 0,36 3 0,27 3 0,27 3 0,27 4 0,36
biznesa vidi
10. Atrasanas 0,07 4 0,28 3 0,21 3 0,21 3 0,21 3 0,21 3 0,21
vieta
Kopa: 1 3,04 3,22 2,69 2,66 2,83 2,50

¢ Analize par studiju programmu nozimi (unikalitati) salidzinajuma ar citam lidzigam
studiju programmam arvalstis

Profesionala bakalaura studiju programma ,Uznéméjdarbibas vadiba” tiek salidzinata ar divu
Eiropas augstskolu studiju programmam, kas ir akreditétas péc EQUIS un EPAS prasibam, t.i.
Amsterdamas Universitates (University of Amsterdam) studiju programma “Ekonomika un bizness”
(“Economics and Business”) un BudapeStas Corvinus Universitates (Corvinus University of
Budapest) studiju programma “Bizness un vadiba” (“Business and Management”). Sis programmas
tika izvélétas tapéc, ka minétas akreditacijas liecina par to, ka tas ir augsta limena programmas,
kuru kvalitate atbilst visaugstakajam prasibam un var kalpot par pieméru turpmakai RISEBA
programmas attistibai.

Salidzinot RISEBA studiju programmu ar Amsterdamas Universitates (AU) programmu, konstatétas
Sadas kopsakaribas un atskiribas:

SAKARIBAS ATSKIRIBAS
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- abas minétas studiju programmas sagatavo
specialistus uznémejdarbibas joma, kas ari dod
iespéju turpinat studijas magistrantura;

- abas studiju programmas ir obligatie studiju
kursi, ierobezotas izvéles kursi un brivas
izvéles kursi;

- galvenas studiju kursu grupas abas studiju
programmas ir lidzigas;

- paredzeti studiju kursi, kas attista studentu
spé&jas darboties uznémeéjdarbibas vidé;

- abas studiju programmas tiek izmantotas
analogas studiju metodes - studiju darbi,
referati, prezentacijas, eksameni;

- paredzéti studiju kursi, kas nodroSina iespéju
apgut pétnieciskas un analitiskas prasmes;

- bakalaura darbs ir galvenais zinatniski-
pétnieciskais darbs.

- studiju programmu ilgums ir atskirigs: RISEBA
- 4 gadi, bet AU - 3 gadi;

- studiju programmu apjoms ir atskirigs:
RISEBA - 240 ECTS kreditpunkti, bet AU - 180
ECTS kreditpunkti;

- AU studiju programmas absolventi sanem
akadémisko bakalaura gradu ekonomika un
biznesa;

- AU studiju programma profesionala prakse
nav obligata, ta ir péc izvéles;

- AU studiju programma liels akcents tiek likts
uz akadémiski-pétniecisko darbu;

- RISEBA studiju programmas studiju kursi
parsvara ir Saurakas specializacijas, savukart
AU programma studiju kursi ir plasaki, lidz ar to
studiju kursu skaits AU ir mazaks.

Salidzinot RISEBA studiju programmu ar BudapesStas Corvinus Universitates (BCU) programmu,

konstatétas Sadas kopsakaribas un atskiribas:

SAKARIBAS

- abas minétas studiju programmas sagatvo

specialistus uznémeéjdarbibas joma, kas ari dod

iespéju turpinat studijas magistrantira;

- abas studiju programmas ir obligatie studiju kursi

un brivas izveles kursi;
- galvenas studiju kursu grupas abas studiju
programmas ir lidzigas;

- paredzéti studiju kursi, kas attista studentu spéjas

darboties uznémejdarbibas vide;

- abas studiju programmas tiek izmantotas analogas

studiju metodes - studiju darbi, referati,
prezentacijas, eksameni;

ATSKIRIBAS

- studiju programmu ilgums ir
atskirigs: RISEBA - 4 gadi, bet BCU -
3,5 gadi;

- studiju programmu apjoms ir
atskirigs: RISEBA - 240 ECTS
kreditpunkti, bet BCU - 210 ECTS
kreditpunkti;

- BCU studiju programma profesionala
prakse ir paredzéta tikai viena
semestri, t.i. 6.semestri.

- paredzéti studiju kursi, kas nodrosSina iespéju apgut

pétnieciskas un analitiskas prasmes;

- abas studiju programmas ir paredzéta profesionala

prakse;

- abas programmas studéjosiem pastav iespéja

izvéléties apglt papildus svesvalodu;
- bakalaura darbs ir galvenais zinatniski-
pétnieciskais darbs.

Kopuma, RISEBA studiju programma ir diezgan lidzsvarota. Taja ir ieklauti visi studiju kursi, kas
sniedz nepiecieSamas zinasanas un iemanas uznémeéjdarbibas organizacijas un vadibas joma.
Studiju programmas lidzsvarotiba un vinas starptautiska ievirze ir raksturigakas iezimes, kas atskir
RISEBA realizéto studiju programmu no citu augstskolu piedavatajam.

Profesionala bakalaura studiju programma “Eiropas biznesa studijas”
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¢ Ekonomiskais un socialais pamatojums

Programma izveidota 1999.gada, atbilstoSi Bolonas deklaracijas principiem, saskana ar Latvijas
Republikas Augstskolu likumu, atbilstoSi Latvijas Republikas Izglitibas klasifikacijai un noteikumiem
par valsts akadémiskas izglitibas standartu. Studiju programma piedava studéjoSiem Eiropas
biznesa gut objektivu informaciju un padzilinatu izpratni par Eiropas Savienibas institlcijam,
politiku, aktivitatém, ka ari par Latvijas integraciju Eiropas Savieniba. Studiju procesa students
apgust arl noteiktas komunikacijas un organizatoriskas prasmes, ka ari zinatniski-pétnieciska darba
izpildes iemanas. Sekmigi beidzot studijas, absolventi var istenot savas studijas magistrantira gan
Latvija, gan ari citas Eiropas valstis.

Programmas nozimi starptautiska tirgu apliecina fakts, ka programma 2013./14. studiju gada ir
sanémusi EFMD (European Foundation for Management Development) starptautiski atzitu EPAS
akreditaciju, atkartota akreditacija pieskirta 2016./17. studiju gada.

Studiju programma paredzéta iesp&ja apgut vairakas svesvalodas: franCu un spanu valodu, ka ari
nostiprinat zinatnu nozarei atbilstoSo terminologiju anglu un francu valoda. Studenti vienlaikus
sveSvalodu apguvei iepazist ari minéto valstu vésturi, kultiru un musdienu sociali ekonomisko un
politisko situaciju.

Sadarbiba ar nozares parstavjiem tiek organizéta ari papildus studiju programmas formalajiem
pasakumiem. Pieméram, RISEBA ir LR Gramatvezu asociacijas biedrs, piedaloties asociacijas
pasakumos. 2017.gada un 2018.gada RISEBA telpas tika organizéta LR Gramatvezu asociacijas
ikgadéja konference. Tapat norisinas sadarbiba ar CFA instititu un programmas studenti piedalas
CFA pétijumu iniciativa (CFA Research Challenge), lai stiprinatu savas zinasanas, prasmes un
kompetences uznémumu un finanSu analizes joma.

Lielaka dala programmas macibspéku (ipasi Valters Kaze, Edgars Brékis, Ivars Godmanis, Iveta
Cirule u.c.) ir nodarbinati nozares institlcijas, tadéjadi sekméjot jaunako praktisko atzinu ievieSanu
studiju procesa, ka ari pienemot praksé un darba programmas studentus un nakamos absolventus.

Kop$ 2018./2019.studiju gada programma, atbildot uz nozares pieprasijumu, ir izveidotas Cetras
specializacijas: Biznesa vadiba; Digitalais marketings; Personala vadiba un Jaunuznémumu (start-
up) izaugsme.

Programmas prasmes un kompetences izstradatas sadarbiba ar nozares parstavjiem. Ta,
pieméram, specializacija “Digitalais marketings” tika izstradata cieSa sadarbiba ar Latvijas
Marketinga profesionalu asociaciju (Dr.oec. Valters Kaze, Mg. Anna Zigalova docé studiju kursu
programma), specializacijas “Personala vadiba” izstradasana iesaistijas Latvijas Supervizoru
apvienibas parstavji, specializacijas “Biznesa vadiba” attistiba regulari tiek parrunata ar Latvijas
Republikas Gramatvezu asociacijas parstavjiem, savukart specializacijas “Jaunuznémumu
izaugsme” veidoSana norisinajas konsultacijas ar uznémumu parstavjiem, pieméram, “Altum”,
“Altero”, “Biorganic” u.c.

e Analize par studiju programmu nozimi (unikalitati) salidzinajuma ar citam lidzigam
studiju programmam Latvija

Programma “Eiropas biznesa studijas” ir vieniga programma Latvija, kura, papildus studijam anglu
valoda, padzilinati tiek apguta ari franc¢u valoda, bez tam péc otra studiju gada studéjoSiem ir
augstskolas apmaksata prakse Francija. Tapat ir iespéja piedalities dubutgrada studiju programma
ar Sadam augstskolam “Kedge Business School” Francija, “Haaga Helia University of Applied
Sciences” Somija, “Regensburg University of Applied Sciences” Vacija, ka ari “University of Applied
Sciences Wiirzburg-Schweinfurt”, Vacija.

Programma iegustamas zinasanas, prasmes un kompetences lidz ar to ir atskirigas no citam studiju
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programmam Latvija. Par nozimigakajiem konkurentiem programmai tiek uzskatitas Sadas

programmas

Augstakas izglitibas Studiju
iestade, interneta programmas
adrese nosaukums

Rigas Ekonomikas
augstskola:
https://www.sseriga.edu/

BSc Programme

Rigas biznesa skola, BBA

www.rbs.lv

Rigas Stradina Starptautiskais

Universitate, bizness un
WWW.rsu.lv ilgtspéjiga
ekonomika

1.3.tabula

Studiju programmu salidzinajums

Grads un
kvalifikacija

Diploma of
Bachelor of
Social

Sciences in
Economics

Akadémiskais
socialo
zinatnu
bakalaura
grads

Akadémiskais
socialo
zinatnu
bakalaura
grads
vadibzinatné

Studiju Studiju programmas
periods un apraksts

apjoms

Gadi / KP/

studiju

maksa

gada/

istenosanas

valodas

3 gadi/ 120 Studiju programma

KP ietverti Cetri galvenie
EUR 6250 bloki:

gada EUR Ekonomika; Finanses un
4150 gada gramatvediba;
studentiem Uznéméjdarbibas

no Baltijas vadiba; Komunikacija.
valstim

3 - 4 gadi/ Studentiem ir iespéja
120 KP/ EUR  divus gadus macities
4190 ES RBS un beidzamaja
pilsoniem studiju gada studiju
EUR 6915 Norvégijas Biznesa skola
studentiem (par papildus maksu)
no valstim,

kas nav ES

3 gadi/ 120 Studiju programmas
KP/ EUR merkis:

1950 gada/ sagatavot augsti
latviesu kvalificetus specialistus

vadibas zinatné ar
padzilinatam zinasanam
starptautiskaja biznesa
un ilgtspéjigas
ekonomiskas izaugsmes
jautajumos. Programma
lauj

sagatavot toposos
uznémumu vaditajus,
kuri ir konkurétspéjigi
starptautiskaja darba
tirgQ, spéj veiksmigi
stradat un sasniegt
augstus darba rezultatus
starptautiskos projektos,
plasi pazistamos
starptautiskajos
uznémumos, ka art
valsts un Eiropas
Savienibas institlcijas.
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Banku augstskola,
www.ba.lv

Starptautiskas
finanses
(dubultdiploms
ar Sveices
Biznesa skolu)

Profesionala
bakalaura
grads
finansés
legUstama
kvalifikacija:
Finansists
Finansu
vaditajs

4 gadi/ 160
KP/ EUR
3600 gada

Studiju programmas
merkis

Sagatavot atbilstosi
profesionala standarta
»Finansists” un
programmas
starpdisciplinara
principa (divi diplomi:
BBA un profesionalais
bakalaura grads
finansés) prasibam
augsti kvalificétus,
mainigos
socialekonomiskajos
apstaklos vietéja un
starptautiskaja darba
tirgh konkurétspéjigus
finansistus ar
nepiecieSamajam
zindSanam, iemanam,
prasmém un
kompetencém finansu
un biznesa vadibas
joma. Ipasa vériba
studiju programma tiek
pievérsta pétnieciska un
jaunrades darba
veikSanai, ka ari biznesa
un finansu
starptautiskajiem
aspektiem.

Banku augstskolas un
Sveices biznesa
augstskolas
dubultdiplomu studiju
programma, kura
darbojas pasniedzéji no
Sveices un Latvijas. Péc
programmas apglsanas
tiek izsniegti abu
augstskolu diplomi.
Studiju laika studentiem
ir iespéja papildu
finansista kvalifikacijai
ieglt Skotijas
kvalifikacijas agentiras
SQA finansu vaditaja
profesionalo sertifikatu.
Studiju programmas
absolventi strada
kreditiestadés,
ieguldijumu kompanijas,
gramatvedibas
uznémumos,
auditorkompanijas,
valsts institdcijas vai
komerciestadés, ir
pieprasiti finansu jomas
eksperti un konsultanti.
ST profesija ir pieprasita
katra organizacija.
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Banku augstskola,
www.ba.lv

Uznéméjdarbibas
vadidana

Profesionala
bakalaura
grads
finansés
legUstama
kvalifikacija:
Finansists
Finansu
vaditajs

4 gadi/ 160
KP/ EUR
2300 gada

5 gadi/ 160
KP/ 1600
EUR gada

Studiju programmas
merkis:

Nodrosinat iespéju
apglt uznémeéjdarbibas
vadisanai
nepiecieSsamas
zinasanas, prasmes un
spéjas, sekméjot
personibas talaku
attistibu, pievérsot
uzmanibu svedvalodu
prasmiju pilnveidosanai.
Sagatavot
tautsaimniecibai
kompetentus,
starptautiska vidé
konkurétspéjigus
uznémumu vai
struktdrvienibu
vaditajus, kuri spéj
izmantot savas
zinasanas un izpratni
veida, kas apliecina
profesionalitati, kuri
pierada savu
kompetenci, vadot
procesus un risinot
problémas, ka art
pienemot atbildigus
lemumus.
Sagaidamie studiju
rezultati:

Izpratne par
aktualakajam
ekonomiskas attistibas
likumsakaribam,
orientésanas
tautsaimniecibas vidé
notiekoSajos procesos
un spéja tos izskaidrot;

Spéja argumentéti
diskutét un pienemt
Iémumus atbilstosi
situacijas izmainam;

Spéja iegltas
zinasanas izmantot
uznémeéjdarbibas
vadisana atbilstosi
izvirzitajiem
stratégiskajiem un
operativajiem mérkiem,
sekot to Istenosanas
gaitai, pienemt |Emumus
un veikt korekcijas
operativas un
stratégiskas darbibas
optimizésanai;

Spéja veikt
profesionalu darbibu,
formulét un analizet
informaciju, risinat
problémas un rast
risinajumus, izmantojot
zinatnisku pieeju, ka ari
pienemot izsvértus
lemumus;

Spéja rikoties étiski
un izprast atbildibu par
profesionalas darbibas
ietekmi uz vidi un
sabiedribu;

Spéja uznemties
atbildibu, prasme
stradat komanda,
delegét un koordinét
pienakumu izpildi,
efektivi planot un
organizét savu darbu, ka
ari risinat konflikta
situacijas.



http://www.ba.lv

¢ Analize par studiju programmu nozimi (unikalitati) salidzinajuma ar citam lidzigam
studiju programmam arvalstis

1.4.tabula

Studiju programmu salidzinajums

Augstakas Studiju
izglhtibas programmas
iestade, nosaukums
interneta

adrese

Kedge EBP
Business International
School,

Francija

Regensburg European
Univeristy of Business
Applied Studies
Sciences,

Vacija

Grads un Studiju
kvalifikacija periods un
apjoms
Gadi / KP/
studiju
maksa
gada/
istenosSanas
valodas
Bakalaura 4 gadi/ 160
grads KP
Bachelor of 4 gadi/ 160
Arts (B.A.) KP

Studiju programmas merki
un sagaidamie rezultati

Programma veérsta uz
studéjoSiem, kuri vélas sekmét
starptautisku karjeru.

EBP International formats
starptautiskaja Post Bac -
studéjosie 1.5 gadus studé
partneruniversitaté. Augstskolas
studiju kursi salidzinati ar
programmu “Eiropas biznesa
studijas”. StudéjoSiem tiek
garantétas iespéjas studét
dubultgrada programma. Prakse
ir obligata programmas
sastavdala

Cetru gadu bakalaura grada
programma, kas koncentréjas
uz starptautisko praktisko
pieredzi, obligats programmas
komponents ir studijas un
prakses arzemes.

Augstskolas studiju kursi
salidzinati ar programmu
“Eiropas biznesa studijas”.
Studéjosiem tiek garantétas
iespejas studét dubultgrada
programma. Prakse ir obligata
programmas sastavdala.
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Haaga Helia International Bakalaura 4 gadi/ 160 Studiju programmas kodolu

University of Business grads KP veido akcents uz biznesa
Applied attistiSanu, spéju analizét
Sciences biznesa datus un sniegt

risinajumus, inovacijas un
digitalo risinajumu ievieSanai,
ka ari stratégisku lemumu
pienemsanai.

Piedavatas specializacijas ir:
Klientu attiecibu vadiba un
komunikacija
Uznéméjdarbiba

Finansu vadiba

Cilvékresursu vadiba
Piegades kézu vadiba
Augstskolas studiju kursi
salidzinati ar programmu
“Eiropas biznesa studijas”.
Studéjosiem tiek garantétas
iespejas studét dubultgrada
programma. Prakse ir obligata
programmas sastavdala.

Profesionala magistra studiju programma “Personala vadiba”

Personala vadiba ka joma Latvija vél pasreiz ir attistibas stadija, kas ari norada uz to, ka profesionali
Saja joma ir pieprasiti un bus tadi ari nakotné. Sadarbiba ar Latvijas Personala vadibas asociaciju
(LPVA) studéjoSiem tiek norosinatas gan prakses vietas gan ari regulari tiek piedavatas vakances
darbam uznemumos.

Ka atziméts portala Nozare.info, Jau tagad uznéméjdarbibas vidé jutams pieprasijums péc
profesionaliem personala vadibas specialistiem, un izmainas darba tirgu liecina, ka Si specialitate
klUs tikai vajadzigaka, jo prasmigus darbiniekus atrast un piesaistit klust arvien gratak. Lai ari
pasreiz Latvija bezdarba limenis joprojam ir visai augsts, tomér uznémeji nereti sudzas, ka atrast
piemérotu, prasmigu, profesionalu un lojalu darbinieku klUst arvien grutak. Tade| ari pieprasijums
pec prasmigiem personala vadibas specialistiem klust arvien lielaks. Uznémumos ir nepiecieSams
cilvéks, kas varetu nodarboties ar personala atlasi, veicot to profesionali un nodrosinot efektivu
darba ritmu. Pretéja gadijuma uznémums var ciest zaudéjumus tieSi neprofesionalas komandas
atlases del.

Savukart personala jomas konsultants Uldis Pavuls raksta, ka péc ilgaka partraukuma ir daudz
vakancu sludinajumi personala vaditaju un specialistu amatiem. Uznémumi ir sapratusi, ka
personala vadiba ka joma, ar pasaulé uzkrato pieredzi un instrumentiem, var sniegt butisku
ieguldijumu katra uznémuma attistiba, neatkarigi no vélamas lomas un konkrétam prioritatém. TieSi
tapéc tiek mekléti personala vaditaji un specialisti.

Kompanija CVO Recruitment norada, ka pédéjo 2 gadu laika vérojams izteikts pieprasijuma
pieaugums péc personalvadibas profesionaliem. Sobrid vél Latvija nereti lielas korporacijas tiek
veikti personala procesi, kas netiek savstarpéji integreéti (t.s. 360 gradu novéertésana, darba méerku
un novértésanas indikatoru (KPI) izvirziSana, apmacibas, jauno darba vietu planoSana un darbinieku
piesaiste), bet veikti katrs ka atsevisks, nesaistits uzdevums. Personala profesionalim jaspéj sajugt
S0s procesus viena veseluma.
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http://www.cvor.lv/jaunumi/personala-atlase-pieprasitakie-specialisti/

Magistra studiju programma “Personala vadiba” Sobrid ir vieniga magistra limena programma
Latvija, kas nodrodina profesionalas kvalifikacijas personala vaditajs iegianu. Saja zina ta ir
unikala Programma Latvija.

3 Latvijas augstakas izglitibas iestades piedavaja profesionalas studijas personala vadiba, bet tikai
bakalaura limena programmas, tas ir Rigas Pedagogijas un izglitibas vadibas akadémija
(programma “Personala vadiba”) un Rigas Tehniska universitate (programma “Cilvéka resursu
vadisana”). Latvijas Universitate parnemot RPIVA ir sakusi realizét profesionalo bakalaura
programmu “Personala vadiba” nepilna laika neklatienes forma (studiju ilgums 4 gadi 3 ménesi).

Magistra limena programmu “Cilvéku resursu vadisana” ieprieks piedavaja Baltijas Psihologijas un
Menedzmenta Augstskola (BPMA) sadarbiba ar Baltijas Starptautisko Akadémiju (BSA). Studijas Saja
programma tika realizétas gan pilna, gan nepilna laika forma. Sobrid i programma vairs nav
atridama piedavajuma.

Profesionala magistra studiju programma , Personala vadiba” ir lidziga un tiek salidzinata ar divu
Eiropas augstskolu studiju programmam, kas ir akreditétas péc CIPD (Chartered Institute of
Personel Development), EQUIS un EPAS prasibam, t.i. Notingemas Trentas Universitates (The
Nottingham Trent University, UK) programmu “Cilvékresursu vadiba” (Human Resource
Management) un Limerikas Universitates (University of Limerick), (MSc in Human Resource
Management)

Sis programmas tika izvélétas tapéc, ka minétas akreditacijas (ipasi CIPD, kas ir profesionala
akreditacija) liecina par to, ka tas ir augsta limena programmas, kuru kvalitate atbilst
visaugstakajam prasibam un var kalpot par pieméru turpmakai RISEBA programmas attistibai, ka
ari tas ir pieejamas vairakas formas - 1 lidz 2 gadu ilgas studijas.

Profesionala magistra programma “Starptautiskais bizness”

Darba devéju konfederacija atzime ka ,Uzlabojoties valsts ekonomikai, nepiecieSams ne vien
produktus sarazot, bet ari sekmigi realizét vietéjos un arvalstu tirgos. Tas paver plasas iespéjas
jaunieSiem, kas plano studét attiecigajas profesijas, galvenais izvéléties labako izglitibas
iestadi!...”(http://www.lddk.Iv/notikums/1381-darba-deveji-sniegusi-ieteikumus-jauniesiem-kur-apgu
t-darba-tirgu-pieprasitakas-profesijas/)

Saskana ar Ekonomikas Ministrijas datiem, nakotne ,..tiks mekléti komercdarbibas un parvaldes
specialisti, ka ari juridisko un socialo zinatnu specialisti..”
(http://www.lvportals.lv/print.php?id=263705), ka ari, nemot véra musdienas straujas izmainas
pasaules ekonomika, struktlras izmainas, kas saistiti ar globaliem procesiem specialisti kas
parzina kada veida paredzét un readét uz izmainam globala tirgu, ka ari specialisti ar sveSvalodu
zinasanam bus |oti pieprasiti (http://www.lu.lv/zinas/t/28297/).

CVonline veiktais pétijums atzime pieprasijumu kas saistiti ar uznémumu, projektu un personala
vadibu (http://www.monday.lv/kurs-bus-pieprasits-darba-tirgu-2014-gada/).

Profesionala magistra studiju programma “Starptautiskais bizness”:

Latvija magistra programmu starptautiskaja biznesa piedava tikai RISEBA un Latvijas Universitate.
Tomér LU programmas saturs un pieskirtais grads atskiras no RISEBA piedavata. RISEBA absolventi
sanem profesionalo magistra gradu starptautiskaja biznesa, bet Latvijas universitate pieskir
profesionalo magistra gradu uznéméjdarbibas vadiba. RISEBA programma, papildus ,Uznémumu
un iestazu vaditaja” profesionalai kvalifikacijai piedava ari kvalifikaciju ,Projekta vaditajs” un
.Personala vaditajs”. RISEBA studenti lidz 2.semestra sakumam var izveléties kadu studiju virzienu
izvéléties lai sanemtu attiecigu profesionalo kvalifikaciju.
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Studijas gan LU, gan RISEBA notiek vakaros, kaut RISEBA nodarbibas notiek darba dienas un tikai
dazreiz sestdienas, bet LU studijas regulari notiek ari sestdienas.

LU programma piedava studiju virzienu eksporta menedZzments (péc izvéles studenti var apgut
atbilstosus izvelétam virzienam studiju kursus 4KP apjoma), kaut tas neietekmé un nemaina iegito
magistra gradu vai profesionalo kvalifikaciju. RISEBA izvéles priekSmeti studéjoSiem tiek piedavati
ka programmas C dala (brivas izvéles priekSmetu dala).

LU programma piedava tikai vienu dubult-gradu, bet RISEBA programma piedava Cetrus un ar
vairakam specializacijam. Ari starptautisko partner-augstskolu izvéle RISEBA ir daudz plasaka.

Magistra studiju programma , Starptautiskais bizness” ka EPAS (European Programme Management
System) akrediteta programma
(https://efmdglobal.org/accreditations/business-schools/epas/epas-accredited-programmes/) ir
[ldziga vairakam EPAS akreditétam programmam starptautiskaja biznesa Eiropa: EPAS MIB (Master
of International Business) konsorcijs (http://mib-epas-consortium.com/) . Konsorcija ietvaros RISEBA
MIB programma sadarbojas gan macibu metodika, gan zinatniskaja darba.

Papildus RISEBA mIB programma ir lidziga ari citam Eiropas programmam, ka pieméram:

o Kedge Business School (RISEBA partneruniversitate Dubultgrada programmas
ietvaros)

KEDGE magistra studiju programma péc struktiras un satura ir loti lidziga RISEBA programmai
tomér programmas maksa ir 13 000 EUR , kas ir divreiz dargak neka RISEBA.

Uznemsanas kritériji ir lidzigi RISEBA kritérijiem, kaut KEDGE studentiem lidz studiju beigam obligati
ir janokarto TOEFIC (anglu valodas eksamens). RISEBA studentiem gadijuma, ja viniem nav TOEFL
vai IELTS anglu valodas sertifikata, RISEBA piedava nokartot RISEBA iestajparbaudijumu anglu
valoda.

Studijas, atskiriba no RISEBA, notiek dienas laika un programma paredz vairak kontaktstundu
katram kreditpunktam, ka ari liela uzmaniba tiek veltita studentu personibas attistibai un vinu
iesaistiSanai vairakos augstskolas projektos un pasakumos. Tas ir skaidrojams ar to ka Francija,
studéjot magistra programma, studenti nestrada un var veltit vairak laika studijam.

Atskiriba no RISEBA, KEDGE programma neparedz madistra darba izstradi. 5 ménesu profesionala
prakse, prakses atskaites nodoSana un sekmiga aizstavésana ir KEDGE programmas noslédzosa
dala. Savukart RISEBA programma paredz gan profesionalo praksi, gan magistra darba izstradi un
aizstavesanu.

KEDGE programma piedava specializaciju Finanses, Globalaja biznesa, Marketinga un Logistika.
RISEBA studenti var sanemt KEDGE diplomu studé&jot universitate viena semestra laika.

e Groupe ESC Troyes - Champagne School of Management (Magistra studiju
programma Innovation, Creation and Entrepreneurship

Ja programmu ,Starptautiskais bizness” salidzina ar lidzigu magistra programmu ESC Troyes, ar ko
RISEBA programmai ir dubultgada sadarbiba, var secinat, ka RISEBA ir vairak arzemju pasniedzéju,
pasniedzéji labak parvalda anglu valodu un, péc studentu atsauksmém, studiju process ir labak
sakartota. Cenu zina ESC piedavata programma maksa 8000 EUR gada, kas ir dargak neka RISEBA
programma. Lidzigi ka RISEBA MIB, ESC Troyes piedava studentiem iespéjas attieciba uz sadarbibu
ar biznesa vidi un specializacijas: personalvadiba, uznémeéjdarbiba un marketinga.

RISEBA lielaka uzmaniba ir veltita akadémisko prasmju attistibai, kas lauj studentiem kvalitativi
izpildit pasniedzéju uzdevumus, ka ari sekmigi izstradat un aizstavet magdistra darbu, kas atbilst
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starptautiskiem akadémiskiem standartiem. RISEBA studenti var apvienot darbu ar studijam, kas
nodroSina programma ieglto zinasanu pielietoSanu profesionalaja joma. Toties, ESC Troyes studenti
magistra darbu neizstrada - tai vieta studentiem ir jaiziet 5 ménesu profesionalo praksi. RISEBA
programma nepartraukti tiek atjaunota un nemot véra jaunakas tendences biznesa ir ieklauti
studiju kursi - llgtspéjiga organizacijas attistiba un sociala atbildiba, ka ari E- bizness un jaunie
mediji un, nemot véra sadarbibas augstskolu pozitivo pieredzi, RISEBA ievésa vél divas
profesionalas kvalifikacijas: personala vaditajs un projekta vaditajs.

Profesionala magistra programma “Veselibas vadiba”

Ka atzimé Latvijas véstneSa portals, nakotné pieprasijums péc veselibas apripes specialistiem
turpinas augt, jo, par spiti iedzivotaju skaita kritumam Latvija, sabiedriba noveco, tai skaita visa
Eiropa, un nepiecieSamiba péc kvalitativiem medicinas pakalpojumiem tikai pieaugs.
http://m.lvportals.lv/likumi-prakse.php?id=263705%20

Savukart Enjoyrecrutiment atzimé, ka medicinas nozares darbinieki nakotné bus |oti pieprasiti, jo
sabiedriba noveco. Jo garaks k|Us cilvéka muzs, jo vairak bus nepiecieSami mediki. Vairakas valstis
jau tagad trikst augsti kvalificéta medicinas personala, tapéc tie, kas vél meklé studiju iespéjas,
droSi var izvéléties So jomu. Specialisti prognozé ari atalgojuma pieaugumu.
http://www.enjoyrecruitment.lv/lv/blog/kur-stradat-ko-studet

SEB bankas analitiki informé, ka medicinas un veselibas apripes joma ir izaugsmes iespéju
piesatinata. PieaugoSs pieprasijums péc medicinas nozares specialistiem ir pastavigs un tuvakaja
laika nemainisies ne Latvija, ne pasaulé. TieSi pret€ji - lidz ar sabiedribas novecoSanu Rietumu
pasaulé rodas arvien jaunas specializacijas formas, lai spétu nodrosinat kvalitativu veselibas aprupi
tieSi vecakajam paaudzém. Attiecigi pieaug arl darbavietu skaits gan specialitatés, gan
administrativajos un vadoSajos amatos.
http://www.seb.lv/info/personigas-finanses/kadu-jomu-izveleties-nakotnes-profesijai

Studiju programmai , Veselibas vadiba” nav identisku studiju programmu Latvija. BA "Turiba"
piedava MBA programmu veselibas aprupes iestazu vadibas specialistiem un vaditajiem "MBA
Uznéméjdarbibas vadiba veselibas aprupes iestazu vadibas specialistiem un vaditajiem". Absolvéjot
studiju programmu, students ieglst profesionala magistra gradu uznéméjdarbibas vadiba un
kvalifikaciju uznémumu un iestazu vaditajs. Sini programma veselibas vadiba ir ka viena no
iespéjamajam specializacijam.

Lidz ar to RISEBA/RSU studiju programma ir unikala Latvijas izglitibas tirgQ, jo koncentréjas uz
profesionalu vaditaju sagatavosanu tieSi veselibas vadibas joma, tai skaita farmacijas un medicinas
tehnologiju joma. Programma paredzéta augstaka un vidéja limena vaditajiem veselibas aprupes
iestadés, uznémumos, starptautisko firmu parstavniecibas, nozares parvaldes instittcijas.

Veselibas vadibas jomas specialistiem un dazada limena vaditajiem Sobrid ir pieejami tikai
talakizglitibas apmacibas kursi gan profesionalajas jomas, gan vadibzinibas, ko nodrosSina vairakas
profesionalas organizacijas, ka pieméram, Latvijas veselibas aprupes vadibas specialistu asociacija
(LVAVSA).

RISEBA/RSU profesionala magistra studiju programma , Veselibas vadiba” ir salidzinata ar
lidzigam studiju programmam arzemeés. Salidzinajuma rezultati ir apkopoti sekojosa tabula.

1.5.tabula

Studiju programmas ,,Veselibas vadiba” salidzinajums ar citas valstis istenotam lidzigam
studiju programmam
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Augstakas izglitibas iestade, Grads un Studiju Studiju programmas
programmas nosaukums, kvalifikacija periods meérkis
adrese
The European Master in Health Magistra grads 2 gadi (vai  Veselibas nozares vadiba:
Economics and Management” veselibas vadiba  nepilna Multidisciplinara
(EU_HEM) laika programma, kas ietver
studijas ekonomikas, politikas
dz 5 zinatnes, veselibas
gadiem) nozares apmacibas
kursus
The University of Magistra grads 1 gads Augsta limena veselibas
Northampton(Health Studies) veselibas vadiba  (bez organizacijas vaditajs:
http://www.northampton.ac.uk/ studiju vadibas zinibas, veselibas
prakses) politika, marketings,
finansésanas sistémas
University of Oslo (Health Magistra grads 2 gadi (vai  Veselibas nozares vadiba:
Economics, Policy, and Veselibas nepilna Multidisciplinara
Management) ekonomika, laika programma, kas ietver
http://www.uio.no politika un studijas ekonomikas, politikas
vadiba dz 5 zinatnes, veselibas
gadiem) nozares apmacibas
kursus
WU (Vienna University of Magistra grads 2 gadi Veselibas aprupes
Economics and Veselibas vadiba sistémas un organizacijas
Business) vadiba: vadibas teorija,
(Helth Care Management) veselibas ekonomika,
http://www.wu.ac.at/start/en veselibas nozares vadiba,
juridiskie aspekti
Oxford Brookes University Magistra grads 1 gads (vai  Augsta limena veselibas
(Management in Health and socialajas nepilna organizacijas vaditajs:
Social Care) zinatneés laika vadibas zinibas, veselibas
http://www.brookes.ac.uk studijas ekonomika, veselibas
dz 3 politika
gadiem)

Profesionala magistra studiju programma “Uznémejdarbibas vadiba”
¢ Ekonomiskais un socialais pamatojums

Magistra studiju programma “Uznéméjdarbibas vadiba” sagatavo profesionalus uznémejdarbibas
vadiSanai. Programmas istenoSana talmaciba ir ekonomiski pamatota, jo dod iesp€ju toposajiem vai
esoSajiem uznéméjiem paraléli uznéméjdarbibas izveidei vai vadiSanai studét neatkarigi no
atrasanas vietas. Studiju programmas socialo nozimigumu pamato tas, ka biznesa izglitibai ir ipasa
nozime tautsaimniecibas attistiba. Latvija ik gadu uznémeéjdarbibas rezultatus vérté balstoties uz
Pasaules bankas “Doing Business” reitingu. 2019.gada Latvija no 190 valstim ir ierindota 19.vieta,
kas ir augsts reitings starptautiska méroga. Tas norada uz uznéméjdarbibas vadibas izglitibas
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nepiecieSamibu un attistibas perspektivam.

¢ Analize par studiju programmu nozimi (unikalitati) salidzinajuma ar citam lidzigam
studiju programmam Latvija

Latvija profesionalas magistra studiju programmas uznéméjdarbibas vadiba pilna laika studijas
nodroSina 8 augstakas izglitibas iestades, piedavajot ap 12 dazadas izglitibas programmas,
savukart nepilna laika studiju piedavajums ir krietni zemaks.

Profesionalo magistra studiju programmu “Uznéméjdarbibas vadiba” talmaciba ir iespéjams apgut
Biznesa augstskola “Turiba”. Programma var izveléties apgut ar specializacijas ka “Veselibas un
apripes iestazu vadiba”, “Izglitibas iestazu vadiba” un “Publiskas parvaldes iestazu vadiba”. Studiju
ilgums 1,6 vai 2,1 gads, programmas apjoms 80 KP.

RTU nepilna laika studijas isteno profesionalo magistra studiju programmu “Uznéméjdarbiba un
vadisana”, tacu ta netiek istenota talmacibas studiju forma. TSI isteno akadémisko studiju
programmu ,,Socialo zinatnu magistrs vadibzinatné, tacu talmaciba studiju programma tiek istenota
tikai anglu valoda.

RISEBA magistra studiju programma “Uznéméjdarbibas vadiba” ir viena no divam studiju
programmam, kas nodroSina profesionala magistra grada ieguvi talmaciba latvieSu valoda. Ta ir
vieniga studiju programma, kas piedava magistra gradu iegt studejoSiem ar iepriekséjo profiléjoso
izglitibu, t.i. 60 KP programma. Programmas saturs orientéts uz lietiSku un praktisku
uznémeéjdarbibas vadibas apguvi, taja pasa laika nodroSinot studiju programmas atbilstibu
organizacijas vaditaja profesijas standartam.

e Analize par studiju programmu nozimi (unikalitati) salidzinajuma ar citam lidzigam
studiju programmam arvalstis

Profesionala magistra studiju programma ,,Uznéméjdarbibas vadiba” tiek salidzinata ar divu Eiropas
augstskolu studiju programmam, kas tiek istenotas talmacibas forma, t.i. Notingemas Trentas
universitates (The Nottingham Trent University) programmu Menedzments un uznéméjdarbiba
(Management and Entrepreneurship http://www.ntu.ac.uk) un Atvértas universitates (The Open
Univerity) programmu “Biznesa vadiba” (Master of Business Administration
http://www.openuniversity.edu). Sis programmas tika izvélétas tapéc, ka Notingemnas Trentas
universitates studiju programma ir akreditéta pec EQUIS un EPAS prasibam, savukart Atvértas
universitates programma atbilstoSi MBA prasibam, kas liecina kvalitates atbilstibu un var kalpot par
pieméru turpmakai RISEBA programmas attistibai.

Gan arvalstu augstskolu, gan RISEBA studiju programma ir ieklauti studiju kursi, kas attista
studenta spé&ju darboties uznéméjdarbibas vidé. Studiju kursu virzieni visas studiju programmas ir
lidzigi.

Butiskakas programmu atskiribas:

* Notingemas Trentas universitates un Atvértas universitates studiju programmas ir plasakas
apjoma zina (180 ECTS) un Saja apjoma ir apgustamas isaka laika perioda - 18 ménesos.
StudéjoSiem ir iespéja izvéléties studiju intensitati.

e RISEBA magistra studiju programmas saturs ietver tadus kurus, kadi ir ietverti arvalstu
universitasu studiju programmas, bet ar Sauraku specializaciju.

e Atvertas universitates studiju programma ir dizainéta modulos un piedava viselastigakas
opcijas pielagot macibu programmu atbilstosi studéjosa vajadzibam. Ari Notingemas Trentas
universitates studiju programma ir dizainéta modulos, bet tie ir striktak definéti un tikai Cetri.
RISEBA madistra studiju programma buatiski atSkiras no arvalstu universitasu studiju
programmam, jo nav veidota péc modulu principa, bet ir veidota no secigiem kursiem
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konkréetu uznémeéjdarbibas kompetencu ieguvei. Potencials RISEBA studiju programmas
attistibai ir modulu sistémas izveide un ar to saistitas parbaudijumu sistémas un
infrastruktdras izveide.

e Abas arvalstu augstskolu programmas tiek uznemti stud€joSie tikai ar 3 gadu vaditaja
pieredzi. RISEBA studiju programma Sada prasiba nav noteikta, kas nodroSina iespéju studét
tiem, kuri vélas uzsakt uznémejdarbibu vai to isteno neilgu laiku.

» RISEBA studiju programma galvenais zinatniski pétnieciskais darbs ir magistra darbs, turpreti
arvalstu universitatés nosléguma darbs ir biznesa izpétes projekts.

Profesionala magistra studiju programma “Projekta vadiba”
¢ Ekonomiskais un socialais pamatojums

Magistra studiju programma “Projekta vadiba” nepiecieSamibu pamato profesijas pieprasijums
darba tirgu. Saskana ar Nodarbinatibas Valsts Adenturas zinojumu “Parskats par bezdarba situaciju
valstl”, pédéjo divu gadu laika profesija ,projekta vaditajs” ir astota darba devéju pieprasitako
augstas kvalifikacijas profesiju vidl. Projekta vaditajs ir profesijas socialais pienesums organizacijai
ir veidot ar projektiem strukturu un vadit stratégiskas parmainas, lai sasniegtu mérkus. Projekta
vaditaja profesija ir nepiecieSama ikviena nozaré. Ka norada Projektu vadibas instituts, perioda lidz
2020.gadam veidosies 15,7 miljoni jaunu darba vietu 7 nozareés, kas atstas loti nozimigu ietekmi uz
profesijas attistibu. Sis 7 nozares ir: blvnieciba, informacijas tehnologijas, razo3ana, finanses un
apdrosinasana, biznesa pakalpojumi, nafta un gaze, komunalie pakalpojumi. Saskana ar Valsts
ienémumu dienesta datiem, Latvija visvairak nodarbinati ir politikas parvaldibas projektu vaditaji,
macibu projektu vaditaji, bavniecibas projektu vaditaji. Citas nozares, kuras visvairak ir nodarbinati
projektu vaditaji ir kultira, marketings, finanses un informacijas tehnologijas, kas pamato projekta
vaditaja profesijas ekonomisko un socialo nozimigumu dazadas nozares.

e Analize par studiju programmu nozimi (unikalitati) salidzinajuma ar citam lidzigam
studiju programmam Latvija

Latvija profesionalas magistra studiju programmas projektu vadiba tiek piedavatas tris augstskolas
- RISEBA magistra studiju programma “Projekta vadiba” (Riga), Latvijas Universitates (LU) studiju
programma “Projektu vadisana” (Riga) un Latvijas Lauksaimniecibas universitates (LLU) magistra
studiju programma “Projektu vadiba” (Jelgava).

Visu augstskolu programmas rezultata absolventi iegUst profesionalo magistra gradu projektu
vadiba. Programmas ietvertie studiju kursi ir lidzigi, ietverot gan teoréetiskos aspektus, gan
praktiskas studijas projekta vaditaja kompetences pilnveidei.

RISEBA magistra studiju programmas “Projekta vadiba” unikalitate un bltiskakas atskiribas ir:

e Ta vieniga studiju programma Riga, kas piedava magistra gradu iegut studéjoSiem ar
ieprieksejo profilgjoSo izglitibu, t.i. 60 KP programma, jo LU piedavatas studiju programmas
apjoms ir tikai 80 KP. Ari RISEBA piedava studijas 80 KP programma, taCu studéjoSiem ar
iepriek$&jo neprofilgjoSo izglitibu.

e Studéjosiem ar neprofilejosu iepriek$éjo izglitibu ir iespéja talmaciba apgut ievadmodula
kursus par tadam témam ka gramatvediba, marketings, ekonomikas, uznéméjdarbibas un
stratégijas pamati, tadéjadi nodroSinot atbilstoSas pamatzinasanas projekta vadibas
profesijas apguvei jebkuras nozares specialistiem.

e Programmas saturs tiek veidots balstoties uz dazadam starptautisko organizaciju projektu
vadisanas vadlinijam (PMBOK, ICB4, Prince2) tapat ka LU, tacu, RISEBA programmas saturs
vairak orientéts uz projektu vaditaju sagatavoSanu IPMA D vai C limena starptautiskai
projektu vaditaju sertifikacijai.

e OrientéSanas vairak uz lietiSku, praktisku pieeju musdienigai projektu vadibai, izmantojot
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musdienigas macibu metodes, ka, pieméram, simulacijas spéles, tadéjadi nodroSinot projekta
vaditajam nepiecieSamo procesu kopsakaribu izpratni un praktisko iemanu apguvi.

e Taja ir nodroSinata iespéja studét vakaros, tadéjadi nodroSinot darba/studiju un personiga
laika balansu. Citu augstskolu studiju programmas tiek 1stenotas piektdienas vakaros un/vai
brivdienas.

e Analize par studiju programmu nozimi (unikalitati) salidzinajuma ar citam lidzigam
studiju programmam arvalstis

Magistra studijas projektu vadiba nodroSina loti daudz augstakas izglitibas iestades, taja skaita
piedavajot programmas projektu vadiba ar specializaciju, pieméram, IT joma, inZenierzinatnés,
blvnieciba, datu parvaldiba, kvalitates vadiba.

Salidzinajums ir veikts par divam lidzigam akreditétam studiju programmam Eiropas Savienibas
valstits: University of Applied Sciences Dortmund (Vacija) programmu ,,European Masters in Project
Management” (Dortmundes universitates magistra studiju programma - Eiropas projektu vadisanas
magistrs) un Vienna University of Economics and Business (Austrija) “Professional MBA Project
Management” (Vines Ekonomikas un biznesa Universitates magistra studiju programma MBA
.Projekta vadiba”).

University of Applied Sciences Dortmund (Vacija) studiju programmas ir 2 gadus gara (120 ECTS),
veidota ka modulu sistému sadarbiba ar vairakam citam universitatém Bilbao universitati,
Norvédijas Zinatnes un tehnologiju universitati, Kijevas Nacionalo Buvniecibas un Arhitekturas
universitati, Kaunas Tehnologiju universitati. Studéjosiem tiek pieskirts magistra grads maksla.

Vienna University of Economics and Business (Austrija) studiju programma ir 1,5 gadu gara, veidota
ka modulu sistéma, kuras sakuma studéjoSie apgust visparéjos biznesa studijas lideribas un vadibas
kursus, tam projektu vadibas kursus. StudéjoSiem tiek pieskirts magistra grads biznesa vadiba.

RISEBA magistra studiju programmas “Projekta vadiba” butiskakas atskiribas un unikalitate
salidzinajuma ar citam studiju programmam ir:

e RISEBA studiju programma nodroSina iespéju iegut projekta vaditaja magistra gradu un
projekta vaditaja kvalifikaciju latvieSu valoda;

e Projektu vadibas specifisko kursu apjoms RISEBA madistra studiju programma ir lielaks neka
abas ieprieks minéto augstskolu programmas;

e RISEBA studiju programma ir ieklautas prakses, kas veicina pieredzes glisanu ne tikai
projektu vadisana, ka iepriekS minétajas augstskolas, bet arl projektu sagatavosana
finanséjuma piesaistei.

Profesionala magistra studiju programma “Biznesa strategiska vadiba”
¢ Ekonomiskais un socialais pamatojums

Profesionala magistra studiju programma “Biznesa stratégiska vadiba” ir viena no jaunakajam
studiju programmam (akreditéta 2015.9.), kur studijas tiek piedavatas gan klatieng, gan talmacibas
forma, no 2019./2020. studiju gada ari anglu valoda.

Latvija profesionalas magistra studiju programmas uznéméjdarbibas vadiba pilna laika studijas
nodroSina 8 augstakas izglitibas iestades, piedavajot aptuveni 12 dazadas izglitibas programmas.
RISEBA magistra studiju programma “Biznesa stratégiska vadiba” ir viena no divam studiju
programmam, kas nodroSina profesionala madistra grada ieguvi klatiené, bet anglu valoda
talmacibas forma. Sakara ar studiju partrauksanu krievu valoda, ta ir lieliska iespéja potencialajiem
krievvalodigajiem studentiem no arvalstim iegut izglitibu anglu valoda, ja vinu sveSvalodas
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zinasanu limenis to pielau;.

¢ Analize par studiju programmu nozimi (unikalitati) salidzinajuma ar citam lidzigam
studiju programmam Latvija
RISEBA profesionala magistra studiju programma ,Biznesa stratégiska vadiba” ir unikala ar to, ka
tas ilgums ir 1,1 gads, jo visas citas augstskolu un universitasu magistra programmas Latvija
studiju ilgums ir vai nu 1,5 vai 2 gadi. Saja studiju programma augstaka limena vaditaj tiek gatavoti
darbam biznesa vadibas joma organizacijas un uznémumos Latvija un starptautiska vide.
¢ Analize par studiju programmu nozimi (unikalitati) salidzinajuma ar citam lidzigam
studiju programmam arvalstis

1.6.tabula

Studiju programmas apjoma, merku un sagaidamo rezultatu salidzinajums ar lidzigam
programma arvalstis

Augstakas izglitibas Studiju Grads un Studiju Studiju programmas meérki
iestade, interneta adrese programmas kvalifikacija periods un sagaidamie rezultati
nosaukums, un
apjoms
Gadi / KP
The Nottingham Trent Management MSc 1 gads Programma veidota ar meérki
University and (60ECTC) attistit efektivus 21. gadsimta
http://www.ntu.ac.uk Entrepreneurship Pilna laika  vaditajus, kuri ir spé&jigi vadit
studijas organizacijas dinamiskos un

sarezgitos apkartéjas vides
apstaklos. Programma palidz
attistit uznéméjiem
raksturigas Tpasibas un
prasmes, sagatavo studentus
par efektiviem, radoSiem un
kritiski domajoSiem
vaditajiem, kuri ir spé&jigi
vadit parmainu procesus
organizacijas.

Management MSc 1 gads Programma nodroSina

(60ECTC) nakotnes vaditajus ar

Pilna laika  fundamentalam zinasanam

studijas galvenajas biznesa funkcijas,
ka ari nodrosina skaidru
izpratni par to ka sis funkcijas
ir integrétas veiksmigas 21.
gadsimta organizacijas.
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The University of Management
Northampton
http://www.northampton.ac.uk/

Oxford Brookes University Business
https://www.brookes.ac.uk/ Management

Strategic
Management
and Leaderhip

MSc

MSc

MSc

1 gads
(60ECTC)
Pilna laika
studijas

1 gads
(60ECTC)
Pilna laika
studijas

1 gads
(70ECTC)
Pilna laika
studijas

Programmas mérki ir:
*Pamatojoties uz studentu
ieprieks iegutajam
transforméjamam prasmém
attistit magistra limena
zinasanas un prasmes
biznesa un vadibzinibu joma
tadejadi paaugstinot vinu
ieprieks iegltas izglitibas
pielietojamibu un nakotnes
karjeras perspektivas;

*Dot iespéju studejosajiem
attistit spécigu teorétisku un
konceptuali izpratni par
biznesa vadibu, tas
problémam un iespé&jam;
*Popularizét sapratni, ka
biznesa problémas var tikt
izprastas vienigi kompleksi
caur vienotu biznesa,
publiska sektora organizaciju,
iekséjas un aréjas vides, ka
ari funkcionalo jomu analizi
un sintézi;

*NodroSinat studéjosos ar
analitikam tehnikam un
rikiem, kuri Jautu viniem dod
nozimigu ieguldijumu savu
darba dévéju méerku
sasniegsana;

*NodrosSinat saikni starp
teoriju un praksi izmantojot
dazadas metodes, tadas ka
situaciju analize, biznesa
simulacijas, pielietojamos
pétijumus un macisanos
darba vieta;

*Attistit pétniecibas prakses
un spéju prezentét pétijumu
rezultatus.

Programma ir paredzéta
studentiem ar pamatizglitibu
jebkura veida biznesa vadibas
disciplinas. Ta palidz
identificét, analizét un kritiski
izvertét ar biznesu saistitas
problémas, izstradat to
risinajumus un pamatoti
izvéléties vispiemérotako
darbibas veidu nemot véra
visu ieintereséto pusu
intereses.

Programma palidzés jusu
profesionalaja attistiba un dos
iespéju izcelties darba tirgu
augosas konkurences

- apstak|os. Programma

piedava iespéju specializéties
atbilstosi jlsu interesém.


http://www.northampton.ac.uk/
https://www.brookes.ac.uk/

University of Salford Management MSc 1 gads Programmas merkis ir paradit

http://www.salford.ac.uk/ (60ECTC) un kritiski izvértét labakas
Pilna laika  prakses piemérus lai attistitu
studijas un uzlabotu jasu vaditaju

prasmes. Programma
nodroSinas jUs ar jaunakajam
zinasanam menedzmenta un
nepiecieSamajam prasméem
lai veiksmigi darbotos
Sodienas mainigaja globalaja
biznesa vide. Pabeidzot
programmu jus busiet spéjigi
ienemt plasu jomu biznesa
vaditaju daba tirgQ.

RISEBA profesionalas magistra studiju programmas ,Biznesa stratégiska vadiba” modulu un kursu
salidzinajums ar The Nottingham Trent University programmu ,,Management” paradits 1.2. tabula.
Abu studiju programmu apjoms ir studiju ilgums ir lidzigi:

e The Nottingham Trent University programma “Management” - 60 ECTC, 1 gads;
e RISEBA programmas ,Stratégiska biznesa vadiba” - 63 ECTC, 1,1 gads.

1.7.tabula

RISEBA programmas , Strategiska biznesa vadiba” The Nottingham Trent University
programmas ,Management” satura salidzinajums

The Nottingham Trent University RISEBA profesionalas magistra studiju
programma “Management” programmas , Strategiska biznesa vadiba”
Strategy in the International Environment Biznesa konkurétspéja un stratégiska vadisana

starptautiska vidé
Accounting, Finance and Economics Globalizacija, tirgi un finanses

Marketing and Operations

Managing People, Information and Personala, parmainu, dazadibas un muasdienu
Knowledge vadibas psihologija
Developing the Effective and Responsible Efektiva vaditaja prasmes

Practitioner
Applied / Consultancy Project. Praktiskie projekti un pétnieciba

Magdistra darbs

Augstak minétais |auj izdarit secinajumus par jaunas studiju programmas ,Biznesa stratégiska
vadiba” stiprajam pusém:

e studiju programmai ir sabalanséts saturs, un ta ir vérsta uz augsta limena profesionalu
sagatavosSanu darbam biznesa vadibas joma, kam ir iegUtas plasas zinasanas stratégijas,
organizaciju un uznémumu operacionalas vadibas un attistibas ka ari parmainu un cilvéku
resursu vadibas jautajumos;
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ieglto zinasanu un prasmju pielietoSanas iespéjas gan vietéja, gan ari starptautiskaja tirgQ;

e jomai specifisku tému parsvars programmu struktlra pastiprina programmas ,analitisko”
raksturu; attistot, liela méra, biznesa vaditaja ar stratégisku skatijumu uz uznémumu
prasmes, nevis tradicionala uznémuma vaditaja prasmes.

e RISEBA studiju programma pilniba nodroSina Nottinghemas Trentas Universitates
programmas “Management” studiju programmas saturu;

» RISEBA profesionalas magistra studiju programmas ,Biznesa stratégiska vadiba” atbilst

magistra studiju programmas “Menedzments” (The Nottingham Trent University

programmas “Management”) saturam un prasibam, kas dod iespé&ju starptautiskai sadarbibai
nakotné.

Profesionala magistra studiju programma “Vadibas psihologija un supervizija”
¢ Ekonomiskais un socialais pamatojums

S1 studiju programma ir visjaunaka Vadibas studiju virziena (akreditéta 2016.g.). Supervizija ir
neatnemama darba sastavdala un izrietosi Sobrid pieprasijums péc supervizijas pasaulé un Latvija ir
strauji attistijies, bet tikai nedaudzas Eiropas valstis supervizija ir profesija. Latvija kops 2014.gada
profesija supervisors ir ieklauta Profesiju klasifikatora, Sogad ir atjaunots profesijas standarts, kas
liecina par profesijas aktualitati un nepiecieSamibu.

Pasreizéja situacija Latvija parada to, ka daudzas organizacijas (pieméram, SIA ,Circle K”, SIA
»Furors”, A/S ,Césu Alus”, dazadas bankas, u.c.) tiek pieaicinati supervizori (ari kouci). Péc Siem
specialistiem ir pieprasijums no biznesa vides un Latvija pagaidam neviena no programmam
nesagatavo specialistus - supervizorus vadibas zinatné atbilstoSus tieSi biznesa videi, tacu esosa
situacija pierada to, ka misdienu mainigajos apstaklos aizvien biezak nepiecieSami profesionali
sagatavoti specialisti tieSi biznesam. Arl pieaugot pieprasijumam 2016.-2019. gados péc
supervzioriem socialaja darba un pedagogija studiju programma ,Vadibas psihologija un
supervizija” veidota ta, ka iegltas zinasanas, prasmes un kompetence dod iespé&ju sniegt savus
pakalpojums ne tikai biznesa joma, bet ari publiskaja sektora, apdroSinasanas kompanijas,
starptautiskas organizacijas, nevalstiskajas organizacijas un citur.

Eiropa supervizija ir pieprasita profesija, par ko liecina ANSE (Association of National Organisations
for Supervision in Europe) dalibvalstu skaits un pieaugums kops 1993.gada lidz musdienam (17
Eiropas valstis). ANSE biedri ir ne tikai visas tris Baltijas valstis, bet tadas lielas valstis ka Vacija,
Austrija un Italija, apvienojot desmitiem tukstoSus Eiropas supervizorus
(http://www.anse.eu/about-anse/members), kas liecina par supervizora profesijas popularitati,
attistibu un pieprasijumu.

e Analize par studiju programmu nozimi (unikalitati) salidzinajuma ar citam lidzigam
studiju programmam Latvija

Latvija profesiju supervizors magistra limeni var apgut trijas augstskolas: Biznesa, makslas un
tehnologiju augstskola "RISEBA" (RISEBA), Rigas Stradina universitaté (RSU), Latvija Kristigaja
Akadémija (LKA). Visas studiju programmas atbilst profesijas standartam, tomér katra no
programmam ir atskiriga saturiski, iegistamaja grada un péc studiju gada maksas. Visas Latvijas
augstskolas piedava valsts licencétas un akreditétas profesionalas magistra programmas, katrai no
Sim studiju programmam ir izteikta specifika: KRA - socialais darbs un teologiskie jautajumi, RISEBA
- vadiba, uznémeéjdarbiba, RSU - visparéja supervizija.

Visas trijas augstskolas iegustama kvalifikacija ir supervizors, visas ir divu gadu apmaciba 80 KP,
atSkiras ieglstamais magistra grads, kur KRA - socialais darbs, RISEBA - vadibziniba, RSU -
pedagogija.
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Studiju programma ,,Vadibas psihologdija un supervizija” ir unikala Latvijas izglitibas tirgQ, jo balstita
uz profesionalu supervizoru sagatavoSanu tiesi biznesa joma.

Visas Latvijas programmas atbilst ANSE (Association of National Organisations for Supervision in
Europe) prasibam un profesijas standartam.

Studiju programma ,Vadibas psihologija un supervizija”:

e studiju programma ir starpdisciplinara, aptverot gan vadibzinibas, gan vadibas psihologijas
jomas un supervizijas/konsultéSanas prakses.

e studiju programmai ir sabalanséts saturs, un ta ir vérsta uz augsta limena profesionalu
supervizoru sagatavoSanu, kam ir iegutas plasas zinasanas vadibas psihologijas, vadibas,
ekonomikas, organizaciju un uznémumu vadibas un attistibas, ka ari cilvéku resursu vadibas
jautajumos.

e studiju programma atbilst starptautiskajai supervizoru sagatavoSanas praksei, to var
salidzinat ar augstu konkurétspéjas un ilgstspé&jas potencialu.

e studiju programma izstradata ta, lai teorija butu sabalanséta ar praksi, liekot uzsvaru uz
praksi un refleksiju, laujot apgut plasu supervizijas, metozu un prakses spektru prakses
vaditaja/supervizora uzraudziba lidzigi ka visas salidzinatajas augstskolas.

e ieglto zinasanu un prasmju pielietoSanas iespéjas absolventiem bls gan vietéja, gan arl
starptautiskaja tirga.

RISEBA studiju programmas “Vadibas psihologija un supervizija” un RSU programmas
“Supervizija” salidzinajums

KOPSAKARIBAS ATSKIRIBAS
- abas minétas studiju programmas sagatavo - atskiras studiju virzieni
specialistus Vadibas psihologija un supervizijas - pieSkiramais magistra grads, daléji atbilst
joma, kas ari dod iespéju turpinat studijas profesionala kvalifikacija (RSU
doktorantara; profesionalais magistra grads
- studiju programmu apjoms KP un ilgums pedagogija)
- daléji atbilst pieSkirama profesionala - programmu cena - RISEBA
kvalifikacija programma ir dargaka
- studiju mérkis un studiju rezultati gandriz atbilst - RISEBA ir paredzéti studiju kursi, kas
- uznemsanas nosacijumi gandriz atbilst. attista studentu spé&jas darboties biznesa
- studiju moduli un studiju kursi atbilst gandriz vai  vidg;
daléji - RISEBA programma ir kvalifikacijas
- abas studiju programmas tiek izmantotas prakse un prakses aizstavésana, bet RSU to

analogas studiju metodes - studiju darbi, referati,  aizstaj kvalifikacijas eksamens
prezentacijas, eksameni;

- paredzéti studiju kursi, kas nodroSina iespéju

apgut pétnieciskas un analitiskas prasmes;

¢ Analize par studiju programmu nozimi (unikalitati) salidzinajuma ar citam lidzigam
studiju programmam arvalstis

Profesionala magistra studiju programma ,, Vadibas psihologija un supervizija” tiek salidzinata ar
tris Eiropas augstskolu studiju programmam, kas tiek istenotas klatienes forma, t.i. Hochschule
Kempten - University of Applied Sciences programmu “Supervizija, organizaciju konsultéSana un
koucings” Vacija (https://www.hs-kempten.de/home.html), Oxford Brookes University programmu
“Koucings un mentorings” (https://www.brookes.ac.uk/) Lielbritanija un UCD Michael Smurfit
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Graduate Business School programmu “Vadibas konsultésana” Irija (https://www.smurfitschool.ie/).
Izvéloties studiju programmas salidzinoSas analizes veikSanai, par pamatu tika izvéléti vairaki
kritériji: ir jabat atbilstoSam studiju programmas saturam, kas ir veidots, lai sagatavotu
profesionalus supervizorus/kosultantus darbam organizacija; studiju programmas saturs ir veidots,
ieklaujot biznesa kursus/modulus; programmai jaietver nosléguma darbs - magistra darbs.

Latvija magistra studiju programma , Vadibas psihologija un supervizija” ir unikala ar to, ka
sagatavo supervizorus atbilstoSi supervizora profesijas standartam un ANSE (Association of National
Organisations for Supervision in Europe) prasibam.

1.8.tabula

Studiju programmas apjoma, merku un sagaidamo rezultatu salidzinajums ar lidzigam
programma arvalstis

Augstakas Studiju Grads un Studiju Studiju programmas merki
izglitibas programmas kvalifi-kacija periods un sagaidamie rezultati
iestade, nosaukums un
interneta adrese apjoms,

gadi
Hochschule Supervizija, MSc 2 gadi Sagatavot profesionalus
Kempten - organizaciju darbam biznesa/ socialajam/
University of konsultésana un izghtibas/ kulturas nozarém /
Applied Sciences koucings personala vadiba, attistit
Vacija supervizijas un koucinga

kompetenci, akcentéjot
organizatorisko limeni.

Oxford Brookes Koucings un MSc 2 gadi Programma veidota ar mérki
University mentorings paplasinat zinasanas un
Lielbritanija izpratni par konsultéSanu

organizacija, attistit
pétniecibas prasmes, kuras var
integret prakse. Programma ir
prakstiska un sagatavo
konsultantus/supervizorus,
koucus, mentorus, koucinga
psihologus, t.i. profesionalus,
kas strada ar personalu,
vaditajiem un lideriem dazadas
organizacijas vai sniedz savus
pakalpojumus tam.
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UCD Michael Vadibas MSc
Smurfit konsultésana
Graduate

Business School

Irija

2 gadi Programmas mérki ir dot
iespéju studéjosajiem attistit
Spécigu teorétisku un
konceptualu izpratni par
biznesa vadibu, tas problémam
un iespéjam, sagatavojot
konkurétspéjigus konsultantus
darbam biznesa un ekonomika
globalas vadibas konsultaciju
nozare.

1.9.tabula

Hochschule Kempten - University of Applied Sciences programma “Supervizija,
organizaciju konsultésana un koucings” salidzinajuma ar RISEBA profesionalo magistra
studiju programmu ,,Vadibas psihologija un supervizija”

Hochschule Kempten -
University of Applied

Sciences
Studiju Sagatavot profesionalus
merkis darbam biznesa/

socialajam/ izglitibas/
kultras nozarém /
personala vadibas attistit
supervizijas un koucinga
kompetenci, akcentéjot
organizatorisko limeni

RISEBA “Vadibas psihologija un supervizija”

Sagatavot augsti kvalificétus un konkurétspéjigu
Latvija un arpus tas specialistus - supervizorus/
konsultantus, kuriem péc absolvésanas bltu gan
teorétiskas zinasanas, gan praktiskas iemanas un
kompetence, lai piedavatu kvalificétu supervizijas
pakalpojumu / konsultétu dazadu profesiju
parstavjus, ka ari atbilstosi kompetencei
veiksmigi darboties gan privata, gan publiska
sektora organizacijas un uznémumos, uznemoties
atbildibu par savu darbu un sekméjot
organizacijas un tas darbinieku attistibu /
izaugsmi.
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Studiju
saturs
Moduli

Studiju
rezultati

Fakultate,
kura
realize
programmu

Nobeiguma
darbs

Lideriba un koucings;
Komandas attistiba; Lomas
un misija supervizija;
Socialais bizness un
uznémeéjdarbiba;
Organizacijas analize;
Organizacijas kultura;
Parmainu vadiba; Prakse
psihosocialaja profilaksé;
Stresa un parpules
profilakse; Veselibas
vadiba; Dzimums un
dazadiba; Projektu vadiba;
Koucings un supervizija;
Lideriba un
uznéméjdarbiba. Magdistra
darbs.

Sagatavoti konsultanti
darbam organizacijas, kuri
spéj sniegt pakalpojumus
dazadas
organizacijas/jomas.

Biznesa administracijas
fakultate

Magistra darbs

Profesionala darbiba un supervizija teorija:
Supervizora profesionala darbiba un étika;
KonsultéSanas un supervizijas teorijas; Pieauguso
maciSanas misdienu metodes (koucings,
mentorings, fasilitacija).

Profesionala darbiba un supervizija prakse:
Intervizija ka profesionala izaugsme un
kompetence; Indivuala, grupas, komadas
supervizija; Supervizijas metodes un tehnikas;
Koucings biznesa u.c

Biznesa stratégija un modeli:

Personala informacijas un zinasanu vadisana:
Musdienu pasaules attistibas tendences;
Korporativa parvaldiba un biznesa ilgtspéja u.c.
llgtspéjiga attistiba un lideriba: Lideribas
psihologija un organizaciju uzvediba; Musdienu
vadibas un organizaciju psihologija; Maksla
pamatotas pieejas organizacijas vadisanai;
Dazadibas vadiba un psihologija u.c.

Izpétes metodes organizacija: Pétniecibas logika
un metodologija; Izpéte organizacija

Prakse organizacija. Magistra darbs.

Profesionala magistra studiju programma ir
izstradata ta, lai péc tas absolvésanas
studentiem bltu gan teorétiskas zinasanas, gan
praktiskas iemanas un kompetence, lai piedavatu
kvalificétu supervizijas/konsultanta parrauga
pakalpojumus dazadu profesiju parstavjiem
organizacijas, izprotot vadibas un biznesa
procesus, atbalstitu un konsultétu personalu,
rezultata paaugstinatu organizacijas un tas
darbinieku efetivitati, sekmeéjot tas attistibu.

Biznesa departaments

Magistra darbs

1.10.tabula

Oxford Brookes University programma ,, Koucings un mentorings” salidzinajuma ar

RISEBA profesionalo magistra studiju programmu ,,Vadibas psihologija un supervizija”

Oxford Brookes
University

RISEBA “Vadibas psihologija un supervizija”
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Studiju
merkis

Studiju
saturs
Studiju
moduli/
kursi

Programma veidota ar
meérki paplasinat zinasanas
un izpratni par
konsultéSanu organizacija,
attistit pétniecibas prasmes,
kuras var inetegrét prakse.
Programma ir prakstiska un
sagatavo
konsultantus/supervizorus,
koucus, mentorus, koucinga
psihologus, t.i.
profesionalus, kas strada ar
personalu, vaditajiem un
lideriem dazadas
organizacijas vai sniedz
savus pakalpojumus tam.

MaciSanas metodes;
Pieauguso attistiba;
Koucinga un mentoringa
prakse; Psihologiskas
perspektivas; Koucings un
mentorings organizacijas;
Vadizinibu teorijas; Pozitiva
psihologija; Prakse
supervizora uzraudziba;
Pétijumu metodes;
Pétijums koucinga un
mentoringa. Magistra darbs.

Sagatavot augsti kvalificétus un konkurétspéjigu
Latvija un arpus tas specialistus - supervizorus/
konsultantus, kuriem péc absolvesanas bitu gan
teorétiskas zinasanas, gan praktiskas iemanas un
kompetence, lai piedavatu kvalificétu supervizijas
pakalpojumu / konsultétu dazadu profesiju
parstavjiem, ka ari atbilstoSi kompetencei
veiksmigi darboties gan privata, gan publiska
sektora organizacijas un uznémumos, uznemoties
atbildibu par savu darbu un sekméjot
organizacijas un tas darbinieku attistibu /
izaugsmi.

Profesionala darbiba un supervizija teorija:
Supervizora profesionala darbiba un étika;
KonsultéSanas un supervizijas teorijas; Pieauguso
macisanas musdienu metodes (koucings,
mentorings, fasilitacija).

Profesionala darbiba un supervizija prakse:
Intervizija ka profesionala izaugsme un
kompetence; Indivuala, grupas, komadas
supervizija; Supervizijas metodes un tehnikas;
Koucings biznesa u.c

Biznesa stratégija un modeli:

Personala informacijas un zinasanu vadisana:
Musdienu pasaules attistibas tendences;
Korporativa parvaldiba un biznesa ilgtspéja u.c.
llgtspéjiga attistiba un lideriba: Lideribas
psihologija un organizaciju uzvediba; Musdienu
vadibas un organizaciju psihologija; Maksla
pamatotas pieejas organizacijas vadisanai;
Dazadibas vadiba un psihologija u.c.

Izpétes metodes organizacija: Pétniecibas logika
un metodologija; Izpéte organizacija

Prakse organizacija. Magistra darbs.
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Studiju
rezultati

Fakultate,
kura

realize
programmu

Nobeiguma
darbs

Programma ir prakstiska,
tiek sagatavo
konsultanti/supervizori,
kouci, mentori, koucinga
psihologi, t.i. profesionalus,
kas strada ar personalu,
vaditajiem un lideriem
privata sektora vai valsts
organizacijas, sniedzot
savus pakalpojumus tam.

Biznesa skola

Magistra darbs

Profesionala magistra studiju programma ir
izstradata ta, lai péc tas absolvésanas
studentiem bUtu gan teorétiskas zinasanas, gan
praktiskas iemanas un kompetence, lai piedavatu
kvalificétu supervizijas/konsultanta parrauga
pakalpojumus dazadu profesiju parstavjiem
organizacijas, izprotot vadibas un biznesa
procesus, atbalstitu un konsultétu personalu,
rezultata paaugstinatu organizacijas un tas
darbinieku efetivitati, sekmejot tas attistibu.

Biznesa departaments

Magistra darbs

1.11.tabula

UCD Michael Smurfit Graduate Business School programma ,,Vadibas konsultésana”
salidzinajuma ar RISEBA profesionalo magistra studiju programmu ,,Vadibas psihologija
un supervizija”

Studiju
merkis

UCD Michael Smurfit
Graduate Business
School programma

Programmas mérki ir dot
iespéju studéjosajiem
attistit spécigu teorétisku
un konceptuali izpratni par
biznesa vadibu, tas
problémam un iespé&jam,
sagatavojot
konkurétspéjigus
konsultantus darbam
biznesa un ekonomika
globalas vadibas
konsultaciju nozaré.

RISEBA “Vadibas psihologija un
supervizija”

Sagatavot augsti kvalificétus un konkurétspéjigu
Latvija un arpus tas specialistus - supervizorus/
konsultantus, kuriem péc absolvesanas butu gan
teorétiskas zinasanas, gan praktiskas iemanas
un kompetence, lai piedavatu kvalificetu
supervizijas pakalpojumu / konsultétu dazadu
profesiju parstavjiem, ka ari atbilstosi
kompetencei veiksmigi darboties gan privata,
gan publiska sektora organizacijas un
uznémumos, uznemoties atbildibu par savu
darbu un sekméjot organizacijas un tas
darbinieku attistibu / izaugsmi.
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Studiju
saturs
Moduli/kursi

Studiju
rezultati

Fakultate,
kura realize
programmu

Nobeiguma
darbs

Moduli: Diagnostikas
metodes konsultésana;
Stratégijas vadibziniba;
Individuala konsultésana;
Organizaciju uzvediba;
Personala un parmainu
vadiba; Projektu vadiba.
VienoSanas procesa
vadiba; Dzimums,
vienlidziba un atskiribas;
Darba likums; Sociala
uznémeéjdarbiba;
Starpkulttru vadiba u.c.
Magistra darbs

Sagatavoti konsultanti
darbam organizacijas ar
orientésanos uz biznesa
vidi, kuri izprot biznesa
procesus un stratégijas,
organizacijas uzvedibu un
parmainas, spéj sniegt

problému risinajumus taja.

Biznesa skola

Magistra darbs

Profesionala darbiba un supervizija teorija:
Supervizora profesionala darbiba un étika;
KonsultéSanas un supervizijas teorijas;
PieauguS$o macisanas muisdienu metodes
(koucings, mentorings, fasilitacija).
Profesionala darbiba un supervizija prakse:
Intervizija ka profesionala izaugsme un
kompetence; Indivuala, grupas, komadas
supervizija; Supervizijas metodes un tehnikas;
Koucings biznesa u.c

Biznesa stratégija un modeli:

Personala informacijas un zinasanu vadisana:
Musdienu pasaules attistibas tendences;
Korporativa parvaldiba un biznesa ilgtspéja u.c.
llgtspéjiga attistiba un lideriba: Lideribas
psihologija un organizaciju uzvediba; Muasdienu
vadibas un organizaciju psihologija; Maksla
pamatotas pieejas organizacijas vadisanai;
Dazadibas vadiba un psihologija u.c.

Izpétes metodes organizacija: Pétniecibas logika
un metodologija; Izpéte organizacija

Prakse organizacija. Magistra darbs.

Profesionala magistra studiju programma ir
izstradata ta, lai péc tas absolvésanas
studentiem bltu gan teorétiskas zinasanas, gan
praktiskas iemanas un kompetence, lai
piedavatu kvalificétu supervizijas/konsultanta
parrauga pakalpojumus dazadu profesiju
parstavjiem organizacijas, izprotot vadibas un
biznesa procesus, atbalstitu un konsultétu
personalu, rezultata paaugstinatu organizacijas
un tas darbinieku efetivitati, sekméjot tas
attistibu.

Biznesa departaments

Magistra darbs

Secinajumi par studiju programmu salidzinajumu:

e Visas studiju programmas ir lidzigi mérki, kas ir sagatavot profesionalus noteiktai

profesionalai nozarei.
¢ Visas studiju programmas studiju programmas ir starpdisciplinaras.

e Visas studiju programmas ir lidzigs studiju saturs un moduli, ieklaujot zinaSanas biznesa

joma.

e Studiju programmas ir tietisSkas, visas studiju programmas ir lidzigi studiju rezultati,
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sagatavojot konsultantus, koucus vai supervizorus. Atskiriga ir ieglistama kvalifikacija.
¢ Visas studiju programmas isteno biznesa fakultates vai biznesa departamenti.
e Visas studiju programmas nosléguma darbs ir magistra darbs.

Doktorantura studiju programma “Biznesa vadiba”
¢ Ekonomiskais un socialais pamatojums

Kopigas doktora studiju programmas “Biznesa vadiba” mérkis ir sagatavot zinatnu doktorus,
augstakas kvalifikacijas petniekus un specialistus, dodot nozimigu ieguldijumu uznémeéjdarbibas un
uznémumu attistiba Latvija un Eiropa.

RISEBA darbojas Promocijas padome vadibzinatné un triju augstskolu (RISEBA, Banku augstskola un
Ventspils Augstskola) profesoru padome.

Programma tiek istenota gan latviesu, gan anglu valoda, kas lauj piesaistit arzemju studentus.
Programma ir vérsta uz izglitibas eksportu, tada veida tiek planota ari tas turpmaka attistiba.

Programmas istenoSana tiek piesaistiti art arvalstu profesori. Studiju kurss “Contemporary
Entrepreneurship Research” veidots k& arzemju profesoru seminaru cikls. Sos seminarus apmeklé
ari citu Latvijas augstskolu doktoranti (RISEBA doktorantlra izsniedz sertifikatus ar vertéjumu).

Programmas stipra puse ir tas atbilstiba ES un Latvijas izvirzitajiem uznéméjdarbibas attistibas
merkiem, ka ari efektiva zinasanu apmaina starp augstako izglitibu, uznéméjdarbibas vidi un
sabiedribu.

Doktora programmas absolventi ir nodarbinati augstakas limena amatos akadémiskaja vidé, valsts
parvaldé un uznéméjdarbiba (absolventi strada ari arvalstis). Dazi pasi ir darba devéji.

Sakara ar docétaju vidéja vecuma pieaugumu bdatiski palielinas augsti kvalificétu jauno doktoru
pieprasijums augstskolas.

¢ Analize par studiju programmu nozimi (unikalitati) salidzinajuma ar citam lidzigam
studiju programmam Latvija

Kopiga doktora studiju programma “Biznesa vadiba” ir Latvija pirma kopiga doktora studiju
programma (dibinata 2006. gada). Saja perioda ir uzkrata unikala kopigas programmas vadisanas
pieredze, gatavojot jaunos zinatnu doktorus.

Kopiga doktora programma “Biznesa vadiba” ir vieniga atverta tipa programma, kura ka zinatniskie
vaditaji un viesprofesori tiek piesaistiti eksperti no dazadam valstim. Perioda no 2013. lidz 2018.
gadam programmas istenoSana tika iesaistiti 50 zinatniskie vaditaji no septinam valstim: Igaunija,
Latvija, Lielbritanija, Niderlande, Polija, Somija un Vacija. Vieslekcijas un seminarus vadija 20
viesprofesori no 13 valstim. Pieméram, 2019.gada seminarus vadija profesori Danijas, Igaunijas,
Kanadas, Krievijas, Kinas, Lielbritanijas, Polijas, Somijas, Sveices, Zviedrijas.

e Analize par studiju programmu nozimi (unikalitati) salidzinajuma ar citam lidzigam
studiju programmam arvalstis

2018.gada SSE studenti kopa ar RISEBA macibspekiem veica pétijumu, kura mérkis bija noteikt
programmas prieksrocibas un stipras puses, salidzinot ar lidzigam doktora programmam ziemelu
valstu regiona (Danija, Norvégija, Somija un Zviedrija). P&tijuma rezultati liecina, ka kopiga doktoru
programma “Biznesa vadiba” piedava unikalu elastigu studiju organizacijas formu (sesijas) - lekcijas
apvienotas vienas nedélas sesijas, un notiek tris reizes gada. Papildus doktoranti prezenté
promocijas darbu atseviskos izstrades posmos (doktorantu seminaros, RISEBA Zinatniskaja padomé,
Kopigas doktorantlras padomé) attalinati - Zoom vai Skype videokonferencé. Sakara ar to, ka
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daudzi doktoranti ir nodarbinati augsta limena amatos, Sada studiju organizacijas forma ir ipasi
nozimiga, jo nodroSina pilnvértigu studiju procesu, nepartraucot profesionalo darbibu dzimtaja
valsti.

Programma no citam Baltijas valstis istenotajam programmam atskiras ar to, ka visi programmas
teoretiskas dala studiju kursi ir fokuséti uz pétniecibu.

1.2. Studiju virziena merki un to atbilstiba augstskolas/ koledzas darbibas jomai,
strategiskas attistibas virzieniem, sabiedribas un tautsaimniecibas attistibas vajadzibam
un attistibas tendencem.

RISEBA stratégiskais mérkis ir klut par starptautiski atzitu biznesa, makslas un tehnologiju
universitati. Veiksmigai augstskolas stratégijas istenosanai, atbilstoSi vienotas Eiropas augstakas
izglitibas sistéemas veidoSanas un reformésanas norisei (saskana ar Bolonas procesa mérkiem),
definétas Sadas stratégiskas attistibas prioritates:

1. Studiju programmu klasta konsolidacija atbilstoSi misdienu tendencém un nakotnes
izaicinajumiem;

Zinatnes attistiba;

Internacionalizacija;

Akadémiska personala attistiba;

Attiecibu pilnveidoSana ar absolventiem;

Muzizglitibas attistiba;

Tehniski attistita, starpdisciplinara macisana un studiju atbalstosa vide;

Augstskolas zimola stiprinasana;

Socialas atbildibas sekmésana.

LN U R WD

Sis prioritates izvirzitas atbilsto$i augstskolas definétajai misijai, vizijai un izvirzitajam vértibam
(skat. te). Saskana ar RISEBA stratégiju un tas prioritatém, augstskolai definéti konkréti stratégiskie
meérki un uzdevumi, ka ari izpildes termini, atbildigie darbinieki, uzdevumu izpildes noteikSanas
metodika un kritériji.

Virziena stratégiskais mérkis ir dinamiski attistit RISEBA augstskolu Latvijas augstakas izglitibas
sistémas ietvaros, lai iegUtais grads un diploms bltu atziti gan Eiropas méroga darba tirgd, gan
butu noderigs izglitibas turpinasanai citas Eiropas valstis.

Bldama privata augstakas izglitibas iestade, augstskola RISEBA kops dibinasanas ir vérsta uz
starptautisku darbibu, kas galvenokart ir saistita ar studentu un macibspéeku internacionalizaciju,
tadejadi veidojot multikulturalu studiju vidi un nodroSinot pieredzi, kas sagatavo studentus dazada
limena un veida karjerai globala darba tirgl. Augstskola RISEBA, attistot starptautisko sadarbibu un
paplasinot partnerorganizaciju loku, stiprina savu veiktsp€&ju un kapacitati

Visas RISEBA Vadibas studiju virziena programmas ir veidotas atbilstoSi Bolonas deklaracijas
principiem.

Lidz ar studiju programmu istenoSanu tiek attistita Uznéméjdarbibas vadibas zinatnu nozare, ka ari
starpdisciplinaritate ar tadam zinatnu nozarém ka Ekonomika, Psihologija, Izglitiba, Medicina, u.t.t

Visas studiju programmas ir starpdisciplinaritates elementi, bet ka ipasi starpdisciplinaras un |oti
pieprasitas studiju programmas var minét:



http://www.riseba.lv/lv/par-riseba/misija-cels-uz-starptautisku-karjeru

e Profesionala bakalaura studiju programma “Biznesa psihologija”
e Profesionala magistra studiju programma “Vadibas psihologija un supervizija”
e Profesionala magistra studiju programma “Veselibas vadiba”

Katru gadu Vadibas studiju virziena studiju programmu saturs tiek aktualizéts atbilstoSi nozares un
darba tirgus prasibam, izmantojot informaciju, kas pieejama dazadu starptautisko akadémisko un
praktisko asociaciju publikacijas, majas lapas, utt., pieméram, WHO (World Health Organisation),
AOM (Academy of Management), SMS (Strategic Management Society), ABI (Academy of
International Business), AOM (Academy of Management), SMS (Strategic Management Society),
SHRM (Society of Human resource Management), PMI (Project Management Institution), u.c..
Vadibas studiju virziena macibspéki requlari piedalas augstakminéto akadémisko un profesionalo
asociaciju rikotajas konferencés un iegutas atzinas izmanto studiju kursu un programmas
pilnveidoSanai.

Visas Vadibas studiju virziena programmas veidotas, atbildot uz sabiedribas un tautsaimniecibas
attistibas vajadzibam. Ka pieméru var minét nosléguma darbu témas (2018.g9. - 2019.9.):

e Privatas klinikas "X" attistibas stratégija, tas novertéjums un pilnveidoSanas iespéjas.

e Eiropas regulas vides pieejamibas un universala dizaina istenoSana ievérosana Eiropas
Savienibas (ES) fondu lidzfinansétajos publiskajos buvprojektos Latvija

e Vadibas stils, darbinieku iesaistiSanas un lojalitate pardoSanas un klientu apkalposanas
nodala banka “X”

e Arstu rezidentu darba stress, izdegSana un supervizijas iespéjas parvarésanas stratégiju
veidosana;

e Supervizijas izmantoSanas iespéjas darbinieku iesaistes limena veicinasanai un darba
organizatorisko faktoru uzlaboSanai uznémuma “X";

e Sadarbibas ar klientiem Ipatnibas un supervizijas nepieciesamiba uznémuma ,X";

e Supervizija un koucings ka maciSanas veids skaistumkopSanas specialistu darba problému
risinasanai un apkalpoSanas uzlabosanai;

e Cenu veidoSanas politika pétniecibas sistémam pusvaditaju detektoru un kodol elektronikas
joma

e Maksliga intelekta ietekme uz biznesa procesiem starptautiska uznémuma “Elva”

Visas studiju programmas ieklauti studiju kursi vai studiju elementi par:

e korporativo socialo atbildibu,

e morales attistibu un étikas principiem,

e personibas attistibu un karjeras veicinasanu;
e civilo aizsardzibu, vidi un ekologiju.

RISEBA Vadibas studiju virziena programmu atbilstibu tautsaimniecibas prasibam apliecina ari
daudzi studentu praksu vietu piedavajumi - piedavajumu ir vairak neka studéjoso skaits, kuri vélas
un butu gatavi tos pienemt. Programmu istenoSanas saturs tiek regulari parskatits, analizéts
salidzinajuma ar konkurentiem, pilnveidots, balstoties uz studentu un absolventu viedokliem, ka ari
nozares specialistu ieteikumiem (vismaz vienu reizi semestri organizéjot programmas padomes
sédes, kuras dalibu nem macibspéki un nozares parstavji, studenti un absolventi).

1.3. Studiju virziena SVID analize attieciba uz izvirzitajiem merkiem, ietverot
skaidrojumus, ka augstskola/ koledza plano novérst/ uzlabot vajas puses, izvairities no
draudiem, izmantot iespéjas u.c. Vertejums par studiju virziena attistibas planu
nakamajiem seSiem gadiem un attistibas plana izstrades procesu. Ja attistibas plans nav
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izstradats vai merki/ uzdevumi noteikti isakam laika periodam, sniegt informaciju par
studiju virziena attistibas plana izstradi nakamajam periodam.

Vadibas studiju virziena SVID analize veidota, balstoties uz studéjoSo un absolventu aptauju
rezultatiem, darba devéju atsauksméem, konkurentu analizi, macibspéku atsauksmém, normativo
aktu analizi un citu batisku informaciju.

1.13. tabula
Vadibas studiju virziena stipro un vajo pusu, iespeju un draudu analize

STIPRAS PUSES VAJAS PUSES
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Kvalitate:

« Starptautiski atzita kvalitate - 2
programmam EPAS akreditacija.

» Kvalitates vadibas sistéma studiju procesa
norises optimizésanai.

Saturs:

* Programmu saturs atbilst profesionalo
standartu prasibam un tas ir saskanots ar
profesionalas izglitibas valsts standartu.

* Programmu saturs atbilst tirgus prasibam.
* Doktora studiju programma izstradata anglu
un latviesu valoda.

« Stud.progr. “Biznesa psihologija” ir unikala,
tadas nav konkurentiem.

* Ir 2 kopigas programmas - mag.pr.
“Veselibas vadiba” un dokt. pr. “Biznesa
vadiba”.

¢ Ir 2 dubultgrada programmas - “Eiropas

biznesa studijas” un “Starptautiskais bizness”.

Macibspeki:

* Pieredzé&jusi un augsti kvalificéti ar
profesionalu pieredzi.

* Ar doktora gradu 77.4 %

* Pétnieciska darbiba norisinas ciesa
saikné ar praktiskas uznéméjdarbibas vides
problémam un prasibam.

* Daudzi Vadibas studiju virziena macibspéki
ir Latvijas Zinatnu Padomes eksperti.

* Valsts Zinatniskas Kvalifikacijas komisijas
eksperti.

» Daudzos akadémiskos amatos ievéléti
arvalstu macibspéki.

* Valsts Zinatniskas Kvalifikacijas komisijas
eksperti.

Studéjosie:

* Liels arvalstu studentu skaits programmas
anglu un krievu valodu plismas.

Studiju formas:

* Pilna un nepilna laika studiju formas, tai
skaita talmaciba.

* lespéja studéjosajiem apvienot darbu ar
macibam.

* Divas studiju valodas.

Starptautiskie sakari:

* RISEBA ir izveidoti sadarbibas sakari ar citu
valstu biznesa augstskolam un piedavajums
studét arzemés.

* ERASMUS+ studiju apmainas iespéjas.

« Starptautiskas prakses iespéjas.

* |lespéja ieglt dubultgradu masu studentiem
arvalstu augstskolas.

* Liels pieprasijums no arvalstu studentu
puses (Francija) iegut RISEBA diplomu.
Sadarbiba ar darba devéjiem:

 RISEBA ir ilggadiga un veiksmiga sadarbiba
ar darba devéjiem studentu praksu vietu
nodrosinasana.

 Sadarbiba ar profesionalajam asociacijam
un organizacijam.

* Biznesa inkubators.

« Aktivs darbs programmu padomes.
Materiali tehniskais nodrosinajums:

* RISEBA ir labs materiali tehniskais IT
nodro3inajums biznesa virziena programmu
realizacijai (specifiskie programmu produkti,
piem., Moodle, DreamApply, Webropool).

* RISEBA Bibliotéka ir nodroSinata ar nozares
specifisko literatlru un briva pieejas EBSCO
un ProQuest datu bazém.

* Radosais biznesa inkubators.

* Jauna studentu viesnica arvalstu
studentiem.

Studiju maksa:

« Studiju maksa ir konkurétspéjiga
salidzinajuma ar lidzigam programmam citas
augstskolas.

» Augsta kvalitates un cenas attieciba.
Alumni:

* Liels kopéjais Alumni skaits (virs 12500).

* Plasas karjeras iespéjas absolventiem.

Kvalitate:

* Nav valsts finansétu budzeta vietu.

* Atseviskas studiju programmas ierobezots
izvéles kursu piedavajums.

Saturs:

* Daziem akadémiska personala parstavjiem
ir nepietiekami augsta limena zinatniskas
publikacijas, atseviskos pétijumu
virzienos.Macibspéki:

* Atseviskos gadijumos vaja macibspéku
pedagogiska sagatavotiba.

* Atseviskos gadijumos vaja macibspéku un
studentu komunikacija.

* Zema arzemju macibspéku iesaiste biznesa
programmu attistiba.

* Atseviskiem macibspékiem intensivs studiju
process, liela darba slodze.

Studéjosie:

* Gritibas iesaistit studentus zinatniskaja
darba.

Studiju formas:

* Arzemju lektoru gadijuma - |oti intensivas
studijas.

Starptautiskie sakari:

* Nepietiekamas marketinga aktivitates
atsevisku programmu virzisanai Latvijas un
arvalstu tirga.

Sadarbiba ar darba devéjiem:

* Nepietiekama Vadibas studiju virziena
absolventu iesaistisanas studiju programmu
attistiba.

Materiali tehniskais nodrosinajums:
* MOODL lietosana atseviskos kursos nav
pietiekosi interaktivaka.
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IESPEJAS

Kvalitate:

* Starptautiskas akreditacija (EPAS)
pagarinasana, planota.

* AACSB akreditacija, plasaka augstskolas
atpazistamiba.

* Studiju programmu satura pilnveide
atbilstosi jaunakajam tendencém vietéja un
starptautiskaja tirgQ.

Saturs un forma:

« Starpdisciplinaritates pilnveidosana, aktivi
Istenojot RISEBA devizi ,Bizness tiekas ar
makslu”, integréjot makslas studijas biznesa
programmas;

* Studiju modulu sistémas pilnveidosana;

» Talmacibas un jaukto studiju formu
attistiba;

« Klausitaju kursu attistiba un pilnveide, jaunu
studiju kursu izveide.

* Studiju programmu veidosana anglu valoda.
* Jaunu konkurétspéjigu studiju programmu
izveide.

Studéjosie:

* lespéja iesaistit bakalaura programmas
RISEBA vidusskolas Victoria studéjosos,
koordinajot macibu programmas.

* Sabiedribas pieaugosas vajadzibas péc
izglitibas turpinajuma katra individa
profesionalaja izaugsme.

* Latvija potencialo studentu vélme iegut otro
un pat treso izglitibu.

* ES, NVS un citu pasaules valstu potencialo
studentu interese par studijam Latvija.

* Multinacionalas studentu grupas un
starpkultiru komunikacijas pilnveide.

* Arvien vairak augstskolas RISEBA bakalaura
programmu beidzéji izvélas turpinat magistra
limena studijas augstskola RISEBA.

* lespéjas piesaistit Talakizglitibas kursu
klausitajus.

Macibspéki:

* Jaunu akadémiska personala un praktiku
piesaiste, tai skaita no profesionalas vides;
* ES un NVS valstu akadémiska personala
interese par sadarbibu un lidzdaliba taja.
Sadarbiba:

* Sadarbiba ar Latvijas visparizglitojosam
skolam IKVD un RISEBA projekta ietvaros.

* Uznéméju ieinteresétiba sadarbiba (t.sk.
Projektu laboratorijas pasatijumi).

* Pilnveidota sadarbiba ar pasvaldibas un
valsts iestadém.

* Sadarbiba ar vietéjam un arvalstu
augstskolam.

* Eiropas programmu, t.sk. ERASMUS
apmainas programmas un ERASMUS+
programmas sniegto iespéju aktiva
izmanto$ana starptautiskai sadarbibai.

* Absolventu tikla izveide paver plasakas
sadarbibas iespéjas ar profesionalo vidi.

* Jaunu tirgu apgGsana - NVS, ES un citas
pasaules valstis.

Zinatne un pétnieciba:

* Jaunu tehnologiju izmantosana studiju
procesa un satura pilnveidei.

* Sabiedriba pieaugosa interese par zinatni
un pétniecibu un augstakas izglitibas
(madistra, doktora grada) prestiza
palielinaSanas.

* Attiecigo nozaru profesionalu izpratne par
pétnieciskas izglitibas nepieciesamibu
sekmigai uznémuma darbibai strauji augosas
konkurences apstak|os, vinu piedalisanas
studentu zinatniskajas RISEBA aktivitates
JJournal of Business Management” izdosana.
* RISEBA akadémiska un zinatniskla
personala datu ievadisana NZDIS
atpazistamibas veicinasanai.

DRAUDI

Kvalitate:

* Konkurences saasinasanas lidzigu bakalaura
un profesionalo magistra studiju programmu
piedavajuma.

* lerobezotas iespéjas konkurét ar
augstskolam, kur ir valsts finansétas budzeta
vietas.

* Aizliegums istenot studiju programmas
krievu valoda.

Saturs un forma:

* lerobezojumi ka privatai augstskolai
piedalities noteikta veida starptautiskos
projektos.

Studéjosie:

» Demografiskas situacijas pasliktinasanas,
kas izraisa strauju studentu skaita
samazinasanos Latvija.

* Valsts ekonomiska situacija, kas apdraud
finanséjumu doktora studiju programmam un
zinatnei, ka ari studentu finansiala situacija.
* Bezmaksas studiju iespéjas arzemes.

* Potencialo studentu emigracija.

* Valsts politiska situacija, t.sk. uzturésanas
atlauju pieskirsanas politika.

* Nelabvéligas emigracijas tendences Latvijas
iedzivotaju vidi - talantigu, energisku cilvéku
aizbrauksana no Latvijas.

Macibspeéki:

* Atseviskiem macibspékiem ir zema
motivacija profesionalai pilnveidei un jaunu,
inovativu metozu ieviesanai studiju kursa
docésana un studiju rezultatu izvértésana.
Sadarbiba:

* Netiek pilnvértigi izmantotas iespéjas
sadarbibai ar darba devéjiem un
profesionalam asociacijam, reizém tas notiek
laika trakuma dél.

Zinatne un pétnieciba:

» Ekonomiskas situacijas dél macibspéki
uznemas parak lielu akadémisko un
administrativo slodzi, neatliek laika nopietnu
pétijumu veiksanai un zinatnes attistibai.
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Vajo pusu noversana.
Atzimeéta vaja puse: Atseviskas studiju programmas ierobezots izvéles kursu piedavajums.

Noveérsanas iespéjas: katra studiju programma tiek veidoti jauni izvéles kursi atbilstosi
profesionalas nozares vajadzibam Latvijas un starptautiskaja tirgQ, ka ari atbilstosSi studentu
interesém. Ka pieméru var minéet bakalaura studiju programmu “Uzneméjdarbibas vadiba”, kur
pédéjo tris gadu laika tika izveidoti $adi jauni studiju kursi - “Apdrosinasana”, “Dazadibu
menedZzments”, “levads starptautiskaja politika”, “Grupu vadiSanas psihologiskie aspekti”,
“Latviesu valoda”, bet nakoSaja 2020./21. studiju gada ka izvéles kurss tiks piedavats “Francu
valoda”. Ka jaunus izvéles studiju kursus programma “Biznesa psihologija” var minét “Korporativa
sociala atbildiba”, Pieauguso maciSanads metodes”, “Pozitiva psihologija” un Sobrid péc studentu
lGguma tiek gatavots jauns izvéles kurss “Profesionalas komunukacijas psihologiskie aspekti”, kurs
tiks vadits 2020./21.ak. gada.

Magistra studiju programmas tiek veidoti jauni izvéles kursi, kas saistiti ar personibas izaugsmi,
starpdisciplinaritati, dazadibas vadibu, inovaciju ievieSanu, tadi ka “Parrunu vadiba un konfliktu
risinasana”, “Dazadibas vadiba”, “Maksla pamatotas pieejas organizacijas vadisanai”, “Projekta
vaditaja personibas izaugsme”, “IT un biznesa stratégiska vadiba”, u.c.

Magistra studiju programmas “Starptautiskais bizness” studentiem izvéles kursa ietvaros iespéjams
piedalities starptautiskaja virtualaja projekta MARGA (MARKET GAME) Si gada vasara. Vacu biznesa
skolu “ESMT Berlin” un izdevéju grupu “Handelsblatt” piedava biznesa simulacijas starptautiska
talantu parvaldiba. MARGA biznesa simulacijas atspogulo ekonomiskas un vadibas virzienu
mijiedarbibu un padara uznémeéjdarbibu praktiski apgustamu studiju procesa.

Loti bieZi jauni izvéles studiju kursi visu limenu studiju programmas tiek veidoti ka piedavajums uz
profesionalo nozaru pieprasijumu, kas radies no straujam vai neparedzétam izmainam sabiedribas
socialaja dzivé, uznéméjdarbiba, ekonomika. Sobrid aktuals jautajums ir Covid-19 pandémijas
izraisitas sekas valsti un visa pasaulé, lidz ar to tiek domats, kada veida ar So tematiku saistitos
jautajumus ieklaut atseviskos studiju kursos vai veidot jaunus izvéles kursus atbilstosi studiju
programmas limenim un ieglstamajam specializacijam.

Atzimeta vaja puse: Daziem akadémiska personala parstavjiem ir nepietiekami augsta limena
zinatniskas publikacijas atseviskos pétijumu virzienos.

Novérsanas iespéjas: Pédejos gados ir strauji audzis akadémiska personala publikaciju skaits
augsta [imena zinatniskos rakstu krajumos un zurnalos (skat. 10.pielikums). Augstskolas RISEBA
vadiba dazados veidos atbalsta macibspéku zinatnisko darbibu.

25.03.2020. Senata sédé tika pienemts Iemums par finansialo atbalstu RISEBA macibspeku
zinatnisko pétijumu rezultatu publicésanai: RISEBA macibspéks var pretendét uz finansu
atbalstu, ja vins nopublicéja savu zinatnisko pétijumu rezultatu augsti kotéjamos akadémiskos
izdevumos vai ieguva galveno balvu makslas simpozijos, izstadés, konkursos un audiovizualo darbu
festivalos.

Autoratlidzibas apmeérs ir Sads:

Gadijuma, ja zinatniskais raksts tika ieklauts Konferences krajuma satura (Conference Proceedings)
un Konferences krajums tiek indekséts vismaz viena no zinatniskam datubazém Web of Science,
SCOPUS, ERIH, ELSEVIER, RISEBA macibspéks var pretendét uz autoratlidzibu 400 eiro (cetrsimt
eiro) apmeéra bruto;

Gadijuma, ja makslas simpozija, izstadé, konkursa vai audiovizualo darbu festivala macibspéks
iegust kadu no galvenajam godalgam, tad RISEBA macibspéks iesniedz Si fakta apliecinajumu un
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var pretendét uz autoratlidzibu 400 eiro (Cetrsimt eiro) apméra bruto;

Gadijuma, ja zinatniskais raksts tika publicéts augsti kotéjama akadémiska zurnala no aktuala ABS
zurnalu saraksta (zurnals ir ieklauts Association of Business Schools Academic Journal Guide
- ABS List) ar zurnala reitingu 1 un Zurnals tiek indekséts vismaz viena no zinatniskam datubazem
Web of Science, SCOPUS, ERIH, ELSEVIER, RISEBA vai macibspékam ir cita zinatniska publikacija
kas ir publicéta viena no zinatniskam datubazém Web of Science, SCOPUS, ERIH, ELSEVIER
macibspéeks var pretendét uz autoratlidzibu 1 000 eiro (viens tukstotis simti eiro) apmeéra
bruto;

Gadijuma, ja zinatniskais raksts tika publicéts augsti kotéjama akadémiska zurnala no aktuala ABS
vai ABDC zurnalu saraksta (zurnals ir ieklauts Association of Business Schools Academic
Journal Guide - ABS List vai Association of Business Deans Council - ABDC List of
Journals) ar zurnala reitingu 2 (ABS List) vai C (ABDC List) un zurnals tiek indekséts vismaz viena
no zinatniskam datubazém Web of Science, SCOPUS, ERIH, ELSEVIER, RISEBA macibspeks var
pretendét uz autoratlidzibu 2 000 eiro (divi tukstosi eiro) apméra bruto;

Gadijuma, ja zinatniskais raksts tika publicéts augsti kotéjama akadémiska zurnala no aktuala ABS
vai ABDC zurnalu saraksta ar zurnala reitingu 3 (ABS List) vai B (ABDC List) un zurnals tiek
indekséts vismaz viena no zinatniskam datubazém Web of Science, SCOPUS, ERIH, ELSEVIER,
RISEBA macibspeks var pretendét uz autoratlidzibu 3 000 eiro (tris tukstosi eiro) apméra bruto;

Gadijuma, ja zinatniskais raksts tika publicéts augsti kotéjama akadémiska zurnala no aktuala ABS
vai ABDC zurnalu saraksta ar zurnala reitingu 4 vai 4* (ABS List) vai A vai A* (ABDC List) un zurnals
tiek indeksets vismaz viena no zinatniskam datubazéem Web of Science, SCOPUS, ERIH, ELSEVIER,
RISEBA macibspéks var pretendét uz autoratlidzibu 4 000 eiro (Cetri tukstosi eiro) apméra
bruto;

Atzimeta vaja puse: Atseviskos gadijumos vaja macibspéku pedagogiska sagatavotiba,
macibspéku un studentu komunikacija.

Noversanas iespéjas: Augstskola RISEBA ir izstradata vienota kartiba akadémiska personala
kvalifikacijas un darba kvalitates nodrosinasanai, kas pilniba attiecas ari uz Vadibas studiju virzienu
(skat.3.5.p. Vadibas virziena pasnovertéjuma zinojuma).

Atzimeta vaja puse: Zema arzemju macibspéku iesaiste biznesa programmu attistiba.

Novérsanas iespéjas: Arzemju macibu iesaiste biznesa programmu attistiba ir paaugstinajusies,
no 30 Biznesa katedra vélétiem akadémiskiem macibspékiem, 3 ir arzemju pasniedzéji ar doktora
gradu: John Dobson (UK) - ievéléts 2017.g., Emil Velinov (Cehija) ievaléts 2018.g., Fahri Akdemir
(Vacija) - ievéléts 2020.g. Atsevisku studiju kursu docéSanai tiek piesaistiti véléti macibspéki no
Ekonomikas katedras un arzemju vieslektori.

Atzimeéta vaja puse: Atseviskiem macibspékiem intensivs studiju process, liela darba slodze.

Novérsanas iespéjas: Macibspéku darba slodze iespéju robezas tiek lldzsvarota pa semestriem, ka
ari dienas un vakara nodarbibas. Sakara ar krievu studiju plismu neesamibu augstskola kops
2019.gada rudens semestra, macibspéku slodzes ir mazinajusas un nav sanemtas docétaju
sudzibas par parslodzi.

Atzimeta vaja puse: Nepietiekama Vadibas studiju virziena absolventu iesaistiSanas studiju
programmu attistiba.

Novérsanas iespéjas: Absolventi tiek |oti aktivi iesaistiti studiju programmu attistiba Sados
veidos:

52



1. Piedalisanas studiju programmu padomes.

2. Piedalisanas karjeras dienas.

3. NodroSinot prakses vietas studentiem savos uznémumos un péc tam sniedzot atgriezenisko
saiti.

4. Piedaloties nosléguma darbu komisijas. Piem., magistra studiju programmas absolvente
Sandra Rasa Rudzite 2018.gada absolvéja augstskolu RISEBA, bet kops 2019. Gada piedalas
magistra darbu aizstavésanas komisija ka darba devéja.

5. Vadot publiskus seminarus augstskola RISEBA. Ka piemeéru var minéet Biznesa katedras
docenta Valtera Bolevica tieSsaistes seminaru 29.04.2020. “Mikromobilitate Riga - ko
mainit?”, kas pieejam virtuali socialajos tiklos.

Atzimeta vaja puse: MOODLE lietoSana atseviskos kursos nav pietiekosi interaktivaka

Noveérsanas iespéjas: lzstradatas un Metodiskaja padomé apstiprinatas prasibas macibu-
metodiskajiem materialiem talmacibas studiju kursos. Pilna laika klatiené, nepilna laika klatiené un
nepilna laika neklatienei minétajam prasibam ir rekomendéjoss raksturs, tomer tas ir |oti labas
vadlinijas MOODLE lietoSanas un interaktivitates uzlabosanai.

1.4. Studiju virziena un tam atbilstosSo studiju programmu vadibas (parvaldibas) struktiira,
tas efektivitates analize un novertéjums, taja skaita studiju virziena vaditaja un studiju
programmu vaditaju loma, atbildibas un sadarbibas ar citiem studiju programmu
vaditajiem, augstskolas/ koledzas administrativa un tehniska personala studiju virziena
ietvaros sniegta atbalsta novertejums.

Virziena ieklauto studiju programmu organizaciju gan studéjoSiem gan akadémiskajam personalam
reglamenté RISEBA studiju nolikumi un proceddru noteikumi.

Galvenie studiju noteikumi un proceduras, kas reglamenté studiju organizaciju, macibu procesu un
studentu radoSo un pétniecisko darbu, ka ari citas aktivitates ir atspoguloti e.riseba.lv.

Studiju virzienu ,Vadiba, administréSana un nekustamo ipasumu parvaldiba” un Studiju
programmas attistibu parrauga un pilnveido RISEBA Biznesa katedra, RISEBA Studiju programmu
Padome un programmas direktors, Biznesa un ekonomikas fakultate, RISEBA metodiska padome un
RISEBA Senats. Katrai studentu grupai tiek noziméts ari kurators, ka ari grupas vecakais, kuru
uzdevums ir sniegt atbalstu dazadu problémjautajumu risinasana.

Operativo organizatorisko un planosanas darbu nodroSina augstskolas programmu administratores
un Studiju departaments.

Studiju programmas parvaldibas struktlirshéma pievienota 6.pielikuma.

Studiju procesa kvalitati nodrosina ieks€jie kvalitates vadibas pasakumi, izvirzot noteiktas prasibas
gan akadémiskajam personalam, gan studentu macibu darba rezultatam.

Programmas direktors regulari organizé studentu grupu sanaksmes, ka ari tikSanas ar studentu
grupu vecako, lai uzklausitu vinu viedok|us par aktualam problémam studiju gaita. RISEBA
|éméjinstitlciju un struktrvienibu atbildibas sféras atspogulotas 1.2.tabula.

Studiju virzienu ,Vadiba, administréSana un nekustamo ipasumu parvaldiba” un Studiju programmu
attistibu parrauga un pilnveido Iéméjinstitlcijas, kas atspogulotas 1.2.tabula.

1.2.tabula



https://e.riseba.lv/mod/folder/view.php?id=26781

Studiju virzienu , Vadiba, administréSana un nekustamo ipasumu parvaldiba” un studiju
programmu attistibu parraugoso lemejinstituciju un strukturvienibu atbildibas sferas

RISEBA

strukturvieniba/atbildiga

persona

RISEBA Senats

Biznesa katedra,
Ekonomikas un finansu
katedra

Programmu direktori

Programmu Padomes

Pétniecibas grupas

Muazizglitibas centrs

Talmacibas studiju nodala

Aréjo sakaru nodala

Studiju departaments

Projektu dala

Radosais biznesa
inkubators

Uzdevums

Apstiprina dokumentus, kas reglamenté RISEBA akadémiskas un
zinatniskas darbibas sféras

Virziena ietvaros inicié jaunu studiju programmu izveidi, veido
jaunas un pilnveido jau esosas programmas, veic tirgus izpéti par
jaunam programmam, nodrosina apmacibas kvalitati

Studiju virziena un studiju programmas ikdienas darbibas
organizésana un attistiba, macibu procesa kvalitates nodroSinasana,
programmas licencésanas un akreditacijas procesu vadisana

Studiju programmas stratégiskas planosanas un realizacijas
parraudzibas veikSana (Iémumiem ir rekomendéjoss raksturs)

Inicié un iesaista studéjosos zinatniska darba veiksana

Sadarbiba ar attiecigo departamentu veic tirgus izpéti jaunam
programmam, inicié dazadu pasakumu organizeésanu
virziena/programmas ietvaros, iesaista studéjosSos dazada veida
aktivitatés

Nodrosina tris bakalaura un vienas magistra biznesa virziena
programmu istenosanu talmacibas forma.

Sadarbibas veicinasana ar citam izglitibas iestadem Latvija un
arzemes (starp studéjoSiem un macibspékiem), arzemju pasniedzéju
iesaistiSana macibu procesa, studéjoso apmainas organizésana

Macibu procesa organizésana, arzemju pasniedzéju iesaistiSana
macibu procesa

Informét RISEBA akadémisko un administrativo personalu, studentus
par projektu iespéjam, veicinat zinatnisko pétijumu veikSanu,
izmantojot Eiropas un Valsts atbalsta iesp&jas un nodroSinat
studentu praktisko iemanu apguvi projektu vadiba.

Veicinat un atbalstit RISEBA studentus biznesa ideju attistisanai,
projektu izveidei un uznémejdarbibas uzsaksanai. Vieslekciju un
pieredzes apmainas pasakumu organizésana.
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Studéjoso pasparvalde Studéjoso pasparvalde RISBEA nodrosina demokratijas principu
istenosanu augstskolas parvaldé. Studéjoso pasparvalde darbojas ka
tilts starp studentiem un augstskolas administraciju. RISEBA
studéjoSo pasparvaldei veido augstskolas studenti, kas organizé
skolas aktivitates un studentu dzivi. Parstav studéjoso intereses
Programmu padomés.

1.5. StudéjosSo uznemsanas prasibu un sistemas raksturojums un noveéertejums, citastarp
noradot, kas nosaka studejoso uznemsanas kartibu un prasibas. Novertet studiju perioda,
profesionalas pieredzes, ieprieks iegutas formalas un neformalas izglitibas atziSanas
iespéjas studiju virziena ietvaros, sniegt konkrétus procediiru piemerosanas piemerus.

RISEBA ir izstradata sistéma un ieviestas procedulras studéjoSo uznemsanai, studiju perioda,
profesionalas pieredzes, ieprieks iegutas formalas un neformalas izglitibas atziSanai un studéjoso
sashiegumu un studiju rezultatu vértésanai, tas ir logiskas un efektivas.

UznemsSanas kartibu un prasibas reglamenté Uznemsanas noteikumi, kas katru gadu tiek
apstiprinati RISEBA Senata sedé. UznemSanas noteikumi izstradati saskana ar Augstskolu likuma
46. pantu, 2006. gada 10. oktobri izdotiem Ministru kabineta noteikumiem Nr.846 ,Noteikumi par
prasibam, kritérijiem un kartibu uznemsanai studiju programmas” un Augstskolas RISEBA Studiju
nolikumu.

Augstskolas RISEBA Uznemsanas noteikumos paredzétas uznemsanas prasibas un tam atbilstosa
reflektantu atlase atbilst normativajos aktos noteiktajai kartibai un ir piemérota un pietiekama, lai
ikviens imatrikulétais students spétu sasniegt paredzétos studiju programmas rezultatus.

Lai studetu Augstskola RISEBA, nepiecieSams Latvija atzits un dokumentali apliecinats dokuments
par pabeigtu vidéjo vai augstako izglitibu, vai ari par studijam cita augstskola, ka ari jaizpilda
UznemsSanas noteikumi. Tiesibas studét un sanemt Augstskolas RISEBA pakalpojumus Latvijas
Republika ir vienadas Latvijas un citu valstu pilsoniem.

PieteikSanas programma notiek, izmantojot e-pakalpojumu ,vienota pieteikSanas pamatstudiju
programmas” (VUPP) portala www.latvija.lv/studijas. PieteikSanas pamatstudiju programmam arpus
VUPP konkursa notiek, aizpildot elektronisko pieteikumu riseba.dreamapply.com.

KopS 2018./2019. gada RISEBA reflekantu uznemsSanai no Latvijas izmanto ari platformu
DreamApply, kas pirms tam vairakus gadus tika izmantota arvalstu studentu uznemsanai un ir
izradijusies efektiva, laujot vienot uznemsanas procesu vietéjiem un arvalstu studentiem, piedava
lietotajiem draudzigu iestatiSanu visu kategoriju pretendentiem un atvieglo analitisko procesu
(https://riseba.dreamapply.com/).

Sistéma ir salagota ar RISEBA lietoto sistému Hansa, kas augstskolas administracijai lauj sekot lidzi
imatrikuléto un eksmatrikuléto studentu skaitam gan uznemsanas, gan studiju perioda.

Pilna laika studiju forma katru gadu ir pieejamas atlaides - viena studiju vieta paredz atlaidi studiju
maksai 100% apméra (Vadibas virziena bakalaura studiju programmas tiek nemta véra profilejoso
macibu priekSmetu: anglu valoda, latvieSu valoda un literattra (iznemot tiem, kuri ieguvusi izglitibu
arvalstis), informatika, matematika (vai vidéja atzime no algebra + geometrija) vidéja atzime un
centralizéto eksamenu rezultati latvieSu valoda un anglu valoda. Konkursa rezultats tiek aprékinats
péc formulas: Vértéjums=(CE latvieSu valoda x 0.5 + CE anglu valoda x 0.5)/10;
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Studiju maksas atlaide tiek parskatita katru semestri rotacijas kartiba, ka ari ir pieejamas vairak
neka 15 cita veida atlaides studiju maksai, lai veicinatu studéjoso iesaisti studiju programma.

Studiju perioda, profesionalas pieredzes, iepriek$s iegutas formalas un neformalas izglitibas

Vo= =

v o=

rezultatus, iesniedz RISEBA programmas direktoram iesniegumu par sasniegto studiju rezultatu
atziSanu, kopa ar pamatojosiem dokumentiem. LEmumu par rezultatu atziSanu pienem RISEBA
izveidota komisija, kas darbojas balstoties uz LR normativajiem aktiem un ES rekomendacijam.

Nolikums ,Studiju kursu salidzinajuma protokola un individuala studiju plana sagatavosana” paredz
pretendenta vai studéjosa ieprieks apguto studiju programmas studiju kursu salidzinajumu ar
vélamas studiju programmas studiju kursiem.

lepriek$ apguto studiju kursu vai izglitibas atziSana ir paredzéta Sados gadijumos:

1. Personai atsakot studijas péc eksmatrikulacijas (atskaitiSanas) augstskola RISEBA;

2. Studentam atsakot studijas péc studiju partraukuma;

3. Studentam, mainot izvéléto studiju programmu, kvalifikaciju, formu, valodu augstskola
RISEBA,;

4. StudéjoSam atgriezoties no ERASMUS + vai Dubultgrada programmam (Krievijas Tautu
draudzibas universitaté Maskava);

5. Personai parnakot no citas augstakas izglitibas iestades vai uzsakot studijas péc citas
augstakas izglitibas iegusanas. Ir noslégts sadarbibas ligums ar Alberta koledzu un Latvijas
Kultiras koledZu par studéjoSo uznemsSanu bakalaura studiju programmas ,Sabiedrisko
attiecibu un reklamas menedzments” 2. kursa péc minéto koledzu atbilstoSo programmu
(sabiedriskajas attiecibas vai reklama) absolvésanas;

6. StudéjoSam, kuram ir apguti studiju programmas studiju kursi cita augstakas izglitibas
iestadé.

leprieks apgutie studiju kursi tiek salidzinati ar vélamo studiju programmu gan satura, gan apjoma
(apgutie KP) zina. Studiju kursus ieskaita, ja to apjoms KP salidzinamajas studiju programmas ir
vienads vai ari KP skaits ieprieks apgultaja priekSmeta ir bijis lielaks.

Vadibas virziena visas studiju programmas ir loti plasas un elastigas studiju perioda, profesionalas
pieredzes, ieprieks iegutas formalas un neformalas izglitibas atziSanas iespéjas, izmantojot
individualo pieeju katram studentam un sniedzot metodisko, pedagogiski psihologisko atbalstu.

Ka piemeru var minét studiju kursu salidzinajuma protokola un individuala studiju plana
sagatavoSanu bakalaura studiju programmas “Uznéméjdarbibas vadiba”, “Biznesa psihologija” un
“Eiropas biznesa studijas” divos gadijumos: studentu aréja vai iek$éja parnaksana no vienas studiju
programmas vai formas uz citu:

1. Aréja - ja students parnak uz augstskolu RISEBA no citas augstakas izglitibas iestades vai
uzsakot studijas péc citas augstakas izglitibas iegtSanas, ka ari studenti no ERASMUS+
apmainas programmam ;

2. lekséja - ja augstskolas RISEBA students:

1. Maina programmu, studiju formu, valodu;
2. Turpinot studijas péc studiju partraukuma;
3. Atsakot studijas péc eksmatrikulacijas.

Loti biezi uz RISEBA bakalaura studiju programmam parnak studenti no Banku augstskolas, Rigas
Tehniskas universitates, Rigas Stradina universitates, Latvijas Juras akadémijas, Ekonomikas un
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kultras augstskolas, u.c. Mums ir vienoSanas ar profesionali tehnisko vidusskolu “Viktorija”,
Biznesa vadibas koledzu, Alberta koledzu, u.c. koledzam par vinu absolventu uznemsanu otraja vai
treSaja kursa atkariba no sasniegtajiem studiju rezultatiem un studiju formas. lek$éja parieSana
parasti notiek no vienas bakalaura studiju programmas uz citu vai no vienas studiju formas uz citu.

Profesionalaja pieredzé ieglto kompetencu atziSana visbiezak tiek piemérota magistra studiju
programmas studé&josiem.

Nolikums ,Par arpus formalas izglitibas apguto vai profesionalaja pieredzé ieguto kompetencu un
iepriekséja izglitiba sasniegto studiju rezultatu atzisanu” nosaka arpus formalas izglitibas apguto
sasniegto studiju rezultatu atziSanas kartibu un kritérijus, ka ari definé komisijas veidoSanas
nosacijumus, tas tiesibas un pienakumus.

Profesinalaja pieredzé iegUto kompetencCu atziSana visbiezak tiek piemérota magistra studiju
programmas studéjosiem:

1. Personam ar iepriekséju neprofiléjosu izglitibu vai akademisko izglitibu var tikt pielidzinatas
profesionalaja pieredzé iegutas zinasanas, prasmes un kompetences, ja rezultati ir sasniegti
taja profesionalas darbibas joma, kura atbilst studiju programmas izglitibas tematiskajai
jomai, un ieskaititas programma paredzétas prakses;

2. Personam ar iepriek$éju neprofil&josu izglitibu var tikt pielidzinatas profesionalaja pieredzé
iegltas zinasanas, prasmes un kompetences, ja rezultati ir sasniegti taja profesionalas
darbibas joma, kura atbilst studiju programmas izglitibas tematiskajai jomai, un ieskaititi
ievadmoduli paredzétie studiju kursi.

Elektroniska saite uz iekséjo normativo reguléjumu “Uznemsanas noteikumi”, kur noteikta
studéjoso uznemsanas kartiba un prasibas ir seit.

Elektroniska saite uz iekséjo normativo reguléjumu “Nolikums par iepriekséja izglitiba vai
profesionalaja pieredzé sasniegto studiju rezultatu atzisanu”, kas reglamenté atzisanas proceddras
ir seit.

1.6. Studejoso sasniegumu vertéSana izmantoto metozu un procediiru novértejums,
principi, ka tas tiek izveletas, ka tiek analizéeta novertéesSanas metozu un procediiru
atbilstiba studiju programmu meérku sasniegSanai un studéjoso vajadzibam.

Studiju sasniegumu un studiju rezultatu istenosana notiek pamatojas uz studentcentrétas
izglitibas principiem, atbilstosi Augstskolu likumam un augstskolas RISEBA ieksejas
kartibas noteikumiem. Studiju procesa tiek nodroSinatas studentu vajadzibam atbilstosas,
daudzveidigas macisanas un studiju rezultatu izvértéSanas metodes. StudéjoSo sasniegumus un
studiju rezultatus verté praktiskajas nodarbibas, seminaros, kontroldarbos, patstavigajos studiju
darbos, diskusijas, meistarklasés, prasmju attistiSanas vingrinajumos, ekskursijas un citos
parbaudijumos, ka ari dazadas sabiedriskajas augstskolas aktivitatés. Studijas balstas uz studéjosa
patstavibu, vienlaicigi nodrosinot pasniedzéja vadibu un atbalstu - katra studiju kursa apraksta ir
noradits studéjoso patstaviga darba apjoms un saturs, ka ari ta vertéSanas metodes. E-RISEBA vidé
tiek publiskoti katra studiju kursa vertéSanas prasibas, kritériji un metodes atzimju izlikSanai katram
studiju kursam, ka ari1 vérteéjumu skaidrojums. Studenti sanem skaidrojumu par vértéjumu, un, ja
nepiecieSams, padomus darba uzlaboSanai. PrakSu un magistra darbu vértéSanu veic vairaki
eksaminétaji; vertésana notiek ar apstiprinatam proceddram, tiek taisnigi pielietota visiem
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studentiem un ir konsekventa.

Visi studiju programma paredzétie studiju kursi tiek istenoti atbilstosi studiju kursu aprakstiem,
kuros noteikta ari attieciga kursa vértéSanas sistéma, ievérojot RISEBA vienoto vértésanas sistému.
RISEBA izmantota vértéSanas sistéma ir veidota balstoties uz 2014.gada 26.augusta LR MK
noteikumiem Nr.512 ,Noteikumi par otra limena profesionalas augstakas izglitibas valsts
standartu”:

e vértéSanas atklatibas princips - atbilstosi izvirzitajiem programmas mérkiem un uzdevumiem,
ka ari studiju kursu mérkiem un uzdevumiem ir noteikts prasibu kopums studiju rezultatu
sasniegSanas vértésanai. Prasibu kopums ir noradits katra studiju kursa apraksta.

e vértéjuma obligatums - nepiecieSamiba iegut pozitivu vértéjumu par katru studiju kursu,
attiecigi par visu programmas satura apguvi. StudéjoSais var aizstavét magistra darbu tikai
tad, kad ir apguts viss programmas saturs.

e vértéjuma parskatiSanas iespéju princips - augstskola nosaka kartibu ieglta vertéjuma
parskatiSanai. RISEBA Studiju nolikuma, kas apstiprinats Senata, 3.6.punkta ir noteikts - ja
studéjosais velas uzlabot savu gala atzimi, vinam ir javienojas ar attiecigo macibspéku un
programmas direktoru par laiku, jasanem no attiecigas studiju programmas administratores
noteiktas formas norikojums atbilstosi papildus maksas pakalpojumu cenradim.

e vértéSana izmantoto parbaudes veidu dazadibas princips - programmas apguves vértésana
izmanto dazadus parbaudes veidus.

Katrs macibspéks sava studiju kursa regulari parbauda studentu zinasanas, prasmes un
kompetences izmantojot kursa programmas un apraksta noraditos parbaudes veidus. Parbaudijumu
prasibas ir atkarigas no katra studiju kursa specifikas un studiju procesa organizacijas taja.
Eksameni RISEBA tiek organizéti gan rakstiski, gan mutiski. Gala vértéjums péc studiju kursa
apguves ietver studenta darba novértéjumu visa studiju kursa apguves laika, taja skaita, lidzdalibu
un darba kvalitati nodarbibas, kontroldarbu un patstavigo darbu rezultatus, ka ari eksamena
vértéjumu. Studiju rezultatus verté ne tikai attiecigais macibspéeks vai komisija, bet tiek
izmantots ari studentu macisanas rezultatu pasizvertejums un savstarpejais vertejums.
Kursa darbu, lietiSko pétijumu un prakses atskaites saturu un kvalitati, ka ari studéjoso
prezentacijas prasmi vérté komisija.

lesakot katru jaunu kursu, attiecigais macibspéks informé studéjoSos par veértéSanas prasibam,
izmantojot augstskolas RISEBA noteikto vertéSanas sistemu.

Kursa apguve ir sekmiga, ja programma noteiktas prasibas ir izpilditas lidz parbaudijuma perioda
beigam, iznemot gadijumus, kad sanemts parbaudijuma kartoSanas termina pagarinajums. RISEBA
studiju un apguto zinasanu, prasmju un kompetencu novértéSanas metodes ir objektivas un tiek
konsekventi ievérotas.

Ikvienas studiju rezultatu parbaudes apjoms un saturs atbilst katras studiju programmas
kartesanas rezultatiem, ievérojot attieciga studiju kursa saturu, Profesijas standarta noteikto
zinasanu, prasmju un kompetencu prasibas, atbilstosi Eiropas kvalifikacijas ietvarstruktidras (EKI) un
Latvijas kvalifikacijas ietvarstrukttras (LKI) limeniem.

Studiju rezultatus vérté péec diviem raditajiem:

e kvalitativais vértéjums procentos un gala atzime 10 ballu sistéma (skat.tabulu)
e kvantitativais vertéjums - kreditpunktu skaits atbilstoSi studiju kursa apjomam un
nozimigumam.

StudéjoSo zinasanu, prasmju un kompetencu kvalitati - eksamenu, kontroldarbu, kursa darbu un
citu parbaudijumu rezultatus verté procentos atbilstoSi Metodiskaja padomé apstiprinatiem
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kritérijiem un péc tam gala vértéjumu izsaka ar atzimi 10 ballu sistéma, pamatojoties uz Latvijas
Republikas lzglitibas un zinatnes ministrijas prasibam.

Apguves | Vértéjums | o Skaidrojums A;;I:;gm Vértéianas kritériji:
Iimenis L zindianas, prasmes un kompetences
arzime
Tzcili El':irsfuie-dz smﬂij? Programmas p_rasibﬂs.
Q6-100 10 With distinction A liefu.u_:n par p.'.'ntsllm I__tlE'ttll pétijumism, par
problEmm dzilu izpratnd.
loti angsts N Pilnd mérd apgiitas studiju programumas
90-95 9 Teicami A prasibas, iegiita prasme patstavigi Lietot
o Excellent PP N
1E2IAS ZInasanas.
Pilnd mérd apgiitas snadiju progranmumas
$0-80 5 Loti labi B prasil:?s. tar_m{ reizém n'{llf-'st_dgilfil-:as: iZpratnes
Very good un spEjas zindkanas patstivigi piemeérot
augsts sared giea*lm_iie_m jaurEjumiemn.
Labi Apgiitas studiju progranunas prasibas. talu
70-79 7 C vienlaikus konstatéjami an atseviski mazik
Good P -
svarigi trilkumi zindanu apguve.
- . Apgiitas stpdijn programmeas prasibas, taén
60-69 ] ;:::;z;::; D vienlaikus konstatgjamas atseviskn lielakn
problémm nepietiekod dzila izprame.
Viduveji Apgiitas studiju progranunas prasibas, kawt
50-59 5 Satisfactory E ari konstatéjama vairaku svarign problémn
vidéjs nepistickami dzila izprame.
Oondizvider Kot i s probn
40-49 4 Almost EFX s - o
satisfactory II.ElJ'_lE‘[I.ELEl]lZ I.ZPTE’ITIHE um gnltil_ms eguio
: Zinasann prakiski izmantodani.
Vi Apgiitas virspusgjas zinadanas par studiju
26-39 3 Fail kursa svarigikajim problémém, tatu nav
Bad spéju tis prakiiski izmantot.
Apgilitas virspuséjas zindsanas par studiju
10-25 y Lot viji Fail kursa svarigikajim problémdm. tatu citis
Zems = - Very bad svarigikas problémas pilndg trilkst
orienticijas.
Loti Joti vji ) Nav izpratnes par studiju kursa pamat
1-6 1 Very, very bad Fail problemitiku.

legustamo kreditpunktu summa ir noradita studéjosa karté. Lai novértétu studéjoso izpildita darba
apjoma atbilstibu planam, katru semestri un studiju gadu tiek veikts ta kvantitativais vértéjums
kreditpunktos - 1 kreditpunkts atbilst 40 stundam.

StudéjoSo sasniegumi tiek verteti ari arpus macibu nodarbibu aktivitatém, piedaloties
augstskolas RISEBA sabiedriskajos pasakumos un studentu zinatniskajas konferencés. Par
sasniegumiem minétaja joma studenti sanem mutisku atzinibu, sadarbibas partneru pieskirtas
naudas balvas, ka ari nominacijas “Gada students”, “Gada pasakums”, u.c.) augstskolas rikotajas
ikgadéja gada nosléguma pasakuma “Zelta balva”.

Talmacibas studiju forma studéjoso macibu sasniegumi tiek vértéti atbilstosi
iepriekSminétiem principiem un procedudram, lietojot RISEBA informacijas sistému ,e.riseba”, kura
tiek ievietoti studiju materiali, instrukcija darbam ar ,e.riseba”. Talmaciba studenti macas attalinati,
patstavigi apgustot macibu vielu, atbilstosi studiju planiem kartojot kontroldarbus, ieskaites un
eksamenus, vajadzibas gadijuma elektroniski sazinoties ar pasniedzéjiem un studiju
administratoriem. Konsultacijas ar macibspekiem notiek tieSsaisté ka aktiva domu un pieredzes
apmaina, kas padzilina izpratni un palidz risinat neskaidros jautajumus, t.sk. par studiju rezultatu
vertésanu.

Katra studiju kursa talmaciba studéjoSais sanem ipasi veidotu elektronisku studiju materialu, kura
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atrodama visa nepiecieSama informacija kursa apguvei teksta, videolekciju, praktisku uzdevumu,
paskontroles jautajumu, ieteicamas literatlras veida. Paskontroles testi un kontroluzdevumi
paredzeéti studéjoSo zinasanu, prasmju un kompetencu pasSparbaudei un to nostiprinasanai.
Kontroldarbus, ieskaites un eksamenus studéjosie karto elektroniski, saskana ar studiju planu.

Talmaciba studijas notiek cikliski - studenti sanem uzdevumus, nosuta pasniedzéjiem atbildes,
sanem atzimes un komentarus, péc tam viniem atkal rodas jautajumi, uz kuriem macibspéks atbild
un aizsuta jaunu uzdevumu ar komentariem.

Studiju rezultatu izvértésanas laika notiek regulara komunikacija starp studéjoSajiem,
macibspekiem un Talmacibas studiju dalas administraciju e-véstulu, diskusiju forumu, un citu
aktivitasu veida. Visi parbaudes darbi un to vértéjumi tiek redistréti un studentiem nodroSinata
atgriezeniska saite par izpildito darbu kvalitati, izteikti komentari un ierosinajumi.

Nosléguma parbaudijums - bakalaura vai magistra darba aizstavésana notiek klatiené.

1.7. Akademiska godiguma principu un to ievéroSanas mehanismu, ka ari iesaistito pusu
informésanas veidu raksturojums un novértéjums. Noradit izmantotos pretplagiata rikus,
sniedzot riku un mehanismu piemeérosanas piemerus.

Akadémiska godiguma principu ievéroSanu regulé RISEBA izstradats Akadémiska godiguma
kodekss, Nolikums par plagiatismu un Etikas kodekss. (skat.elektronisko saiti uz dokumentiem).

Augstskolas akadémiska godiguma politika nozimé apnemsSanos ievérot godiguma, étikas un
taisniguma vertibas, kas sekmétu macibspeku un studentu akademisko, personigo un profesionalo
panakumu sasniegSanu. Akadémiskais godigums ir Augstskolas macibspéku un studentu darbibas
akadémiska vidé nepiecieSama komponente un saikne starp akadémisko vidi un ilgtermina
profesionalo un akadémisko karjeru. Akadémiska godiguma galvenais merkis ir veicinat godigu
akadémisko kultaru Augstskola, nevis atmaskot macibspéku un studentu akadémiskos parkapumus
un sodit par tiem.

Akadémiska godiguma kodeksa ieveérosSana ir javeicina visam Augstskolas kolektivam, tostarp
visiem macibspékiem, vieslektoriem un fakultasu darbiniekiem, studiju programmu
administratoriem, dekaniem un skolas vadibai.

Biznesa, makslas un tehnologiju augstskola ,RISEBA”, ka Akadémiska godiguma kodeksa
pamatnoteikumus nosaka talak noraditos akadémiska godiguma principus:

e Objektivitate;

e Taisnigums;

e Atbildiba;

e Zinatniskums;

e Atklatiba, savstarpé&ja ciena un uzticésanas.

Nolikums par pladiatismu nosaka kartibu kada tiek identificets plagiatisms RISEBA studé€joso un
pasnhiedzéju rakstu darbos, ka ari plagiatisma gadijuma piemérojamas sankcijas. RISEBA kop$
2013.gada ir Vienota datorizéta plagiatu kontroles sistéma, kur katrs akadémiskais personals, ar IT
nodalas palidzibu visa studiju gada garuma var parbaudit studéjoSo rakstu darbus starp 14 Latvijas
augstskolam. Tapat ari pret plagiatu tiek parbauditi visi RISEBA nosléguma darbi pirms studéjoso
aizstaveSanas, kad studéjoSiem ir pienakums gatavo nosléguma darbu iesniegt IT nodala
elektroniska forma.




RISEBA étikas kodekss balstas uz Akadémiska godiguma koncepciju un Latvijas zinatnieka étikas
kodeksu. RISEBA studentu, macibspéku un darbinieku Etikas kodeksa mérkis ir stimulét augstskola
godigu un taisnigu vidi, veidojot labveligu, atvértu un atbildigu RISEBA saimi, kas balstas uz RISEBA
vértibam.

1.8. Noradit timekla vietnes (piemeram, majaslapa), kuras tiek publiceta informacija par
studiju virzienu un atbilstoSajam studiju programmam (visas valodas, kadas studiju
programmas tiek istenotas), noradit atbildigos par timeklvietne pieejamas informacijas
atbilstibu oficialajos registros pieejamajai informacijai.

Informacija par studiju virziena Vadibas programmam pieejama sadas www.riseba.lv vietnes:
Bakalaura studiju programmam:
Eiropas biznesa studijas

¢ LatvieSu valoda
e Anglu valoda

Uznemejdarbibas vadiba

¢ LatvieSu valoda
e Anglu valoda

Biznesa psihologija

¢ LatvieSu valoda
e Anglu valoda

Magistra studiju programmam:

Starptautiskais bizness

e LatvieSu valoda
e Anglu valoda

Personala vadiba

e LatvieSu valoda
e Anglu valoda

Projekta vadiba

e LatvieSu valoda
e Anglu valoda

Biznesa strategiska vadiba

e LatvieSu valoda
e Anglu valoda

Uznemejdarbibas vadiba

e LatvieSu valoda
e Anglu valoda
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https://www.riseba.lv/en/students/postgraduate-studies/business-management

Vadibas psihologijas un supervizija

¢ LatvieSu valoda
e Anglu valoda

Veselibas vadiba

¢ LatvieSu valoda
e Anglu valoda

Doktora studiju programmai:

Biznesa vadiba

e LatvieSu valoda
e Anglu valoda

Informacija RISEBA majas lapas satura tiek parskatita un nepiecieSamibas gadijuma precizéta gan
pirms katras uznemsSanas, gan gadijumos, ja programmas ir norisinajusas kadas butiskas
aktualitates.

Atbildigais par informacijas saturu programmas majas lapa - programmas direktors, atbildigais par
informacijas ievietoSanas tehnisko nodroSinasanu - RISEBA Marketinga un komunikacijas nodalas
darbinieks.

Il - Studiju virziena raksturojums (2. leksejas kvalitates
nodrosinasanas sistemas efektivitate)

2.1. lekSejas kvalitates nodrosinasanas sistemas efektivitates novertejums studiju virziena
ietvaros, sniegt piemérus konkretam darbibam, kas nodrosina studiju programmu meérku
un rezultatu sasniegSanu, nepartrauktu studiju virziena un tam atbilstoSo studiju
programmu pilnveidi, attistibu un darbibas efektivitati.

RISEBA kvalitates nodroSinasanas sistéma ir izveidota ar mérki sakartot iekséjo komunikaciju,
skaidri noteikt darbinieku pilnvaras, atbildibu un ricibas dazadas situacijas, tai skaita, problému un
studéjoSo neapmierinatibas gadijumos, uzlabot studéjoso apkalpoSanas kvalitati un veicinat RISEBA
noteikto uzdevumu izpildi un mérku sasniegSanu - kopuma, uzlabot studiju kvalitati ka tadu, ka ari
nodrosinat tas nepartrauktibu. Efektiva kvalitates nodroSinasanas sistéma dod iespéju augstskolai
saskatit problémas sava studiju procesa nodroSinasanas sistéma, izmeklét to célonus un veikt
darbibas situacijas uzlabosanai.

Lidz ar RISEBA skaidri definetajiem kvalitates nodroSinasanas principiem, kas atrunati RISEBA
kvalitates politika un kvalitates vadibas sistémas rokasgramata, studiju virziena iekséja kvalitate
ari tiek Tstenota péc Sis kvalitates nodroSinasanas sistémas (skat. 2.1. attélu).

Studiju virziens, ar ta ieklautajam programmam, tiek parvaldits péc sadiem procesiem:

e programmas vadiba un saturs,
e programmas istenosana,
e programmas rezultati.

Programmas direktors, atrodoties katedras vaditaja un fakultates dekana paklautiba, ir atbildigs par
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programmas kvalitati, tas vadibu un istenoSanu, sasniedzot izvirzitos programmas rezultatus
visaugstakaja kvalitates pakapé ar ieprieks definétajiem kvalitates rikiem, kas attéloti 2.1. attéla un

sikak izklastiti turpmak teksta.

Instituciondlais, naciondlais un starpiautiskais Mmenis

o Macionald Al sistém, reglamentéjosais un kurnigais ¢« Institucionalais kontekis un mérki
ieivars v Programmu wertspumi
» Eropas iEInl-ml'.as]- darbibas lauks o Docétdp, persondls, materidiehniskie resursi

¥

L4

( Frogrammas vadiba un saturs ) ( Programmas istenadana ) ( Frogrammas rezulta )

Frogrammas midlci uni uzdewumi
Programmas mérktirgus un
sagaidimais absclventa profils

LznemEsnas nosacijumi un sflases
kriteériji

Pedagodiskas matodes

Studiju materidli un pasniepEanss
matodes

VErtapami
FAbsalveniu kvalitite,
konkurétspéja darbe tingd
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o Sludijodo apmierindtiba
¥ Movértéianas metades
!
( Kvalitales vadibas sisléma )
Studéjoso sddzibas un priekERkumi
s Studiju kursu novertésanas aptaujas
+  Studéjoso gada aptaujas
*  Programmas izsirddes un i Nuds.u.rbThu hus_prl;acua_ _ S
Tstencianas pracess . Stud|_|l.| raterilu P.walrlﬂers. '.ler.te]ums i
o Iekido reglamentijobo dokumentu, . F‘raﬁ!_bns moodle izmaniosanai *  Prakses un darbn_deurew atsauksmes
prooediir izveide, pirskatiiana . S.tuduu prngramtna_s. un 51l..ld|'u . ﬁ.bsc-_lwemu aptaujas B
s Stadiju programmas kartklana virziena pasn-:we_rmjums! zincpums *  Mosleguma qslr_b_u organzésanas
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¢ Metodickds padomes darbiba |_zuI'E|1E|ums. i ) 'l._l'er1e1umu kopsavilkums
s Aksdémiska personila sastiva s Efikas un akadémiska godiguma o Ankjas kvalitites novardiana

principy ievérosana
+  Kuratoru darbiba
+  PBetodiskie seminin
s  lenakoso, izefoso studeniu mobilitite

vénéjums

2.1. attels. Studiju virziena kvalitates vadibas sistema
Par bltiskakajiem darbibas novértésanas kritérijiem tiek pienemti tadi raditaji ka:
Programmas vadiba un saturs

e Programmas izstrades un istenosanas process

Lai jaunas studiju programmas tiktu izstradatas ieklaujoties kopéja augstskolas stratégija, tiek
noteikta vienota kartiba, kas reglamenté programmas izstradi un grozijumu veikSanu. RISEBA ir
izstradati “Studiju programmas izstradasanas, grozijumu veikSanas un slégSanas noteikumi”.
Studiju programmas organizéSanas kartibu nosaka "Studiju nolikums".

¢ lekséejo reglamentéjoso dokumentu, proceduru izveide, parskatisana

Lai noteiktu vienotu kartibu augstskolas normativo dokumentu izstradei, apstiprinasanai un
izplatiSanai, augstskola ir apstiprinata “Dokumentu vadibas procedura”, kas lauj ievérot zinamu un
saprotamu kartibu ricibai ar dokumentiem visam augstskolas personalam.

e Studiju programmas kartesana

Augstskola nosaka, ka katrai studiju programmai ir jabat veiktai kartéSanai, kas parada
programmas mérku un studiju rezultatu atbilstibu profesijas standartam un EKI, LKI l[imeniem.
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Studiju programmas “Studiju kartésanas metodiskais materials” ir veidots ka paligmaterials
programmas direktoriem, veiksmigai kartésanas rezultatu sasniegSanai. KartéSanas nodrosinasanai
RISEBA ir organizéjusi vairakus metodiskos seminarus un akadémiska, ka art administrativa
personala macibas.

e Studiju kursu aprakstu izstrade

Studiju programmas direktors, sadarbiba ar katedru vaditaju, ir atbildigs par studiju kursa satura
kvalitati un par studiju programmas ieviesanu un attistibu. Katram studiju programmas ietvaros
Istenotajam studiju kursam ir ta apraksts, ko apstiprinajis programmas direktors un katedras
vaditajs. Docétajs, kurs nodrosina noteiktu studiju kursu, sagatavo ta aprakstu, saskanojot kursa
saturu un vértéSanas kritérijus atbilstoSi studiju programmas meérkiem un sasniedzamajiem studiju
rezultatiem pie studiju programmas direktora un katedras vaditaja. Kursu apraksti, ka to nosaka
“Kursa apraksta aktualizacijas process”, glabajas un ir pieejami studéjoSajiem Moodle sistéma.
Macibspéku pienakums ir ar studiju kursa aprakstu, studiju rezultatiem un vértéSanas kritérijiem
iepazistinat studentus to pirmaja nodarbiba.

e Studiju programmas padomes darbiba

NodrosSinot katras studiju programmas kvalitati un tas parraudzibu, regulari tiek organizétas studiju
programmu padomes (skat. 2.2. attélu), kuras studiju programmas direktori, sadarbojoties ar
programmu macibspékiem, studéjoSajiem, absolventiem un darba devéjiem, veic programmu
izvertéjamu. Tiek nemts vera visu iesaistito pusu viedoklis un lidz ar to veicinata studiju programmu
attistiba, atbilstoSi nozares specialistu un darba tirgus prasibam, ka ari studéjoSo ieskatiem un
absolventu pieredzei, uzsakot vai turpinot profesionalo attistibu. Studiju programmas padomes
darbibu reglamenté “Studiju programmas padomes nolikums”.

I_uzraudzi:,aﬁ |
e I_ estades J
o rogrammas
Macbspéki | direkiars — —
l Hatidiras
B o vaditdjs
Darba dewdju Metodiskd
parstavi [ | padams
Programmas
™™ padame l
Stl_.lcletus.n | Vadiba
parstavy
Administrativo
darbinieky Senats
pdrstivp

2.2. attels. Studiju programmas parvaldibas struktura
¢ Metodiskas padomes darbiba

Metodiskai padomei ka RISEBA kolegialai institucijai ir liela loma ar studijam saistitu IEmumu
pienemsSana, pienemot atbilstoSus normativos dokumentus, kas turpmak var ietekmét programmas
vadibu un studiju organizaciju. Metodiskaja padomé darbojas parstavji no studiju programmas un
administracijas un to reglamenté “Metodiskas padomes nolikums”.

e Akademiska personala sastava vertejums

Akadémiska personala augsta zinatniska, pedagogiska un organizatoriska limena uzturésanu un
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pastavigu darba kvalitates celSanu sekmé Latvijas Republika noteikta kartiba, ka akadémiskais
personals ik péc 6 gadiem tiek parvelets akademiskaja amata atklata konkursa. Akadémiska
personala parvéléSana akadémiskajos amatos notiek atbilstoSi Augstskolu likumam un citiem
Latvijas Republikas speka esosiem normativajiem aktiem, ka ari RISEBA “Nolikumam par vélésanam
akademiskajos amatos” un “Akadémiska personala politikai”. Akadémiska personala parvélésana ir
pietiekoSi motivejosa akadémiskajam personalam uzturét augstus darbibas rezultatus, ka ari
iespéja administracijai veikt merktiecigu akadémiska personala kvalitates uzlaboSanu un
atjaunoSanu, piesaistot jaunus perspektivus macibspékus. Papildus normativajos aktos noteiktajam
prasibam akadémiskajam personalam katru gadu ir darba vértésana, kura tiek skatiti zinatniska,
akadémiska un organizatoriska darba sasniegumi. Balstoties uz novéertéSanas rezultatiem
akadémiskais personalam ir izveidotas Cetras atalgojuma kategorijas.

Programmas istenoSana
e Studejoso sudzibas un priekslikumi

RISEBA ir izstradata “Sudzibu un priekslikumu izskatisanas procedura”, kas attiecinama uz RISEBA
studéjosSajiem, darbiniekiem un citam ieinteresétajam pusém. Stdzibu un priekslikumu izskatiSanas
procedlra ietver stdzibas un priekslikumus, kas saistiti ar: augstskolas sniegto pakalpojumu
kvalitati, studiju procesa kvalitati, tehniska nodroSinajuma vai macibu lidzeklu kvalitati, negodigu
vai neétisku ricibu no studéjoso, macibspéku vai administrativa personala puses.

e Studiju kursu novertesanas aptaujas un studejoso gada aptaujas

Studiju kursu novértéSanas aptaujas un studéjoSos gada aptaujas ir obligats kvalitates
novértésanas instruments augstskola RISEBA. Aptauju veikSanas kartibu reglamenté “Aptauju
veiksanas kartiba”. Vairak par aptauju veikSanas kartibu, skat 2.2. punkta par atgriezeniskas saites
iegusanas un sniegSanas mehanismu.

¢ Nodarbibu hospitacija

RISEBA fakultates tiek mudinatas ieviest novatoriskas maciSanas pieejas. Pirms tiek pienemts
[Emums par pieejas piemérotibu, jaunas metodes tiek vértétas, izmantojot studentu aptaujas un
profesionalapskati - hospitéSanu. Klatienes nodarbibu ikgadéju kvalitates parbaudi veic katedras
vaditajs vai citi macibspéki, veicot nodarbibu hospitaciju. HospitéSanas sistéma paredz pieredzes un
informacijas apmainu macibspéku starpa ar mérki uzlabot studiju procesa kvalitati. RISEBA ir
apstiprinata "Hospitacijas procedura”. Par nodarbibu hospitaciju hospitétais macibspéks ieprieks
netiek informéts, lidz ar to radot priekSnoteikumus visu nodarbibu kvalitativai norisei. Katram
macibspékam tiek rekomendéts veikt vismaz Cetras nodarbibu hospitacijas gada.

e Studiju materialu kvalitates un moodle izmantosanas vertejums

Studiju materialu kvalitates un moodle izmantoSanas vértéjums sastav no macibu materialu
kvalitates parbaudes (gan péc satura, gan péc formas), ko veic studiju programmu administratori,
studiju programmu direktori un katedru vaditaji atbilstosi apstiprinatiem noteikumiem - “Studiju
kursa sastavdalu macibu-metodisko materialu pamatprasibas”. Talmacibas materialu atbilstibu Sis
studiju formas specifiskajam prasibam parbauda talmacibas studiju nodalas administratori. Par
katra studiju kursa izstradi tiek slégts llgums ar macibspéku un nodoSanas/ pienemsanas akts
apstiprina, ka kurss atbilst RISEBA noteiktajiem nosacijumiem.

e Studiju programmas un studiju virziena pasnovértéjuma zinojums

Studiju programmas ikgad€jais pasnovértéjuma zinojums ir nozimigs studiju programmas
parskatiSanas instruments, kas atspogulo studiju gada laika paveikto, norada uz programmas
stiprajam un vajajam pusém, atspogulo studéjoso un absolventu viedokli par studiju procesu un
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pasniedzéju darbu, sekmé veiksmigu turpmako programmas realizacijas gaitu un fiksé
nepiecieSsamas izmainas turpmakai attistibai. Kartibu reglamenté “Nolikums par studiju virziena
pasnoveéertéjuma zinojuma izstradi”.

¢ lekSejais procediru audits

Lai veiktu studiju programmas organizé3anas un istenosanas uzraudzibu, kvalitates sistémas stipro
un vajo vietu izzinasanu, darbibu un procesu efektivitates un rezultativitates novertéjumu,
piemérotas dokumentacijas esamibas un neatbilstibas apzinasanu, tiek veikts iekséjas kvalitates
audits, ko reglamenté “lekséjas kvalitates audita procedura”.

 lkgadeéjais darbinieku kompetencu izvertejams

Lai veiktu kvalitates novértéSanu un sekmétu macibspéku zinatniskas, pedagogiskas,
makslinieciskas un organizatoriskas kvalifikacijas paaugstinasanu, katru gadu tiek veikts
macibspéku novértéjums saskana ar apstiprinato “Darba izpildes vadibas sistému”, “Kompetencu
modeli” un “Akadémiska personala politiku”. Macibspéks veic sava darba pasnovértéjumu, kam
seko novértéSanas darba lapas aizpildisana un Katedras vaditaja diskusijas ar macibspéku par
sasniegtajiem rezultatiem. Ta ka viens no macibspéka vértésanas kritérijiem ir studéjoSo aptauju
rezultats, kas sasaistits ar turpmako atalgojuma sistému, macibspéks ir motivéts sasniegt péc
iespéjas labakus studéjoso vertéjumus un atsauksmes, lai turpmak veiktu uzlabojumus sava docéta
kursa ietvaros.

« Etikas un akadémiska godiguma principu ievéro$ana

RISEBA lielu uzmanibu pievérs ne tikai akadémiska personala zinatniskajai un pedagogiskajai
darbibai, bet ari étiskajiem aspektiem. RISEBA ir pievienojusies PRME iniciativai (PRME - Principles
for Responsible Management Education) un ari sava akadémiska personala politika isteno PRME
atbildigas izglitibas vadibas izglitibas principus. RISEBA ir izstradats un tiek ievérots “Etikas
kodekss” un darbojas RISEBA Etikas komisija, kura nepiecieSamibas gadijuma izskata iesp&jamos
étikas principu parkapumus un pienem attiecigus IEmumus. Ipasa uzmaniba tiek veltita tam, lai
akadémiskais personals sava pedagogiskaja un zinatniskaja darbiba ievérotu antiplagiatisma
principus. Ir izstradats “Akadéemiska godiguma kodekss” un “Nolikums par plagiatismu”.

e Kuratoru darbiba

Lai veicinatu studéjosSo informétibu par augstskola notiekoSajiem procesiem, ka ari studéjoso
iesaisti un kursa saliedéSanu, katrai studiju programmas grupai tiek noziméts kurators, kurs
darbojas ievérojot izstradato "Kuratoru kartibu".

e Metodiskie seminari

Pedagogiskas kvalifikacijas celSanai augstskola organizé ikméneSa tematiskos Metodiskos
seminarus, kas veltiti ar studiju procesu, jaunajam macibu metodém, pedagodiju, dazadibas vadibu
u.c. aktualu jautajumu risinasanai.

¢ lenakoso, izejoso studentu mobilitate

Lai veicinatu studéjoSo internacionalizaciju, augstskola motivé studéjoSos un personalu iesaistities
apmainas programmas. Mobilitates kartibu nosaka “ERASMUS+ programmas mobilitates
organizéSanas kartiba augstskola RISEBA".

Programmas rezultati

e Prakses devéju aptaujas, darba deveju aptaujas, absolventu aptaujas un
nosleguma darbu organizéSanas procesa novértejums
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Prakses devéju, darba devéju un absolventu aptaujas, ka ari nosléeguma darbu organizéSanas
procesa noveértéjums ir obligats kvalitates novértésanas instruments augstskola RISEBA. Aptauju
veiksanas kartibu reglamenté “Aptauju veikSanas kartiba”, "Metodiskie noradijumi prakses
organizésanai" un “Nolikums par nosléguma parbaudijumiem”. Vairak par apatuju veiksanas
kartibu, skat 2.2. punkta par atgriezeniskas saites iegiSanas un sniegSanas mehanismu.

¢ Valsts parbaudijuma komisijas vertéjumu kopsavilkums

Beidzoties Valsts parbaudijuma aizstavéSanai, komisija sniedz rakstisku zinojumu, kura norada
vértéjumu par tému aktualitati, nosleguma darbu tému atbilstibu studiju programmai, norada uz
raksturigakajam klddam un aizstaveto darbu kvalitati kopuma. Rezultati tiek apkopoti un nodoti
programmu direktoram, turpmaka nosléguma darba procesa un programmas satura uzlaboSanai.

Vértéjuma iesniegSanas kartibu reglamenté “Nolikums par nosléguma parbaudijumiem”.
« Aréjas kvalitates novértésana
Papildus LR likumdoSana noteiktai akreditacijas kartibai, RISEBA ir ari ieguvusi Starptautiska

menedZzmenta attistibas asociacijas dinamiskas sabiedribas (CEEMAN) starptautiskas kvalitates
akreditaciju (International Quality Accreditation).

Augstskolas rezultatu vértésanai ir noteikti Sadi galvenie kvalitates indikatori:
Macisana;

Pétnieciba;

Inovacijas;

Internacionalizacija;

Absolventu konkurétspéja;
Resursi.

ouvkewbNH

Sobrid turpinas darbs pie indikatoru izstradasanas un ievie3anas.

2.2. Studiju programmu izstrades un parskatiSanas sistémas un procesu analize un
novértéjums, sniedzot piemérus jaunu studiju programmu izveides procesam studiju
virziena (t.sk. studiju programmu apstiprinasanai), studiju programmu parskatiSanas
procesam, merkiem, regularitatei un iesaistitajam pusém, to atbildibai. Noradit
atgriezeniskas saites iegusanas un sniegSanas mehanismu, taja skaita darba ar
studéjosajiem, absolventiem un darba devejiem.

Jaunas studiju programmas izstradasana

Jaunas studiju programmas izstradasanas, apstiprinasanas, izmainu veikSanas un programmas
slégSanas kartibu procesu augstskola RISEBA regulé "Studiju programmas izstradasanas, grozijumu
veiksanas un slégsanas noteikumi” (18.04.2018), kas izstradati balstoties uz LR normativajiem

aktiem un AIC izstradatajam vadlinijam “Vadlinijas studiju programmas raksturojuma izstradei”.
Studiju programmas izstradi var iedalit tris galvenajos posmos:

1. Studiju programmas idejas un prieksSizpétes posms;
2. Studiju programmas raksturojuma izstrade;
3. Dokumentacijas sagatavoSana un iesniegSana vértésanas instittcijam.

67


http://doc.riseba.lv/
http://doc.riseba.lv/
http://doc.riseba.lv/
http://doc.riseba.lv/
http://doc.riseba.lv/
http://doc.riseba.lv/
http://doc.riseba.lv/

1.posms - Studiju programmas ideja izstrade un prieksizpéete

Studiju programmu var izstradat akadémiskas vai zinatniskas struktdrvienibas darbinieks (turpmak
teksta - programmas iniciators.). Pirms jauna studiju programma tiek nodota vértésanai,
programmas izveides iniciators sagatavo pamatojumu jaunas studiju programmas nepiecieSamibai
RISEBA Biznesa katedrai - norada sasniedzamo mérki, galvenos rezultatus, ieklauj zinas par
programmas mérkauditoriju, veic konkurentu analizi u.c. Katedra sniedz komentarus programmas
iniciatoram, ja nepiecieSams. Péc profiléjosas katedras rekomendaciju sanemsanas, programmas
iniciators sagatavo un iesniedz programmas pamatojumu jaunas studiju programmas izstradei
RISEBA Vadibas grupa.

Vadibas grupa izskata jaunas studiju programmas pamatojumu un lemj par iespéju augstskolai
istenot jaunu studiju programmu. Ja vadiba lemj, ka jaunu studiju programmu nav iespéjams
istenot, programmas istenoSana tiek atteikta. Ja augstskolai ir iesp&ja un vajadziba realizét jaunu
studiju programmu un tas saskan ar augstskolas misiju, viziju un studiju programmu attistibas
stratégiju, rektors izdod rikojumu par jaunas studiju programmas izstrades uzsaksanu, nozimé
atbildigo personu - programmas izstradataju, nosaka programmas izstrades darba grupas sastavu,
nosaka programmas izstradei paredzéto finansu un tehnisko nodrosinajumu un noslédz ligumu ar
programmas izstradataju par darba izpildi. Péc rektora rikojuma sanemsanas, programmas
izstradatajs, balstoties uz aréjiem normativiem aktiem, gatavo studiju programmas raksturojumu.

2.posms - Studiju programmas raksturojuma izstrade

Gatavojot programmas raksturojumu, programmas izstradatajs programmas saturu apspriez ar
nozares ekspertiem, kas ir nozares industrijas parstavji. Peéc ekspertu rekomendacijam, tiek veiktas
korekcijas, ja nepiecieSams.

Sagatavoto programmas raksturojuma projektu programmas izstradatajs atkartoti prezenté Vadibas
grupa, kur detalizéti tiek vértéts programmas saturs, programmas atbilstiba RISEBA misijai un
vizijai, Vadibas grupa sniedz priekslikumus pédéjam korekcijam. Ja programmas projekts tiek atzits
par atbilstoSu, programmas izstradatajs iesniedz studiju programmu apstiprinasanai Senata.

Senats izskata sagatavoto programmas projektu. Ja programma tiek apstiprinata, programmas
izstradatajs sagatavo licencéSanas dokumentaciju un iesniedz dokumentus kvalitates vaditajam. Ja
programma netiek apstiprinata, tas realizacija tiek atteikta vai ari tiek noradits uz nepiecieSamajam
korekcijam, atkartotai programmas izskatiSanai Senata.

3.posms - Dokumentacijas sagatavosana un iesniegSana vertesSanas institucijam.

Kvalitates vaditajs izskata sagatavoto programmas raksturojumu atbilstosi LR Ministru kabineta
prasibam un “AIC Vadlinijam studiju programmas raksturojuma izstradei”, sniedz komentarus
programmas izstradatajam par labojumiem, ja nepiecieSams.

Sagatavoto programmas dokumentaciju, programmas izstradatajs iesniedz Akadémiskaja
informacijas centra licencéSanas procesa uzsakSanai.

Studiju programmas izstrades sagatavoSanas posmus skat. 2.3. attéla.
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.3. attels. Studiju programmas izstradasanas posmi

Parskata perioda (pédéjie 6 gadi) Komunikacijas zinatnu studiju virziena jaunas studiju programmas




netika izstradatas.
Studiju programmu parskatisana
Studiju programmu parskatiSsana butisku izmainu gadijuma

Péc studiju programmas licencésanas, notiek regulars studiju programmas parskatiSanas process,
lai sekotu Iidzi programmas ilgtspéjibai un sasniedzamo studiju rezultatu un pasniegSanas
kvalitatei, studentu ekspektacijam, ka ari absolventu perspektivai darba tirgl atbilstosi nozares
attistibai.

Ikgadeéji, fakultates dekans, veicot parrunas ar programmu direktoriem, diskute par studiju
programmas attistibu, butisku grozijumu nepiecieSamibu vai programmas slégSanu. Ja tiek
pienemts Iémums par butisku izmainu veikSanu studiju programma, tas tiek apspriests ar
programmas padomi, kura ieklauti nozares eksperti un RISEBA studenti. PEc programmas
padomes atzinuma, fakultates dekans saskano grozijumus vadibas grupa, kur tiek izvértéts
programmas butisko izmainu saturs un to realizéSanai nepiecieSamie resursi. Ja vadibas grupa
atbalsta butiskas izmainas studiju programma, programmas direktors gatavo visu nepiecieSamo
dokumentaciju Studiju akreditacijas komisijai (skat. 2.4. attélu).

Fakultates
dekans
= lesniegums -
tuclle_l programmas Studiju Progranimas AIC par 2.4. attels.
Zmane pregrammas " padome biltiskam
nepieciesamiba dlrets:lms izmainam

Studiju programmas butisku izmainu veikSanas process

Vadibas studiju virziena Sobrid tiek izstradatas 2 jaunas studiju programmas - profesionala
bakalaura studiju programma “Tdrisma un viesmilibas vadiba“ un profesionala magistra
programma “Sporta organizacija un vadiba.” Minéto studiju programmu izveide tika uzsakta péc
vietéja un starptautiska darba tirgus vajadzibu izvértéSanas un programmas absolventu potencialo
nodarbinatibas perspektivu analizes.

Ikgadeja studiju programmu parskatisana

Ikgadéjais studiju programmas pasnovértéjums tiek uzskatits par vienu no butiskakajiem
augstskolas iekSéjas kvalitates nodrosSinasanas elementiem. Vienu reizi gada, ka to nosaka LR
normativie akti un RISEBA 29.11.2017 "Nolikums par studiju virziena pasnovéertéjuma zinojuma
izstradi", tiek veikts iekS€jais studiju programmas un studiju virziena izvértéjums.

Par ikgadéja studiju programmu raksturojuma sagatavoSanu un kvalitati ir atbildigs attiecigas
studiju programmas direktors, bet par ikgadéja studiju virziena pasnovértéjuma zinojuma
sagatavoSanu un kvalitati ir atbildigs attieciga studiju virziena katedras vaditajs.

Studiju programmas ikgadéjais pasnovértéjuma zinojums jeb programmas raksturojums atspogulo
studiju gada laika paveikto, norada uz programmas stiprajam un vajajam pusém, atspogulo
studéjoso un absolventu viedokli par studiju procesu un pasniedzéju darbu, sekmé veiksmigu
turpmako programmas realizacijas gaitu un fiksé nepiecieSamas izmainas turpmakai attistibai.

Pasnovéertéjuma zinojuma izstrade butiska loma ir programmas padomei, jo tas sastava darbojas
visas ieinteresétas puses, kas sniedz viedokli par studiju programmas starpdisciplinaro
komunikaciju atbilstosi tirgus prasibam, lemj par studiju kursu ieklausanu vai iznemsanu no studiju
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programmas satura, ka ari parspriez studéjosiem aktualus jautajumus. Péc programmas padomes
atzinuma, pasnoveértéjuma zinojums tiek izskatits katedras sede, lai lemtu par programmas
padomes priekslikumu realizaciju studiju programmas istenoSana no resursu, metodiski un tehnisko
iespeju risinajuma viedokla.

Péc katedras sédes apstiprinajuma sanemsSanas, fakultates dekans gatavo zinojumu iesniedz
studiju prorektoram, kurs talak sagatavoto dokumentaciju virza izskatiSanai vadibas grupa.

Vadibas grupas loma ir novértét programmas stratégisko virzibu un attistibas tendences, sniegt
butiskus ieteikumus studiju programmas parskatiSanas nepiecieSamibai un uzlabojumu veikSanai.
Programmu direktori prezentacijas veida vadibas grupai zino par studiju programmu raksturojuma
ieklauto kritisko analizi, noradot:

e programmas mérki un aktualitati tirgu;

galveno statistikas datu par studéjoSiem analizi;
programma nodarbinata akadémiska personala sastavu;
studiju programmas SVID analizi;

studiju programmas kartéjumui;

e programmas attistibas planu nakamajam studiju gadam.

Péc vadibas grupas novéertéjuma sanemsanas, studiju prorektors lidz kartéja gada 15. decembrim
iesniedz ikgadé&jos studiju programmu raksturojumus un studiju virziena pasnovértéjuma zinojumus
apstiprinasanai augstskolas Senata. Péc apstiprinasanas tie tiek publiskoti RISEBA majas lapa.
(skat. 2.5. attelu)

Stugiu s “E““
rearammL programmas
preg raksiurojuma
diraktors . _ - _
projekts - Vadinas Sendta Fvsliaies e
Programmes Studiju | s Publicéts
adame rorekiors Arupaz ahcapts/ vadidas méjas lapa
Eludiu virziena P P ieteikumi Rpraidije korakcjas 8= Teg
Fakuliates pasnovenEjuma
dekans zinajuma
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2.5. attels. Ikgadeéjais studiju programmas un studiju virziena parskatiSanas process
Atgriezeniskas saites veidoSana

RISEBA izstradata “Aptauju veikSanas kartiba” nosaka atgriezeniskas saites par 1stenoto studiju
procesu iegusanas kartibu. legUtie rezultati lauj elastigi reagét un novérst nepilnibas augstskolas
darba.

Aptauju anketu izplatiSanas biezums ir atkarigs no aptaujas veida. Izdala Sada veida aptaujas:

e Studiju kursu novéertésanas aptaujas

Studiju programmas novértésanas aptauja

Augstskolas studéjoso gada aptauja

Absolventu aptauja

Darba devéju aptauja

Prakses devéju aptauja

e Nosléguma darba izstradasanas procesa novéertésanas aptauja

StudéjoSo un absolventu aptaujas tiek izstitas elektroniski un ir anonimas. Prakses un darba
devéju aptaujas nav anonimas ar merki noskaidrot istenotas sadarbibas kvalitati. Par aptauju
organizaciju, uzskaiti un apstradi atbildigs ir Kvalitates vaditajs.
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Studiju kursu novertésanas aptaujas ir obligats kvalitates novértéSanas instruments ka mérkis
ir nodroSinat macibspékus un programmas vadibu ar informaciju par kursa sasniegtajiem studiju
rezultatiem un studéjoso apmierinatibu ar pasniegSanas metodém, vienlaicigi veicinot visu
studéjoSo un macibspéku iesaisti studiju kursa uzlaboSanas procesa.

Péc studiju kursa nosléguma, studéjosie sanem elektroniskas aptaujas (webropolsurveys.com) par
katru docéto studiju kursu, kas turpmak tiek apkopotas un saglabatas RISEBA iek$éja sistéma.
Konkréta studiju kursa macibspéki sanem aptaujas anketu rezultatus par savu studiju kursu e-pasta
veida, kur macibspekiem ir iespéjams izteikt savu viedokli par aptaujas rezultatiem kvalitates
vaditajam vai programmas direktoram. Programmas direktora pienakums ir regulari sekot lidzi
apkopoto aptauju rezultatiem un reagét uz studéjosSo izteiktajiem komentariem. Konstatétu
problému gadijuma ar attiecigo macibspéku tiek veiktas parrunas, negaidot ikgadéjo macibspéku
izvértésanu.

Aptauju rezultati ir konfidenciali un pieeja pie visiem augstskola docéto studiju kursu rezultatiem
tiek nodroSinata rektoram, studiju prorektoram, attistibas prorektoram un kvalitates vaditajam.
Pieeja konkrétas studiju programmas macibspéku aptauju rezultatiem tiek nodroSinata attiecigas
programmas direktoram, katedras vaditajam un fakultates dekanam.

Studiju gada nosleguma kvalitates vaditajs izveido studiju kursu novertéjumu reitingu, sagrup€jot
visus docetos kursus péc to vidéja vértejuma. Aptaujas paustie komentari par studiju kursu tiek
atzimeti ar indikatoriem, kas lauj pievérst uzmanibu studiju kursiem, kuriem nepiecieSami
uzlabojumi. Ja aptauju komentaros par studiju kursu sanemti tikai pozitivi viedokli - kurss tiek
markéts ar zalu, ja ir gan pozitivi gan negativi komentari - dzeltenu, bet ja ir tikai negativi
komentari - ar sarkanu.

Apkopojumam tiek nemtas véra tas aptaujas, kuras aizpildijusi ne mazak ka 25% no grupa
studéjosSajiem. Ja konkréta macibspéka vértéjums ir zemaks par visu apkopoto studiju kursu aptauju
vidéjo vértéjumu vai ir sanemti negativi komentari (dzeltens vai sarkans indikators), programmas
direktors veic parrunas ar macibspéku un/vai studentiem, nepiecieSamibas gadijuma piesaistot
katedras vaditaju. Par parrunu rezultatiem informé kvalitates vaditaju.

RISEBA akadémiska personala studentu aptauju vértéjumi tiek parrunati ar katedras vaditaju
ikgadéja akadémiska personala darbibas izvértésanas intervija, lai formulétu konkrétus uzdevumus
macibspékam turpmakai nodarbibu kvalitates uzlabosanai, noteiktu atalgojuma kategoriju atbilstosi
Akadémiska personala politikai, ka ari izvértétu par atkartota macibspéka piesaisti kursa lasisanai.

Studiju kursu aptauju veikSanas sistému skat. 2.6. attéla.
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kursu aptauju veikSanas sistema

Studiju programmas novértésanas aptaujas meérkis ir novértét studiju programmas organizacijas un
istenoSanas kvalitati. Studiju programmas novértésanas aptauja ir rekomendéjosa katrai studiju
programmai un aptaujas anketas aizpildiSana piedalas visi studiju programma studéjosie.
StudéjoSie aizpilda aptauju programmas direktora noteikta laika perioda.

Augstskolas studéjoSo gada aptaujas mérkis ir noskaidrot studéjoSo viedokli par augstskolas studiju
procesa organizaciju, materialtehniskas bazes nodroSinajumu, studéjoso pasparvaldes darbibas
kvalitati u.c. ar studijam un studiju vidi saistitiem jautajumiem. Aptaujas tiek veiktas elektroniski
(webropolsurveys.com), studiju gadam noslédzoties.

StudéjosSo pasparvalde veic aptaujas anketas rezultatu apkoposanu, informé par rezultatu RISEBA
vadibas grupu un kvalitates vaditaju.

Absolventu aptaujas ir obligats kvalitates novértéSanas instruments ar mérki iegut informaciju par
absolvétas studiju programmas organizacijas un istenoSanas kvalitati, ka arl absolventu darba
gaitam péc augstskolas absolvéSanas. Absolventu aptauju aizpilda visi RISEBA absolventi, kuri
piekritusi personas datu apstradei péc studiju absolvéSanas. Kvalitates vaditajs veic aptaujas
anketas rezultatu apkoposanu, informé par rezultatu RISEBA vadibas grupu un attiecigas studiju
programmas direktoru.

Darba devéju aptaujas ir obligats kvalitates novertésanas instruments ar mérki iegut informaciju no
darba devéjiem par absolventa zinasanam, prasmém un kompetencém. Kvalitates vaditajs veic
aptaujas anketas rezultatu apkoposanu, informé par rezultatu RISEBA vadibas grupu un attiecigas
programmas direktoru.

Prakses devéju aptaujas mérkis ir iegut informaciju no prakses devéjiem par praktikanta zinasanam,
prasmém un kompetencém. Prakses devéji aizpilda aptauju praktikanta pédéja prakses diena.
Programmas direktors veic aptaujas anketas rezultatu apkopoSanu, rezultatus ieklauj ikgadéja
studiju programmas raksturojuma.

Nosléguma darba izstradasanas procesa novértéjuma aptaujas mérkis ir noskaidrot studéjosa
viedokli par nosléguma darba izstradasanas procesu un zinatniska vai radosa vaditaja sadarbibu ar

studentu, procesa kvalitates pilnveidoSanai. Studiju departaments aptauju kopumu nodod kvalitates
vaditajam, rezultatu apkoposSanai. Apkopotie rezultati tiek nosatiti elektroniski programmas
direktoram nosléguma darba izstrades procesa un sadarbibas ar zinatnisko vai radoSo vaditaju
uzlabosanai. Papildus studéjoSo vértéjumam par zinatniska vaditaja darbu, ari zinatniskais vaditajs
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sniedz atsauksmi par studéjoSa sadarbibu ar nosléguma darba vaditaju nosléguma darba izstrades
procesa. Aptaujas vértéjums var tikt nemts vera Valsts parbaudijuma komisija, vértejot nosléguma
darba kvalitati.

2.3. Studejoso sudzibu un priekslikumu iesniegSanas procediras un/ vai sistemas (iznemot
studejoso aptauju veikSanu) raksturojums. Noradit, vai un kada veida studéejosajiem ir
pieejama informacija par iespejam iesniegt sudzibas un priekslikumus, kada veida tiek
pazinots par sudzibu un priekslikumu izskatiSanas rezultatiem un veiktajiem uzlabojumiem
studiju virziena vai atbilstosajas studiju programmas, sniegt piemérus.

RISEBA ir izstradata “Sudzibu un priekslikumu izskatiSanas procedura”(09.10.2018), kas
attiecinama uz RISEBA studéjosajiem, darbiniekiem un citam ieinteresétajam pusém, un ir publicéta
un brivi pieejama RISEBA majas lapa.

Sudzibu un priekslikumu izskatiSanas procedura ietver stdzibas un priekslikumus, kas saistiti ar:

e augstskolas sniegto pakalpojumu kvalitati;

¢ studiju procesa kvalitati;

e tehniska nodroSinajuma vai macibu lidzeklu kvalitati;

¢ negodigu vai neétisku ricibu no studéjoso, macibspéku vai administrativa personala puses.

Sudzibu vai priekslikumu var iesniegt jebkuram RISEBA darbiniekam vai RISEBA kvalitates
vaditajam rakstiski, aizpildot noteiktas formas veidlapu, mutiski vai telefoniski, ka ari izmantojot
RISEBA sazinas formu, kas izvietota RISEBA majas lapa vai sanemot e-pasta
my_opinion@riseba.lv. Ja stdziba tiek iesniegta jebkuram darbiniekam, ta talak tiek nodota
kvalitates vaditajam, kurs to registré, nozimé attiecigo atbildigo par stdzibas risinasanu balstoties
uz sudzibas saturu, veic monitoringu registréto stdzibu risinajuma vai priekslikumu istenoSanas
plana gaitai, ka ari, balstoties uz atklato neatbilstibu RISEBA procesiem, parskata eso$os procesus
un veic izmainas tajos.

Priekslikums tiek nodots attiecigajam atbildigajam par priekslikuma iespéjamo realizéSanu, kurs
to izskata un 10 darba dienu laika sniedz informaciju Kvalitates vaditajam par izteikta priekslikuma
iesp&jama ievieSanas plana istenosanu vai atteikumu priekslikumu istenot. Kvalitates vaditajs
pienemto lemumu registré stdzibu un priekslikumu registra.

Sudzibu procedurai ir tris posmi:
Pirmais posms (neformalas sudzibas izskatiSana-nekaveéjoties);

Ja sudzibu iespéjams atrisinat neformali un atri, sadarbojoties ar RISEBA personalu un bez dzilakas
izpétes, tad par stdzibas risinajumu var uzskatit atvainoSanos vai problémsituacijas izskaidrosanu
attieciga RISEBA struktlrvieniba klatiené vai attalinati (pa e-pastu vai telefonu). Par radusos
sudzibu stdzibas sanémé&jam ir pienakums zinot tieSajam vaditajam, kurs analizé situaciju,
nepiecieSamibas gadijuma, informeéjot par to Kvalitates vaditaju.

Ja stdzibu nevar atrisinat pirmaja posma, sudzibas iniciators tiek aicinats stdzibu formalizét un
iestajas sudzibas proceduras otrais posms.

Otrais posms (formalas sudzibas izskatisana-lidz 30 dienam);

Sudzibas, kas ir sarezgitakas un prasa dzilaku izmekléSanu, tiek nodotas Kvalitates vaditajam, kurs
to regdistré un kopa ar atbildigo struktlrvienibas vaditaju, meklé risinajumus un apspriez studzibas
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risinasanas planu. Atbildigais par sldzibas risinajumu, pienemto Iémumu elektroniski nosutita
sldzibas iesniedzéjam. Péc sldzibas satura un tas risinajuma, kvalitates vaditajs analizé procesus,
kurus nepiecieSams uzlabot, veic izmainas procesos.

TresSais posms (apelacija augstakam Iéméjinstitlcijam-izskatiSana idz 30 dienam).

Ja stdzibas iesniedzéjs péc otra posma noslégsanas joprojam ir neapmierinats ar stdzibas
risinajumu, iestajas tresais posms - apelacija. Stdzibas iesniedzéjs rakstiski pamato savu viedokli,
iesniedzot to RISEBA Kvalitates vaditajam, kurs talak lemj par augstakas Iéméjinstitucijas -
Programmas padomes, Skiréjtiesas, Senata u.tml. iesaistisanu Iémuma parskatisana.

Sikaks katras proceddiras apraksts un atbildigie aprakstiti “RISEBA Sudzibu un priekslikumu
izskatiSanas procedura”.

Parskata perioda Vadibas studiju virziena ir sanemtas vairakas stdzibas. Ka pieméru var aplukot
sudzibu veidus un dinamiku pa pédéjiem 2 gadiem

2.1. tabula
Sudzibas par 2017./2018. studiju gadu

Nr.p.k. Sudzibas par 2017./2018. studiju gadu Sudzibu
skaits
1. Par nesavlaicigu atzimju izlikSanu (S1) 4
2. Par studiju kursa materialu kvalitati (52) 3
3. Par pasniedzéja attieksmi pret studentiem (S3) 3
4, Par klientu apkalpoSanu un komunikaciju (S4) 3
5. Par kursu planosanu un informésanu par izmainam 2
(S5)
6. Par ievadmodula organizaciju (S6) 2
7. Par kursa darbu aizstavésanas komisiju (S7) 2
8. Par terminuzturésanas dokumentu nesavlaicigu 1

noformésanu (S8)

9. Par pasniegSanas stilu (S9) 1
10. Par kursa vertéjumu (S10) 1
11. Par eksamena norisi (S11) 1
12. Par macibspéka pasniegSanas valodu (512) 1
Kopa: 24
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2.2.tabula
Sudzibas par 2018./2019. studiju gadu

Nr.p.k. Sudzibas par 2018./2019. studiju gadu Sudzibu
skaits
1. Par terminuzturéSanas dokumentu nesavlaicigu 1

noformésanu (S13)
2. Par gaisa kvalitati auditorija (S14) 1

3. Par aizvietota pasniedzéja pasniegto lekciju 1
neatbilstibu paredzétajam priekSmetam (S15)

4, Par prakses norisi (516) 1

5. Par muzizglitibas kursa macibspéku sniegtajam 1
zinasanam (S17)

6. Par budZeta vietas pieskirsanu (S18) 1
7. Par macibspéka pasniegsanas valodu (519) 1
8. Par pasniedzéju nesavlaicigu ierasanos uz 1

nodarbibam (S20)
9. Par parbaudes darbu iesniegSanas terminiem (S21) 1

10. Par nesavlaicigu komunikaciju starp studentu un 1
macibspékiem (522)

11. Par eksamena prasibam (523) 1
12. Par nesavlaicigu materialu ievietoSanu e.riseba (524) 1
13. Par studenta neétisku ricibu (S25) 1
14. Par pasniedzéja attieksmi pret studentu (526) 1
15. Par studiju maksas nesavlaicigu atgrieSanu (S27) 1
16. Par studiju maksas celSanu atgriezoties no studiju 1

partraukuma (528)

Kopa: 16

2.1.un 2.2. tabulas var redzet sudzibu veidus un sudzibu skaitu no studentiem pédéjos divos gados.




Ta ka pie sudzibu izskatisanas tiek |oti daudz stradats un rupigi izvértéeti sidzibu izskatiSanas
rezultati, tad pedéjo gadu laika studzibu skaits ir samazinajies.

2.4. Informacija par augstskolas/ koledzas izveidoto statistikas datu apkoposanas
mehanismu, noradit, kadi dati un cik regulari tiek apkopoti, ka ieguta informacija tiek
izmantota studiju virziena pilnveidei.

Augstskola RISEBA regulari apkopo un analizé statistiku, kas tiek ikgadéji iesniegta Centralai
statistikas parvaldei (CSP). Galvenie raditaji, kas tiek analizeti un velak diskutéti RISEBA vadibas
grupa ir: studéjoSo skaits, imatrikuléto studentu skaits kopa un pa programmam, atskaitito
studentu skaits kopa un pa programmam, mobilo studentu skaits, gradu ieguvuso studentu skaits,
kopé€ja personala skaits, akadémiska personala skaits, ienémumu un izdevumu raditaji pret
ieprieksejo parskata periodu pilna un nepilna laika studijas. Uznemsanas perioda katru nedélu tiek
sekots lidzi noslégto ligumu un imatrikuléto studentu raditajiem pa studiju programmam.

Tapat ari RISEBA apkopo Centralas statistikas parvaldes informaciju par RISEBA absolventu
nodarbinatibu, registrétajiem bezdarbiniekiem, absolventu profesiju, emigréjoso absolventu skaitu
péc nozarém un studiju programmam. Dati nesatur sensitivus datus un tiek iesatiti tikai apkopota
veida katra gada beigas. Informacijas sagatavosana izmantoti Nodarbinatibas valsts agenturas dati,
ka ari Valsts ienémumu dienesta sniegtie dati CSP.

Papildus, studiju virziena pilnveides nolukos, sikak tiek analizéti sekojosi raditaji:
Statistika par eksmatrikulacjas iemesliem

Augstskola analize eksmatrikuléto studéjoSo eksmatrikulacijas iemeslus studiju programma.
Studejosais, kurs uzrakstijis iesniegumu par eksmatrikulaciju, iesnieguma norada pamatojumu
kade| vélas partraukt studijas: nespéja pildit akadémiskas prasibas, finansiali iemesli,
personigi/gimenes apstakli, programma neatbilst gaiditajam, jaunas darba iespéjas, nespéja
apvienot studijas ar esoSo darbu, cits (neatgriezas no studiju partraukuma, atteikums no PMLP,
u.c.). RISEBA kvalitates vaditajs, sadarbiba ar IT nodalu, veic iesnieguma pamatojumu apkopojumu
un analizi, izsakot katra iemesla attiecibu pret kopéjo eksmatrikuléto studentu skaitu studiju
programma. legutie rezultati tiek apkopoti un lauj izvertét to, kuri iemesli ir dominéjosi un vai
studéjoSais partraucis studijas studiju procesa vai studiju programmas satura nepilnibu dé|, vai ari
iemesli ir bijusi personigi. Ikgadéji rezultati tiek nosutiti studiju programmu direktoriem, ka ari
apspriesti kopa ar vadibas grupu, pasnovértéjumu zinojumu prezentaciju laika, izvértéjot kads
ricibas plans nepiecieSams katras studiju programmas eksmatrikuléto studentu skaita raditaju
mazinasanai.

Macibspeku “Tops”, kas veidojies no studentu vertejuma par kursu

Studiju gadam noslédzoties, RISEBA kvalitates vaditajs veic studiju kursu aptauju noveéertejumu
kopsavilkumu, noradot studentu vidéjo vertéjumu par studiju kursu. Rezultati tiek sarindoti péc
vértéjuma un iegltie dati sniedz informaciju par visaugstak un viszemak vértétajiem studiju
kursiem. Sie dati tiek nemti véra, pieaicinot macibspékus docét studiju kursus un sastadot nakama
studiju gada studiju planus. Ja vértéjums ir neatbilstosi zems, tiek veiktas parrunas ar macibspéku
un kritiskos gadijumos macibspekam slodze Saja studiju kursa netiek pieskirta. Ja raditajs ir videjs,
programmas direktors veic parrunas ar macibspéku un norada uz nepilnibam, ko nakamaja studiju
gada nepiecieSams labot. Katru gadu izlaidumos tiek godinati labakie pasniedz€ji, kurus anonimas
aptaujas ir nominéjusi studéjosie. Daudzi Vadibas studiju virziena iesaistitie macibspeéki ir




sanémusi atzinibu no studentiem nominacijas “Milakais pasniedzéjs” veida. Tie ir: Solveiga
Blumberga, Maija Zakrizevska-Belogrudova, limars Kreituss, Iveta Ludviga, u.c.

Macibspeka kategoriju vertejums

Ikgadeéji, studiju gadam noslédzoties, Stata macibspekiem noris parrunas ar katedras vaditaju, ka
laika tiek vértéts macibspéka darbs péc vairakiem vértésanas kritérijiem. Rezultata macibspeki tiek
iedaliti 3 kategorijas - augstaka, vidéja un zemaka, kas sasaistas ar macibspéka nakam gada
atalgojuma likmi. Rezultatus apkopo studiju prorektors, noradot kadas kategorijas macibspéku
Tpatsvars ir augstskola un studiju virziena kopuma. Studiju prorektors veic parrunas ar katedras
vaditaju par iespéjam uzlabot zemaka limena kategoriju macibspéku attistibu uz aukstakas
kategorijas sasniegSanu.

Sudzibu skaits

Studiju gadam noslédzoties, RISEBA kvalitates vaditajs veic apkopojumu par sanemto stdzibu
skaitu, to dinamiku un izteikto sGdzibu témam. So raditaju analize lauj spriest par kadas izteiktas
problémas esamibu, kam turpmak nepiecieSams pievérst uzmanibu un veikt atbilstoSus preventivus
pasakumus turpmako problému novérsanai. Rezultati apkopota veida tiek zinoti kopsapulcé, studiju
gada sakuma, visam personalam piedaloties un pievérsot uzmanibu nepilnibam.

Akademiska personala kvalifikaciju apkopojuma raditaji

Studiju programmas direktors, ikgadéji vérté studiju programma esoSo macibspéku kvalifikaciju un
izglitibu. Atbilstosi RISEBA stratégiskajiem planiem un Akadémiska personala politikas nostadném,
akadéemiska personala ar doktora gradu Tpatsvaram jasasniedz 70%. Akadémiska personala
politikas ietvaros programmas direktoram nepiecieSams piesaistit vairak akademisko personalu ar
doktora gradu istenotaja studiju programma. lkgadéji rezultati tiek apkopoti, analizéti katedras
sédés un publiskoti Ikgadéja RISEBA studiju gada sakuma sapulcé, kur augstskolas personals tiek
informéts par sasniegtajiem rezultatiem un uzstaditajiem mérkiem jaunajam studiju gadam.

Zinatnisko vaditaju novértejums

RISEBA kvalitates vaditajs veic pédéja kursa studéjoso aptauju vértéjumu par nosléguma darba
organizéSanas procesu, ka ari nosléguma darbu zinatnisko un radoSo vaditaju darbu. Rezultati tiek
apkopoti un nodoti programmas direktoram, nosléguma darba izstrades procesa un sadarbibas ar
zinatnisko vai radoSo vaditaju uzlaboSanai.

Valsts parbaudijuma komisijas kopsavilkums

RISEBA kvalitates vaditajs veic Valsts parbaudijuma komisijas vértéjumu apkopojumu par aizstavéeto
nosleguma darbu kvalitati. Beidzoties Valsts parbaudijuma aizstavésanai, komisija sniedz rakstisku
zinojumu, kura norada vértéjumu par tému aktualitati, nosléguma darbu tému atbilstibu studiju
programmai, norada uz raksturigakajam kladam un aizstavéto darbu kvalitati kopuma. Rezultati
tiek apkopoti un nodoti programmu direktoram, turpmaka nosléguma darba procesa un
programmas satura uzlaboSanai.

2.5. ESG 1. dala ieklauto standartu integrésanas raksturojums un novértéjums. Noradit,
kurs/-i no ESG 1. dalas standartiem tiek uzskatiti ka izaicinajums un, kuriem tiek pieveérsta
pastiprinata vériba.

RISEBA ir veikusi ESG 1. dalas standartu pasvertéjumu un apzinajusi izaicinajumus, kuriem pievérst
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pastiprinatu uzmanibu, kvalitates stiprinasanas noluka, tie ir: ESG 1.4. Studentu imatrikulacija,
studiju gaita, kvalifikaciju atziSana un sertifikacija; ESG 1.6. Macibu resursi un atbalsts studentiem;
ESG 1.8. Sabiedribas informésana (skat.2.1. tabulu).

2.3. tabula

Standarti un
vadlinijas

ESG 1.1.
Kvalitates
nodrosinasanas
politika

ESG 1.2.
Programmu
izstrade un
apstiprinasana

ESG 1.3.
Studentcentreta
macisanas,
macisana un
novertesana

ESG 1. dalas standartu pasvertejums

RISEBA lekséjas kvalitates nodrosinasanas sistéma

RISEBA kvalitates politika balstas uz RISEBA stratégiju un vértibam - izcilibu
un augstu kvalitati, atvertibu, sadarbibu, nepartrauktu personigo un
profesionalo izaugsmi, sociali atbildigu organizaciju, daudzéjadu,
visaptveroSu un multikulturalu vidi. Politika ir dokumentéta, izplatita,
izskaidrota un saistoSa visam augstskolas personalam, ka ari publicéta
RISEBA timekla vietné un ir viegli pieejama klientiem un citam
ieinteresétajam puseém. RISEBA personalam sava darba ir jaievéro noteikta
politika un jaizpilda saviem pienakumiem kvalitates vadibas sistéma
noteiktas prasibas.

Augstskola veérteé Sis prasibas ka izpilditas.

RISEBA ir apstiprinati “Studiju programmas izstradasanas, grozijumu
veiksanas un slégsanas noteikumi”, kas nosaka programmas izstrades un
apstiprinasanas kartibu. Jaunai studiju programmai jaatbilst augstskolas
stratégijai un mérkiem, ka ari tirgus prasibam, kas tiek diskutétas kopa ar
programmas padomi, kura piedalas nozares eksperti, studéjosie, absolventi.
Programmai tiek noteikti mérki, sagaidamie rezultati un veikta kartéSana
atbilstosi Eiropas Padomes izglitibas uzdevumiem, EKI/LKI [ilmeniem un
profesiju standartam. Pirms jaunas studiju programmas izveides
apstiprinasanas, programmas projekts tiek prezentéts RISEBA vadibas
grupai, katedras sédei un senatam.

Augstskola veérte Sis prasibas ka izpilditas.

Studentcentréta maciSanas - RISEBA isteno dazadas studiju formas - pilna
laika, nepilna laika, talmaciba, ka ari piedava plasu atlaizu klastu studiju
maksai, lai respektétu dazadu studentu vajadzibu daudzveidibu un sniegtu
iespéju ieglt augstako izglitibu nevienlidzigas socialas situacijas del.
Studéjosie tiek iesaistiti augstskolas Iemumu pienemsana, darbojoties
StudéjoSo pasparvaldé un aizstavot studéjoSo intereses senata un
programmas padome.

Studeéjosie ir aicinati izteikt savu viedokli, stidzibu vai priekslikumu atbilstosi
Sudzibu un priekslikumu izteikSanas procedurai, kas pieejama ikvienam
interesantam RISEBA majas lapa.

Studentcentréta maciSana - RISEBA organizéjusi Metodiskos seminarus
docétajiem darbam ar dazadu kultlru studéjosajiem, lai pielagotu
pedagogiskas metodes kulturas atskiribu dél.

NovértéSana - Studiju kursa apraksti ar vértésanas kritérijiem tiek apspriesti
pirmaja nodarbiba kopa ar studéjoSajiem, veicinot studéjoso izpratni par
sasniedzamajiem studiju rezultatiem un vértésanu.

Augstskola verte Sis prasibas ka izpilditas.
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ESG 1.4.
Studentu
imatrikulacija,
studiju gaita,
kvalifikaciju
atzisana un
sertifikacija

ESG 1.5.
Macibspeéki

Augstskolas studéjoso studiju gaitas ir dokumentétas un caurspidigas.
Ikgadéji tiek parskatiti un apstiprinati UznemsSanas noteikumi, kas publicéti
RISEBA majas lapa latvieSu un anglu valodas. Ar uznemsanu saistita
informacija pieejama ari Vienotas uznemsanas pamatstudiju portala (VUPP)
un RISEBA DreamApply pieteikSanas sistéma, ka ari klatiené, Atvérto durvju
dienu ievaros.

RISEBA ir izstradats Studiju nolikums, kas apraksta galvenos studiju posmus.

Informacija par studiju uzsaksanas gaitu, studiju dzivi un adaptaciju
augstskola pirmajam kursam tiek sniegta klatiené, ievadnedeélas forma.
Katram studéjoSajam ir izveidota studéjosa karte, kas |auj izsekot katram
studiju posmam. StudéjoSie var sekot l1dzi saviem vértéjumiem sistéma
myriseba.lv.

Lai nodroSinatu studéjoso un citu interesentu studiju rezultatu atzisSanu,
RISEBA ir izstradats “Nolikums par arpus formalas izglitibas apguto vai
profesionalaja pieredzé ieguto kompetencu un ieprieksé€ja izglitiba sasniegtu
studiju rezultatu atzisanu”, kas publicéta RISEBA majas lapa un skaidrota
studentiem klatiené, ipasi, parnakot no citas augstakas izglitibas iestades
vai véloties pielidzinat praksi. Augstskolas atzisanas komisijai lidz Sim nav
pieredzes pielidzinat paSmacibas cela apguto, tomér procedlra paredz
Sadus gadijumus.

Augstskola apzinas standartos noteikto prasibu uzlabosSanas
iespejas, lai augstskolas iekSéjos studiju procesus padaritaku
studejosajiem pieejamakus. Augstskola noslégusi ligumu ar
“Unimetis”, kas aizstas esoso HansaWorld sistému, sniedzot
iespejas studiju un lietvedibas procesus padarit digitalizetus,
izveidojot ari katra studenta profilu, patstavigai studiju gaitas
izsekosanai.

Augstskola ir izstradata Akadémiska personala politika. Politikas mérkis ir
nodrosinat augstskolu ar augsti kvalificétu, profesionalu un kompetentu
akadéemisko personalu, lai istenotu principu: Prasmigi, kvalificéti un
kompetenti macibspéki nodrosina izglitibas izcilibu.

Pedagogiskas kvalifikacijas paaugstinasana ari tiek regulari planota un tas
nodevums ir promocijas un magistru darbu vadiba, jaunu studiju kursu
izstrade, macibu gramatu un macibu lidzeklu sagatavoSana un publicésana,
daliba akadémiskajas konferenceés, lekciju lasiSana arvalstu augstskolas,
piedaliSanas metodiskajos seminaros un kvalifikacijas celSanas kursos. Ari
pedagogiskas kvalifikacijas paaugstinasanas mérku sasniegsana tiek
izvértéta ikgadéja akadémiska personala vértésana.

Augstskola mudina macibspékus izmantot jaunakas tehnologijas. RISEBA IT
nodala sniedz atbalstu moodle, Panopta u.c. riku izmantoSanai studiju
procesa.

Augstskola vérteé Sis prasibas ka izpilditas.
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ESG 1.6. Macibu
resursi un
atbalsts
studentiem

Augstskolai ir atbilstoss finanséjums studentiem un viegli pieejamiem
macisanas resursiem. Augstskolas budzets ikgadéji tiek pardalits
investicijam, ka ari Studéjoso vajadzibam, izpildot likuma noteikto prasibu
par finanséjumu Studéjoso pasparvaldei.

Studiju procesa vajadzibam ir aprikotas datorizétas darba vietas ar studiju
programma nepiecieSamajam datorprogrammam ka klatienes ta talmacibas
studentiem. Ir pieejama RISEBA bibliotéka, kafejnica, atputas starisi un
darba vietas grupu darbiem. Meza ielas 3 telpu iekartosana studéjoso
intereSu nodroSinasanai noris pakapeniski un ikgadéji tiek atvélétas
investicijas telpu labiekartosanai.

No 2016. gada RISEBA bibliotéka ir akreditéta Latvijas Kultiras ministrija un
ieguvusi vietéjas nozimes bibliotékas statusu. Augstskolas majas lapa ir
izveidota tieSa pieeja gan abonétajam datu bazém, gan brivpieejas
resursiem un izméginajuma datu bazem.

StudéjosSo atbalstam darbojas Karjeras konsultants, kas palidz ar darba un
prakses iespéjam. Ka studentiem ta macibspékiem ir pieejams atbalsts no
Aréjo sakaru nodalas, sniedzot informaciju par ERASMUS+ mobilitates
iespéjam, ka ari nodrosinot arvalstu studéjoSo vajadzibas un integréSanos
augstskolas vidé.

Studentiem tiek piedavats atbalsts sava biznesa uzsaksanai, iesaistoties
RISEBA Radosa biznesa inkubatora darbiba.

Augstskolas personalam tiek organizéti anglu valodas kursi un metodiskie
seminari, ka stradat multikulturala vide ar dazadiem studentiem. Tapat tiek
lidzfinanséta daliba profesionalas pilnveides programma “Augstskolas
didaktika: musdienu teorijas un prakse”

Augstskola apzinas standartos noteikto prasibu uzlabosanas
iespejas, palielinot investicijas Meza ielas 3 telpu labiekartosana,
veidojot pieejamaku un modernaku studiju vidi studéjosajiem,
atbilstosi musdienigam studiju telpu un vides prasibam.
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ESG 1.7.
Informacijas
vadiba

Augstskola ievac un analizé informaciju efektivai programmu parvaldei:

- Augstskolas galvenie raditaji, studentu profils

Augstskola RISEBA regulari apkopo un analizé statistiku, kas tiek ikgadéji
iesniegta Centralai statistikas parvaldei. Galvenie raditaji, kas tiek analizéti
un vélak diskutéti RISEBA vadibas grupa un péc tam par tiem zinots ikgadéja
darbinieku kopsapulcé ir: studéjoso skaits, imatrikuléto studentu skaits kopa
un pa programmam, atskaitito studentu skaits kopa un pa programmam,
mobilo studentu skaits, gradu ieguvuso studentu skaits, kopéja personala
skaits, akademiska personala skaits, ienémumu un izdevumu raditaji pret
iepriekSéjo parskata periodu pilna un nepilna laika studijas. Uznemsanas
perioda katru nedélu tiek sekots lidzi noslégto ligumu un imatrikuléto
studentu raditajiem pa studiju programmam.

-Studentu studiju gaitas, sekmju un atbiruma raditaji.

RISEBA analizé eksmatrikuléto studéjoso eksmatrikulacijas iemeslus par
katru studiju programmu. Lai arm augstskola seko lidzi studentu sekmju
raditajiem katras studiju programmas ietvaros, augstskolai turpmak
nepiecieSams centralizéti Sos datus ievakt un analizét visa virziena limeni.
-Studentu apmierinatiba ar programmu

Augstskolas studéjoSo gada aptaujas mérkis ir noskaidrot studéjoso viedokli
par augstskolas studiju procesa organizaciju, materialtehniskas bazes
nodroSinajumu, studéjoso pasparvaldes darbibas kvalitati u.c. ar studijam un
studiju vidi saistitiem jautajumiem. StudéjoSo paSparvalde veic aptaujas
anketas rezultatu apkopoSanu, informeé par rezultatu RISEBA vadibas grupu
un kvalitates vaditaju.

-Pieejamie macibu lidzekli un atbalsts studentiem

Augstskola regulari seko lidzi bibliotékas resursu pieejamibai. Katrai studiju
programmai ir atvéléts budzets bibliotékas resursu papildinasanai. lkgadéji
macibspéki var pasitit kursa nepiecieSamo papildus literatdru.

Studentiem tiek piedavats karjeras atbalsts, vérSoties pie RISEBA karjeras
specialista, ka arl apmekléjot organizéto Karjeras dienu.

Studenti tiek rosinati iesaistities RISEBA Studéjoso pasparvalde, savu
interesu aizstavibai.

Studentiem tiek piedavats atbalsts sava biznesa uzsaksanai, iesaistoties
RISEBA Radosa biznesa inkubatora darbiba.

-Absolventa karjeras gaitas

RISEBA apkopo Centralas statistikas parvaldes informaciju par RISEBA
absolventu nodarbinatibu, registrétajiem bezdarbiniekiem, absolventu
profesiju, emigrejoso absolventu skaitu péc nozarém un studiju
programmam. Augstskolai pastiprinati japievers uzmaniba darbam ar
absolventiem. Lai S0 nodroSinatu, vadiba pienémusi darba Absolventu
programmas vaditaju.

Augstskola veérte Sis prasibas ka izpilditas.
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ESG 1.8. Augstskola regulari publicé informaciju par savu darbibu, studiju

Sabiedribas programmam, atlases kritérijiem uznemsanai, studentiem pieejamam

informésana macisanas iesp&jam, pieskiramo kvalifikaciju RISEBA majas lapa, studentu
portala e.riseba.lv, uznemsSanas portala RISEBA Dreamapply, Facebook un
Instagram konta.
Augstskola apzinas standartos noteikto prasibu uzlabosSanas
iespejas, papildinot RISEBA majas lapu ar sekojosu informaciju:
macisanas un sekmju vertésanas procediras; Minimalie sekmigie
vertejumi; Informacija par absolventu nodarbinatibu; Programmu
sagaidamie macisanas rezultati.

ESG 1.9. Studiju programmas ikgadé€ji tiek vértétas programmu direktoriem

Programmu izstradajot pasnoveértéjuma zinojumus, kas tiek saskanoti un prezentéti

apsekosana un programmas padomgé, katedras sédé, vadibas grupa un senata. Regularas

regulara izvértéSanas kartibu nosaka RISEBA Nolikums par studiju virziena

parbaude pasnoveértéjuma zinojuma izstradi. Vértéjuma rezultati tiek publicéti RISEBA
majas lapa.

Augstskola vérteé Sis prasibas ka izpilditas.

ESG 1.10. Augstskola ir paklauta cikliskai aréjas kvalitates vértésanai.

Cikliska arejas RISEBA ir akreditéeta Latvijas Republikas Izglitibas un zinatnes ministrija, ka
kvalitates ari ieguvusi Starptautiska menedzmenta attistibas asociacijas dinamiskas
novertésana sabiedribas (CEEMAN) starptautiskas kvalitates akreditaciju (International

Quality Accreditation).

RISEBA ir vieniga no Baltijas augstskolam, kas ieguvusi divas Eiropas
menedzmenta attistibas fonda (EFMD) akreditacijas EPAS.

Augstskolas mérkis ir iegut AACSB akreditaciju, Sobrid notiek darbs pie
nepiecieSamas dokumentacijas sagatavosanas.

Augstskola veérte Sis prasibas ka izpilditas.

Il - Studiju virziena raksturojums (3. Studiju virziena resursi un
nodrosinajums)

3.1. Sniegt informaciju par augstskolas/ koledzas sistemu studiju virziena un atbilstoso
studiju programmu istenosSanai nepiecieSama finansu nodrosinajuma noteikSanai. Noradit
datus par pieejamo finansejumu atbilstoSajam studiju programmam, ka ari petniecibas un/
vai makslinieciskas jaunrades finansésanas avotiem un to izmantoSanu studiju virziena
attistibai. Sniegt informaciju par izmaksam uz vienu studéjoso (katrai nostudiju virziena
studiju programmam), noradot izmaksu apréekina ieklautas pozicijasun finanséjuma
procentualo sadalijumu starp noteiktajam pozicijam.

KopS RISEBA dibinasanas briza ienémumi no studiju maksas ir galvenais studiju procesa
finanséjuma avots. Studiju maksa tiek segta no fizisko un/vai juridisko personu lidzekliem. Tie var
but studéjoSo personigie lidzekli, studéjoSo vecaku un citu radinieku personigie lidzekli, ka ari
studéjoSo darba deveju lidzekli. StudéjoSajiem ir iespéja pieteikties studiju kreditiem ar valsts varda
sniegtu galvojumu, komerckreditiem vai sponsoru lidzekliem. RISEBA sniedz nepiecieSamas
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konsultacijas kreditu sanemsanai un pienem pieteikumus studiju kreditu jautajumos.

Studiju maksas apméru un samaksas kartibu katram studiju gadam nosaka un apstiprina RISEBA
Senats. RISEBA ir noteiktas sekojoSas studiju maksas samaksas iespéjas: par visu studiju
programmu kopuma, par vienu studiju gadu, par vienu studiju semestri vai saskana ar studiju
llguma paredzéto studiju maksas maksajumu grafiku (ménesmaksa), t.i., 9 maksajumi katra studiju
gada.

Kopuma no visiem augstskolas ienémumiem vairak ka 80% sastada ienémumi no studiju maksam.
RISEBA aktivi darbojas ari pieauguso izglitibas joma, kura nav saistita ar augstako izglitibu, rikojot
dazadus kursus un seminarus, piedalas iepirkumos un projektos, ka ari iznoma telpas izglitojosu
pasakumu rikoSanai. Kopé&ja ienémumu struktlra ir redzama 3.1. attéla.

3% magy "69%
W 02% —

1% — 4

M Studiju maksas B Kursi, seminari B lenémumi zinatne

Telpu un tehnikas noma M Projekti un iepirkumi M Citi ien@mumi

3.1. attels RISEBA ienemumu struktura

Studentiem, kuru sekmes iestajoties vai turpinot macibas ir teicamas (vidéja atzime vismaz devinas
balles un nav zemaku vértéjumu par astonam ballém), ir pieejamas RISEBA finansétas budzeta
vietas. Budzeta vietas tiek pilniba finansétas no RISEBA Ilidzekliem. Konsultéjoties ar Studentu
pasparvaldi ir izstradata “RISEBA budzeta vietu pieskirSanas un rotacijas kartiba’”, lai nodroSinatu
to pieejamibu izcilakajiem studentiem. Kopuma RISEBA, skaitot visas studiju programmas, katra
kursa ir pieejamas 18 budzeta vietas. Budzeta vietas tiek pieskirtas dienas nodalas pilna laika
studéjosSajiem. Neskaitot, ieprieks minétas budzeta vietas studenti sanem dazadas atlaides.
Kopuma studéjosajiem pieejamas 20 dazada veida studiju maksas atlaides - par izcilibu studijas,
sasniegumiem sporta, radniecibu, sadarbibas partneru, absolventu, sociala atbalsta u.c. Studiju
maksas atlaides tiek noteiktas atbilstosi ,Noteikumiem par studiju maksas atlaidém”.

Vadibas studiju virziena un tam atbilstoSo programmu IstenoSanai nepiecieSamie finansu resursi
katru gadu tiek planoti atbilstosi RISEBA budzetam un tiek izlietoti atbilstosi RISEBA vadibas
apstiprinatajiem tarifiem, planiem un tamem, kas nodroSina finanSu resursu izlietojuma kontroli.
StudéjoSo pasparvalde tiek finanséta no RISEBA centralizétajiem lidzekliem atbilstoSi Augstskolu
likumam un RISEBA nodroSina pasparvaldi ar nepiecieSsamam telpam (infrastruktdru). Katru gadu,
planojot finansu resursus, tiek paredzeti lidzekli ar studiju procesu un zinatniski-pétniecisko darbu
saistitiem komandéjumiem. No Siem lidzekliem apmaksa darbinieku komandé&jumus dalibai
starptautiskajas konferencés un zinatniskas publikacijas, ka ari maksa autoratlidzibas par
publikacijam augsta ranga akadémiskajos zurnalos, indeksétajam Web of Science vai Scopus.
RISEBA kopa ar sadarbibas partneri Banku augstskolu izdod zinatnisko zurnalu “Journal of business
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management”. RISEBA budzeta tiek izdalits finanséjums literatliras iegadei un elektronisko datu
bazu un izdevumu abonésanai, kuras ir pieejamas gan darbiniekiem gan studentiem. Ik gadu tiek
rikota zinatniska un studentu konferences. Studentu konferences “Mainiga pasaule jaunu risinajumu
mekléjumos” finansésanai un balvu fondam papildus RISEBA lidzekliem tiek piesaistiti sponsori kas
lauj labako zinojumu autoriem izmaksat naudas balvas robezas lidz EUR 450. Labako studentu
publikacijas, kas rakstitas sadarbiba ar RISEBA macibspéekiem, tiek publicétas ne tikai RISEBA
izdevumos, bet ari arvalstu sadarbibas partneru zurnalos, ka, pieméram, Kaunas Tehnologiju
universitates zinatniskaja zurnala European Integration Studies.

Pedéjo gadu laika Tpasi tiek pievérsta uzmaniba, iespéjam piedalities dazados projektos un
iepirkumos, kuri ir saistiti ar zinatni un izglitibu un to skaits, un tajos piesaistito lidzeklu summa
pieaug. Ta, pieméram, studéjoSiem ir iespéja piedalities ERAF projekta “Vertibas balstitu prasmju
attistiba cilvekkapitala kvalitates paaugstinasanai” (Nr. 1.1.1.1/18/A/151).

Vadibas studiju virziena macibspéekiem un studentiem tiek nodroSinata iespéja piedalities arvalstu
un ES finansetajos projektos, t.sk. ERASMUS+ , nodroSinot zinasanu parnesi, prasmju un
kompetencu attistibu.

Finansu planoSanas un uzraudzibas joma ir uzsakta uzskaites sistémas modernizacija, t.sk.
gramatvedibas un finansSu vadibas sistémas nomaina. Finansu planoSana un uzraudziba tiks veikta
balstoties uz Adizes metodologiju. FinanSu uzskaites modernizacija nodrosSinas detalizétaku un
efektivaku finanSu uzraudzibu, tai skaita operativaku informaciju griezumos pa studiju
programmam.

Procentualais izmaksu sadalijums uz vienu studentu Vadibas studiju virziena programmas var skatit
3.1. tabula.

Izmantotie saisinajumi:

BUV - bakalaura studiju programma “Uznéméjdarbibas vadiba”,
BBP - bakalaura studiju programma “Biznesa psihologija”,

BEB - bakalaura studiju programma “Eiropas biznesa studijas”,
MSB - magistra studiju programma “Starptautiskais bizness”
MUV - magistra studiju programma “Uznéméjdarbibas vadiba”
MPV - magistra studiju programma “Personala vadiba”

MVV - magistra studiju programma “Veselibas vadiba”

MVP - magistra studiju programma “Vadibas psihologija un supervizija”
MPR - magistra studiju programma “Projektu vadiba”

MSV - magistra studiju programma “Biznesa stratégiska vadiba”
. DBV - doktora studiju programma “Biznesa vadiba”.

WCoOo~NoU AWM

N
= O

3.1. tabula

Finansejuma procentualais sadalijums uz vienu studentu izteikts procentos

Nr. lzdevumu 1.Buv 2.BBP 3.BEB 4.MSB 5.MUV 6.MPV 7.MVV 8.MVP 9.MPR 10.MSV 11.DBV
pozicija

1. Darba alga 41.2% 38.7% 55.0% 452% 15.8% 30.3% 44.6% 479% 38.4% 32.8% 47.0%
akadéemiskajam
personalam (t.sk.
nodokli)

2. Darba samaksa 11.3% 10.6% 15.1% 12.4% 4.3% 8.3% 12.2% 13.1% 10.5% 9.0% 12.9%
arstata
macibspékiem
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3. Telpu noma (t.sk.  3.5% 3.3% 3.8% 2.9% 1.2% 2.4% 3.5% 3.7% 3.0% 2.6% 3.6%
remonts un
apsaimnieko$ana)

4, Komunalie 6.1% 5.7% 6.5% 5.0% 2.1% 4.1% 6.0% 6.4% 5.2% 4.4% 6.2%
maksajumi
5. Komandéjumi, 1.5% 1.3% 1.7% 5.0% 4.6% 3.5% 5.0% 4.7% 5.0% 8.3% 3.5%

kvalifikacijas
paaugstinasana

6. Pamatlidzekluun  19.0% 21.3% 8.6% 13.7% 36.4% 259% 10.8% 10.6% 17.6% 19.1% 11.3%
nematerialo
aktivu
nolietojums

7. Mazveértigais un 0.8% 0.9% 0.4% 0.6% 1.6% 1.1% 0.5% 0.5% 0.8% 0.8% 0.5%
atri nolietojamais
inventars

8. Kopésanas 0.3% 0.3% 0.1%  0.2% 0.5% 0.4% 0.2% 0.2% 0.3% 0.3% 0.2%
izdevumi studiju
procesam

9. Interneta 1.2% 1.3% 0.5%  0.9% 2.3% 1.6% 0.7% 0.7% 1.1% 1.2% 0.7%
pakalpojumi

10. Datortehnikas 0.3% 0.3% 0.1% 0.2% 0.5% 0.4% 0.2% 0.2% 0.3% 0.3% 0.2%
uzturésana

11. Studentu prakses 2.1% 2.4% 1.0% 1.5% 4.1% 2.9% 1.2% 1.2% 2.0% 2.2% 1.3%
izdevumi

12.  Zinatniskas 0.7% 0.6% 0.8% 2.3% 2.1% 1.6% 2.3% 2.1% 2.3% 3.7% 1.6%
darbibas
izdevumi

13.  Akreditacijas 0.3% 0.3% 0.6% 1.7% 3.4% 2.4% 6.1% 1.8% 2.9% 4.0% 3.9%
izdevumi

14.  Studiju procesa 1.1% 1.2% 0.5% 0.8% 2.1% 1.5% 0.6% 0.6% 1.0% 1.1% 0.7%
nodrosinasanas
izdevumi

15.  Studentu 6.4% 7.2% 29%  4.6% 123% 8.8% 3.6% 3.6% 6.0% 6.5% 3.8%
pasparvaldes
izdevumi

16. Remontu 0.8% 0.8% 0.9% 0.7% 0.3% 0.5% 0.8% 0.9% 0.7% 0.6% 0.8%
izdevumi

17. Konferencu un 1.0% 1.1% 0.4% 0.7% 1.9% 1.3% 0.6% 0.5% 0.9% 1.0% 0.6%
seminaru
izdevumi

18.  Citi ar studiju 23% 25% 1.0% 1.6%  43% 31% 13% 13% 21%  23% 1.3%
procesu saistitie
izdevumi
Tabula ir ieklautas tieSas un pieskaitamas izmaksas un to sadalijums, nav ieklautas administracijas,
marketinga un ar saimniecisko darbibu nesaistitas izmaksas, ka ari nav ieklautas projektu izmaksas.
Veicot aprékinus par pamatu ir nemtas izmaksas uz vienu studentu.

3.2. Sniegt informaciju par studiju virziena un tam atbilstoSo studiju programmu
istenoSanai nepiecieSamo infrastruktiuras un materialtehnisko nodrosinajumu, noradit, vai




nepiecieSamais nodrosinajums ir augstskolas/ koledzas riciba, ta pieejamibu studéjosajiem
un macibspekiem (specifisku aprikojumu, kas paredzets konkretai studiju programmai,
noradit lll. dalas 3. nodala pie atbilstosas studiju programmas).

Vadibas studiju virziena 11 studiju programmu nodroSinasanai ir nepiecieSama infrastruktira un
labs materialtehniskais nodroSinajums. Tas ir piegjams visiem studentiem un visiem macibspékiem.

Kops$ augstskolas dibinasanas RISEBA butiski paplasinajusi telpas studiju procesa nodrosinasanai.
2019.gada septembri telpu kopplatiba bija 11350.61 m’. Studiju process RISEBA tiek istenots tris
€kas Riga - Meza iela 3, Meza iela 1/6 un Durbes iela 4 (H206 RISEBA Arhitektlras un mediju centrs,
Rigas radoSo kvartalu dala) un viena éka Daugavpill - Mihoelsa iela 47 (RISEBA filiale) (skat. 3.2.
tabulu). Eka Durbes iela 4 ir pielagota cilvékiem ar ipasam vajadzibam.

3.2.tabula

RISEBA infrastruktura 2019. gada

Meza iela 3, Meza iela Durbes iela Mihoelsa iela
Riga 1/6, Riga 4,Riga 47, Kopa
Daugavpils
18 macibu 13 macibu 9 macibu telpas 9 macibu 49 macibu
telpas telpas (263 sédvietas) telpas (375 telpas (1786
(668 (480 sédvietas) sédvietas)
sédvietas) sédvietas)

3 datorklases 1 datorklase 3 macibu telpas 3 datorklases 10 datorklases
(85 sédvietas) (8 sédvietas) (video montazas (52 sédvietas) (187

+ studija/ sédvietas)
75 portativie datorklases)

(2 mobilas (59 sédvietas)

datorklases)
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Kopésanas Radosais 2 video
centrs biznesa montazas darba
inkubators telpas
(5 séavietas)

Studentu arhitektdras un

pasparvaldes dizaina studija

telpas (731 m?)
arhitektu
darbnica

fotostudija

(30 sédvietas)
1 parrunu skanu ierakstu
telpa studija

(10 sédvietas)

video studija
(50-60
Ssédvietas)

makslas studija
(15 sédvietas)

aktiermeistaribas
zale

(30-40

Sédvietas)

Visas auditorijas ir aprikotas ar vizualas demonstrésanas iekartam. Auditorijas ir uzstaditi jaudigi
stacionari video projektori un lielakajas auditorijas ir papildus uzstaditi monitori, labakas
redzamibas nodroSinasanai no talakajam rindam.

Vadibas studiju virziena realizacija notiek augstskolas RISEBA gandriz visas auditorijas, datorklasées
un atseviskos gadijumos ari montazas telpas. Minéto procesu nodroSina 344 datori ar instaléto
Windows operéetajsistému, tai skaita 75 portativie datori un 92 ,Apple” dators. Studiju procesa
vajadzibam ir aprikotas 309 datorizétas darba vietas, no kuram 268 ir pieejamas tieSi studentiem.
Datori ir bazeti uz Intel Core procesoriem ar instalétam MS Windows un MS Office programmatdru
vai Apple MacOS X programmatdru. Portativie datori un lieljaudas WIFI iekartas nodroSina auditoriju
transformacijas iespéjas par datorklasem pietiekami isa perioda, kas lauj dinamiski planot studiju
procesus. Viena datorklase meza iela 3 un visas datorklases Durbes iela 4 ir aprikotas ar
paaugstinatas veiktspéjas datoriem, kuri spéj nodrosinat audiovizualo materialu atru apstradi un
apmacibu. Datortehnika tiek regulari apsekota un pakapeniski atjauninata.

Visi RISEBA datori ir pieslegti lokalam augstskolas datortiklam un Internetam. Augstskolas telpas ir
nodrosinats bezvada Interneta pieslegums (WiFi). Interneta piesléguma atrums ir 200 Mbps (Meza
iela 3 un Meza iela 1/6), 200 Mbps (Durbes iela 4) un 50 Mbps (Mihoelsa iela 47).

RISEBA strada 12 daudzfunkcionala tikla printeri ar skeneriem. Cetri no tiem nodrosina krasaino
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izdruku. Darbiniekiem un studentiem ir pieejams kopé&Sanas centrs izdales materialu un
iesniedzamo darbu drukasanai, iesieSanai u.tml.

Multimediju prezentaciju un macibu materialu sagatavoSanai un demonstrésanai, ka ari datu
vizualizéSanai tiek izmantotas dazadas multivides tehniskas iespéjas: konferencu auditorijas ar LCD
un lazer projektoriem, ekraniem un skanas iericém; 5 parnésajamie projektori; 5 portativie datori,
kas varétu bat izmantojami kopa ar parnésajamiem projektoriem bez papildus stacionaram
iekartam.

Lekciju ierakstiSanas iespéjas augstskola ir nodroSinatas stacionari 4 auditorijas - 3 auditorijas Meza
iela 3 un Meza iela 1 k6, kur lekciju ierakstiSanas iespéja bazéta uz, RISEBA abonétas, Panopto
video ierakstiSanas, parvaldibas un translacijas sistémas un 1 auditorija Arhitektlras un mediju
centra H206 (Durbes iela 4), kur lekciju ierakstiSanas iespéja bazéta uz Blackmagicdesign un video
translacijas sistémas Thomson Video Networks VS7000. Papildus augstskola ir iespé&ja nodroSinat
lekciju video ierakstu ar parvietojamu daudzkameru aprikojumu sistému(Live GV Director Nonlinear
Live Production System), kura nodroSina ierakstu un translaciju ar 8 kameram (Sony FS700 sérijas
kameras ar ipasas ar SLOW MOTION funkciju un 4K video formatu).

Vadibas studiju virziena visu studiju programmu studentiem nodarbibas notiek ne tikai Meza iela 3,
bet ari MeZa iela 1 un Durbes iela 4 - Mediju un komunikacijas, un Arhitektdras un dizaina fakultate,
izmantojot materiali tehniska nodrosinajuma dazadibu, inovacijas un realizéjot augstskolas devizi
“Bizness tiekas ar makslu”.

Ar 2012./2013. studiju gadu studiju process tiek istenots Arhitektldras un mediju centra H206
(Durbes iela 4), kur studéjoSiem ir pieejamas - fotostudija (aprikota ar parvietojamu BOWENS
Gemini 750 un 400Rx apgaismosanas tehniku), skanu ierakstu studija (aprikota ar stacionaru un
parvietojamu audio ierakstu un montazas aparaturu, Yamaha N16, ALLEN&HEATH Q16, BOSE 2x F1
Model 812 Flexible Array loudspeakers with 2x F1 Subwoofer), video studija (aprikota ar stacionaru
apgaismosanas tehniku ARRI, MOLE-RICHARDSON-CO prozektoriem, gérbtuvi, grimétava, rekvizitu
un kostimu noliktavu un melnu zalu un zilu fonu), tris Video montazas studijas (59 darba vietas -
aprikojums Apple datori ar Apple Final Cut, Apple Logic un Adobe Creative Suite programmattram),
divas Video montazas darba telpas (viena aprikota ar 2 darba vietam un 2 Apple datoriem ar Apple
Final Cut, Apple Logic un Adobe Creative Suite programmatdram un otra ar 3 darba vietam un 3
Apple datoriem ar Apple Final Cut, Apple Logic un Adobe Creative Suite programmatiram)
aktiermeistaribas zale Nodarbibam un patstavigajam darbam studentiem un macibspékiem ir
iespéja izmantot: video translacijas sistéma Thomson Video Networks VS7000, daudzkameru Live
GV Director Nonlinear Live Production System ar 8 kameru ieraksta un translacijas iespéju kas tiek
komplektéta ar Sony FS700 sérijas kameram kas ipasas ar SLOW MOTION funkciju un 4K video
formatu. DJI Phantom 4 PRO PLUSS, DJI Inspire 2 Premium Combo (CinemaDNG & Apple ProRes
Activation Key + X5Sj} citas profesionalas videokameras ar papildus aprikojumu, digitalas
videokameras, digitalas fotokameras un spogulkameras, foto un video apgaismojuma komplektus,
profesionalus mikrofonu komplektus un citu audio vizualo tehniku.

Vadibas studiju virziena realizacija tiek izmantota lielaka dala augstskolas infrastrukturas,
materialtehniskais un digitalais nodrosinajums.

2011.gada RISEBA ieviesa ERP sistému HansaWorld Enterprise (HW), kura tiek plasi izmantota
uznémumu finansu resursu vadibai. RISEBA ir noslégts ligums ar HW piegadataju par sistémas
pielagoSanu augstskolas biznesa un studiju procesa prasibam un atbalstu sistémas uzturésana.
2013. gada aprili RISEBA ieviesa Web-bazéto portalu studentu atzimju atspoguloSanai. HW ir
integréts ar e-apmacibas platformu MOODLE, rezultata starp abam sistémam tiek regulari
sinhronizéti personigie studentu dati, dati par studiju programmam un studiju kursiem. 2019. gada
ir parakstiti ligumi un uzsakta jaunas gramatvedibas sistéemas Horizon un studiju procesa parvaldes




sistémas Unimetis ievieSana. Vienlaicigi tiek planota pareja uz MOODLE platformas jaunako versiju.
Jauno sistému pilna funkcionalitate tiks nodroSinata ar 2020/2021 macibu gada sakumu, tomér dazi
procesi darbosies jau atrak, ka pieméram jauno studentu uznemsana. Jaunas sistémas pilnveidos
RISEBA uzskaiti, gan finanSu uzskaites, gan studiju procesu zina, ka ari nodrosinas labaku servisu
studentu virziena.

No 2016.gada RISEBA sadarbiba ar SIA Tilde uzsaka gramatvedibas sistemu Tildes Jumis
programmatdras izmantoSanu studiju procesa. Studentiem ir pieejamas 25 darbavietas 1
datorklasé. Sagatavosana ir ligums par gramatvedibas uzskaites sistémas Horizon izmantoSanu
studiju procesa.

No 2018.gada RISEBA ir noslégusi ligumu par lietvedibas programmas EDUS izmantoSanu macibu
procesa.

RISEBA ir noslégusi ligumu par MS Office educational izmantoSanu studiju procesa, administrativaja
darba un studentu un pasniedzéju privatai lietosanai.

Vairakus gadus RISEBA izmanto programmatiras paketi IBM SPSS (Statistical Package for the Social
Sciences) statistisko datu analizei. IBM SPSS ir instaléta datorklasés, kopa instalétas 38 lietotaju
licences pasniedzéju un studentu darbibas nodrosinasanai. Datu analize SPSS ir ieklauta visas
Vadibas studiju virziena programmas.

Studentiem un macibspékiem zinatnisko pétijumu veikSanai ir pieejamas 1 Smart PLS un 5 NVIVO
licences.

Studiju procesa RISEBA studenti plasi izmanto, RISEBA abonéto, e-platformu Webropol. RISEBA ir
noslégts Ligums par Webropol lietoSanu web veida neierobezotam lietotaju skaitam.

2013.gada RISEBA kopa ar Cetram Latvijas augstskolam parakstija Ligumu par kopéjas pret -
plagiata platformas izveidoSanu un izmantoSanu un no 2014.gada uzsaka to izmantoSanu.

Paslaik kopéja anti-plagiata platforma piedalas 25 Latvijas augstskolas.

2013.gada RISEBA ieviesa jaunu e-platformu DreamApply, kuru izmanto arzemju un vietéjo
reflektantu datu sanemsanai, glabasanai un apstradei. Lidz ar jaunas studiju parvaldibas sistémas
Unimetis ievieSanu, So procesu nodrosinas jauna sistéma.

Reizi gada materialo resursiem tiek veikts audits un noteikta to atjaunoSanas un papildinasanas
nepiecieSamiba tuvakajam gadam un tiek atjaunoti plani nakamo gadu IT infrastruktiras attistibai.
Regulari tiek veiktas apkopes un atjaunotas programaturas versijas, datortikla antivirusu
programatdra un ugunsmuru nodroSinajums.

3.3. Sniegt informaciju par sistemu un proceduram, kuras tiek piemerotas metodiska un
informativa nodrosSinajuma pilnveidei un iegadei. Raksturojums un novértéjums par
bibliotekas un datubazu pieejamibu studeéjosajiem (t.sk. digitalaja vide) un atbilstibu
studiju virziena vajadzibam, ietverot informaciju par bibliotékas darba laika piemerotibu
studéjosSo vajadzibam, telpu skaitu/platibu, piemeérotibu pastavigam studiju un pétniecibas
darbam, bibliotékas piedavatajiem pakalpojumiem, pieejamo literaturu studiju virziena
istenosanai, studéjosajiem pieejamajam datu bazem atbilstoSaja joma, to lietoSanas
statistiku, bibliotekas krajumu papildinasanas procediuru un datu bazu abonésanas
proceduru un iespéjam.
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Biznesa, makslas un tehnologiju augstskolas ,,RISEBA” bibliotékas ietvaros tiek nodrosSinata pieeja
Vadibas studiju virziena visam studiju programmam nepiecieSamajai informacijai studiju un
pétniecibas nolUkiem, zinatniskas darbibas veikSanai, piedavajot bibliotékas krajuma esoSos
informacijas resursus, ka ari pasutot informacijas resursus no citam bibliotékam lietoSanai uz
noteiktu laika periodu (Starpbibliotéeku abonements). Bibliotéka lieto integréto bibliotéku
informacijas sistému ALEPH 500 un piedalas valsts nozimes bibliotéku kopkataloga veidoSana.
Biblioteka nodroSina studiju procesa nepiecieSamo macibu un uzzinu literatlru, pieeju datu bazeém
un preses izdevumiem, sniedz pakalpojumus augstskolas studentiem un akadémiskajam
personalam, darbiniekiem - datorizétas darba vietas ikdienas studiju procesa, konsultacijas par e-
pakalpojumu izmantoSanu, apmacibas informacijas mekléSanas prasmju pilnveidosanai,
bibliografiskas uzzinas, veido diplomdarbu sarakstus un uzglaba diplomdarbus. Bibliotékas krajuma
komplektéSana notiek saskana ar augstskolas studiju programmu saturu, sadarbiba ar studiju
programmu direktoriem un akadémisko personalu. RISEBA bibliotéka ir vairak ka 26000
informacijas avotu - monografiju, uzzinu literatiras, preses izdevumu latvieSu valoda un
sveSvalodas, lasamatminas ciparvideodisku krajums.

60% biblioteékas gramatu un citu informacijas vienibu ir anglu valoda, 15% - latvieSu un 25% krievu
valoda.

No 2016. gada 17.janija ,RISEBA” bibliotéka ir akreditéta Latvijas Kultiras ministrija un ieguvusi
vietéjas nozimes bibliotekas statusu.

Bibliotéka atvérta seSas dienas nedéla 10.00 - 18.00, sestdienas 10.00-15.00, bibliotékas kopéja
platiba ir 453 kvadratmetri, ta atrodas Meza iela 3. Bibliotéka ir pieejama plasa lasitava ar 32
darbavietam, ka ari datortelpa ar 6 datorizétam darba vietam. StudéjoSo értibai RISEBA bibliotékai
izveidotas divas filiales - Arhitektiras un mediju centra - Riga Durbes 4 un RISEBA Daugavpils
filiale, Daugavpill Mihoelsa iela 47.

Ik gadu kvalitativa studiju procesa atbalstam tiek abonétas un izmantotas datubazes EBSCO
Academic Search Complete (pilnteksta publikacijas humanitarajas un socialajas zinatnés), Web of
Science (pilnteksta publikacijas dabaszinatnés, socialajas, humanitarajas zinatnés, maksla u.c.),
Emerald (biznesa vadibas informacija, lejupieladétas 4116 pilnteksta zinatniskas publikacijas),
Greenleaf Publishing PRMEC (e-gramatas, kas aptver dazadas témas: korporativa atbildiba,
biznesa étika, vides politika un parvaldiba), Leta.lv, Nozare.lv, kas ir pieejamas arl attalinati,
lietoSanai arpus augstskolas telpam. Gada beigas abonéto datu bazu uzturétaji nosuta bibliotékai e-
kolekciju lietojuma statistikas parskatu, tiek aptaujati ari augstskolas studiju programmu direktori
un docétaji par abonéto datu bazu piedavato resursu kvalitati, ka rezultata tiek nolemts par datu
bazu talako abonésanu. Studenti un macibspéks ir informéti par studijas noderigiem brivpieejas
resursiem - datu bazém, e-zurnaliem, e-gramatam, ka ari e-bibliotékam un arvalstu pilnteksta
izméginajuma datu bazem, kas pieejamas uz noteiktu laika periodu. Izméginajuma datu bazu pieeja
tiek nodroSinata ar Kultlras informacijas sistému centra starpniecibu. 2018. gada tika nodrosinati
bezmaksas Taylor&Francis Group eBooks izméginajumi.

Augstskolas majas lapa ir izveidota tieSa pieeja gan abonétajam datu bazém, gan brivpieejas
resursiem un izméginajuma datu bazém. Misu studéjoSiem ir iespé&jas izmantot Latvijas Nacionalas
bibliotékas, ka art citu augstskolu (LU, RTU, RSU u.c.) bibliotéku piedavatas datu bazes. Augstskolai
ir noslegts sadarbibas ligums ar Harvard Business Publishing. Docétajiem ir iespé&ja pasutit un lietot,
ka arl pavairot studiju programmas apguvei nepiecieSsamos informacijas resursus (cases, online
courses, simulations, video u.c.). Studentu un docétaju vajadzibam bibliotéka aboné preses
izdevumus - Dienas bizness, Kapitals, Ir nauda, Harvard Business Review, Blumberg Business Week,
The Economist, DETAIL, A10 u.c.

RISEBA augstskolas majas lapa ir pieejama informacija par biblioteku, saites uz tas katalogu un
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abonétajam datu bazém, ka ari nolikumu, izmantoSanas noteikumiem.

Studiju

* Informé
programmu macibspeku par

direktors / e iespéju pastit

Macibspeks *Aizpilda iesniegumu gramatu

- iegadei
t.sk. ari - i
. o slesniedz studiju programmas
viesdocetaji direktoram /ei

*Apstiprina gramatu

Stud ijU iepirkumu ar savu parakstu
un saskano iepirkumu ar
departamenta vaditaju

programmu

direktors / e slesniedz bibliotékas
vaditajam/ai

s\/eic iepirkumu
*Sagatavo iegadatas
Bibliotekas gramatas izsniegianai

== ¢|Informé programmas
Vadltals /a diretoru / i par iegades

procesa gaitu

3.2. attels Gramatu iepirkuma process

Informacijas resursu iepirkumi tiek veikti saskana ar Bibliotékas budzetu, kurs tiek planots katra
studiju gada beigas nakamajam studiju gadam. Bibliotékas budZetu apstiprina RISEBA rektore.
Pieskirtais finanséjums tiek izmantots nepiecieSamo informacijas avotu iegadei, abonéto datubazu
apmaksai un periodisko izdevumu abonésanai.

Elektroniskais
nodrofinajums - datu
bazes, Harvard
Business Publishing e-
resursi, BIS ALEPH 500

Gramatas Periodika

Bibliotekas
budzets

3.3. attels Bibliotekas budzeta pozicijas

3.4. Sniegt informaciju par macibspéku piesaistes un/ vai nodarbinatibas procesiem (t.sk.
vakancu izsludinasana, darba pienemsana, ievéléesanas procedira u.c.), novertet to
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atklatibu.

Vadibas studiju virziena, tapat ka visas augstskolas RISEBA akadémiska personala izvéle, piesaiste,
ieveéléSana un pienemsana darba notiek atbilstosi Latvijas Republikas normativajiem aktiem, nemot
véra Pasaules bankas izstradatas rekomendacijas Latvijas augstskolam, ka ari AACSB vadlinijas
augstskolu akadémiskajam personalam. AtbilstoSi augstskolas misijai un vizijai, ka ari RISEBA
stratégijai ir izstradata un apstiprinata Akadémiska personala politika (turpmak, APP). Tas merkis ir
nodrosSinat augstskolu ar augsti kvalificétu, profesionalu un kompetentu akadémisko personalu. APP
ir definéti svarigakie kritériji Stata akadémiska personala atlasei - tie ir doktora grads, zinatniska vai
radoSa darbiba, profesionala un pedagogiska darba pieredze. AtbilstoSi RISEBA akadémiska
personala politikai ir izstradats detalizéts Nolikums par vélésanam akadémiskajos amatos.

Vadibas studiju virziena, tapat paréjos studiju virzienos augstskola, akadémiskais personals
(turpmak AP) tiek ievéléts publiska atklata konkursa atbilstosi Augstskolu likuma prasibam. Ta ka
RISEBA ir So macibspéku pamatdarba vieta, tad vélétajam akadémiskajam personalam, atskiriba no
vieslektoriem, tiek izvirzitas paaugstinatas prasibas attieciba uz zinatnisko (radoso) un
pedagogisko limeni, pastavigu kvalifikacijas limena celSanu, notiek ikgadéja akadémiska personala
izvértéSana. izvértéSana, attiecigi garantéjot ari augstaku darba samaksu. Lai nodroSinatu augsta
limena personala piesaisti un izvertésanu ir izstradats “RISEBA personala kompetencu modelis”. Lai
uz ievélésanas bridi parliecinatos par potenciala AP atbilstibu RISEBA kvalitates prasibam,
personala atlases procedlra paredz ne tikai kandidatu dokumentu analizi un klatienes interviju, bet
ar atklato lekciju pedagogiskas kvalifikacijas novértéSanai un kandidatu izvértéSanu profiléjosas
katedras.

Papildus tam, lai nodroSinatu neatkarigu kandidata ekspertizi, augstskola RISEBA ir izveidota un ar
rektora rikojumu apstiprinata Atbilstibas komisija, kuras uzdevums ir dot neatkarigu slédzienu par
pretendentu atbilstibu akadémiskajam amatam. Atbilstibas komisijas priekslikumi par pretendenta
atbilstibu tiek iesniegti augstskolas Senatam un tiek vértéti kopa ar profiléjosas katedras virzito
priekslikumu. Gala Iémumu pienem RISEBA Senats, aizklati balsojot. Pretendentu konkurss uz
vakanto AP vietu ir publisks un atklats. Pirms véléSanam pretendents tiek iepazistinats ar darba
nosacijumiem un ari ar potencialo darba lilguma projektu. Péc ievéléSanas ar AP tiek noslégts darba
llgums.

3.5. Noradit, vai ir izveidota vienota kartiba akademiska personala kvalifikacijas un darba
kvalitates nodrosinasanai un sniegt tas novertejumu. Noradit kvalifikacijas
paaugstinasanas piedavatas iespejas visiem macibspekiem (taja skaita informaciju par
macibspeku iesaisti aktivitates, macibspeku iesaistes motivaciju, u.c.), sniegt piemeérus un
noradit, ka tiek noverteta izmantoto iespeju pievienota vertiba studiju procesa istenosanai
un studiju kvalitatei.

Augstskola RISEBA ir izstradata vienota kartiba akadémiska personala kvalifikacijas un darba
kvalitates nodroSinasanai, kas pilniba attiecas ari uz Vadibas studiju virzienu. Personala politikas
sastavdala ir Akademiska personala vadibas sistéma (APVS). Ta ietver ne tikai AP izvéli un atlasi,
bet arl AP darba kvalitates nodrosSinasanu, AP attistibu un sastava atjaunoSanu. APVS darba
kvalitates nodrosinasanai paredz: ikgadéju AP izvértéSanu, pastavigu nodarbibu hospitéSanu (peer
assesment), regularu studentu atsauksmju analizi, pastavigu AP kvalifikacijas paaugstinasanu un
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akadémiska personala parvélésanu ik péc 6 gadiem. lkgadéja AP darba kvalitates izvértésanas
sistéma (DKIS) paredz AP izvertéSanu katru gadu trijos galvenajos virzienos:

e zinatniskais (radosais) darbs;
e pedagogiskais darbs ;
e organizatoriskais darbs.

Rezultatu izvértéSana un nakama perioda planu un uzdevumu apsprieSana notiek ikgadéja intervija
ar tieSo vaditaju. Katru no virzieniem detalizéti izvérté vaditajs, izmantojot kvantitativos kritérijus.
Kritériji var tikt aktualizéti un precizéti atbilstosi augstskolas prioritatém. Atseviskiem kritérijiem ir
paaugstinats svars, pieméeram, zinatniska darba virziena starptautiski citéjamu publikaciju skaitam,
pedagogiskaja virziena - studentu aptauju rezultatiem par nodarbibu kvalitati u.c. Detalizéts
ikgadéjas DKIS apraksts dots pielikuma. AP izvértéSanai ir arl noteikts motivéjoss efekts
macibspékam sasniegt péc iespéjas labakus rezultatus, jo ikgadéjas izvértéSanas rezultats ir
sasaistits ar AP atalgojuma sistemu.

RISEBA APP paredz, ka AP pienakums ir pastaviga savas zinatniskas un pedagogiskas kvalifikacijas
paaugstinasana. Zinatniskas kvalifikacijas paaugstinasana notiek AP iesaistoties patstavigos
pétijumos un projektos vai ligumdarbos. Zinatniskas (radosas) kvalifikacijas paaugstinasana tiek
regulari planota un tas nodevums ir zinatniskas publikacijas vai radoSie darbi, daliba konferences,
pétniecisko vai makslinieciskas jaunrades projektu un ligumdarbu vadiba, lildzdaliba izstadés un
radoSos konkursos. RISEBA virza un atbalsta zinatniskas (radosas) kvalifikacijas paaugstinasanu:

e materiali stimuléjot augsta limena publikacijas un radosos darbus;

e apmaksajot AP dalibu zinatniskajas konferencés;

e apmaksajot konsultativus pakalpojumus rezultatu matematiskaja apstrade;
e apmaksajot zinatnisko rakstu redigesanu;

e sniedzot atbalstu monografiju u.c. iespieddarbu sagatavosana;

e pieSkirot apmaksatu atvalinajumu promocijas darba sagatavosanai u.c.

Ari pedagogiskas kvalifikacijas paaugstinasana tiek regulari planota un tas nodevums ir promocijas
un magistru darbu vadiba, jaunu studiju kursu izstrade, macibu gramatu un macibu lidzeklu
sagatavoSana un publicéSana, daliba akadémiskajas konferencés, lekciju lasiSana arvalstu
augstskolas, piedalisanas metodiskajos seminaros un kvalifikacijas celSanas kursos.

Lai stimulétu AP pedagodiskas kvalifikacijas paaugstinasanu, RISEBA:

e organizé akademiskajam personalam regularus metodiskos seminarus;

e apmaksa AP dalibu akadémiskajas konferencés;

e apmaksa AP dalibu kvalifikacijas paaugstinasanas kursos Latvija un arzemes;

e organizé un daléji apmaksa AP sveSvalodu kursus un starptautisko svesvalodas zinasanu
limena sertifikaciju;

e daléji apmaksa kursus augstskolu docétajiem “Augstskolas didaktika: musdienu teorijas un
prakse”;

e daléji apmaksa AP studijas doktorantura vai magistratara u.c.

Jau vairak ka 20 gadu augstskola RISEBA ir starptautiskas asociacijas “Vadibas attistiba dinamiska
sabiedriba” (CEEMAN -The International Association for Management Development in Dynamic
Societies) locekle. Ka pieméru pedagogiskas kvalifikacijas paaugstinasanai var minét ikgadéjos

CEEMAN kursus, seminarus un vasaras skolas, kuri sadaliti vairakos tematiskos blokos:

1. MaciSanas un macisanas tehnologijas un riki - 3 dienu kursi, jeb 24 stundas;
2. Studiju programmu vaditaju kompetences pilnveide - 3 dienu kursi, jeb 24 stundas;
3. Jauno docetaju skola - 2 nedé|u vasaras skola, jeb 80 stundas;
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4, u.c.

RISEBA pilniba finansé So kursu apmekléjumu augstskolas macibspékiem. Katru gadu $ajos kursos
piedalas 2 - 4 macibspéki no Vadibas studiju virziena. Parskata perioda CEEMAN kursos ir
piedalijusies:
e Nadezda Rika - Studiju departamenta vaditaja, macibspéks;
e Aleksands Skvorcovs - bakalaura studiju programmas “Uznéméjdarbibas vadiba” direktors,
Talmacibas nodalas vaditajs, macibspeks,
e Licija Rutka - Biznesa katedras vaditaja, macibspéks;
e Anete Hofmane - bakalaura studiju programmas “Biznesa psihologija” direktore, jaunais
macibspéks,
e Jevgenijs Kurovs - magistra studiju programmas “Biznesa stratégiska vadiba” direktors,
jaunais macibspeks;
e Valters Kaze - jaunais macibspéks;
e |leva Brence - bakalaura studiju programmas direktore, macibspéks;
® u.C.

Ka redzams, profesionalas pilnveides procesa organizéSana ipasa uzmaniba tiek pievérsta
jaunajiem macibspékiem, programmu direktoriem, struktlrvienibu vaditajiem.

2020.gada planots uz CEEMAN rikotajiem kursiem komandét:

e Inesi Sluku uz studiju programmu direktoru kursiem- magistra studiju programmu
“Uznéméjdarbibas vadiba” un “Projekta vadiba” direktore, macibspéks;

e Galinu Zilgalvi - jaunais macibspéks, Aréjo sakaru nodalas vaditaja;

¢ Anita Gaile - Biznesa katedras jaunieveléta docente.

Vadibas studiju virziena AP paaugstina savu pedagogisko kvalifikaciju profesionalas pilnveides
izglitibas kursos “Augstskolas didaktika: musdienu teorijas un prakse”, kuru apmeklésanai 50%

finanséjumu pieskir RISEBA. 2019.gada profesionalas pilnveides programmu “Augstskolas
didaktika: musdienu teorijas un prakse” Latvijas universitates organizétajos kursos 160 stundu
apjoma apmeklégja 11 vadibas studiju virziena macibspeki, 2020. gada planots finansiali atbalstit 10
macibspékus, 2021.gada ari 10 un 2022. gada visus paréjos akadémiskajos amatos ievélétos
macibspekus.

AP aktivi iesaistas augstskolas organizétajos kvalifikacijas paaugstinasanas kursos (skat. 3.3.tab.).

3.3.tabula
RISEBA organizetie metodiskie seminari parskata perioda
Akademiskais Seminara téma Seminara Stundu Dalibnieku
gads vaditajs skaits skaits
2013./2014. Zinatniska draba uzsaksana, attistiana un M. Bundule 2 18
pilnveidosana
Moderno tehnolodiju (Skype) izmantosana A.Ceplitis 2 21
studiju rezultatu sasniegsanai, ekonoméjot laiku
Talmacibas metodologija G.Lapina 2 26
Zinatnisko rakstu sagatavosana un publicésana prof.A.Cirjevskis 2 23
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2014./2015.

2015./2016.

2016./2017.

Kuratoru darba pieredze

Twitter un ta lietoSana studiju procesa
Webropol lietoSana

Aptaujas veidoSanas pamatprincipi un SPSS
izmantosana

Studiju darbu izstradasanas nolikums un
bibliogrtafijas saraksta veidosana. Word
dokumenta noformésana.

Moodle lietoSana, ta iesp&jas un aktualitates

Talmacibas procesa nodorsinasana un
uzlabo$ana

"Moodle 2.6"

Ka stradat ar citu kultdru studentiem?

Lursoft datu bazes izmnatoSana studiju procesa
RIS macibas

Studiju procesa aktualie jautajumi

Jaunakais sekundaro lielu datu kopu analizé un
rezultatu izmantoSana pétijumos

Sveices pétnieku aktivitates Latvija/ "Immunity
to Change: Why it is so Difficult for Individuals
and Organizations Change"

Jaunumi nosléguma darbu vadisanas procesa
Oxford University Press - supporting teaching

and research projects

»Harvard Business Publishing resursu
izmantoSana studiju procesa”

»Jaunas iespéjas sakara ar pareju uz Microsoft
365"

Talmacibas materialu izmantoSanas laba prakse
Moodle izmantoSanas laba prakse

Masdienu video-tehnologiju izmantoSana
talmacibas lekciju sagatavosana

asoc.prof.
|.Kreituss

E.Zake
V.Minkévica
M.Vaciete
asoc.prof.
I.Kreituss
doc.E.Treiguts
G.Lapina

G.Lapina

prof.T.Vasiljeva
[.Gudele
L.Kalnina

doc. E.Treiguts
asoc.prof.
[.Kreituss

prof.T.Vasiljeva

D.Kamerade -
Hanta

ASV prof. Gary
Keller
asoc.prof.

|.Kreituss

Vieslektors Marcin
Dembowski

prof. l.Sennikova
D.Geitners,
prof.T.Vasiljeva
A. Barzdaine
doc. J.Bierne

doc. L.Krémers

21

27

17

24

32

52

34

17

22

25

17

28

36

23

24

16

29

16

22

13

23
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2017./2018.

Labas prakses piemérs talmacibas videolekcijas
izveide - Max Planck instituta videolekcija
"Making scientific writing painless”

Studiju Rezultatu formuléSanas un novértéSanas
metodika

Kvalitativa RISEBA nosléguma darbu vadisana

Studiju rezultatu vértéSanas psihologiskie un
étiskie aspekti

Labas prakses pieméri programmu vadiba

Talmacibas audita rezultati un talmacibas
kvalitates uzlaboSanas iespéjas

Didaktiskie principi un macibu metodes studiju
rezultatu sasniegsana

Jaunas iespéjas Moodle vides lietoSana studiju
procesa

Studiju kursu kartésana: no profesijas standarta
[idz studiju kursa sasniedzamajiem rezultatiem
Studiju programmu kartésana

Musdienu macibu metodes studiju procesa
kvalitates paaugstinasanai"

Infografikas un jaunas PowerPoint iespéjas
lekciju un seminaru materialu sagatavosana"

Studentcentréta pieeja izglitiba: batiba un
neirokognitivais ieskats"

Ka uzrakstit labu "CASE STUDY"

Personas datu aizsardzibas pamatelementi.

asoc.prof.
G.Lapina

Doc. Sanita
Baranova

Asoc.prof. I.
Brence, Asoc.prof.
I.Ludviga

prof. Lcija Rutka

Iréna Komarova,
Dina Suhanova,
Diana Krone

prof.L.Rutka,
prof.l.Sennikova,
asoc.prof.
|.Kreituss,
doc.l.Graurs,
I.Brence,
A.Skvorcovs,
T.Vasiljeva,
D.Geitners

prof.Tatjana
Vasiljeva, Oksana
USakova, Dmitrijs
Geitners, Inese
Slika
S.Dobrovolska,
prof.L.Rutka;
asoc.prof.l.Ludviga

RSU pieredze

EKA konference

doc. L.Krémers

prof.L.Rutka;

K.Uzule

prof.t.Vasiljeva,
doc. A.Stre|¢onoka

I.Aleksejenkova

23

24

27

36

22

38

38

24

37

35

11

28

20

31

32
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Nosleguma darbu kvalitate prof.L.Rutka, 27
asoc.prof.
|.Kreituss,
programmu
direktori
2018./2019. GDPR - Datu aizsardzibas regula (GDPR) - vai llana, Einmane, 24
esam gatavi? Valsts SIA Latvijas
Televizija IT
nodalas vaditaja
Kvantitativo un kvalitativo pétijuma metozu Profesore Anita 52
pielietoSana studentu pétijumos. Pipare,
profesore, lveta
Ludviga
Piecas IT tendences, kas mainis pasauli 2018. Kristaps Banga, 43
gada Accenture
inovaciju vaditajs
Latvija
“leskats atverta zinatné (Open Science). Gita Rozenberga, 11
Datubazu Web of Science un Scopus LU bibliotékas
izmantosana studiju un pétniecibas darba”
Datorspélu izstrades tendences Latvija un Elviss Strazdins, 12
pasaulé Latvijas Spélu
izstradataju
asociacija
Kada veida lieli dati mainis veidu, ka més Aldis Erglis, 17
stradajam un izklaidéjamies? Emergn Latvija
Masdienu finansu kalkulatori, to pielietojums, Sigita Misina, IT 8
prieksrocibas un trikumi arhitekts
Macisanas no eksistencialas pieredzes dzives docents Martins 18
kvalitatei Veide,
“Spelo" vai zaudé! Ka spélosanas elementi ienak Juris Zalans, 12
musdienu biznesa?” “Benefits Latvia”
Datos balstitu [Emumu laba prakse saistiba ar Aldis Erglis, 10
Business intelligence (BI) sistémam Machine Learning
Lab led
Tehnologiju pielietoSana produktivitates celsana  K.Skutelis, 14
sabiedrisko
attiecibu vaditajs,
Pieauguso macisanas psihologiskas ipatnibas praktizéjosa 14
psihologe un
psihoterapete
A.Vagale

Augstskolas organizétajos kvalifikacijas paaugstinasanas kursos jeb metodiskajos seminaros

piedalas Stata un arStata macibspéki.

Metodisko seminaru organizéSanas kartiba:
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. Seminari tiek organizéti vienu reizi ménesi 2 akadémisko stundu apjoma pirmaja un otraja

semestri. Gada sanak 16 akdémiskas stundas. Kops 2018. gada rudens seminari tiek
organizéti tada veida, ka vienu semestri tie notiek katru ménesi, otra semestri - vienas
dienas garuma 8 stundu apjoma. Taja diena netiek planotas nodarbibas un macibspekiem ir
iespéja visu dienu macities, dalities pieredze.

. Atkariba no seminaru organizéSanas kartibas, to dalibnieki sanem augstskolas RISEBA

apliecibas par 8 vai 16 stundu konkréto tému apguvi.

. Metodisko seminaru temati tiek planoti atkariba no aktualitatém augstakaja izglitiba Latvija

un pasaulé, ka ari atkariba no aktualitatém augstskolas RISEBA studiju procesa. Ka pieméru
var minét: 2017./2018. g seminaru témas bija saistitas ar studiju rezultatu izvertésanu,
sagaidamo studiju rezultatu formuléSanu, studiju kartéSanu veidoSanu, 2018./2019.9. - ar
inovativu macibu metozu apguvi un digitalizaciju, 2019./2020.g. veltits starpkultlru
komunikacijas un dazadibas tému apguvei.

. Macibspekiem obligats noteikums ir apmeklét vismaz 50% metodisko seminaru, par ko vini

iegUst vienu papildus punktu pie ikgadéjas macibspéku izvertésanas.

. Augstskolas RISEBA seminaru apmekléjumu var aizstat ari ar arzemju kursu, seminaru un

jebkuru profesionalas pilnveides aktivitati, uzradot apliecinoSu dokumentu.

AP ir iesp&jas dazada veida paaugstinat savu organizatorisko kvalifikaciju:

Katru

dazadu kursu un seminaru apmekléjums, t.sk. CEMAN organizéto,

kuratora darba veikSana;

karjeras dienu aktivitasu vadisana;

sekciju vadiSana augstskolas RISEBA organizétajas zinatniskajas konferencés;
zinatniski pétniecisko virzienu vadisana;

u.c.

gadu notiek AP zinatniskas, akadémiskas un organizatoriskas kvalifikacijas paaugstinasanas

izveértéjums, sniedzot atgriezenisko saiti par ieguvumiem. Ka pieméru var minét macibspéku
atsauksmju izvertéjumu par metodisko seminaru “Kvantitativo un kvalitativo pétijuma metozu
pielietoSana studentu pétijumos” (skat.3.2.att.). Viniem tika uzdoti 3 jautajumi par metodiska
seminara saturu, pieteikSanos ieguvumiem seminara, ka 4.punkts tika piedavata briva vieta
atgriezeniskai saitei un ierosinajumiem.

25
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® Metodiska seminara
i organizésana |pieteiksanas,
' norises formats, kafijas
pauzes, pusdienas) mani
pilnTba apmierinaja

u Metodiska semindra saturs
bija aktuils un t3 vadizanas
metodes saprotamas 3.2.

m Apgltais 5ajd metodiskaja

\ ﬂf"l‘ semindrd man noderés
Al - -

darbd ar studentiem

a) pilniba b) vairak c) vairak d) pilniba
piekritu; piekritu neka nepiekritu nepiekritu
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attels. Macibspéku atsauksmju apkopojums par metodisko seminaru “Kvantitativo un
kvalitativo petijuma metozu pielietoSana studentu pétijumos”

Ka redzams 3.2. attéla, metodiska seminara organizéSana, ta saturs un apgutais tika novértéts
augsta limeni. Macibspéki minéja ari dazus trikumu un formuléja savus ieteikumus turpmako
metodisko seminaru organizésanai:

e Vairak vajadzéja praktisku pieméru par statistikas datu apstradi.

e Pétijuma metodes vajadzeja analizet detalizétak.

Dalibniekus dalit divas darba grupas - ar un bez priekszinasanam.

Turpinat iesakto temu ar praktiskiem piemériem.

Organizét seminarus par jaunam macibu metodém klatienes un talmacibas studentiem
hiperaktivas studentu paaudzes uzmanibas noturésanai.

Organizet seminarus par studentu kognitivam un psihologiskamipatnibam.

® u.C.

Ipasi motivéti AP iesaistas anglu valodas prasmju paaugstinasana sakara ar jaunu studiju kursu un
programmu uzsaksanu anglu valoda. Anglu valodas kursi notiek vairakas grupas, atbilstoSi zinasanu
limeniem, péc kursu beigSanas tiek kartoti valodas sertifikacijas eksameni.

Vadibas studiju virziena macibspékiem ir augsta iesaistiSanas motivacija dazados profesionalas
kvalifikacijas paaugstinasanas pasakumos gan augstskola, gan arzemés. leglta pieredze tiek
apspriesta virziena katedru sédés, kur péc katra arzemju komandéjuma katrs macibspéks:

e Pastasta par pasakuma saturu (konference, darbs projekta, vasaras skola, u.c.).

¢ Jaunakajam tendencém un pétijumiem zinatniskaja un profesionalaja joma.

¢ Raksturo, kada veida iegUto pieredzi izmantos savos studiju kursos.

e AtseviSkos gadijumos organizé uzstasanos vai daliSanos pieredzé ar saviem kolégiem
interaktiva veida.

Macibspéku ieglta pieredze tiek izmantota studiju kvalitates uzlaboSanai Sada veida:

e Kursa aprakstu pilnveide,
e Studiju MOODLE vides uzlaboSana
e Jaunu macibu metozu pielietoSana dienas, vakara, izejamo dienu un neklatienes studiju
formas,
e Personigas izaugsmes, stresa vadisanas, komunikacijas veicinasanai,
¢ Daloties pieredzé, uzlabojas savstarpé&ja komunikacija, kopiga mérka redzéjums, tiek atklati
jaun jautajumi, kuri jaapgus padzilinati
Visu iepriek$s minéto iespéjams konstatét un izvértét hospitéjot macibspéku nodarbibas, izvertéjot
vinu sagatavotos studiju kursa aprakstus, analizéjot vinu iesniegto dokumentaciju, iepazistoties ar
studentu atsauksmém. Dazada veida profesionalo pieredzi AP izmanto projektu pieteikumu
veidosana un to realizacija.

3.6. Sniegt informaciju par studiju virzienam atbilstoSo studiju programmu istenosana
iesaistito macibspéku skaitu, macibspeku akademiskas un pétnieciskas slodzes analizi un
novertejumu. lenakosas un izejoSas macibspeku mobilitates novertejums parskata
perioda, mobilitates dinamika, grutibas, ar kuram augstskola/ koledZza saskaras
macibspeku mobilitate.
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Vadibas studiju virziena studiju programmu macibspéku darba laika uzskaite ir veidota, nemot véra
Augstskolu likuma 4.panta tresas dalas ceturto punktu, 5.panta otras (prim) dalas 2.punktu, citus
saistitos aréjos normativos aktus un Augstskolas RISEBA Senata apstiprinatos Akadémiska
personala tipveida slodzu normativus.

Studiju virzienam atbilstoSo studiju programmu Istenosana iesaistita macibspéka akadémisko slodzi
veido:

nodarbibu vadisana,

prakses vadiSana,

parbaudijumu pienemsana,

konsultacijas, darbu laboSana,

studiju darbu vadisana,

bakalaura un magistra darbu vadisana,

bakalaura darbu un magistra darbu recenzésana,
darbs studiju darba un praksu aizstavésanas komisijas,
e darbs Valsts parbaudijumu komisijas.

Augstskolas macibspéku slodze tiek planota un uzskaitita, ievérojot principu - samaksa par konkréti
padarito darbu. Par katru no iepriek$ uzskaititajiem macibspéku slodzes veidiem ir paredzéta
konkréta samaksa, atbilstosi RISEBA Senata apstiprinatajiem Akadémiska personala tipveida slodzu
normativiem.

Macibspéku slodzi akadémiskaja gada plano atbilstoSi studiju programmu planojumam, slodzes
izpildi kontrolé Studiju dala, salidzinot macibspéka planoto slodzi ar faktisko darba izpildi atskaites
perioda beigas.

Macibspéku, ar to izprotot gan véleto akadémisko personalu, gan viesdocétajus, akadémiskas
slodzes veidoSana, uzskaité un kontrolé tiek ievéroti vienoti principi, iespéju robezas slodzes
veidoSana prieksroku dodot vélétajam akadémiskajam personalam.

Lidzigs princips ka pedagogiskas slodzes planoSanai un uzskaitei tiek lietots ari akadémiska
personala veiktajam zinatniskajam darbam. Macibspéku zinatniskaja darba rekomendéjosi ir tris
gadu perioda sagatavot vismaz vienu - tris zinatniskos rakstus, kas publicéti datu bazés SCOPUS vai
Web of Science (macibspékam trijos gados ir vélama daliba vismaz viena starptautiska pétijumu
projekta, ka ari vismaz viena - tris starptautiski citéjamu zinatnisko rakstu sagatavosSana, katru
gadu - vismaz viena studéjosa iesaiste RISEBA starptautiskaja zinatniskaja un makslinieciskas
jaunrades darbu konferencé). Véléta akadémiska personala zinatniska darba apjoms akadémiskaja
gada tiek uzskaitits un apmaksats, atbilstosi reali sasniegtajiem zinatniska darba rezultatiem.
Macibspéku veikta zinatniska darba samaksu reglamenté RISEBA Senata apstiprinatais "Nolikums
par akadémiska personala dalibas nosacijumiem starptautiskas zinatniski - pétnieciskas
konferencés, makslas simpozijos, izstadés un audiovizualo darbu festivalos" un nosaka macibspéku
dalibas apmaksu zinatniska darba veicinasanas aktivitatés saskana ar katrai akadémiska amata
kategorijai noteikto limitu. Savukart ar rektores 2014. gada 20. oktobra rikojums, ar kuru tiek ir
paredzéta apstiprinata autoratlidzibas apmaksa par katru zinatnisko publikaciju, kas ir publicéta
elektroniskaja datu bazé Thomson& Reuters, SCOPUS, ELSEVIER, ERIH, un par katru zinatnisko
publikaciju, kas ir publicéta A vai B klases zinatniskajos zurnalos.

Apkopojot ieprieks minéto var teikt, ka viesmacibspéku slodzi augstskola veido vinu planota
akadémiska slodze, bet akadémiska personala slodzi veido vinu planota akadémiska slodze un
pétnieciska slodze.

Vadibas studiju virziena nepartraukti tiek parskatitas un analizétas macibspéku akadémiska un
pétnieciska darba slodzes, ka ari katru gadu tiek uzlabots to izvértéSanas mehanisms. Pieméram,
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sakot 2020./21. gadu:

e Paredzéta papildus samaksa par kontakstundam talmaciba (ieprieks kontaktsundas netika
paredzeétas), lai uzlabotu studentu macisanas kvalitati un veicinatu macibspéku akadémisko
motivaciju.

e Diferencéta samaksa par zinatniskajiem rakstiem starptautisku datu bazu konferencu
materialos un augsta limena zinatniskos zurnalos, lai veicinatu macibspéku zinatnisko
izaugsmi un augstskolas RISEBA atpazistamibu.

e Planots ikgadé&ja macibspéku izvértésana pieskirt papildus punktu par to, ka macibspéks kopa
ar saviem studentiem piedalisies Karjeras dienas vai kada cita sabiedriski nozimiga
pasakuma studentu macisanas un karjeras motivacijas sekmésanai.

Vadibas studiju virziena studiju programmu realizacija ir RISEBA Biznesa katedras parraudziba, bet
to satura realizacija piedalas ari macibspéki no citam katedram - Ekonomikas un finansu,
Informacijas tehnologiju un matematikas un Valodu.

Vadibas studiju virziena studiju programmu realizacija ir RISEBA Biznesa katedras parraudziba, bet
to satura realizacija piedalas ari macibspéki no citam katedram - Ekonomikas un finansu,
Informacijas tehnologiju un matematikas un Valodu.

Vadibas studiju virziena realizacija ir iesaistiti 118 macibspéki, no kuriem:

e 53 ir RISEBA akademiskais personals;
* 66 viesdocétaji.

No 53 akadémiska personala 41 ir ar doktora gradu, kas ir 77.4% ievélétiem macibspékiem. Ari no
arStata macibspékiem 4 ir ar doktora gradu. Vairaki akadémiska personala parstavji un viesdocétaji
studiju kursus docé visas Vadibas studiju virziena studiju programmas, tadéjadi veicinot studiju
kursu savstarpéju saskanotibu un péctecibu.

Studiju programmas prioritari tiek piesaistiti macibspéki ar doktora zinatnisko gradu un
publikacijam, ka art ar praktisku pieredzi nozare. Ka viesdocétaji uz RISEBA tiek aicinati uznéméji,
profesionalo asociaciju parstavji, augstskolas beidzéji ar vietéjo un starptautisko profesionalo
pieredzi. Macibspéku pieredzi, zinasanas un kompetenci studéjoSie novértéjusi ka vienu no
Vadibas studiju virziena studiju programmu butiskakajiem plusiem.

3.3.tabula

Vadibas studiju virziena iesaistitie macibspeki

Profesori 9

Asociétie profesori 8

Docenti, Dr. 23

Pétnieki 18

VadosSie pétnieki 13

Lektori 9

Ardtata macibspéki 66, taja skaita 4 ar doktora zinatnisko gradu

Visi macibspéki atbilst LR normativajos aktos noteiktajam prasibam, tapat pirms sadarbibas
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uzsakSanas ar macibspekiem tiek parrunati darba nosacijumi un RISEBA iekSéjas kartibas
noteikumi. Ja macibspéks studiju kursu docé pirmo reizi, obligats nosacijums ir atklata nodarbiba,
kuru hospité programmas administracija un/ vai programmas vadoSie macibspéki.

Prioritate docét studiju kursus ir akadémiska personala parstavjiem ar doktora zinatnisko gradu, lidz
ar to Sie macibspéki nodrosina lielako dalu studiju kursu. Savukart programmas istenoSana
iesaistitie nozares praktiki, kas palidz studéjosiem apgut tieSi ar profesijas izvéli saistits praktiskas
iemanas un zinasanas, tiek iesaistiti specifisku kursu docéSanai, pieméram: Datu vizualizacija,
atbilstibas funkciju nodroSinasana, un tml.

Vadibas studiju virziena ka batiska prioritate tiek izvirzita ari zinatniska pétnieciba. Vairaki virziena
iesaistitie macibspéki ir Latvijas Zinatnes padomes eksperti, vada un recenzé promocijas darbus.

Vadibas studiju virziena ka buatiska prioritate tiek izvirzita ari zinatniska pétnieciba. Vairaki virziena
iesaistitie macibspéki ir Latvijas Zinatnes padomes eksperti, vada un recenzé promocijas darbus.

3.4.tabula

Vadibas studiju virziena iesaistitie Latvijas Zinatnes padomes eksperti

Nr.p.k. Vards, Uzvards Zinatnes nozare(s)

1. Solveiga Blumberga Socialas zinatnes - Psihologija

2. leva Brence Socialas zinatnes - Ekonomika un uznemeéjdarbiba
3. Edgars Brekis Socialas zinatnes - Ekonomika un uznemeéjdarbiba
4. Andrejs Cirjevskis Socialas zinatnes - Ekonomika un uznémeéjdarbiba
5. Natalija Konovalova Socialas zinatnes - Ekonomika un uznémeéjdarbiba
6. [Imars Kreituss Socialas zinatnes - Ekonomika un uznémeéjdarbiba
7. Iveta Ludviga Socialas zinatnes - Ekonomika un uznémeéjdarbiba
8. Anatolijs Prohorovs Socialas zinatnes - Ekonomika un uznémeéjdarbiba
9. Inga Jeékabsone Socialas zinatnes - Ekonomika un uznemeéjdarbiba
10. Tatjana Vasiljeva Socialas zinatnes - Ekonomika un uznemeéjdarbiba
11. Maija Zakrizevska- Socialas zinatnes - Psihologija

Belogrudova
12. Ldcija Rutka Socialas zinatnes- Izglitibas zinatnes

13. Irina Sennikova Socialas zinatnes - Ekonomika un uznémeéjdarbiba

Visi macibspéki atbilst LR normativajos aktos noteiktajam prasibam, tapat pirms sadarbibas
uzsakSanas ar macibspekiem tiek parrunati darba nosacijumi un RISEBA iekSéjas kartibas
noteikumi. Ja macibspéks studiju kursu docé pirmo reizi, obligats nosacijums ir atklata nodarbiba,
kuru hospité programmas administracija un/ vai programmas vadoSie macibspéki.
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Prioritate docét studiju kursus ir akadémiska personala parstavjiem ar doktora zinatnisko gradu, lidz
ar to Sie macibspéki nodrosina lielako dalu studiju kursu. Savukart programmas istenoSana
iesaistitie nozares praktiki, kas palidz studéjoSiem apgut tiesSi ar profesijas izvéli saistits praktiskas
iemanas un zinasanas, tiek iesaistiti specifisku kursu docéSanai, pieméram: Datu vizualizacija,
Atbilstibas funkciju nodroSinasana, Patopsihologija organizacija, Koucings biznesa, un tml.

Vadibas studiju virziena ka buatiska prioritate tiek izvirzita ari zinatniska pétnieciba. Vairaki virziena
iesaistitie macibspéki ir Latvijas Zinatnes padomes eksperti, vada un recenzé promocijas darbus.

Macibspéku iesaiste zinatniskaja pétnieciba ir viena no programmas, ka ari augstskolas RI-SEBA
prioritatém. Katra studiju gada beigas tiek veikta ikgadéjo akademiska personala un pétnieku darba
rezultatu izvértéSanu, kura ir noteikts zinatniski-pétnieciska, akademiska un organizatoriska darba
ipatsvars kopéjos rezultatos. Virziena vaditajs par sekmigu virziena vadiSanu var sanemt papildu
punktus ikgadéja izvértéSanas rezultata. Paslaik zinatniska darba Tpatsvars ir 0,35 vai 35% kopéja
darba apjoma.

Gadijuma, ja macibspéks pédéjos divos studiju gados ir piedalijies ar referatu un/vai zinat-nisko
rakstu divas starptautiskas zinatniski-pétnieciskas vai akadémiskas konferencés Latvija, lgaunija vai
Lietuva, vismaz viena to tam ir ikgadéja starptautiska zinatniska konference, kuru organizé RISEBA
kopa ar Banku augstskolu, vins var pretendét uz RISEBA finanséjumu dalibai starptautiska
konferencé pilna apjoma.

RISEBA macibspeks var pretendét uz finansu atbalstu atbilstoSi RISEBA Senata apstiprina-tam
dokumentam “Nolikums par akadémiska personala zinatnisko pétijumu rezultatu publi-céSanos
nosacijumiem” - macibspéks var pretendét uz finanSu atbalstu (autoratlidzibu) gadi-juma, ja
zinatniskais raksts tika ieklauts Konferences krajuma satura (Conference Proce-edings) un
Konferences krajums tiek indekséts zinatniskas datubazés Web of Science, SCO-PUS, ERIH,
ELSEVIER.

Gadijuma, ja macibspéks iesniedz savu zinatnisko rakstu publicéSanai RISEBA izdotajos zinatniskos
zurnalos “Journal of Business Management” vai zurnala ADAM Arts (Architec-ture. Design and
Audiovisual Media Arts), autoram tiek nodrosinata teksta redigésana anglu valoda (proof-reading).

Lai piesaistitu un noturétu augsta limena akadémiska personala parstavjus, RISEBA seko lidzi
nozares tendencém, nodrosSinot konkurétspéjigu darba samaksu un socialas garantijas
macibspekiem, ka ari kvalifikacijas paaugstinasanas iespéjas . Turpinot Vadibas studiju virziena
paplasinasanu, tiks veidotas jaunas studiju programmas un ka macibspéki tiks piesaistiti
profesionali no nozarém gan no Latvijas, gan no arvalstim, ka prioritati izvirzot doktora zinatnisko
gradu un praktisku pieredzi nozare.

Mobilitates dinamika

lenakoSas macibspéku mobilitates dinamika pa gadiem ir bijusi mainiga (skat.9.pielikuma), nemot
véra, ka visaktivak arvalstu macibspeki RISEBA ierodas Starptautisko nedélu ietvaros, kam,
savukart, ik gadu ir atSkiriga tematika. Attiecigi ta ietekmé mainas ari iebraucoSo macibspéeku
mobilitasu dinamika. Ta ka RISEBA ir vieniga augstskola Latvija, kas ieguvusi starptautisko
akreditaciju EPAS, pédéjos gados ir butiski parskatits partneraugstskolu saraksts - sadarbiba tiek
attistita ar augstskolam, kas ieguvusas lidzigas akreditacijas, savukart partraukta ar tam, kuras nav
attistijusas savu darbibu atbilstosi starptautiskiem standartiem.

Docétaji mobilitates braucienos parasti dodas uz parneraugstskolu organizétam starptautiskam
nedéelam, ka ari apmeklé tas augstskolas, ar kuram RISEBA ir dubultgrada programmas
(pieméram, Kedge Business School Francja, Regenesburg University of Applied Sciences Vacija un
citas). Ik gadu vidéji no 5 lidz 7 Biznesa virziena pasniedzéjiem piedalas mobilitates braucienos.
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Kopuma gan novérojama tendence gan ienakoSo, gan izejoso macibspéku mobilitasu pieaugumam.
Arvalstu macibspéka nodarbibas parsvara gadijumu tiek izsludinatas ka atklatas lekcijas, [1dz ar to
sniedzot iespé&ju tas apmeklét visiem studentiem, kurus interesé noteikta téma.

Grutibas, ar kuram augstskola saskaras macibspéku mobilitate

Ta ka RISEBA isteno macibspeku mobilitates jau vairakus gadus, tai ir noteikta sistéma, kas |auj
mazinat iespéjamos riskus un gratibas macibspéku mobilitaté, taja pasa laika tiek nemti véra
iespéjamie izaicinajumi:

e lenakosas mobilitates macibspéka nodarbibas temata un sagaidamo studiju rezultatu
atbilstiba programmas un studiju kursa prasibam: ar arvalstu macibspékiem ieprieks tiek
saskanots lekciju temats, ka ar1 parrunati sagaidamie studiju rezultati, lai tos maksimali
pietuvinatu studiju programmai, kuras ietvaros tiek docéta lekcija;

* lenakoSo macibspéeku lekciju nodrosinasana un ieklausana lekciju saraksta, nemot véra, ka
visas lekcijas macibu gadam tiek saplanotas vél pirms vieslektoru pieteikuma;

e lenakoSo macibspéku lekciju kvalitate gadijumos, kad lekcijas RISEBA tiek docétas pirmo
reizi, jo studéjoSie ir pieradusi pie interaktivam macibu metodém, ko ne vienmér nodrosina
arvalstu macibspéki;

e IzejoSo macibspéku mobilitasu istenoSana, jo partneru piedavajumi lekciju pasniegSanai
parasti atnak macibu gada laika un notiek konkrétajos datumos, savukart RISEBA nosacijumi
attieciba un lekciju un nodarbibu mainu ir |oti stingri;

e lerobezots finansejums izejoSo mobilitasu nodrosinasanai - nereti macibspéku skaits, kuri
vélas doties mobilitatés, ir lielaks neka pieejama finansejuma apjoms, lidz ar to ir izstradati
kritériji, kas paredz priekSroku macibspékiem, kuri piedalas mobilitatés pirmo reizi, ir
sagatavojusi kvalitativus studiju kursu aprakstus katedru vaditajiem, un tml.

3.7. Studéjosajiem pieejama atbalsta, taja skaita atbalsta studiju procesa, karjeras un
psihologiska atbalsta, ipasi noradot atbalstu, kas paredzéts konkréetam studéjoso grupam
(piemeram, studéjosajiem no arvalstim, nepilna laika studéjosajiem, talmacibas studiju
forma studejosajiem, studejosajiem ar ipasam vajadzibam u.c.) novertejums.

Atbalsts studiju procesa tiek sniegts ar administrativa personala (programmu direktori, studiju
programmu administratori, klientu apkalpoSanas centra darbinieki) un akadémiska personala
(macibspéki, kuratori) palidzibu. Tapat katrai studéjoSo grupai tiek noziméts grupas vecakais, kurs
atbild par batiskas informacijas parsutiSanu studéjosiem, grupas saliedésanu, un tml.

Ka pieméru var minét studentu atbalsta veidus, kurus vini sanem no kuratora:

e palidz studentiem organizét grupas saliedéSanas un arpusskolas pasakumus;

e palidz risinat problematiskus jautajumus starp studéjoSo un augstskolu (programmas
direktoru, studiju administratoriem, gramatvedibu, kreditu specialistu utt.);

e regulari tiekas ar grupu, sniedz psihologisku atbalstu, iesaka risinajumus (privatu jautajumu
un konfliktu risinasana starp studéjoSiem, u.t.t.)

e informé studentus par dazadiem augstskolas pasakumiem un mudina tajos piedalities;

* u.C.

Studiju procesa butiska loma tiek pieskirta ari karjeras un psihologiska atbalsta nodrosinasanai. Lai
studéjosSiem sniegtu atbalstu prakses un darbavietu atrasana, RISEBA ir izveidota struktdrvieniba
Karjeras Izaugsmes centrs. Studéjosais, kurs vélas atrast prakses vai darbavietu, var griezties
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Karjeras Izaugsmes centra, sanemot ne tikai atbilstoSus piedavajumus, bet ari konsultacijas dzives
un darba gajuma (CV) un motivacijas véstules sagatavoSana, ka ari butiskakajiem nosacijumiem
darba intervija. RISEBA Karjeras Izaugsmes centrs ari regulari piedava nozares profesionalu
vieslekcijas par dazadam témam, ka ari iespéju studéjoSiem doties vizités uz uznémumiem
(pieméram, 2019.gada ATEA, Cabot u.c.). Vairak informacijas par Karjeras izaugsmes centru sSeit.

KopS 2018.gada RISEBA tiek organizéts ari Karjeras ménesis, kura ietvaros vienu ménesi, parasti
aprili, norisinas nozares profesionalu vieslekcijas un seminari, lai ieinteresétu studéjosos uzsakt
karjeru konkrétajos uznémumos. Centralais notikums ir Karjeras diena - SatikSanas platforma, kas
sniedz iespéju studentiem, absolventiem un interesentiem satikties ar uznémumiem, organizacijam
un nozaru profesionaliem. Vairak informacijas par RISEBA Karjeras dienam seit.

Vadibas studiju virziena bakalaura un magistra studiju programmas tiek ieklauti ne tikai dazadi
psihologijas kursi, bet ari studiju kursi Personibas attistibas joma (Personibas un studiju iemanu
attistiba, Personibas attistiba: lideriba un kritiska domasana un Personibas attistiba un grupu
saliedétiba). So kursu ietvaros studéjosie apglst pamatiemanas akadémisku pétijumu veik$ana,
padzilina sadarbibas prasmes, iemacas veikt paSizvértéSanu, identificéjot vajadzibas un
nepiecieSamos risinajumus savas personibas attistibai darba tirga.

Studéjosiem, kuri vélas uzsakt savu biznesu, ir iesp€ja attistit savu biznesa ideju RISEBA RadosSaja
biznesa inkubatora.

RISEBA ar katru gadu pieaug studéjoSo skaits no arvalstim. Pieméram, 2017./2018.akadémiskaja
studiju gada - 71, savukart 2018./2019.studiju gada jau 96 studé&josie ERASMUS+ ietvaros. Sada
tendence liela mera pastav, pateicoties labam arvalstu studéjoso atsauksmém par RISEBA, ka ari
veiksmigi veidotai arvalstu studéjoso atbalsta politikai. Katram arvalstu studéjosam tiek noziméts
augstskolas atbalsta students (buddy), ka ari studiju procesa sakuma tiek organizéta ievadnedéla,
lai nodroSinatu studéjoso labaku integraciju RISEBA. StudéjoSiem ir pieejams programmas direktora,
Aréjo sakaru nodalas, ka ari studiju programmu administratoru atbalsts.

RISEBA katru gadu palielinas talmacibas studentu skaits, kas liecina par atbilstoSu kvalitati
talmacibas studiju joma. Lai nodroSinatu talmacibas studiju kvalitati, 2017.gada ir palielinats
Talmacibas centra darbinieku skaits. Studiju kurss, pirms docésanas, tiek apstiprinats ar nodosanas-
pienemsanas aktu, kura tiek parbaudita sagatavoto materialu kvalitate. Visos studiju kursos
obligats nosacijums ir ieklaut studiju kursa aprakstu, kalendaro planu, videolekcijas, pasparbaudes
jautajumus un cita veida informaciju. Macibspéku labakas sazinas nodrosinasanai ar studéjoSiem
moodle vidé RISEBA organizé metodiskos seminarus par jaunakajam interaktivajam apmacibu
metodem.

Talmacibas studentiem ir pieejamas RISEBA abonétas datu bazes, jo to izmantoSana ir atlauta ari
arpus augstskolas telpam. Tapat viniem ir tiesibas izmantot RISEBA bibliotékas resursu un
infrastrukturu. lepriek$ saskanojot ar programmas direktoru, ir iespéja apmeklét atseviskus studiju
kursus. Kops 2018.gada tiek organizéti RISEBA Talmacibas studentu vakari, kuros var klatiené satikt
savus programmu direktorus un macibspékus, iepazities ar saviem studiju biedriem un talmacibas
nodalas darbiniekiem, veidojot sarunas neformala gaisotné.

Bakalaura studiju programmu limeni ta ir viena nedéla, kura studéjosie tiek iepazistinati ar studiju
procesu, augstskolas vidi, viniem tiek organizéti grupas saliedéSanas pasakumi, ka ari piedavatas
vieslekcijas. Magistra programmu limeni tas ir viens ievadvakars visu magistra programmu
studentiem, kura ietvaros tiek sniegta vispariga informacija par augstskolu, ka ari veicinata
studentu saliedéSanas (koncepta “Bizness tiekas ar makslu” ietvaros), ka ari papildus ievadvakars
konkréto programmu studentiem, kura vini detalizéti tiek iepazistinati ar studiju programmas
prasibam.
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Ka loti iedvesmojoSu un studentus atbalstosu ikgadéjo pasakumu var minét augstskolas RISEBA
Ziemassvétku balli, kura studenti piedalas kopa ar macibspékiem un augstskolas sadarbibas
partneriem, tai skaita praksu devéjiem. To organizé Studentu pasparvalde, iesaistot studentus,
macibspékus un darbiniekus. Pasakuma video un fotografijas (ar studentu atlauju) tiek ievietotas
augstskolas RISEBA majas lapa un socialajos tiklos. Tas sekmé studentu un macibspéku sadarbibu,
pozitivas emocijas un augstskolas atpazistamibu.

Il - Studiju virziena raksturojums (4. Zinatniska petnieciba un
makslinieciska jaunrade)

4.1. Studiju virziena zinatniskas peétniecibas un/vai makslinieciskas jaunrades virzienu
raksturojums un noveértéjums, atbilstiba augstskolas/ koledzas un studiju virziena
merkiem un zinatnes un makslinieciskas jaunrades attistibas limenim (atseviski raksturot
doktora studiju programmu nozimi, ja piemérojams).

Vadibas, administréSanas un nekustamo Ipasumu parvaldibas zinatnes studiju virziens tiek istenots

Biznesa un ekonomikas fakultaté, kas ir viena no trim Biznesa, makslas un tehnologiju augstskolas
“RISEBA” fakultatém. Fakultate ietver Cetras katedras: Biznesa katedru, Ekonomikas un finansu
katedru, Informacijas tehnologiju un matematikas katedru un Valodu katedru. Minéto katedru
macibspeki 1steno 11 studiju programmas, kuras ietilpst Vadibas studiju virziena: 3 bakalaura
studiju programmas - “Biznesa psihologija”, “Uznéméjdarbibas vadiba”, “Eiropas biznesa studijas”;
7 magistra studiju programmas - “Uznéméjdarbibas vadiba”, “Projektu vadiba”, “Personala
vadiba”, “Veselibas vadiba”, “Starptautiskais bizness”, “Biznesa stratégiska vadiba”, “Vadibas
psihologija un supervizija”; doktora studiju programmu - “Biznesa vadiba”.

Sobrid Vadibas virziena ir 53 macibspéki, no kuriem 38 ir ar doktora gradu. Macibspéku skaits
batiski palielinajas parskata perioda, kad akademiskos amatos no jauna tika ievéleti 18 macibspéki
ar doktora zinatnisko gradu docenta, asociéta profesoru un profesora amatos. No viniem 5 ir
arzemju macibspéki - Dr.Emil Velinov no Cehijas, Dr.Ali Ait Si Mhamed no ASV, Dr. John Joseph
Burke no Francijas, Dr. Almir Pestek no Bosnijas-Hercegovinas, Dr. Fahri Akdemir no Vacijas.

Kop$ 2019.gada Vadibas virziena ir ievéléti 7 vadoSie pétnieki un 11 pétnieki. 12 virziena
macibspeki ir Latvijas Zinatnes padomes eksperti (Iimars Kreituss, Tatjana Vasiljeva, Solveiga
Blumberga, leva Brence, Anatolijs Prohorovs, Edgars Brékis, Jurijs Spiridonovs, Inga Jekabsone,
Natalija Konovalova, Andrejs Cirjevskis, Liicija Rutka, Maija Zakrizevska-Belogrudova).

AtbilstoSi augstskolas RISEBA misijai un vizijai, zinatnes attistibas ilgtermina mérkis ir nodrosinat
zinatnisko izciltbu pétijumu virzienos, ieverojot akademisko godigumu un étiku un sniegt
akadémiskai videi, sabiedribai un politikas veidotajiem jégpilnus pétijumu rezultatus Latvijas valsts
attistibai.

Vadibas virziena zinatniskas darbibas stratégija izriet no augstskolas RISEBA kopéjas Zinatnes
attistibas stratégijas. Zinatnes attistibas stratégija izstradata, ievérojot Latvijas Republikas un
Eiropas Savienibas normativos un planosanas dokumentus, tadus ka:

e Augstskolu likums;
e Zinatniskas darbibas likums;
e Latvijas ilgtspé&jigas attistibas stratégija (Latvija 2030);
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e Eiropas Komisijas stratégija “Eiropa 2020: stratégija gudrai, ilgtspéjigai un ieklaujosai
izaugsmei”;

¢ Biznesa, makslas un tehnologiju augstskolas “RISEBA” stratégija 2018.-2020. gadam;

e Ministru kabineta noteikumi Nr.322 ,Noteikumi par Latvijas izglitibas
klasifikaciju”(13.06.2017.) nosaka LKI limeniem atbilstoSus zinasanu, prasmju un kompetencu
aprakstus un izglitibas programmu veidu atbilstibu LKI/EKI limeniem;

e Eligibility Procedures and Accreditation Standards for Business Accreditation;

e CEEMAN Manifesto Changing the Course of Management Development: Combining Excellence
with Relevance.

Biznesa un ekonomikas fakultates zinatnes stratégija nosaka augstas kvalitates, starpdisciplinaru,
uz studentiem orientétu, interaktivu, pétniecisku, radoSu un uz inovacijam virzitu izglitibu
bakalaura, magistra un doktora programmas, kas atbilst ari Vadibas studiju virziena programmu
zinatniskajam stratégiskam mérkim - dinamiski attistit augstskolu RISEBA Latvijas augstakas
izglitibas sistémas ietvaros, lai iegutie gradi un diplomi batu atziti gan Eiropas méroga darba tirga,
gan buatu noderigi izglitibas turpinasanai citas Eiropas valstis.

Biznesa un ekonomikas fakultates pétniecibas stratégija laika posmam no 2019. lidz 2025. gadam
definéti sadi uzdevumi:
e Starptautiski citéjamu zinatnisko rakstu skaita palielinaSana, kas indekséti datu bazes
SCOPUS un Web of Science ;
Zinatnisko rakstu citéSanas paaugstinasana;
Macibspéku dalibas projektos paaugstinasana;
Kopigu publikaciju sagatavoSana ar RISEBA studentiem un absolventiem.
Publikaciju skaita palielinasana ar lidzautoriem no arzemju partneru augstskolam.

Vadibas studiju virziena ietvaros augstskola organizé zinatniski- pétnieciskos darbus un piesaista
zinatniskos un cita rakstura projektus atbilstoSi akreditétajiem studiju virzieniem. 2018.-2020.g.
augstskola RISEBA attistis zinatniski-pétniecisko darbu tajos virzienos, kas ir apstiprinati RISEBA
Zinatniskas Padomes sédé 2018.g. oktobrT:

¢ Inovativa uzneémejdarbiba, t.sk. uznéméjdarbibas digitalizacija, inovativas uzneméjdarbibas
izglitiba (entrepreneurial education), sociala uznémejdarbiba;

e Finanses, t.sk. investiciju piesaiste, banku vadiba un darbiba, nodoklu sistémas
pilnveidoSana;

e Stratégiskais menedzments, t.sk. biznesa modeléSana, dinamiskas spé&jas, vértibas inovacijas
un realo opciju teorija; stratégiska personala vadiba; psiholodija un supervizija biznesa.

Katru zinatnisko virzienu vada katedras macibspéks ar zinatnu doktora gradu. Vidéjo limeni
pétnieciskaja komanda sastada katedras macibspéki. Pamatlimeni veido doktora, magistra un
bakalaura studiju programmu studéjosie.

Zinatniskas pétniecibas virzienu vaditaji ir atbildigi par zinatniska darba organizéSanu (zinatniskie
projekti, zinatniskas publikacijas, starptautisku konferencu apmekléjums, utt.) sava joma.

Augstskolas stratégiju zinatniski-pétniecisko virzienu izvélé nosaka bakalaura, magistra un doktoru
studiju programmas, kuras augstskola isteno paslaik un plano istenot ilgtermina, lai paaugstinatu
studiju kvalitati un nodroSinatu pétniecibas rezultatu iestradi studiju programmas.

Vadibas studiju virziena macibspeki regulari recenzé promocijas darbus Valsts zinatniskas
kvalifikacijas komisija un augstskolu promocijas padomés. Tris virziena macibspéki ari vada RISEBA
zinatniski pétnieciskos virzienus. Augstskola ir ieviesta skaidra procedura, ka tiek pieteikts un
planots pétnieciskais darbs. Notiek ari regulara Si darba kontrole, jo reizi gada zinatniskas izpétes
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virziena vaditajam ir jaiesniedz atskaite par zinatniska darba rezultatiem.

StudéjosSiem péc Vadibas, administréSanas un nekustamo ipaSumu parvaldibas virziena madistra
programmu absolvéSanas ir iespéja turpinat studijas RISEBA doktora studiju programma “Biznesa
vadiba”. Pieméram, RISEBA madistra studiju programmas absolvente Velta Stikute Sobrid turpina
studijas doktorantdra RISEBA profesora Dr.sc.administr. Anatolija Prohorova vadiba, magistra
programmu absolventi Julija Novinkina un Andrejs Davidovics studé doktorantdra RISEBA profesores
Tatjanas Vasiljevas vadiba.

Doktorantlras studiju programmai “Biznesa vadiba” ir ipasa nozime Vadibas, administréSanas un
nekustamo Tpasumu parvaldibas virziena. Ta tiek istenota kops 2008.gada augstskolas RISEBA un
Banku augstskolas sadarbiba, latviesu valoda, bet kops 2016.g. anglu valoda, peéc modulu principa.
Studiju programmas meérkis ir uznemt stabili lielu studentu grupu katru gadu - ne mazak ka 13
studenti, nodroSinot studentiem atbilstoSo multikulturalo starptautisko vidi studijam un pétijuma
veikSanai.

doktorantliras programmu “Business Management” un péc programmas izvértéSanas iestajas
asociacijas biedros. llgtermina meérkis ir padzilinat sadarbibu ar EDAMBA, akadémiskam personalam
un doktoranturas studentiem piedaloties EDAMBA vasaras un ziemas pétnieku skolas (Winter school
un Summer school).

2019.g. septembri augstskola piedalijas EDAMBA locek|u kopsapulcé Oksforda Universitaté, kur tika
apspriestas zinatniski-pétnieciska darba aktualas attistibas tendences. 2020.9.septembri EDAMBA
loceklu kopsapulce un EDAMBA vadibas mitins (General Assembly and Executive Committee
meeting) notiks augstskola RISEBA, ko augstskola plano izmantot zinatnes un pétnieciskas darbibas
popularizéSanai un So darbibu nozimiguma paaugstinasanai Latvijas un Eiropas sabiedriba.

Saskana ar labako arvalstu praksi un atbilstosi EDAMBA Strategic Guidelines perioda beigas planots
panakt, ka katram doktorantiras studentam ir noziméti divi promocijas darba vaditaji pétijuma
augstas kvalitates nodrosinasanai. Misu mérkis ir panakt, ka RISEBA Promocijas Padomé katru
gadu tiek aizstavéti vismaz divi RISEBA doktorantiras studentu promocijas darbi, ka ari nodrosinat
doktoranturas studentu veikto pétijumu un izstradato promocijas darbu augstu kvalitati, piedaloties
EDAMBA Promocijas darbu konkursa, katru gadu iesniedzot vismaz vienu aizstavéto Promocijas
darbu.

Ka ievérojamakos Vadibas virziena zinatniskos sasniegumus var minét 3 promocijas darbus, kuri
aizstavéti augstskolas RISEBA, Banku augstskolas un Ventspils augstskolas promocijas padome:

¢ Valters Bolévics "Parvaldibas ietekme uz ostu sniegumu"”, aizstaveta, g.

e |veta Cirule “Augstskolu biznesa inkubatoru ietekme uz jauno komersantu sniegumu”, g.

e Anita Gaile “Individa karjeras ricibu un individualo vértibu mijiedarbiba un ietekme uz
subjektivi veiksmigu karjeru”, 2019.g, kas paslaik ir iesniegts Eiropas doktorantlras
asociacijas EDAMBA starptautiskam konkursam “Thesis Competition”, kurs notiek 2020.g.

Valters Bolévics un Anita Gaile Sobrid ir augstskolas RISEBA akadémiskais personals - ievéléti
docenta amata Biznesa katedra, bet Iveta Cirule ir arStata macibspéks. Visi minétie doktori ir
ievéléti arm pétnieka amatos, docé studiju kursus bakalaura un magistra studiju programmas, veic
zinatnisku darbibu un strada dazada veida projektos.

2020.g. pirmaja ceturksni planota RISEBA lektores Julijas Zakemo promocijas darba “Lidera padota
mijiedarbiba un organizacijas uzticéSanas ka konteksts un mikropamati organizacijas
novatorismam” aizstavéSana, kas paslaik iesniegts izvértéSanai VZKK.
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4.2. Zinatniskas pétniecibas un/vai makslinieciskas jaunrades sasaiste ar studiju procesu,
taja skaita rezultatu izmantosanas studiju procesa raksturojums un novéertéjums.

Vadibas, administréSanas un nekustamo Tpasumu studiju virziena macibspéki sadarbiba ar
kolégiem un studentiem regulari gatavo zinatniskas publikacijas, kas tiek publicétas rakstu
krajumos starptautiski citéjamas datu bazés. Tadéjadi studéjoSie jau studiju procesa laika tiek
rosinati pievérsties zinatniskas pétniecibas darbam.

Studéjoso iesaistiSana pétnieciskaja darba parsvara tiek istenota Cetros galvenajos virzienos:

-studiju darba izstradasana pirmaja, otraja un tresaja studiju gada un nosléguma (bakalaura vai
magistra) darba izstradasana;

-daliba zinatniskajas konferencés un Tpasi RISEBA zinatniski pétnieciskaja un makslinieciskas
jaunrades darbu konference, kura dalibu katru gadu nem aptuveni 100 studenti, taja skaita no
Vadibas virziena;

- kopigu zinatnisko publikaciju sagatavosana sadarbiba ar RISEBA macibspékiem.

Biezi studentu pétniecisko nosléguma darbu témas izriet no Biznesa un ekonomikas fakultate
formulétajiem pétnieciskajiem virzieniem. Sada veida ari fakultates studentiem ir iespéja dot savu
ieguldijumu pétnieciskaja darba. Pétijumu rezultati tiek ieklauti kopigas publikacijas. Kopigus
zinatniskos rakstus ar studentiem ir publicéjusi Vadibas studiju virziena macibspéki Iveta Ludviga,
Maija Zakrizevska-Belogrudova, Anatolijs Prohorovs, leva Brence, Tatjana Vasiljeva, Andrejs
Cirjevskis, llmars Kreituss, Licija Rutka un citi.

Ik gadu augstskola tiek organizéta RISEBA Starptautiska studentu zinatniskas pétniecibas un
makslinieciskas jaunrades konference “Mainiga pasaule - jaunu risinajumu mekléjumos”, kura
piedalas aptuveni 100 studenti un atseviSka sekcija veltita studéjoSo darbu prezentéSanai
ekonomikas un finansu joma. Studentu konferenci finansiali atbalsta nozares uznémumi - no 2014.-
2018.gadam AS “Rietumu Banka”, savukart 2019.gada “SIFFA”. AS “Rietumu Banka" pieskira
naudas lidzek|us balvu izmaksam studéjoSiem (lidz EUR 10 000 gada), kuru darbi tika augsti
novértéti konferences sekciju ietvaros (pirmas - tresas vietas ieguvéji katra sekcija sanéma naudas
balvu EUR 100 - EUR 450 apmeéra). Tapat bankas parstavji piedalijas konferences sekcijas, lai
iepazitos ar studentu pétijumu rezultatiem, ka ari piedavatu darbu labako pétijumu autoriem. Katru
gadu banka péc konferences uz darba intervijam aicinaja vairakus studentus, no kuriem vismaz
pieci ieguva prakses un darbavietas. Sada veida studéjosie tiek rosinati apzinaties pétniecibas lomu
karjeras attistiba, turklat tadu amatu iegisana, kas ne vienmér ir saistiti ar zinatni.

Kops 2014. gada augstskola RISEBA divas reizes gada izdod zinatnisko rakstu zurnalu ,Journal of
Business Management”, ISSN 1691-5348. Ari Saja zinatniskaja zurnala Vadibas studiju virziena
macibspéki ir publicéjusi kopigus zinatniskos rakstus sadarbiba ar studentiem.

Vadibas studiju virziena RISEBA macibspeki izstradajusi monografijas, metodiskos lidzek]us,
izveidojusi zinatnisko rakstu krajumus. Ta, pieméram, 2016.gada tika izdota augstskolas RISEBA
monografija “Business Meets Art” (zin.red. Irina Sennikova un Tatjana Vasiljeva), kuras ietvaros
macibspéki publicéja sadalas par radoSu metozu piemérosanu studiju procesa, bet macibspéki leva
Brence un Erika Pancenko izstradaja sadalu par radosu pieeju studiju procesa istenotaja lietiskaja
spelé INTOPIA. 2017.g. Anatolijs Prohorovs ir izdevis monografiju “Uznémumu ienakumu nodoklis
Latvija un lgaunija: ta ietekme uz uznémeéjdarbibu, investicijam, bezdarba limeni, nodoklu
ienémumiem un valsts ekonomisko izaugsmi”. 2018.g. Llcija Rutka izveidoja zinatniski pamatotu
metodisko lidzekli “Studiju kartéSanas metodiskais materials”, Sobrid Maija Zakrizevska-

109



Belogrudova gatavo izdoSanai zinatnisko rakstu krajumu “Supervizija Latvija: izpétes rezultatos
pamatotas attistibas iespejas”, kuru paredzeéts izdot 2020.9. Minétaja rakstu krajuma visi zinatniskie
raksti ir studentu un macibspéku vai macibspéku un augstskolas RISEBA sadarbibas partneru
kopdarbs.

Macibspéku zinatniski pétnieciskas intereses ir ciesi saistitas ar studiju kursiem, kurus vini doce.
Taslauj integrét pétnieciska darba atzinas studiju procesa. Ka pieméru var minét atsevisku
macibspéku zinatnisko publikaciju témas (skat. 4.pielikumu) un vinu docéto studiju kursu
nosaukumus:

1. Irina Sennikova - , Organizaciju vadiba”; ,Lideriba un parmainu vadiba”; ,Starpkultlru
lideriba”, u.c.,

2. Tatjana Vasiljeva- “Biznesa un informacijas tehnologijas stratégiska mijiedarbiba”,

. lImars Kreituss “Finansu tirgi un instittcijas”, “Banku loma uznemejdarbiba”,

4. Andrejs Cirjevskis - “Biznesa konkurétspéja un stratégiska vadisana starptautiska vidée",
"Strategiska vadibziniba", u.c.,

5. leva Brence - "Pétijumu metodologija"; "Marketinga pétijumi"; "Lietiska biznesa spéle
INTOPIA"; u.c.

6. Iveta Ludviga - "Pétniecibas logika un metodologija"; "Publiska komunikacija”, u.c.,

7. LUcija Rutka - “Kreativitate profesionalaja darbiba”, “Supervizora profesionala darbiba un
étika”, u.c.,

8. Jevgenijs Kurovs - "Sociala un lietiska ekologija"; "Biznesa modelésana"; "Etika un sociala
atbildiba",

9. Jurijs Spiridonovs - “Eiropas savieniba”, “Investicijas un finansu tirgi”, u.c.

10. Maija “Zakrizevska-Belogrudova - " Stresa un izdegSanas menedzments", "Personibas
izaugsme un komandas veidoSana", "Konfliktu vadiSana un mediacija organizacija",
Personibas izaugsme un komandas saliedésana"; , u.c.

11. u.t.t.

w

Salidzinot So un daudzu citu macibspéku studiju kursu nosaukumus ar vinu zinatnisko rakstu
témam, vinu darbibas saturu dazados projektos, redzams, ka tas viss tiek ieklauts studiju kursu
satura lekcijas, seminaros, kursa darbu un nosléguma darbu témas, ievietots MOODLE macibu vidé
pielikumu veida.

Zinatniska darba sasniegumi regulari tiek parrunati Vadibas studiju virziena katedru sédés un
studiju programmu padomeés, kuras piedalas macibspéki, profesionalo nozaru un asociacijuparstavji
un studéjosie. Programmu padomju ietvaros regulari notiek komunikacija ar industrijas parstavjiem,
gan informéjot tos par Biznesa un ekonomikas fakultates veiktajiem pétijumiem, gan uzklausot
aktualakas problémas un apzinot potenciali nakamos iespéjamos pétijumu virzienus, kas varétu
interesét industrijas. Biezi profesionalas nozares parstavji vérsas pie augstskolas RISEBA, ar lugumu
veikt pétijumus par viniem aktualam témam studéjoSo nosléguma darbu ietvaros. Parsvara
studéjosie savos nosléguma darbos veic zinatniskos pétijumus saistiba ar savam darbavietam,
balstoties uz organizaciju pasutijumu un savam zinatniskajam interesém, ka pieméram:

e Bakalaura darbs “Patérétaju attieksme pret atras kreditéSanas zimolu “SMSCREDIT” ka
korporativi sociali atbildigu organizaciju”,

e Bakalaura darbs “RIMI BALTIC iekSzemes parvadajumu biznesa modela analize un ta
pilnveidoSanas iespéjas”,

e Bakalaura darbs “Apmierinatibas ar darbu saistiba ar emocionalo izdegSanu bankas X
darbiniekiem”,

e Magistra darbs “Darba devéja téls, piedavajums un personala noturésana IT kompanija X",

e Magistra darbs “Darba snieguma vadibas sistémas novertésana un tas pilnveidosanas isp&jas
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uznémuma SIA “Visma Enterprise”,
e Magistra darbs “Komunikacijas un emocionalas intelidences veicinasana organizacijas X
darbiniekiem ar supervizijas palidzibu”.

Nosléguma darbu rezultata izstradatas rekomendacijas tiek ieviestas organizacijas to darbibas
uzlaboSanai un mérku sasniegSanas veicinasanai..

Balstoties uz nosléguma darbu pétijumiem, tiek veidoti macibspéku un studentu kopigie zinatniskie
raksti, kuri tiek publicéti starptautiski atzitas datu bazés (SCOPUS, Web of Science, u.c.). Ka
piemeéru var minét:

e [Imars Kreituss, Madara Pavare (2016). National Currency Changeover to Euro: Case of Micro
Enterprises of Trading Sector. Eurasia Business & Econ Soc BUSINESS CHALLENGES IN THE
CHANGING ECONOMIC LANDSCAPE, 401 - 408 Ipp.
W0S:000395727200052.

e Tatjana Vasiljeva, Michael Minx (2017). The impact of selected Road Freight Transport
Management measures for the society and environment. 17 Conference on Reliability and
Statistics in Transportation and Communication, RelStat'2017,

e Maija Zakrizevska-Belogrudova, Solvita Kronberga (2018). OPPORTUNITIES TO PROMOTE AN
AWARENESS OF SUPERVISION AND COACHING IN LATVIA. International Multidisciplinary

Scientific Conference on Social Sciences & Art, 839-. 847 Ipp.
2367-5659 5593.

e lveta Ludviga, Daiga Ergle (2018). USE OF GAMIFICATION IN HUMAN RESOURCE
MANAGEMENT: IMPACT ON ENGAGEMENT AND SATISFACTION. 10th International
Scientific Conference “Business and Management 2018", 11 99-113 1691-5348.

e Solveiga Blumberga, Anna Sakovica (2018). Improvement of Personnel recruitment System
for High Stress Working Environment. Konferences rakstu krajums. Bulgarija. SGEM Social
Sciences and Arts. Volume VI 97-104 1691-5887,
ru.lv/index.php/SlE/article/download/3424/3239.

RISEBA macibspéki veic ne tikai zinatnisko, bet ari konsultaciju darbu. Ta, pieméram, 2015.gada
asoc. profesore leva Brence piedalijas Eiropas Savienibas fondu darbibas programmas ,lzaugsme
un nodarbinatiba” 7.2.1.specifiska atbalsta mérka ,Veicinat nodarbinatiba, izglitiba vai apmacibas
neiesaistitu jaunieSu nodarbinatibu JaunieSu garantijas ietvaros” 1.atlases kartas ,Aktivas darba
tirgus politikas pasakumu istenoSana jaunieSu bezdarbnieku nodarbinatibas veicinasanai”
pasakuma, konsultéjot jaunieSus - bezdarbniekus biznesa planu sagatavoSana, un konkréti par
normativo aktu prasibam komercdarbibas vai pasnodarbinatibas joma; gramatvedibu, nodok]u,
marketinga, finanSu planoSanu; prasibam, kas izvirzamas kvalitativa biznesa plana izstradei;
biznesa plana veidlapas un Nodarbinatibas valsts adentlras dotacijas izmantoSanas tames
veidlapas aizpildisSanu. Konsultaciju laika iegUta pieredze tiek izmantota studiju kursu “Marketinga
pétijumi”, ka ar1 “Pétijumu metodologija” docésana.

RISEBA macibspéki par savu pétijumu rezultatiem zino ari publiskaja telpa, tadejadi veicinot RISEBA
studiju programmu atpazistamibu. Pieméram,

RISEBA asociétais profesors Valters Kaze sniedzis viedokli:

e gada Baltijas tirgud jasamazinas modes zimolu mazumtirdzniecibas cenam
(https://www.delfi.lv/bizness/versijas/valters-kaze-2020-gada-baltijas-tirgu-jasamazinas-mode
s-zimolu-mazumtirdzniecibas-cenam.d?id=51754841)

e Jaunie mérnieku laiki Latvija
(https://www.delfi.lv/news/versijas/valters-kaze-jaunie-mernieku-laiki-latvija.d?id=51678563)
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e Salna pavasari un nodoklu reformas
(https://ir.lv/2019/05/24/salna-pavasari-un-nodoklu-reformas)
e U.C.

Savukart RISEBA profesors Anatolijs Prohorovs vairakus gadus, taja skaita 2018.gada ir sanémis
Latvijas Privata un Riska kapitala asociacijas (LVCA) un Latvijas Biznesa Engelu Tikla (LatBAN)
iniciativas “Gada investors 2018” balvu “Gada perspektivaka investicija” par atkartotu investiciju
audio tehnologiju uznémuma Sonarworks. Konkrétie sasniegumi gan saistiti ar macibspéka izpéti ka
ari pieredze integréta studiju kursu docésana.

Vadibas virziena pétijumi ir starpdisciplinari, jo ietver uznéméjdarbibas, finansu, ekonomikas,
marketinga, psihologijas un citas jomas. Ka minéts ieprieks, pétijumos tiek istenots koncepts
“Bizness tiekas ar makslu”. Starpdisciplinaras pétniecibas attistiSana lauj dzilak un daudzpusigak
pieversties sarezgitu situaciju analizei un kvalitativaku rezultatu iegusanai. Pieméram, ERAF
projekta “Vertibas balstitu prasmju attistiba cilvékkapitala kvalitates paaugstinasanai”, Nr.
1.1.1.1/18/A/151 tiek skarti gan marketinga, gan psihologijas, gan datu analizes aspekti.

Daudzdisciplinara pieeja pétnieciba lauj izmantot viena zinatnu nozaré iegutas atzinas cita zinatnu
joma, pieméram, finansu joma liela méra ir saistita ar psihologiju un marketingu, un otradi.

StudéjoSie nosléguma darbos piedava aktualus un praktiskus risinajumus tautsaimnieciba un
uznémumos konstatéto problému risinasanai. Nosléguma darbus augstu novérté nozares parstaviji,
ta, pieméram, AS SEB Banka parstavji RISEBA izlaiduma izteikusi Tpasu atzinibu studentiem, kuri
pétijusi bankai aktualas problémas.

4.3. Starptautiskas sadarbibas zinatniskaja péetnieciba un/ vai makslinieciskaja jaunrade
raksturojums un novertéjums, noradot ari kopigos projektus, pétijjumus u.c. Noradit
studiju programmas, kuras iegust no Sis sadarbibas. Noradit turpmakos planus
starptautiskas sadarbibas zinatniskaja péetnieciba un/ vai makslinieciskaja jaunradeée
attistibai

Vadibas studiju virziena (Biznesa katedra, Ekonomikas un finansu katedra, Informacijas tehnologiju
un matematikas, Valodu katedra) ) pétnieciska darbiba pamata ir vérsta un starpdisciplinaru
pétijumu veikSanu Sadas jomas - uznemejdarbibas vadiba, ekonomika, datu analize, marketings,
biznesa psihologija. Butiskakas minéto katedr macibspéku prieksrocibas ir augsta limena
akadémiska un zinatniska kompetence, pieredze pétniecibas un konsultaciju projektu istenosana
(parskata perioda gandriz visi katedras macibspéki bijusi iesaistiti pétniecibas projektos vai
publicéjusi zinatniskos rakstus), ka ari praktiska pieredze - vairaki katedr macibspéki, pieméram,
Valters Bolévics, Anatolijs Prohorovs, Edgars Brékis, Valters Kaze, Inga Jékabsone, Ivars Godmanis,
Agita Kalvina, Olga Dzene un citi strada nozimigos amatos nozaré, kuru neatnemama dala ir
starptautiska darbiba. Jurijs Spiridonovs kops 2019.gada ir Eiropas Rekonstrukcijas un attistibas
bankas padomnieks Londona. Katedras arvalstu macibspéki - Ali Ait Si Mhamed piedalijies vairakos
Pasaules Bankas péetijumu projektos, savukart Almir Pestek péta digitala marketinga aspektus
Bosnija un Hercegovina, kur konsulté vadoSos uznémumus.

Vadibas studiju virziena macibspéki piedalas starptautiskos projektos, pieméram:

e CEEMAN projekts Skilled Business Leaders for Skilled Europe and the Exchange of Good
Practices Strategic Partnerships for Higher Education (Lead4Skills), N0.2015-1-LT01-
KA203-013487, kura iesaistitas 10 valstis, (kopS 2016.9. - Sobrid),
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e Erasmus+ zinatniski-pétnieciskais projekts HEIFYE (Higher Education Institutions for Youth
Entrepreneurship). Projekta ietvaros ir veikts starptautisks pétijums, kura piedalijas sesas
valstis - Arménija, Baltkrievija, Gruzija, Latvija, Moldova un Ukraina, sagatavota virkne
publikaciju, t.sk. publikacijas ieklautas ikgadéja starptautiskaja zinatniskaja zurnala “Journal
of Business Management” Vol. 18. (2017. - 2019.),

e Cost projekts CA18236 - Multi-disciplinary Innovation for Social Change European Cooperation
in Science and Technology. Horizon 2020 Framework Programme of European Union,
(03.10.2019. - 02.10.2023.),

e EQUAL projekts “Hidden Champions in Dynamically Changing Societies and their
Management and Leadership Development Needs, (2015-2018),

e Polish National Agency for Academic Exchange (NAWA) projkts “IAP 4 GenZ - The
International Academic Partnership for Generation Z”, (kops 2019.g. - Sobrid)

e Projekts ,ENJOY GENERATION Z! - stimulating achievements and using modern IT
technologies to increase effectiveness at work with Generation Z”; Grant agreement No.:
2018-1-PLO1-KA204-050761, (2018-2019)

e ERASMUS + project “Improvement of master-level education in the field of physical sciences
in Belorussian universities”, Acronym: "Physics" External expert; Baltic-German University
Liaison Office Scientific project “Sci-Bi: Digitalization in Logistics and Transport”; ERASMUS +
Project “Quality assurance system in Ukraine: development based on ENQA standarts and
procedures (CEENQA) - external expert no LR AIC, (T.Vasiljeva, 2019.g.)

Vadibas studiju virziena macibspéki iesaistiti ES fondu finansétu projektu istenosana, pieméram:

e ERAF projekta “Vertibas balstitu prasmju attistiba cilvekkapitala kvalitates paaugstinasanai”,
Nr.1.1.1.1/18/A/151,

e ESF Labklajibas ministrijas 1stenotais projekts ''Jaunas metodologijas izstrade iztikas
minimuma patérina precu un pakalpojumu groza noteikSanai un tas aprobacija
(izméginajumprojekti)”’, iepirkuma identifikacijas Nr.: Nr. LRLM2018/28-3-03/23ESF, ESF
projekta “Studiju programmu fragmentacijas samazinasana un resursu koplietoSanas
stiprinasana Daugavpils Universitaté” (projekta Nr. 8.2.1.0/18/A/019) ERAF “Eiropas
Savienibas aréjo robezu droSiba, Latvijas iekséja drosiba” (Nr.1.1.1.2./VIAA/1/16/127),

® un citos.

Ka praktiskus piemérus projektu darbibas rezultatu pielietojuma studiju kursos var minét:

e |Imars Kreituss kopa ar “Ernst & Young” veica vienu no nozimigakajiem pétijumu projektiem
saistiba ar patérétaju banku un nebanku kreditéSanas salidzinasanu Latvija un citas valstis.
Ka ari Prof. I.Kreituss piedalijas nozimiga izpétes projekta, kas veltits jauniesu
uznemejdarbibas problémam un uznémeéjdarbibas vides attistibai seSas postpadomju valstis
un salidzinajumam ar Latviju ka ES dalibvalsti. So pétijumu rezultati tiek izmantoti magistra
studiju kursu lekcijas un seminaros.

e lveta Ludviga kopa ar Latvijas Personala vadisanas asociaciju piedalas pétniecibas projekta
“European Human Resource Management (EHRM) programme”, kura piedalas ari
programmas “Personalvadiba” studenti, pétijuma tému ierosina nozares partneri. Biedribas
biedri ir iesaistiti pétniecibas projekta, un rezultati tiek prezentéti profesionalaja konferencé
“HR nedéla Latvija".

Vairak informacijas par RISEBA 1stenotajiem projektiem pieejama majaslapa, te.

Daliba starptautiskos pétijumu projektos klust ari arvien vairak iespéjama, nemot véra sadarbibu ar
arvalstu augstskolam, pieméram, Kedge Business School Francija un citam, ar kuram RISEBA
noslégts ligums par dubultgrada programmam. Ta rezultata RISEBA nosléguma darbus katru gadu
aizstav 5 magistra studiju programmu un 15 bakalaura studiju programmu studenti no Francijas.
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Jau Sobrid vairaki macibspéki, kuri vadijusi arvalstu studentu darbus (pieméram, leva Brence,
Valters Kaze un citi) izstrada kopigas publikacijas ar studentiem. Tapat bakalaura studiju
programmu studenti studiju kursu “Sociala un lietiSka ekolodija” apgust, par pamatu nemot Kedge
Business School izstradatu novertejuma testu ilgtspéjigas attistibas joma (Sulitest).

Dalibu projektu istenoSana veicina RISEBA akadémiska personala kvalifikacija, pieredze projektu
pieteikumu sagatavosana un istenoSana, ka ari arvalstu sadarbibas kontaktu tikls. Tapat par
batiskam prieksrocibam projektu piesaisté uzskatamas virziena macibspéku anglu valodas
zinaSanas, zinasanas un prasmes matematikas un statistikas datu apstradé un ekonometrija, ka ari
marketinga, psihologija un pedagogija, tadéjadi nodrosinot starpdisciplinaru pieeju projektu
istenoSana.

Nakotné macibspéku iesaisti zinatniskas pétniecibas projektos paredzets veicinat vél vairak,
pieskirot papildu punktus akadémiska personala ikgadéja vertéSana par starptautiska projekta
vadisanu vai dalibu ta istenoSana.

Vadibas virziena macibspéki ir vairaku arvalstu zinatnisko zurnalu redkolégiju locekli (vairak
informacijas 4.4.sadala). leva Brence, Tatjana Vasiljeva un citi ir recenzéjusi daudzu arvalstu
studentu promocijas darbus, ka arl vairaki macibspéki vada promocijas darbus arvalstu
doktorantiem:

¢ Natalija Konovalova vada promocijas darbu doktorantam no augstskolas Kazakhstana,

e Tatjana Vasiljeva vada promocijas darbus Sadiem doktorantiem: Marius Schonberger (Vacija),
Kirathimo Muruga (Kenija), Julija Novinkina (Irija), Andrejs Davidovi¢s (Baltkrievija) un Frederic
Maffei (Francija);

* Andrejs Cirjevskis kopa ar vado$o pétnieci Innu Kozlinsku vada doktoramta Pjera Kellera
(Vacija) promocijas darbu,

e Llcija Rutka vada Natias Gonasvili (Gruzija) darbu, uc.

Arvalstu studentu promocijas darbu vadidana un recenzésana kluvusi vél vairak iespéjama kops
2018.gada septembra, kad RISEBA kluva par vienigo augstskolu Baltija, kas ieguvusi EDAMBA
biedra statusu. EDAMBA - European Doctoral Programmes Association in Management and Business
Administration jeb latviski - MenedZmenta un biznesa administracijas doktorantras programmu
asociacija ir starptautiska bezpelnas organizacija, kas izveidota 1991. gada, lai veicinatu cieSaku
sadarbibu starp doktorantlras programmam.

Darbs projektos veicina studiju kvalitati visas bakalaura, madistra un doktora studiju programmas:

1. macibspéki pétijumos iegutos rezultatus integré studiju kursos - gan tados, kas, saistiti ar
pétijumu metodologiju, datu analizi, gan tados, kas saistiti ar nozares attistibas tendencém,

2. tiek sagatavotas zinatniskas publikacijas un par projektu rezultatiem tiek zinots
starptautiskas zinatniskas konferencés,

3. projektos tiek aicinati piedalities ari studenti, tadejadi tiek veidota vinu darba pieredze un
sekméta karjeras attistiba,

4. daliba pétijumu projektos veicina RISEBA téla kopé&jo atpazistamibu.

Pateicoties daudzveidigai starptautiskai sadarbibai zinatniskaja pétnieciba, iegust visu limenu
(bakalaura, magistra, doktora) Vadibas virziena studiju programmas, ka rezultata:

e tiek veicinatas zinatné balstitas studijas,

¢ pilnveidota studentu profesionala pieredze un veicinata vinu karjera,

e veicinata macibspéku, nozares profesionalu un studentu savstarpéja sadarbiba,

e studiju kursu docéSanu nodrosina augsta limena akadémiskie macibspéki un profesionalo
nozaru specialisti,
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e studiju rezultatu sasniegSanai tiek izmantotas jaunakas starptautisko pétijumu atzinas,
pedagogiskas metodes un praktiska pieredze.

Turpmakie plani starptautiskas sadarbibas attistibai zinatniskaja pétnieciba:

e turpinat arvalstu studentu nosléguma darbu vadisanu, ka ari sagatavot kopigus zinatniskos
rakstus ar arvalstu studentiem (katru gadu vismaz divas publikacijas),

e lielaka skaita piesaistit starptautiskas sadarbibas projektus (par to paredzéti papildus punktu
akadémiska personala ikgadéja vértésana),

e piesaistit virzienam papildus arvalstu macibspekus un pétniekus (nakamo seSu gadu
periodavismaz divi macibspéeki),

e turpinat iesaistities starptautisku zinatnisku zurnalu redkolégijas un starptautisku zinatnisku
konferencu organizacijas un zinatniskajas komitejas (vismaz pieci virziena parstavji),

e vadit arvalstu studentu promocijas darbus (nakamo sesu gadu laika vismaz pieciem arvalstu
studentiem), ka ari recenzét arvalstu studentu promocijas darbus,

e turpinat iesaistit studéjoSos starptautiskas pétniecibas iniciativas, pieméram CFA institita
pétijumu iniciativa, Sulitest u.c,

e papildinat zinaSanas EDAMBA ziemas skola (EDAMBA-EIASM Consortium on Doctoral
Supervision and the New Global Research Landscape) par promocijas darbu vadisanu,

e turpinat attistit macibspéku un studéjoso anglu valodas zinasanas, lai varétu piedalities
starptautiskos projektos (kopS 2019.gada gan macibspékiem, gan studéjoSiem ir iespéja
kartot Kembridzas biznesa anglu valodas eksamenu). lespéju 2019.gada izmantoja 11 RISEBA
macibspéki un adminstracijas parstavji. RISEBA ir sertificéts Kembridzas anglu valodas
centrs. KembridZas biznesa anglu valoda ir obligats studiju kurss bakalaura limena studiju
programmas.

e Sadarbiba ar Banku augstskolas un SSE Riga turpinat organizét ikgadéjo zinatnisko
konferenci “Annual Scientific Baltic Business Management Conference” (ASBBC). llgtermina
mérkis ir noturét konferences dalibnieku skaitu ne mazak ka 100 dalibnieki, tadejadi
nodroSinot kvalitativu konferences darbibu vairakas zinatniskas sekcijas un zinatnieku
pieredzi apmainu.

e Turpinat izdod augstskolas RISEBA un Banku augstskolas kopigo zinatnisko zurnalu socialas
zinatnes joma “Journal of Business Management”, kas atbilst visiem pienemtajiem
akadémiskiem standartiem, ar starptautisku redakcionalo kolégija. lesniegt Zurnalu
izvértéSanai Web of Science zinatniskaja datubazé un 2021. gada indeksét to minétaja
datubaze.

4.4. Noradit, ka tiek veicinata macibspeku iesaiste zinatniskaja petnieciba un/vai
makslinieciskaja jaunradé. Akademiska personala zinatniskas pétniecibas un/vai
makslinieciskas jaunrades studiju virzienam atbilstoSaja nozaré raksturojums un
novertéjums, sniedzot piemerus un kvantitativo datu apkopojumu par studiju virzienam
atbilstoSam zinatniskaspétniecibas un/vai makslinieciskas jaunrades aktivitatem parskata
perioda -akadémiska personala publikacijam, dalibu konferencés, makslinieciskas
jaunrades aktivitatem, dalibu projektos u.c., sakartojot pec nozimiguma.

Zinatniski-pétniecisko darbibu RISEBA vada un koordiné RISEBA Zinatniska Padome. RISEBA
Zinatniskas padomes sastava ir RISEBA Rektore, Studiju Prorektors, pamatdarba stradajoSie
macibspeki - profesori, fakultasu dekani, katedru vaditaji, vadoSie pétnieki. RISEBA Zinatniskas
padomes darbibu vada Zinatnu prorektors. Zinatniska Padome apstiprina RISEBA fakultasu
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zinatniski-pétnieciskas darbibas planus, kontrolé to rezultatus zinatnu mérku un uzdevumu
istenoSana un izstrada priekslikumus zinatniskas darbibas pilnveidei. Studiju virziena zinatnisko
pétijumu tému un ta vaditaju un dalibnieku saraksts tiek apstiprinats uz diviem studiju gadiem un
pasreizéjais tika parskatits un aktualizéts 2018. gada sakuma, RISEBA Zinatniskas Padomes sedé.

Zinatnes izcilibas nodrosinasanai noteikts, ka stratégijas perioda beigas, 2025.9. Biznesa un
ekonomikas fakultaté, lidzigi ka visas augstskolas RISEBA zinatniska personala Tpatsvars ar
zinatnisko gradu sasniegtu 75%. Ekonomikas virziena Sis raditajs ir sasniegts jo 94% akadémiska
personala parstavju (18 no 19 vélétajiem macibspekiem) ir ar doktora zinatnisko gradu.

Zinatniska personala kvalifikacijas paaugstinasanai ne retak ka divas reizes gada Ekonomikas
virziena akadémiskajam personalam ir japiedalas augstskolas RISEBA organizétajos seminaros.
Promocijas darbu vaditajiem, kuros uzstajas arvalstu zinatnieki, pétnieki un Latvijas valsts zinatnes
institlciju vadoSais personals (Latvijas Zinatnu akadémija, Valsts zinatniskas kvalifikacijas komisija,
u.c.). Tapat macibspékiem tiek apmaksata daliba starptautiskos seminaros, pieméram, kops
2019.gada macibspéki piedalas EDAMBA ziemas skola (9th EDAMBA-EIASM Consortium on Doctoral
Supervision and the New Global Research Landscape).

Biznesa un ekonomikas fakultate, tapat ka visa augstskola ir noteikti vienoti principi zinatniskas
darbibas organizésana. Augstskolas Zinatniska Padome izskata un apstiprina zinatniski-pétnieciskus
virzienus, ar ko nodarbojas akadémiskais personals un pétnieki, reizi divos gados péc zinatniski-
pétnieciska virziena vaditaja iesniegta darbu plana.

Augstskola plano ilgtermina turpinat un attistit [ldzSin€jo pieredzi zinatniski-pétniecisko virzienu
uzraudziba un vadiSana. Par zinatniski-pétnieciska virziena vaditaju tiek nozimets un Zinatniskas
Padomes sédé apstiprinats macibspéeks vai pétnieks, kas atbilst RISEBA izvirzitajiem kritérijiem
zinatniski-pétnieciska virziena vaditajam. Vins sastada pétijuma darba planu pétnieku grupai un
iesniedz RISEBA Zinatniska Padomé apstiprinasanai. Savukart, katra virziena stradajoSie pétnieki,
akadémiskai personals un studenti, kuri veic zinatniski-pétniecisko darbu, atskaitas virziena
vaditajam par izdaritiem darbiem. Par sasniegtajiem rezultatiem virziena vaditajs atskaitas
Zinatniskai Padomei reizi gada studiju gada beigas.

Katra studiju gada beigas Biznesa un ekonomikas fakultates katedru vaditaji un dekans veic
ikgadéjo akadémiska personala un pétnieku darba rezultatu izvértéSanu, kura ir noteikts zinatniski-
pétnieciska, akadémiska un organizatoriska darba ipatsvars kopéjos rezultatos. Zinatniska virziena
vaditajs par sekmigu virziena vadisanu var sanemt papildus punktus ikgadéja izvértésanas
rezultata. Paslaik zinatniska darba Tpatsvars ir 0,35 vai 35% kopé&ja darba apjoma. ligtermina plano
palielinat zinatniska darba Ipatsvaru kopéja ikgadéja izvertésana.

Macibspéku iesaistiSanas pétnieciskaja darba tiek motivéta gan ar pilniba apmaksatu dalibu
starptautiskas zinatniskas konferencés, gan finansialu atbalstu par konkréetiem rezultatiem
zinatniskaja darba.

Augstskola aktivi atbalsta savu macibspéku un pétnieku dalibu starptautiskajas zinatniski-
pétnieciskajas un akadémiskajas konferencés, makslas simpozijos, izstadés, konkursos un
audiovizualo darbu festivalos Latvija un arvalstis atbilstoSi augstskolas Senata apstiprinatam
“Nolikumam par akadémiska personala dalibas nosacijumiem starptautiskas zinatniski-pétnieciskas
un akadémiskas konferencés, makslas simpozijos, izstadés un audiovizualo darbu festivalos”. Sim
nolikam Kkatrai katedrai studiju gada sakuma tiek pieskirts augstskolas finanséjums (budzets)
zinatniski-pétnieciskajam un makslinieciskas jaunrades darbam par kuru racionalu izlietojumu ir
atbildigs attiecigas katedras vaditajs.

Gadijuma, ja macibspéks pédéjos divos studiju gados ir piedalijies ar referatu un/vai zinatnisko
rakstu divas starptautiskas zinatniski-pétnieciskas vai akadémiskas konferencés Latvija, Igaunija vai
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Lietuva, vismaz viena to tam ir ikgadéja starptautiska zinatniska konference, kuru organizé RISEBA
kopa ar Banku augstskolu, vai atbilstoSi pétijuma virzienam, pédéjos divos studiju gados
macibspéks piedalijies starptautiska makslas simpozija, izstadé, konkursa vai audiovizualo darbu
festivala, vins var pretendét uz RISEBA finanséjumu dalibai starptautiska konferencé pilna apjoma.

Vertejot iespéju finansiali atbalstit macibspéeka dalibu konferencé vai konkursa, tiek nemts véra ari
tas, vai macibspéks zinatniskaja darba iesaista ari studentus - RISEBA studentu zinatniskaja
konferencé iepriekSéja gada ir piedalijies vismaz viens students, kura zinatniskais vai
makslinieciskais vaditajs ir bijis konkrétais macibspéks.

Pieskirtais finanséjums katedrai tiek sadalits atbilstoSi katedras zinatniski-pétniecisko virzienu
prioritatém. Pie tam katrs macibspéks var pretendét uz dalibas apmaksu konferencé vai konkursa
atbilstoSi savam ikgadéjam limitam, kas tiek noteikt atbilstoSi macibspéka akadémiskam amatam:
lektors, docents, asociétais profesors vai profesors.

Vairaki Vadibas, administréSanas un nekustamo Ipasumu parvaldibas studiju virziena macibspéki ir
LZP eksperti, tapat regulari recenzé promocijas darbus Valsts zinatniskas kvalifikacijas komisija un
dazadu augstskolu promocijas padomés. 4.1.tabula atspogulota informacija par Vadibas studiju
virziena iesaistitajiem macibspékiem - LZP ekspertiem.

4.1.tabula

Vadibas studiju virziena istenosana iesaistitie macibspeki ar LZP eksperta tiesibam
RISEBA macibspéki LZP eksperti:

Vards Uzvards Zinatnes nozare(s) LZP Eksperta
tiesibu beigu
termins

Solveiga  Blumberga Socialas zinatnes - Psihologija 2020.06.21

leva Brence Socialas zinatnes - Ekonomika un uznéméjdarbiba  2020.05.21

Andrejs Cirjevskis Socialas zinatnes - Ekonomika un uznémeéjdarbiba  2020.12.20

Natalija Konovalova Socialas zinatnes - Ekonomika un uznémeéjdarbiba  2021.12.19

limars Kreituss Socialas zinatnes - Ekonomika un uznéméjdarbiba  2021.12.19

Iveta Ludviga Socialas zinatnes - Ekonomika un uznémeéjdarbiba  2020.11.15

Anatolijs  Prohorovs Socialas zinatnes - Ekonomika un uznéméjdarbiba  2020.05.21.

Lucija Rutka Socialas zinatnes - Izglitibas zinatnes 2021.12.19

Irina Sennikova Socialas zinatnes - Ekonomika un uznéméjdarbiba  2020.12.20

Tatjana Vasiljeva Socialas zinatnes - Ekonomika un uznéméjdarbiba  2020.08.16

Maija Zakrizevska-Belogrudova  Socialas zinatnes - Psihologija 2025.09.23

Inga Jékabsone Socialas zinatnes: Ekonomika un uznémejdarbiba  2025.03.18

Irina Sennikova, Tatjana Vasiljeva, [Imars Kreituss, Lucija Rutka, Natalija Konovalova, leva Brence,
Maija Zakrizevska-Belogrudova, ir ari Latvijas Augstskolu profesoru asociacijas locekli, leva Brence
- Latvijas Jauno zinatnieku apvienibas locekle, Edgars Brékis - Latvijas Ekonometristu asociacijas
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loceklis, Valters Kaze - Latvijas Marketinga profesionalu asociacijas vadoSais partneris, Lucija Rutka
- Latvijas profesionalo psihologu asociacijas valdes locekle, Maija Zakrizevska-Belogrudova -
Latvijas supervizoru asociacijas valdes locekle.

Katru gadu Vadibas studiju virziena macibspékiem no augstskolas budzeta tiek pieskirti finansialie
lidzekli starptautisko zinatnisko konferenCu apmekléjumam. Macibspéki biezi piedalas ari interneta
organizétajas starptautiskajas konferencés. Vinu raksti ievietoti starptautiski atzitas datu bazes,
tadas, ka Scopus, EBSCO un Web of Science (skat. 4.pielikumu). Ka svarigakas var minét:

1. Cirjevskis, A. (2013). Transformation of Scenario Planning into a Real Options Valuation in
Time of Economic Transition: Latvian Case. Procedia: Economics and Finance, volume 5, pp.
172 - 181, pieejams:

https://apps.webofknowledge.com/full_record.do?product=WOS&search_mode=GeneralSearch&qid
=16&SID=C4tHv8I3vpoPLSNINDC&page=1&doc=9

2. Cirjevskis, A. (2016). Designing dynamically “signature business model” that support durable
competitive advantage. Journal of Open Innovation: Technology, Market, and Complexity,
December 2016, Vol. 2, Issue 1, 2:15, ISSN: 2199-8531, pieejams:

https://jopeninnovation.springeropen.com/articles/10.1186/s40852-016-0042z

3. Konovalova, N., Kristovska, I. & Kudinska, M. (2016). Credit Risk Management in Commercial
Banks. Polish Journal of Management Studies, Volume 13 (13.2), pp. 90 - 100, pieejams:

https://www.researchgate.net/publication/304669880 Credit_risk_ management_in_commercial_ban
ks

4. Cirjevskis, A. (2016). Sustainability in information and communication technologies' industry:
innovative ambidexterity and dynamic capabilities perspective. Journal of Security and
Sustainability Issues, Volume 6 (2). pp.211-226, pieejams:

https://www.scopus.com/record/display.uri?eid=2-52.0-85009986818&origin=resultslist&sort=plf-f&
src=s&stl=Cirjevskis&st2=&sid=aca8291e88db37037e56fec33d04c9e3&sot=b&sdt=b&s|=23&s=
AUTHOR-NAME%?28Cirjevskis%29&relpos=7&citeCnt=5&searchTerm=

5. Sennikova, I. & Vasiljeva, T. (2016). Business meets art: Beyond the traditional approach to
education, management and Business. Riga: RISEBA University, pieejams:

http://agris.fao.org/agris-search/search.do?recordlD=LV2018000184

6. Cirjevskis, A. (2017). Unbundling dynamic capabilities in successeful Asian-Pacific shipping
companies. Journal of Asia Business Studies, No 11 (2), pp. 113-134, pieejams:

https://www.scopus.com/record/display.uri?eid=2-52.0-85019944936&origin=resultslist&sort=plf-f&
src=s&stl=Cirjevskis&st2=&sid=aca8291e88db37037e56fec33d04c9e3&sot=b&sdt=b&s|=23&s=
AUTHOR-NAME%?28Cirjevskis%29&relpos=4&citeCnt=0&searchTerm=

7. Vasiljeva T., Saikhulina S. & Kreslins K. (2017). Cloud computing: Business perspectives,
Benefits and Challenges for Small and Medium Enterprises (Case of Latvia). Procedia
Engineering, 178, pp.443-451, pieejams:

https://www.scopus.com/record/display.uri?eid=2-52.0-85025637540&origin=resultslist&sort=plf-f&
src=s&stl=Tatjana+Vasiljeva&st2=&sid=a872b01eab4c46405fc1285b6f821451&sot=b&sdt=b&sl
=30&s=AUTHOR-NAME%28Tatjana+Vasiljeva%29&relpos=3&citeCnt=8&searchTerm=

8. Vasiljeva, And Berezkina, E. (2017). Determining project management practices for
enterprise resourse planning system projects. Proceedings of the 30th International Business
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https://apps.webofknowledge.com/full_record.do?product=WOS&search_mode=GeneralSearch&qid=16&SID=C4tHv8I3vpoPLSniNDC&page=1&doc=9
https://apps.webofknowledge.com/full_record.do?product=WOS&search_mode=GeneralSearch&qid=16&SID=C4tHv8I3vpoPLSniNDC&page=1&doc=9
https://jopeninnovation.springeropen.com/articles/10.1186/s40852-016-0042z
https://www.researchgate.net/publication/304669880_Credit_risk_management_in_commercial_banks
https://www.researchgate.net/publication/304669880_Credit_risk_management_in_commercial_banks
https://www.scopus.com/record/display.uri?eid=2-s2.0-85009986818&origin=resultslist&sort=plf-f&src=s&st1=Cirjevskis&st2=&sid=aca8291e88db37037e56fec33d04c9e3&sot=b&sdt=b&sl=23&s=AUTHOR-NAME%28Cirjevskis%29&relpos=7&citeCnt=5&searchTerm
https://www.scopus.com/record/display.uri?eid=2-s2.0-85009986818&origin=resultslist&sort=plf-f&src=s&st1=Cirjevskis&st2=&sid=aca8291e88db37037e56fec33d04c9e3&sot=b&sdt=b&sl=23&s=AUTHOR-NAME%28Cirjevskis%29&relpos=7&citeCnt=5&searchTerm
https://www.scopus.com/record/display.uri?eid=2-s2.0-85009986818&origin=resultslist&sort=plf-f&src=s&st1=Cirjevskis&st2=&sid=aca8291e88db37037e56fec33d04c9e3&sot=b&sdt=b&sl=23&s=AUTHOR-NAME%28Cirjevskis%29&relpos=7&citeCnt=5&searchTerm
http://agris.fao.org/agris-search/search.do?recordID=LV2018000184
https://www.scopus.com/record/display.uri?eid=2-s2.0-85019944936&origin=resultslist&sort=plf-f&src=s&st1=Cirjevskis&st2=&sid=aca8291e88db37037e56fec33d04c9e3&sot=b&sdt=b&sl=23&s=AUTHOR-NAME%28Cirjevskis%29&relpos=4&citeCnt=0&searchTerm
https://www.scopus.com/record/display.uri?eid=2-s2.0-85019944936&origin=resultslist&sort=plf-f&src=s&st1=Cirjevskis&st2=&sid=aca8291e88db37037e56fec33d04c9e3&sot=b&sdt=b&sl=23&s=AUTHOR-NAME%28Cirjevskis%29&relpos=4&citeCnt=0&searchTerm
https://www.scopus.com/record/display.uri?eid=2-s2.0-85019944936&origin=resultslist&sort=plf-f&src=s&st1=Cirjevskis&st2=&sid=aca8291e88db37037e56fec33d04c9e3&sot=b&sdt=b&sl=23&s=AUTHOR-NAME%28Cirjevskis%29&relpos=4&citeCnt=0&searchTerm
https://www.scopus.com/record/display.uri?eid=2-s2.0-85025637540&origin=resultslist&sort=plf-f&src=s&st1=Tatjana+Vasiljeva&st2=&sid=a872b01eab4c46405fc1285b6f821451&sot=b&sdt=b&sl=30&s=AUTHOR-NAME%28Tatjana+Vasiljeva%29&relpos=3&citeCnt=8&searchTerm
https://www.scopus.com/record/display.uri?eid=2-s2.0-85025637540&origin=resultslist&sort=plf-f&src=s&st1=Tatjana+Vasiljeva&st2=&sid=a872b01eab4c46405fc1285b6f821451&sot=b&sdt=b&sl=30&s=AUTHOR-NAME%28Tatjana+Vasiljeva%29&relpos=3&citeCnt=8&searchTerm
https://www.scopus.com/record/display.uri?eid=2-s2.0-85025637540&origin=resultslist&sort=plf-f&src=s&st1=Tatjana+Vasiljeva&st2=&sid=a872b01eab4c46405fc1285b6f821451&sot=b&sdt=b&sl=30&s=AUTHOR-NAME%28Tatjana+Vasiljeva%29&relpos=3&citeCnt=8&searchTerm

Information Management Association Conference, IBIMA 2017, Journal of Enterprise Resource
Planning Studies, pp.573-584, pieejams:

https://ibimapublishing.com/articles/JERPS/2018/927123/927123.pdf

9. Vasiljeva T. & Minx M. (2017). The impact of selected Road Freight Transport Management
measures dor the society and environment. Reliability and Statistics in Transportn and
Communication. Selected papers from 17th International Conference on Reliability and
Statistics in Transportation and Comunication, p.78-85. ISBN 978-3-319-74454-4, pieejams:

https://www.scopus.com/record/display.uri?eid=2-52.0-85063296829&origin=resultslist&sort=plf-f&
src=s&stl=Tatjana+Vasiljeva&st2=&sid=a872b01eab4c46405fc1285b6f821451&sot=b&sdt=b&sl
=30&s=AUTHOR-NAME%28Tatjana+Vasiljeva%29&relpos=0&citeCnt=0&searchTerm=

10. Prohorovs, A. (2017). Uznemumu ienakuma nodoklis Latvija un lgaunija: ta ietekme uz
uznemejdarbibu, investicijam, bezdarba limeni, nodoklu ienemumiem un valsts ekonomisko
izaugsmi. Riga: Apgads “Zinatne”, pieejams:

https://www.riseba.lv/sites/default/files/inline-files/UIN_book_block 09.02.2017 Cover.pdf

11. Ludviga, I. & Sennikova, I. (2016). Organisational change: Generational diferences in reaction
and commitment. Book series: Business and Management-Spausdinta, DOI:
10.3846/bm.2016.10, pieejams:

https://apps.webofknowledge.com/full_record.do?product=WOS&search_mode=GeneralSearch&qid
=35&SID=C4tHv8I3vpoPLSniNDC&page=1&doc=1

12. Pavare, M. & Kreituss, I. (2016). National currency changeover to euro: Case of Micro
enterproses of trading sector. Business challenges in the changing economic landscape,
Vol.2, DOI: 1007/978-3-319-22593-7 32, pieejams:

https://apps.webofknowledge.com/full_record.do?product=WOS&search_mode=GeneralSearch&qid
=38&SID=C4tHv8I3vpoPLSniINDC&page=1&doc=3

13. Spiridonovs, J. & Bogdanova, O. (2017). Sustainable development of energy systems in the
Baltic region. Sustainable Development in Energy Systems, pp. 83-106 (indexed in Scopus),
pieejams:

https://www.scopus.com/record/display.uri?eid=2-52.0-85034752722&origin=resultslist&sort=plf-f&
src=s&stl=spiridonovs&st2=&sid=709ef1ldaf98e9c9a19f593d62c45541d&sot=b&sdt=b&s|=24&s
=AUTHOR-NAME%?28spiridonovs%29&relpos=1&citeCnt=0&searchTerm=

14. Velinov, E., Vasiliev, V. & Denisov, |. (2018). Holacracy and Obliquity: contingency
management approaches in organazing comapnies. Problems and perspectives in
management. Issue 1. Vol.16, pp. 330-335, pieejams:

https://pdfs.semanticscholar.org/abcd/a7f13ee9871b9365149acal57b2837d9b6b1.pdf

15. Ludviga, I. & Sluka I. (2018). Cultural diversity in project management: How project success is
perceived in different cultures. The International Journal of Organisational Diversity, Vol.18,
Issue 1-2, pp.1-12, pieejams:

https://www.researchgate.net/publication/327217233_Cultural_Diversity in_Project Management H
ow_Project Success_is_Perceived in_Different Cultures

16. Samusevica A.,Rutka L.(2016). Pedagogical Ethics in the Study Process of Future Teachers.
//Selected Papers of the Association Teacher Education in Europe Spring Conference 2015. //
Edited by Linda Daniela and Lucija Rutka. ISBN(10): 1-4438-1100-9, ISBN(13):
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https://ibimapublishing.com/articles/JERPS/2018/927123/927123.pdf
https://www.scopus.com/record/display.uri?eid=2-s2.0-85063296829&origin=resultslist&sort=plf-f&src=s&st1=Tatjana+Vasiljeva&st2=&sid=a872b01eab4c46405fc1285b6f821451&sot=b&sdt=b&sl=30&s=AUTHOR-NAME%28Tatjana+Vasiljeva%29&relpos=0&citeCnt=0&searchTerm
https://www.scopus.com/record/display.uri?eid=2-s2.0-85063296829&origin=resultslist&sort=plf-f&src=s&st1=Tatjana+Vasiljeva&st2=&sid=a872b01eab4c46405fc1285b6f821451&sot=b&sdt=b&sl=30&s=AUTHOR-NAME%28Tatjana+Vasiljeva%29&relpos=0&citeCnt=0&searchTerm
https://www.scopus.com/record/display.uri?eid=2-s2.0-85063296829&origin=resultslist&sort=plf-f&src=s&st1=Tatjana+Vasiljeva&st2=&sid=a872b01eab4c46405fc1285b6f821451&sot=b&sdt=b&sl=30&s=AUTHOR-NAME%28Tatjana+Vasiljeva%29&relpos=0&citeCnt=0&searchTerm
https://www.riseba.lv/sites/default/files/inline-files/UIN_book_block_09.02.2017_Cover.pdf
https://apps.webofknowledge.com/full_record.do?product=WOS&search_mode=GeneralSearch&qid=35&SID=C4tHv8I3vpoPLSniNDC&page=1&doc=1
https://apps.webofknowledge.com/full_record.do?product=WOS&search_mode=GeneralSearch&qid=35&SID=C4tHv8I3vpoPLSniNDC&page=1&doc=1
https://apps.webofknowledge.com/full_record.do?product=WOS&search_mode=GeneralSearch&qid=38&SID=C4tHv8I3vpoPLSniNDC&page=1&doc=3
https://apps.webofknowledge.com/full_record.do?product=WOS&search_mode=GeneralSearch&qid=38&SID=C4tHv8I3vpoPLSniNDC&page=1&doc=3
https://www.scopus.com/record/display.uri?eid=2-s2.0-85034752722&origin=resultslist&sort=plf-f&src=s&st1=spiridonovs&st2=&sid=709ef1daf98e9c9a19f593d62c45541d&sot=b&sdt=b&sl=24&s=AUTHOR-NAME%28spiridonovs%29&relpos=1&citeCnt=0&searchTerm
https://www.scopus.com/record/display.uri?eid=2-s2.0-85034752722&origin=resultslist&sort=plf-f&src=s&st1=spiridonovs&st2=&sid=709ef1daf98e9c9a19f593d62c45541d&sot=b&sdt=b&sl=24&s=AUTHOR-NAME%28spiridonovs%29&relpos=1&citeCnt=0&searchTerm
https://www.scopus.com/record/display.uri?eid=2-s2.0-85034752722&origin=resultslist&sort=plf-f&src=s&st1=spiridonovs&st2=&sid=709ef1daf98e9c9a19f593d62c45541d&sot=b&sdt=b&sl=24&s=AUTHOR-NAME%28spiridonovs%29&relpos=1&citeCnt=0&searchTerm
https://pdfs.semanticscholar.org/abcd/a7f13ee9871b9365149aca157b2837d9b6b1.pdf

17.

18.

19.

20.

978-1-44381100-2, Cambridge Scholars Publishing, p. 176 - 186. The papers has been
published in databasis: Thomson Reuters Web of Science, SCOPUS, EBSCO.

Ergle L., Rutka L.(2016). The Theoretical Nature and Practical Necessity of Pedagogical
Supervision.// Rural Environment. Education. Personality.// Proceedings of the 9th
International Scientific Conference. No. 9, ISSN 2255-8071, ISBN 978-9984-48-220-0, Jelgava:
The Latvia University of Agriculture, Institute of Education and Home Economics, p. 66 - 73.
The proceeding has been published in databasis: Thomson Reuters Web of Science, SCOPUS,
EBSCO.

Rudzite M., Rutka L. (2016. Teachers’ Visual Creativity in Learning Environment.// Rural
Environment. Education. Personality.// Proceedings of the 9th International Scientific
Conference. No. 9, ISSN 2255-8071, ISBN 978-9984-48-220-0, Jelgava: The Latvia University
of Agriculture, Institute of Education and Home Economics, p. 98 - 105. The proceeding has
been published in databasis: Thomson Reuters Web of Science, SCOPUS, EBSCO.

Zakrizevska M., Abrams E. (2017). Social Representations and Consumer Attitudes about
Supervision as a Service, International Multidisciplinary Scientific Conference on Social
Sciences & Art., Book 3, Vol 2, p. 347-354, ISBN 978-619-7408-19-5 / ISSN 2367-5659 DOI:
10.5593/sgemsocial2017/32/S11.044 EBSCO database

Zakrizevska M., Kronberga S. (2018), Opportunities to Promote an Awareness of Supervision
and Coaching in Latvia, 5th International Multidisciplinary Scientific Conference on Social
Sciences and Arts SGEM 2018, Vol. 18, p. 747-754, ISBN 978-619-7408-65-2, ISSN 2367-5659
DOI: 10.5593/sgemsocial2018/1.5/505.093

Minéto publikaciju materiali tiek izmantoti visas Vadibas studiju virziena bakalaura un magistra
studiju programmas lekciju, seminaru, prezentaciju veida, ka ari ievietoti MOODLE macibu vidé ka

pielikumi.

Vadibas studiju virziena macibspékiem ir liels starptautisko publikaciju skaits un augsti citéjamibas
raditaji dazadas datu bazes (skat.4.2.tab.), bet kopéjais publikaciju skaits ir ievérojami lielaks, jo ne

visas no tam ir indeksétas starptautiski citéjamas datu bazés.

4.2, tabula

Vadibas virziena macibspéku citéjamibas raditaji (HirSe indekss WOS, SCOPUS,
ScholarGoogle)

Akademiskais personals wWos SCOPUS ScholarGoogle
Rakstu Hirse Citéj. Rakstu Hirse Citéj. Rakstu Hirse Citéj.
Sk. ind. skits  Sk. ind. skits  Sk. ind. skits
Solveiga Blumberga Asoc.profesore 16 1 1
Valters Bolévics Docents 3 1 1
leva Brence Asoc. 7 1 1 3 1 2
profesore
Andrejs Cirjevskis Profesors 16 2 12 12 3 35 26 6 84
Elina Dubinska Pétniece 1 0 0
Aleksandrs  Fedotovs 2 5 49
Pétnieks
Anita Gaile Docente 1 1 3
Igors Graurs Docents 3 3 15
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Valters

Natalija
Inna
[Imars
Jevgenijs
Iveta
Lucija
Irina
Inese
Zanete
Tatjana
Martins
Emil
Raina

Maija

Kaze

Konovalova
Kozlinska
Kreituss
Kurovs
Ludviga
Rutka
Sennikova
Slaka
Taurina
Vasiljeva
Veide
Velinov
Vira

Zakrizevska-Belogrudova

Asoc.
profesors

Asoc.profesore
Pétniece
Profesors
Docents
Profesore
Profesore
Profesore
Pétniece
Docente
Profesore
Docents
Asoc.profesors

Docente

Profesore

11

10

10

11

28

48

17

10

54

11

15

14

14

19

24

24

41

27

133

36

31

48

21

Vadibas studiju virziena macibspéki ne tikai publicé zinatniskos rakstus, bet ir arl zinatnisko
redkolégiju locekli. Ta, pieméram:

e Natalija Konovalova: 1) Journal of Management and Change, ISSN 2228-2181, Estonia,
Estonian Business School; 2) TEMEL International Journal, ISSN 2545-4390, Macedonia; 3)

International Journal - TUTELA, ISSN 2545 - 4935, Makedonija

e leva Brence: Universal Journal of Industrial and Business Management, ISSN: 2332-3310

(Print), ISSN: 2332-3329 (Online), ASV,

e |veta Ludviga: “Advances in economics and Business” Horizon Research Publishing, USA
(HRPUB) http://www.hrpub.org/journals/jour_editorialboard.php?id=18 ,
e un citi.

Tapat virziena macibspéki ir ari starptautisku zinatnisku konferenCu organizacijas komisijas,
zinatniskas komisijas vai padomdeveéju konventa sastava. Pieméram:

e Brence |. International Scientific Advisory Board Member of 12th annual International

Conference of Education, Research and Innovation, Spanija, Sevilja, 2019.c novembris

e Brence I. Scientific Committee Member of 18th International Conference on European

Processes, Lietuva, Kauna, 2020.gada 7.maijs.

e Konovalova N. Scientific Council Member at the 5th International Scientific Conference ,,New
trends in management and production engineering - regional, cross-border and global
perspectives”, Brenna, Poland. 7th - 8th June 2018. Organized by University of Dgbrowa
Gérnicza, Faculty of Applied Sciences (Poland); University of Zilina, Department of
Management Theories (Slovakia); VSB - Technical University of Ostrava, Faculty of Economics
(Czech Republic).

e Konovalova N. Scientific Council Member at the 6th International Conference Sustainable
Finance and Accounting: Economy - Ethics - Environment”, Torun, Poland. Organized by
Copernican University, Faculty of Economic Sciences and Management, Department of
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Finance Management, 17.06.2018. - 19.06.2018.

e Tatjana Vasiljeva - kops 2012.9. ieklauta starptautisko neatkarigo ekspertu datubazé Eiropas
pétniecibai un inovacijam, Candidature number EX2012D125245.

¢ http://ec.europa.eu/research/participants/portal/page/experts

e Maija Zakrizevska - Belogrudova Zinatniska izdevuma Advances in Economics and Business
redakcijas kolégijas lidzdaliba darbiba, Horizon Research Publishing, ISSN: 2331-5059 (Print),
ISSN: 2331-5075 (Online)

Vadibas studiju virziena macibspéki ari turpmak tiks finansiali atbalstiti dalibai starptautiskas
akadémiskajas un zinatniskas konferencas, ziemas un vasaras skolas, seminaros, un citas lidziga
rakstura zinatniskos pasakumos, nodroSinot zinatnieku pieredzes apmainu un labakas arvalstu
prakses apgUisanu.

Augstskolas RISEBA svarigakie pétniecibas rezultati, atbilstoSi iepriekS minétajiem zinatniski
pétniecisko darbu virzieniem (skat.1.1.punktu):

1. Profesors A.Cirjevskis péta inovativos biznesa modelus, vértibas inovacijas, dinamiskas
prasmes, ekonomikas un uznéméjdarbibas ietekmi sabiedriba (Economic imact): Doto
pétijumu mérki ir demonstrét, ka dinamiskas prasmes (dynamic capabilties), biznesa mode|u
inovacijas un patérina vértigumu piedavajums (customer value proposition) ir cieSi sava
starpa saistiti uznéméjdarbibas procesi un ka So organizatorisko procesu kopums un
mijiedarbiba veicina jauninajumu izstradi, diversifikacijas un pirkSanas un apvienoSanas
procesos.

2. Profesors Anatolijs Prohorovs vada zinatnisko pétniecibas grupu, kas nodarbojas ar nodoklu
sistémas izpéti Latvija, ka rezultata tapusi vairaki zinatniski zinojumi, nozimigas publikacijas
un monografija (skat. 1.4.punktu)

3. Asoc.prof.Maija Zakrizevskas- Belogrudovas vadiba notiek notiek pétijumi psihologija un
supervizija biznesa. Psychology und Supervision in Business. Zinatnisko rezultatu iespéju
piedavat objektivu, zinatniski ticamu perspektivu praktiki var ieteikt dazadiem jautajumiem
darba - sakot no vadiklam Iidz plasa méroga organizatoriskam izmainam. Si virziena
zinatniska darbiba, kas palidz organizacijam labak izprast problémas un izaicinajumus
(pieméram, liels apgrozijums un maza iesaiste), izmantojot socialas zinatnisko pétijumu
metodes, lai pétitu cilvéku uzvedibu darba. Pétijumi palidz istenot organizatorisko problému
risinajumus, izmantojot atvieglojumus, nevis uznemoties atbildibu par problému klienta vieta.
Zinatniskie rezultati palidz radit risinajumus organizatoriskam problémam (pieméram,
psihometrisko riku vai vértésanas vingrinajumu izstrade, lai uzlabotu darbinieku izveéli).

4. Profesores Iveta Ludviga pétnieku grupa nodarbojas ar stratégiskas personala vadibas izpéti.
Personala vadibas (HRM) pétniecibas virziena mérkis ir labak izprast, ka darba organizacijas
var stradat efektivak, labak parvaldot savus cilvékresursus. Tadéjadi pétijumu rezultati
veicina Latvijas organizaciju ekonomisko un socialo attistibu. Pétijumi par paaudzu atskiribam
darbavieta veicina socialas vienlidzibas, integracijas un labklajibas veicinasanu. Sadarbiba
ikgadéjas “Eiropas Cilvékresursu vadibas programmas” ietvaros ar Italijas, Francijas, Vacijas
un Niderlandes universitatém veicina starpkulttru integraciju un sadarbibu, ka ari veicina
augstako izglitibu - tika prezentéta Vadibas akadémijas (AOM) 79. ikgadéja sanaksmé
Bostona, ASV, 2019. gada augusta.

5. Profesors limars Kreituss vada pétniecibas grupu, kas veic Finansu tirgu un institlciju vadibas
un darbibas izpéti (Management and operations of Financial markets and institutions).

6. Profesore Tatjana Vasiljeva vada pétijumus par uzneméjdarbibas digitalizaciju. Pétniecibas
aktivitates uznémejdarbibas digitalizacijas joma veicina Latvijas MVU ekonomisko attistibu,
sekméjot to izpratni par digitalajam platformam un rikiem un uzlabojot uznéméjdarbibas un
e-komercijas rezultatus. Pétijumi par e-apmacibas metodém, tieSsaistes izglitibas modeliem
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veicina augstakas izglitibas efektivitati, sniedzot studentiem un All macibspékiem jaunus
zinatniskos rezultatus, secinajumus un priekslikumus izglitibas kvalitates paaugstinasanai,
nodrosSinot ari invalidiem, 1pasi jaunieSiem, talmacibas iespéjas. Pétijumu témas, kas tiek
pétitas kopa ar RSEBAA doktorantiem, ir saistitas ar sabiedribas veselibas parvaldibas
digitalizacijas pétijumiem; medicinas iericu validacijas mode|u uzlaboSanu; informacijas un
komunikaciju tehnologiju (IKT) aktualako tendencu, ka, pieméram, blokkézu tehnologiju,
robotizacijas, makondatoSanas tehnologiju, izmantoSanu.

Vadibas studiju virziena macibspéki piedalas ari Latvijas méroga projektos ar Eiropas savienibas
finanséjumu:

1. Profesionalas kompetences pilnveides programmas “Pedagogu kompetence un efektivitate
musdienu pedagogiskaja realitaté” izstrade, projekta numurs P6-12/07-04. Projekta veids -
valsts vai pasvaldibas uznemuma finanséts projekts (ligumdarbs). Projekta pasutitajs -
Izglitibas kvalitates valsts dienests. Viedas specializacijas joma - Socialo un humanitaro
zinatnu nozares ar horizontalu ietekmi RIS3. Isteno$anas termin$ no 2018-01-02 lidz
2019-04-02. Projekta vaditajs - Llcija Rutka. Zinatnes nozare - Izglitibas zinatnes. Kopéjais
finanséjums (ar PVN), EUR - 11979.00. Arvalstu finansu instrumentu (t.sk. ES fondu)
finanséjums, EUR - 11979.00.

2. “AtbalstoSa macibu vide - resurss izglitiba”, projekta numurs P6-12/07-05. Projekta veids -
Valsts parvaldes instittciju pasutitais zinatniskais projekts. Projekta pasutitajs - IKVD. Viedas
specializacijas joma - Socialo un humanitaro zinatnu nozares ar horizontalu ietekmi RIS3.
Istenoanas termin no 2018-01-02 Iidz 2019-04-02. Projekta vaditajs - Licija Rutka. Zinatnes
nozare - Izglitibas zinatnes. Kopéjais finanséjums (ar PVN), EUR - 11979.00. Arvalstu finansu
instrumentu (t.sk. ES fondu) finanséjums, EUR - 11979.00.

3. “Individuala un grupu konsultésana - profesionalas darbibas veids izglitiba”, projekta numurs
P6-12/07-06. Projekta veids - Valsts parvaldes institlciju pasatitais projekts. Projekta
pasutitajs - IKVD. Viedas specializacijas joma - Socialo un humanitaro zinatnu nozares ar
horizontalu ietekmi RIS3. Istenoanas termind no 2018-01-02 lidz 2019-04-02. Projekta
vaditajs - Lucija Rutka. Zinatnes nozare - Izglitibas zinatnes. Kopéjais finanséjums (ar PVN),
EUR - 11979.00. Arvalstu finandu instrumentu (t.sk. ES fondu) finansé&jums, EUR - 11979.00.

RISEBA turpinas aktivi atbalstit pétniekus ar pieeju labakam zinatniskam datubazém, t.sk. attalinato
pieeju Web of Science (WQOS) zinatniskajai datubazei. Kops 2015.g. tiek nodroSinata WOS
datubazes abonéSana ar attalinato pieeju RISEBA akadémiskam personalam, doktorantiras
studentiem, magistru studentiem un pétnieciba aktiviem bakalauru studentiem.

Augstskolas RISEBA biblioteéka savu zinatniski-pétniecisko darbu veikSanai macibspéki, pétnieki un
studenti var izmantot sekojoSos elektroniskos resursus:

e Emerald,;

e Web of Science Core Collection ar iespéju pieslégties pie datubazes attalinati;
e EBSCOhost;

e LETA archive; un citas datubazes, ka ari informacijas avotus.

Vadibas virziena pétniekiem un akadémiskajam personalam augstskola RISEBA turpinas nodrosinat
iespéju izmantot musdienigas programmaturas paketes pétnieciska darba atbalstam. Ir planots
turpinat izmantot programmaturu IBM SPSS, NVIVO, ka ari iegadaties papildus licences
programmatdras Smart PLS lietoSanai.

Gadijuma, ja macibspéks iesniedz savu zinatnisko rakstu publicéSanai RISEBA izdotajos zinatniskos
zurnalos “Journal of Business Management” vai zurnala ADAM Arts (Architecture. Design and
Audiovisual Media Arts), autoram tiek nodrosinata teksta redigésana anglu valoda (proof-reading).
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Virziena akadémiskais personals un pétnieki ir konkuretspéjigi starptautiskaja vide, ko apliecina
vinu zinojumi starptautiskas konferencés, pétijumu rezultatu publikacijas konferencCu rakstu
krajumos, kas indekséti pasaulé atzitas datubazés. Pieaug daudzu arvalstu augstskolu un
zinatnisku institdciju interese sadarboties ar musu augstskolas pétniekiem un akadémisko
personalu.

4.5. Noradit, ka tiek veicinata studejoso iesaiste zinatniskaja petnieciba un/ vai
makslinieciskaja jaunrade. Novertet un raksturot katra studiju programmas limena, kurs
tiek istenots studiju virziena, studejoSo iesaisti zinatniskaja petnieciba un/vai
makslinieciskaja jaunradé, sniedzot piemérus studejosSajiem piedavatajam un
izmantotajam iespéejam.

Ka tika minéts 4.2. sadala, studéjosie pétnieciba tiek iesaistiti parsvara nosléguma darba (bakalaura
un magistra darba) un kursa darbu ietvaros. Gan bakalaura, gan magistra lmena studijas tiek
docéti studiju kursi pétijumu metodologija, ka ari datu apstradé.

Gan bakalaura, gan magistra studiju sakuma studéjosie tiek informéti par pétniecibas prasmju
nozimi karjeras attistiba, ka ari iespéju studét doktorantira. Gadijuma, ja stud&josais nav dross par
temata izveli, vinam tiek piedavatas vairakas iespé€jas , jo uznémumi un institlcijas nereti
sadarbojas ar RISEBA, piedavajot pétit nozarei aktualus jautajumus.

Katra studiju programma nosléguma darbu temati veido vairakas tematiskas grupas atbilstosi
darba tirgus vajadzibam un pétijuma aktualitatém Eiropas un pasaules zinatniski pétnieciskaja vidé.

Ka pieméru var minét magistra studiju programmas “Vadibas psihologija un supervizija” nosléguma
darbu tematu sadaljjumu 2017./18. un 2018./19. gada:

| Supervizijas izmantosanas iespéjas dazadas profesionalas nozares un paaudzeés:

1. Supervizijas izmantoSanas iesp&jas Nacionalo brunoto spéku profesionala dienesta karaviru
karjeras veidoSana;

2. Supervizijas un koucinga pielietoSanas iespéjas personala vadiba;

3. Supervizijas iespéjas individualo iezimju un organizacijas Agile klimata veicinasanai;

Supervizijas izmantoSanas iespéjas darbinieku iesaistes limena veicinasanai un darba

organizatorisko faktoru uzlabosanai uznémuma “X";

Sadarbibas ar klientiem ipatnibas un supervizijas nepieciesamiba uznémuma ,X";

Péckara X un Y paaudzu attieksme pret parmainam AS “X” un supervizijas iespéjas;

Vaditaja nozime parmainu procesa un supervizijas iespéjas;

Supervizija un koucings ka macisanas veids skaistumkopsSanas specialistu darba problému

risinasanai un apkalposanas uzlabosanai;

9. Profesionalo sasniegumu motivacija psihologiem ar supervizijas pieredzi.

s

© N oW

Il Supervizija darba stresa un dzives kvalitates uzlabosanai:

1. Profesionala stresa simptomu mazinasanas iespéjas ar supervizijas palidzibu Augstakas
tiesas darbiniekiem;

2. Supervizijas darba stresa samazinasanai un subjektivas labklajibas paaugstinasanai klientu
apkalposanas darbiniekiem AS ,X";

3. Darba dzives kvalitate, attieksme pret darbu un supervizijas iespéjas organizacija ,X";

4. Arstu rezidentu darba stress, izdeg$ana un supervizijas iespéjas parvarésanas stratégiju
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veidosana.

Il Supervizijas iespejas motivacijas veicinasanai, parmainu vadiba un klientu
apkalposanas kvalitates nodrosinasana:

1. Darbinieku attieksme pret parmainam un supervizijas iesp&jas organizacija , X" ;

2. Emocionala intelidence klientu apkalpoSanas kvalitates nodroSinasana un supervizijas
iespéjas;

3. Parmainu vadiba un supervizijas pielietoSanas iesp&jas vaditajiem akciju sabiedribas ,X";

4. Supervizijas un koucinga iespéjas lémumu pienemSanai karjeras attistibas veicinasanai
jaunieSiem;

5. Supervizijas nozime darbinieku iesaisté "X slimnica”;

6. Pozitivas supervizijas nozime empatijas veicinasana starptautiskas organizacijas “X”
darbinieku kvalitativas komunikacijas stiprinasanai;

7. Personala apmierinatiba ar darbu, lojalitate un supervizijas iespé&jas pasvaldibas iestadée ,X".

IV Supervizora izglitibas iespejas, kompetences un supervizora profesionala identitates
veidoSana macibu procesa:

1. Supervizora kompetences un supervizijas izglitibas iespéjas Latvija un Eiropa;

2. Macisanas motivacijas un iesaistes macibu procesa saistiba ar supervizora profesionalas
identitates veidoSanos supervizijas studentiem Latvija;

3. Metodes individualas supervizijas un konsultéSanas darba ar klientu griti parvaramam
emocijam un juatam;

4. Supervizéjama izvértéSana, novértéSana un pasutijuma noformésana, uzsakot individualo
superviziju;

5. Situativa trauksme un tas parvaréSanas iespé€jas magistrantliras supervizijas programmas
studentiem, uzsakot praksi;

6. Supervizijas nozime, veidojot studentu profesionalo identitati, saistiba ar psihologisko
labklajibu un trauksmes limeni.

1. Supervizijas pakalpojuma atpazistamiba un nepiecieSamiba Latvijas organizacijas;
2. Supervizijas popularizésana, izmantojot digitalo marketingu.

Lidzigi tematiskie sadalijumi ir ar ari citas studiju programmas.

Studéjoso iesaiste zinatniski pétnieciskaja darba notiek atbilstosi studiju programmas limenim -
bakalaura, magistra vai doktora, atbilstosi sasniedzamajiem studiju rezultatiem un EKI (Eiropas
kompetencu ietvarstruktiras) un LKl (Latvijas kompetencu ietvarstruktiras) prasibam, saskana ar
studiju sasniedzamo rezultatu kartéSanas struktru un saturu:

e Ka pirmo pieméru var minét bakalaura studiju programmas “Biznesa psihologija” studenti,
kura divos kursa darbos un bakalaura darba veic jaunieSu izpéti Latvijas darba tirgd un ar to
saistitas problémas. Pirma kursa darba téma bija “JaunieSu ipatnibas Latvijas darba tirgd”
(2018.9.), kur tika pétits jaunieSa téls Latvijas darba tirgl un problémas, ar kuram vini
saskaras. Otraja kursa darba studente pétija “Rigas rediona jaunieSu vértibas un vajadzibas
darba tirgd” (2019.g.), kur skaidri redzams pétijuma fokuss un tas, ko jaunieSi sagaida no
Latvijas darba tirgus. Ka nosléeguma darba tému bakalaura darbam studente kopa ar
zinatniska darba vaditaju formuléja sadi - “JaunieSu adaptacijas procesa psihologiskie aspekti
organizacija ’X"" (2020.g.), kur bls jaizpéta, ko nozimé jaunieSu adaptacija konkréta
organizacija, kadas ir grltibas Saja procesa, kas bltu jadara organizacijas vadibai un pasiem
jauniesiem, lai adaptacijas process noritétu veiksmigi. Triju gadu laika studente ir attistijusi
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zinatnisko kompetenci, veicinot analitiskas prasmes, kritisko domasanu, radoSumu,
pilnveidojot izpratni par pétniecibas procesa viengabalainibu, ta saistibu ar profesionalo
darbibu, demonstréjot atbildibu, ieinteresétibu un pozitivas emocijas. Studente saskata sava
pétijuma vertibu un ta pielietoSanas iespéjas dzivé. Tada veida bakalaura studiju programma
tiek nodrosinata zinatnisko pétijumu pécteciba un savstarpéja saistiba. Minéta temata izpéti
(vai izvéléeties jaunu tematu) iespéjams turpinat jebkura Vadibas studiju virziena magistra
studiju programma.

e Ka otru pieméru var minét magistra darbu “Darbinieku profesionalas pilnveides vajadzibas un
to realizéSanas iespé&jas Nodarbinatibas valsts agentira” (2018.g.), kur magistrante iestajas
magistra studiju programma “Personala vadiba” ar konkrétu savas darba vietas -
Nodarbinatibas valsts agentlras pasutijumu izpétit, ka var uzlabot darbinieku profesionalas
pilnveides procesu un sagatavot konkrétus priekslikumus ta uzlaboSanai. Atbilstosi magistra
darba limenim, autere izveidoja ne tikai priekSlikumus bet dinamisku modeli darbinieku
profesionalas pilnveides vajadzibu realizéSanai Nodarbinatibas valsts agentlira. Minéta
temata padzilinatu izpéti (vai izvéloties citu tematu) ir iesp&jams turpinat doktora studiju
programma “Biznesa vadiba”.

StudéjoSiem tiek piedavatas iespéjas piedalities RISEBA istenotajos projektos, pieméram, kops
2019.gada ERAF projekta “Vértibas balstitu prasmju attistiba cilvékkapitala paaugstinasanai”
1.1.1.1/18/A/151.

Studenti tiek mudinati piedalities zinatniskajas konferenceés, lai dalitos savos pétijumu rezultatos.
Katru gadu pavasari RISEBA norisinas starptautiska zinatniska un maksliniecisko jaunrades darbu
konference “Mainiga pasaule - jaunu risinajumu mekléjumos”. Konferenci finansiali atbalsta
uznémumi, kuri pieskir naudas summu, pirmo godalgoto vietu ieguvéjiem. Pirmas vietas un lidz ar
to naudas balvas (EUR 100 - EUR 450 apméra) biezi ir ieguvusi ari Vadibas studiju virziena
bakalaura un magistra magistra studiju programmu studenti.

StudéjoSie un macibspéki ari regulari sagatavo kopigus zinatniskos rakstus, kas indekseéti datu
bazés SCOPUS, Web of Science un citas.

Rezumejot par katra studiju programmas limena studéjosSo iesaisti zinatniskaja
péetnieciba, var teikt, ka:

1. Bakalaura studiju programmu studenti zinatniskaja pétnieciba iesaistas veicot kursa darbus,
bakalaura darbus, gatavojot uzstasanos augstskolas RISEBA starptautiskai studentu
zinatniskas pétniecibas un makslinieciskas jaunrades konferencei ,Mainiga pasaule - jaunu
risinajumu mekléjumos”, ka ari atseviskos gadijumos kopa ar savu zinatnisko vaditaju gatavo
rakstus starptautiski recenzétiem rakstu krajumiem.

2. Magistra studiju programmu studenti zinatniskaja pétnieciba iesaistas izstradajot magistra
darbus, gatavojot uzstasanos iepriekS minétajai augstskolas RISEBA starptautiskai studentu
zinatniskai konferencei, gatavojot publikacijas starptautiski recenzétos rakstu krajumos un
zurnalos, piedaloties zinatniskajos projektos un veicot pétijumus kopa ar macibspékiem
augstskolas RISEBA zinatniski pétnieciskajos virzienos.

3. Doktora studiju programmas studéjoSo zinatniski-pétnieciskais darbs ir saistits ar
vadibzinatnes galvenajam jomam un ar biznesa vadibas pamatjautajumiem: stratégiska
vadisana, finansu vadiSana, inovaciju vadiSana un uznéméjdarbibas vadiSana u.c. Studiju
kursu istenoSana tiek nodroSinata zinatniska vide - gan seminaros, gan padomés, aicinot
piedalities diskusijas visu kursu doktorantus, docétajus un gan zinatniskos vaditajus, tai
skaita no citam Latvijas un arvalstu augstskolam. Doktora studiju programmas studéjosSie
aktivi piedalas dazadas starptautiskas zinatniskas konferencés, prezentéjot un apspriezot
sava pétijuma rezultatus, gatavojot rakstus starptautiski recenzétiem rakstu krajumiem un
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zurnaliem. Doktoranti aktivi piedalas augstskolas zinatniskajos projektos un kopa ar saviem
zinatniskajiem vaditajiem veic pétijumus RISEBA zinatniski pétnieciskajos virzienos.

Katru gadu, atbilstoSi tirgus prasibam un profesionalajiem darbibas virzieniem, tiek papildinatas
augstskolas studentu zinatniskas konferences témas un piesaistiti jauni sadarbibas partneri. 2019.
gada Starptautiska studentu zinatniski pétnieciska un makslinieciskas jaunrades darbu konference
“Mainiga pasaule - jaunu risinajumu meklejumos - 2019” notika sadarbiba ar Starptautisko
inovativo farmaceitisko firmu asociaciju (SiFFA), kas bija ari pasakuma generalsponsors.

Konference temas:

e Finansu tirgi - situacijas novertéjums un izaicinajumu analize
* FinansSu institlciju darbibas novértéjums un attistibas iespéju analize
* Lémumu pienemsana digitalas transformacijas laikmeta
* Finansu tehnologijas (FinTech) un veiktspéjas parvaldiba
* Veselibas ekonomika. Farmacija
* Bizness tiekas ar makslu: iespéjas un izaicinajumi finansu joma
* Arhitektdras risinajumi finansu institlcijam
* Projektu vadibas risinajumi finansu joma
» Reklama vakar, Sodien, rit. Marketings un digitalais marketings
* Audiovizualas makslas un mediju inovativie risinajumi
* Biznesa psihologija un cilvékresursu vadiba
* Socialas tehnologijas radoSas personibas atklasanai
* Ekonomika un uznémejdarbiba

Vadibas studiju virziena Zinatnes attistibas stratégija nakamajiem seSiem gadiem izstradata,
balstoties uz Biznesa, makslas un tehnologiju augstskolas “RISEBA” stratégiju 2019.-2025. gadam,
paredz panakt, lai vismaz 80 % no bakalaura un magistru nosléguma darbiem tiktu izstradati
sadarbiba ar industrijam un péc uznémumu / asociaciju pasutijuma.

4.6. Augstskolas/ koledzas darbiba, galvenokart novértéjama studiju virziena, pieméroto
inovaciju formu (piemeram, produktu inovacijas, procesa inovacijas, marketinga
inovacijas, organizatoriskas inovacijas) iss raksturojums un novertéjums, sniedzot
piemerus un novertejot to ietekmi uz studiju procesu.

Augstskola RISEBA velta lielu uzmanibu inovativa studiju satura veidoSanai un inovativu studiju
metozu pielietoSanai , sekojot jaunakajam nozares attistibas tendencém. Butiska studiju procesa
sastavdala ir moodle sistéma (e-riseba), kura macibspéki ievieto studiju materialus, ka ari nodrosSina
interaktivu komunikaciju ar studentiem - ievieto informaciju par parbaudes darbu rezultatiem,
pasparbaudes testus u.c. Ka minets iepriek$éjas sadalas, RISEBA bakalaura studiju programmu
studentiem ir iespéja kartot Sulitest par ilgtspéjigas attistibas nosacijumiem un ietver ari
jautajumus par inovaciju procesu. RISEBA piemérotas inovativas un interaktivas studiju metodes
loti biezi aptaujas novertéjusi ari studenti un absolventi.

Nemot véra RISEBA konceptu “Bizness tiekas ar makslu” gan bakalaura, gan magistra studiju
ievadnedélas studéjoSiem tiek piemérotas radosas un inovativas aktivitates (pieméram, 2019.gada
magistra studiju programmas ievadnedéla Vita Brakovska vadija nodarbibu par radoSumu un
inovacijam). 2016.gada RISEBA macibspékiem bija iespéja piedalities gleznoSanas meistarklasé,
2019.gada tika istenota lekcija par Dizaina domasanu, un tml. Tapat studejoSiem regulari tiek
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organizétas vizites uz nozares uznémumiem (pieméram, Atea, Solvay, Cabot, SEB Shared Services
u.c.), kur viniem ir iespéja iepazities ar procesa, produktu un cita veida inovacijam uznémumu
darba. Vadibas studiju virziena studentiem ir iesp&ja apgut brivas izvéles studiju kursus citas
RISEBA studiju programmas, pieméram.

Macibspéki regulari papildina zinasanas jaunako macibu metozu piemérosana. Pieméram, katru
gadu macibspéekiem ir iespé€ja piedalities CEEMAN divu nedélu vasaras skola Slovénija (parskata
perioda dalibu némusi virziena macibspéki Valters Kaze, leva Brence un citi). RISEBA 2019.gada ir
organizéti vairaki metodiskie seminari par moodle vides izmantoSanu un inovativu macibu metozu
pieméroSanu studiju procesa. Reizi seSos gados macibspéki apmeklé profesionalas pilnveides
kursus “Augstskolu didaktika: musdienu teorijas un prakse”, kuros atseviskas nodarbibas veltitas
jautajumiem par inovativam studiju metodém.

Studiju kursi inovaciju joma ir obligata bakalaura studiju programmu komponente, tapat virziena
studentiem ir obligata prakse RISEBA radoSaja biznesa inkubatora.

Valters Kaze ir Marketinga profesionalu asociacijas vadosais partneris, studiju kursos “Marketings”
un “Starptautiskais marketings un mérogosana”, ka ari citos sniedzot praktiskus piemérus inovativu
metozu piemérosana, ko loti augstu noverté studenti.

Lai nodroSinatu RISEBA macibspékus, pétniekus un studentus ar efektivu zinatniski-pétniecisko
infrastruktaru, katru studiju gadu augstskola analizé un izpéta programmaturas klastu ar funkcijam,
kas atbalsta pétniecibas darbu, un, ja rodas nepiecieSamiba iegadaties jaunu programmatiras
paketi, zinatnes dienests sagatavo attiecigo pieprasijumu augstskolas vadibai iegadaties atbilstoSo
programmataru.

Kops 2014.akadémiska studiju gada studiju procesa tiek izmantota datorprogramma SPSS.

No 2016.g. péetijumu veikSanai augstskola tiek izmantots kvalitativo datu analizes
programmnodroSinajums QSR NVIVO.

NVIVO 12 ir viena no jaudigakam programmatlras paketém, lai iegUtu kvalitativaku un jauktu
metozu datu bagatigaku ieskatu. Ta ir programmatira, kas paredzéta nestrukturétu datu apstradei,
datu attéloSanai un analizei. Mlsdienas datu veidi ir loti dazadi - dati no tekstiem, video,
socialajiem medijiem u.c. To analizei ir |oti efektivi izmantot attiecigo pétniecibas instrumentariju,
tadu ka programmatura NVivo, kas atlauj analizét tekstualos datus dazados griezumos, veikt datu
salidzinasanu, atslégas vardu meklésanu, izstradat vairaku veidu grafikus un attélus, balstoties uz
analizéjamiem datiem. Informacijas un komunikacijas zinatnes studiju virziena programmas QSR
NVIVO programmatira ieviesta no 2019./2020. studiju gada.

SEM Smart PLS ir programmatura, ar kuras palidzibu var veikt strukturalo vienadojuma modelésanu
Structural Equation Modeling (SEM). SEM ir daudzdimensiju datu analizes metode, ko biezi izmanto
datu analizé un marketinga pétijumos, jo ta var parbaudit teorétiski atbalstitus linearos un
celonsakaribas modelus. Izmantojot SEM, var vizuali parbaudit attiecibas, kas pastav starp
intereséjosajiem mainigajiem, izveidot korelacijas attélojumus uc. Smart PLS piedava virkni
priekSrocibu datu apstrade, pieméram, iespéja vienlaikus analizét vairakas attiecibas; laika rindu
datu analizéSana; spéja parbaudit nenormalizétus datus; uc. Vadibas virziena studiju virziena
programmas pasnoveéertéjuma zinojuma sagatavosanas perioda SEM Smart PLS ir programmatira
vél netiek pielietota.

Par inovaciju var uzskatit arl proceduralo parmainu vadiba izmantoto Adizes metodologiju, kur
augstskolas personals, apvienojoties konkrétas problémas risinasanai, strada paplasinatas darba
grupas (Syndag) lielo mérku diagnostikai un nelielas grupas (Synerteam) konkréeto problému
risinajumu meklé3anai. Sada pieeja veicina personala iesaisti un atru risinajumu, kas rezultéjas
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jaunu procedlru un reglamentéjoso dokumentu izstradé. Vairak par Adizes metodologiju -
http://adizes.Iv/learn/

Inovativa pieeja tiek rosinata ari darbinieku neformalos sadarbibas pasakumos. Ta, pieméram, katru
gadu augusta tiek organizéts divu dienu RISEBA darbinieku izbraukums, kura tiek doti radoSi
uzdevumi. 2019.gada izbraukuma darbiniekiem bija nepiecieSams apvienoties horoskopu zimés un
veidot radoSos priekSnesumus. Inovativa pieeja darbam tiek rosinata ari RISEBA darbinieku
bérniem. Pieméram, 2018.gada 1.junija - Starptautiska bérnu aizsardzibas diena - RISEBA bérniem
bija iespéja ne viesoties augstskola un piedalities radosas aktivitatés, pieméram, veidojot kopigu
Zim&jumu.

Biznesa un ekonomikas fakultaté ir izveidots kopigs pétijumu rezultatu izplatiSanas plans, kas sevi
ietver: zinatnisko publikaciju sagatavoSanu; pétniecibas projektu rezultatu apkopoSanu un
izplatiSanu; zinatnisko darbu (bakalaura, magistra un doktora) rezultatu atspoguloSanu publikacijas
un rezultatu ievieSanu Latvijas un starptautiskas organizacijas, kur strada mdsu studenti un
absolventi.

Viena no augstskolas, tai skaita Vadibas, administréSanas un ipasuma parvaldibas studiju
virziena inovaciju formam ir daudzdisciplinaritate un starpdisciplinaritate, kur pétijumi vadibas
zinatnés ir savijusies ar pétijumiem ekonomika, psihologija, pedagogija, medicina.
Starpdisciplinaritate izpauzas:

e starpdisciplinaru zinatnisku rakstu sagatavosana;

¢ daliba starpdisciplinaros projektos,

e starpdisciplinaru magistra un doktora darbu vadisana un recenzésana,

e zinatnisko un akadémisko, radoSo komisiju vai kolegialo institlciju vadiSana vai lidzdaliba to
darbiba, taja skaita arpus RISEBA,

e asociaciju (zinatnisko, akadémisko, profesionalo, radoso) vadiba vai lidzdaliba to darbiba;

e darbiba masu médijos, popularizéjot zinatniski-pétnieciska darba rezultatus;

e starpdisciplinaru studiju kursu sagatavosana;

e realizéjot augstskolas RISEBA starpfakultasu (Arhitektlras fakultate, Mediju un komunikacijas
fakultate, Biznesa un ekonomikas fakultate) sadarbibu “bizness tiekas ar makslu” kopigajas
zinatniskajas un radoSo darbu konferencés, izstadés, karjeras dienas, studentu pasparvaldes
darbiba, starptautisko un Latvijas nacionalo svétku svinésana.

Svarigu ieguldijumu inovacijas ideju attistiba un to praktiskaja realizacija sniedz RISEBA radosais
biznesa inkubators.

Sesu gadu laika inkubators sniedza atbalstu vairak neka 60 biznesa idejam veselibas, radoSo
industriju, socialas uzneméjdarbibas, aktivas atputas un informaciju tehnologiju jomas. Dalibnieki
sanéma profesionala biznesa kouca, RISEBA absolventes, Julijas Golovinas konsultacijas biznesa
mérku uzstadiSanai un savas personigas motivacijas stiprinasana. RISEBA komandas guva lieliskus
rezultatus - pirmo vietu un naudas balvu no SWEDBANK biznesa konkursa “Biznesa nakts”, pirmo
vietu un naudas balvu no SWEDBANK biznesa konkursa “Zibens bizness”, otro vietu un naudas
balvu nacionalaja novadu attistibas konkursa “Radam novadam”.

2014./2015.ak.g. ar SWEDBANK finansialu atbalstu ir iesniegtas divas preCu zimes registracijai LR
Patentu valdé - SOMAA un AUREA LANA.

RISEBA radosa biznesa inkubatora svarigakas biznesa idejas, kas attistitas balstoties uz pétijumu
rezultatiem un darbojas praksé:

Ette tete - raZo transforméjamas koka mébelites bérniem. ,Ette tete” zimola precu zime ir iesniegta
registracijai, ka ari nodibinata SIA ,Snores”. Dienas Biznesa intervija ar ,Ette tete” zZimola parstaviji
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atklajusi, ka 97% no SIA ,Snores” razotajam mebelém nonak arpus Latvijas robezam, lielakais
pieprasijums ir ASV

SIA “Lulla” - bérnu un pieauguso lina materiala apgérbu un aksesuaru razoSana.
Parvietojama viesu maja - dzivojamo treileru razosana

SIA “MOTIONFRAME" - audiovizualie pakalpojumi. Lielakie projekti, kuru ietvaros raditi materiali -
On The Border LV, Forbes Latvija Samits 30 lidz 30, 2016, Beyond dreams, Forbes veiksmigako
sieviesu TOP 35 Latvija 2016, Coca-Cola - Baltic Sales and Marketing Conference, video materials M.
Ritina restoranam Vincents un daudzi citi plasi zinami notikumi

Viegli Book Cafe - kafejnica piedava veseligus (bez pievienota cukura, taukvielam un maksligajam
piedevam) gardumus, ka ari nodrosinat specializétas partikas pieejamibu cilvékiem, kuri izvairas no
dazadiem produktiem partikas alergiju vai étisku apsvérumu dél. Radits zimols GLUTENFRI

Pétijuma rezultati tiek atspoguloti starptautiskas publikacijas, izmantoti dazados projektos, jaunu
studiju kursu izstradé, ekspertu intervijas un publiskas diskusijas masu medijos.

Il - Studiju virziena raksturojums (5. Sadarbiba un internacionalizacija)

5.1. Novertéet, ka studiju virziena ietvaros istenota sadarbiba ar dazadam Latvijas un
arvalstu institucijam (augstskolam/ koledzam, darba devejiem, darba devéju
organizacijam, pasvaldibam, nevalstiskajam organizacijam, zinatnes institutiem u.c.)
nodrosSina virziena meéerku un studiju rezultatu sasniegsanu. Noradit, péc kadiem
kriterijiem tiek izveléti studiju virzienam un studiju programmam atbilstosie sadarbibas
partneri un ka sadarbiba tiek organizeta, raksturojot sadarbibu ar darba devéjiem,
papildus noradit mehanismu darba devéju piesaistei.

RISEBA, bidama privata augstakas izglitibas iestade, jau kop$ dibinasanas ir vérsta uz
starptautisku darbibu un atpazistamibu. Sadarbibu ar arvalstu institcijam reglamenté augstskolas
internacionalizacijas stratégija, kura galvenokart ir saistita ar studentu un macibspéku
internacionalizaciju, tadejadi veidojot studiju vidi un nodroSinot pieredzi, kas sagatavo studentus
dazada limena un veida karjerai globala darba tirgu. Augstskola RISEBA, attistot starptautisko
sadarbibu un paplasSinot partnerorganizacijas loku, stiprinas savu veiktspéju un kapacitati, kas,
savukart, nodroSinas organizacijas spéju staties preti sarezgitiem nacionaliem un starptautiskiem
izaicinajumiem nakotné.

Misija - Stiprinat augstskolas RISEBA starptautisku reputaciju visos darbibas virzienos.

Vizija - NodroSinat Augstskolas RISEBA atpazistamibu un atzinibu starptautiskaja vidé ka augsta
limena izglitibas iestadi un starptautisku studiju, pétniecibas un korporativo sakaru centru.

Studiju virziena “Vadiba, administréSana un nekustamo ipasumu parvaldiba” stratégiskais mérkis ir
dinamiski attistit RISEBA augstskolu Latvijas augstakas izglitibas sistémas ietvaros, lai iegutais
grads un diploms bltu atziti gan Eiropas méroga darba tirgd, gan butu noderigs izglitibas
turpinasanai citas Eiropas valstis.

Vadibas studiju virziena programmu sagaidamajos rezultatos ir definéti tadi kritériji, ka:

e Spéj lietot informacijas tehnologijas zinatniskas darbibas veiksanai un kritiskai informacijas
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izvértéSanai, patstavigi pienemot [émumus un risinot aktualos uznéméjdarbibas, vadibas un
psihologijas jautajumus.

e Spéj planot izaugsmi un vadit uz attistibu vérstus procesus gan individuali, gan grupa,
sadarbojoties ar nozares specialistiem organizacijas attistibai un konkurétspéjai.

e Prot argumentéti prezentét, izskaidrot un diskutét par sarezgitiem vai sistémiskiem
vadibzinibu nozares un uznéméjdarbibas jomas aspektiem.

e Spéj sadarboties, vadit uznémuma komandu sarezgitos un neprognozéjamos apstaklos,
uznemties atbildibu par tas rezultatiem, analizét tos, tadejadi veicinot attistibu, jaunu
zinasanu radisanu un komandas profesionalo pilnveidi.

e Spéj izvéléeties atbilstoSas pétnieciskas pieejas, kritiski analizét sarezgitas zinatniskas un
profesionalas problémas uznémeéjdarbiba, pienemt un pamatot Iemumus kompleksu vadibas
problému risinasanai.

e Spéj integret dazadu jomu zinasanas, dot ieguldijumu profesionalas uznémeéjdarbibas vadibas
attistiba, paradot izpratni un atbildibu un izvértejot iespéjamo ietekmi uz organizaciju, vidi un
sabi

e Demonstré kritisku izpratni par jaunakajam tendencém un jaunakajiem atklajumiem
starptautiskaja biznesa kas attiecas uz specializacijas jomam (biznesa vadiba, personala,
projektu vai finansu vadiba)

e Spéj uznemties atbildibu par pasattistibu un par padotajiem, uznemties iniciativu komanda
vai vadit citu darbu, vadit un motivét individus un komandas multikulturala vidé, uznemties
atbildibu par personala un grupas darba rezultatiem un analizét tos.

® u.C.

Mérka sasniegSana un sagaidamo studiju rezultatu istenoSana ir iesp&jama ar sadarbibas cela ar
dazadam Latvijas augstskolam, institlcijam un arvalstu sadarbibas partneriem.

Internacionalizaciju var iedalit divos veidos: aréja internacionalizacija un iekséja.

1. IEKSEJA INTERNACIONALIZACIJA (visas starptautiskas aktivitates, kas nav saistitas ar
mobilitati), t.i. augstskolas turpmaka internacionalizacija, lai nodroSinatu studentu izpausmes
starptautiska perspektiva un attistitu studentu starptautiskas kompetences

2. AREJA INTERNACIONALIZACIJA (visas ar mobilitati saistitas starptautiskas aktivitates), t.i.

internacionalizacijas attistiba, veidojot sadarbibu ar dazadam valstim un regioniem un
piedavajot starptautiskas iespéjas studentiem un macibspékiem

Studiju virziena sadarbibas iespéjas arzemés nodrosina RISEBA daliba starptautiskas organizacijas,
piedalisanas starptautiskos projektos un dazada veida noslégtie sadarbibas ligumi ar arvalstu
organizacijam. Augstskola arvien meklé veidus ka sadarboties un vienojas par sadarbibu ar tadam
arvalstu augstakas izglitibas iestadém, kuras ir ieinteresétas studéjoso un akadémiska personala
apmaina, tapat ka kopéju studiju programmu realizésana.

Augstskola RISEBA aktivi piedalas vairakas starptautiskas un vietéjas organizacijas, veicinot savu
atpazistamibu gan Latvija gan arzemés:

e Eiropas Menedzmenta attistibas Fonds (EFMD) - RISEBA studiju virziena “Vadiba,
adminestréSana un nekustamo ipasumu parvaldiba” programmas ir vienigas Latvija, kas
ieguvusSas starptautisko akreditaciju EPAS;

e CEEMAN Starptautiska MenedZzmenta attistibas dinamiskas sabiedribas asociacija - tiek
istenoti kopigi pétijumu projekti, ka ari RISEBA macibspékiem ir iespéja piedalities CEEMAN
organizétajos seminaros un vasaras skolas par interaktivam macibu metodém;

e AACSB Starptautiska biznesa augstskolu attistibas asociacija ;

e EAIE Eiropas Starptautiskas izglitibas asociacija;

e CIDD Starptautiskais Dubultrgadu konsorcijs;
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e MIB EPAS Konsorcijs;

e EDAMBA - European Doctoral Programmes Association in Management and Business
Administration - Menedzmenta un biznesa administracijas doktorantlras programmu
asociacija;

* Baltijas menedzmenta attistibas asociacija BMDA,;

e Parizes Tirdzniecibas kamera;

e Britu tirdzniecibas kamera ;

e Amerikas tirdzniecibas kamera;

* Irijas Latvijas tirdzniecibas kamera ;

e Zviedrijas Tirdzniecibas kamera ;

e Latvijas Tirdzniecibas un Rupniecibas Kamera;

e Darba devéju konfederacija;

» Augstakas izglitibas eksporta biedriba

e LR Gramatvezu asociacija;

e Latvijas Nacionala projektu vadiSanas asociacija;

¢ Latvijas Marketinga profesionalu asociacija;

e Latvijas Biznesa engelu tikls;

¢ Latvijas Riska kapitala asociacija;

e Latvijas supervizoru asociacija;

e Latvijas Personalva vadisanas asociacija;

¢ un daudzas citas.

Butiskako sadarbibas partneru uzskaitijums pieejams seit.

Lai palielinatu starptautisko atpazistamibu, augstskola RISEBA pievérs lielu uzmanibu augsta
novértéjuma ieglsanai dazados reitingos un indeksos. Pieméram:

e 2019.gada RISEBA treso gadu péc kartas iekluva , Eduniversal” starptautiskaja universitasu
un biznesa skolu reitinga, ierindojoties Cetru palmu kategorija, kas apstiprina augstskolas
nozimigu starptautisku ietekmi (tik augsta kategorija no Latvijas augstskolam ierindota vél
tikai Rigas Tehniska Universitate);

e 2019.gada RISEBA ieguva ilgtspéjas indeksa augsto zelta kategoriju;

e 2018.gada RISEBA kluva par vienigo augstskolu Baltija, kas ieguvusi EDAMBA biedra statusu.
EDAMBA - European Doctoral Programmes Association in Management and Business
Administration - Menedzmenta un biznesa administracijas doktorantiras programmu
asociacija.

e un citas.

StudéjoSiem ir iesp&ja izmantot dazadus starptautiskas sadarbibu veidus:

e Dubultgrads - saskana ar So ligumu, dalu macibu laika tiek pavadita RISEBA, bet dala -
augstskola arzemeés (macibu ilgums arzemés ir atkarigs no ta, kura universitate un kura
programma tiek izveléta). Veiksmigi nokartojot eksamenus un aizstavot nosleguma darbu
abas augstskolas, tiek sanemti gan arzemju augstskolas diploms, gan RISEBA;

e Abpuséjas apmainas programma - iespéja studét vienu vai divus semestrus
partneruniversitatés, kuras nepiedalas Erasmus+ programma;

e ERASMUS+ programma - studiju apmainas programma sekmigakajiem studentiem, kura dod
iespéju studét vienu vai divus semestrus kadas Eiropas Savienibas valsts universitaté un
sanemt stipendiju, ka ari iziet profesionalo praksi arvalstis, kada no Eiropas Savienibas
dalibvalstim, ari sanemot stipendiju;

¢ |espéja iegut kadu no Londonas Tirdzniecibas un rupniecibas kameras (LCCI) profesionalajam
kvalifikacijam-reklama, sabiedriskajas attiecibas vai marketinga.
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e Piedalities partneraugstskolu (Latvijas vai arzemju) rikotajos pasakumos- konferencés,
seminaros, projektos, radosajas darbnicas, vasaras skolas, u.c.

Sis starptautiska méroga sadarbibas palidz studentiem git pieredzes apmainu, izzinat nozares
specifikas attiecigaja valsti un vinu labakas prakses piemérus, ka ari pieredzét dazadas macibu
metodes, bet Vadibas studiju virziena vadibai istenot studiju programmu merki: sagatavot augsti
kvalificetus, kompetentus un konkurétspejigus specialistus ne tikai Latvijas darba tirgu, bet ari
starptautiskaja vidé.

Uz doto bridi augstskola RISEBA ir noslégusi vairak 130 sadarbibas ligumus ar Eiropas un treSo
valstu augstskolam par studentu un docétaju mobilitati un citam sadarbibas iespéjam studiju
virziena ietvaros lzvéloties partneraugstskolu mobilitates projektiem, tiek nemti vairaki kritériji -
tadi ka studiju programmas atbilstiba, mobilitasu organizéSanas iespéjamibas, kop€jo pétijumu
veikSanas iespéjas, ka ari partneraugstskolas reputacija.

Ta ka RISEBA ir vieniga augstskola Latvija, kas ieguvusi EFMD starptautisko akreditaciju EPAS, ari
RISEBA arvalstu sadarbibas augstskolam (partneriem) ir jaatbilst noteiktiem starptautiskiem
kritérijiem. ST iemesla dé| parskata perioda ir bitiski parskatits sadarbibas augstskolu saraksts.

Studiju virziena “Vadiba, administréSana un nekustamo Tpasumu parvaldiba” ir 105
partneraugstskolas 33 valstis, ieskaitot 21 Eiropas savienibas valstis, Australiju, Azerbaidzanu, Cili,
Gruziju, Indiju, Kazahstanu, Kinu, Krieviju, Maroku, Serbiju, Sveici, un Turciju. (skat. 11. piel.)

Pédéjos seSos gados studiju virziena strauji pieauga iebraucoSo studentu skaits no 43 studentiem
2013./2014. macibu gada lidz 130 studentiem 2018./2019. macibu gada. IzbraucoSo studentu
skaits ir bijis pastavigs -ap 20 studentiem katru gadu izmantoja iespéju piedalities apmainas
studijas. Zimigi, ka studenti ar katru gadu aizvien biezak piedalas Erasmus+ prakses programma,
kur dalibnieku skaits ir triskarsosies (skat. 13.pielikumu.).

Lai Vadibas studiju virziena istenotas studiju programmas budtu musdienigas, modernas un
pieprasitas, to izveidé un istenosana ir iesaistiti nozares profesionali.

RISEBA Vadibas studiju virziena programmas galvenais nosacijums ir piedavat praktiski pielietojamu
izglitibu, kas ir iespéjams tikai sadarbiba ar nozares profesionaliem - iesaistot vinu studiju
programmu istenosana.

Sadarbiba ar nozares profesionaliem palidz studéjoSiem apgut praktiskam darbam nepiecieSamas
prasmes, pieméram, piesaistit finanséjumu, radoSi un inovativi istenot risinajumus, izmantot
modernas tehnologijas datu apstrade, attistit kompetences finanSu un datu analize, ievérojot
profesionalas un visparéejas étikas principus un savas darbibas ietekmi uz vidi un sabiedribu, taja
pasa laika nodroSinot organizacijas efektivu darbibu.

Darba devéju un nozaru institlciju izvéli nosaka So institlciju darbibas profils, atbilstiba studiju
institlcijam liecina, ka Sada sadarbiba ir abpuséji izdeviga - augstskola iegist praktisku informacija,
kas nepiecieSama studiju procesa istenosana, savukart institlciju parstavji - jaunakas pétijumos
balstitas atzinas. Loti biezi nozares parstavji ir ieintereséti uzstaties ar vieslekcijam, lai netiesa
veida reklamétu savu institiciju, taja skaita, lai piesaistitu labakos studentus ka darbiniekus.

Sadarbiba ar nozares profesionaliem tiek veidoti ari tematisku nodarbibu cikli, ta, pieméram,
2018./2019. akadémiskais studiju gads tika pasludinats par RISEBA Digitalizacijas gadu, kad katru
ménesi nozares uznémuma parstavji uzstajas ar vieslekcijam, kas saistitas ar digitalas vides
jautajumiem.

Lai stimulétu nozares profesionalu aktivaku iesaisti augstskolas akadémiska personala docétajas
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nodarbibas, RISEBA ir izstyradata 1pasa kartiba, kas paredz pieaicinato nozaru specialistu materialo
stimuléSanu, vienlaicigi saglabajotari augstskolas docétaju atalgojumu.

Ja nozares parstavis ir izteicis vélmi docét studiju kursu pilna apjoma, augstskola pastav stingri
kritériji nozares profesionalu piesaistei studiju kursa docéSanai - kandidatam jabat ar doktora vai
vismaz ar magistra gradu, tapat pirms studiju kursa docésanas tiek nodroSinata atklata lekcija, lai
augstskolas administracija varétu parliecinaties par kandidata kompetenci, ka ari spéju pasniegt
vielu saistosa veida. Péc katra studiju kursa studéjoSie aizpilda novértéjuma anketas, taja skaita par
tiem studiju kursiem, kurus docé pieaicinati nozares profesionali.

Sadarbibas veidi ar darba devéjiem un profesionalajam organizacijam var bit dazadi. Viens no tiem
ir profesionalas vides parstavju iesaistiSana studiju programmas izstradasana un studiju procesa, un
studiju kvalitates uzlaboSana. lesaistiSana pamata notiek divos veidos. Pirmkart, ta ir darba devéju
parstavju iesaistiSana programmu Padomju sastava. Programmu Padomju sastava ir ieklauti
parstavji no finansu institlcijas “Altum”, Latvijas Riska kapitala asociacijas, LR Gramatvezu
asociacijas, Latvijas personala vadiSanas asociacijas, Latvijas supervizoru asociacijas un citam
institdcijam.

RISEBA ir izveidota speciala katras studiju programmas Padome, kuras galvenais meérkis ir sekmét
augstskolas RISEBA attiecigas studiju programmas kvalitati, paaugstinat studiju efektivitati,
starpdisciplinaro komunikaciju un nodrosinat attiecigas studiju programmas attistisanu.

Darba devéju iesaistiSana programmas pilnveidoSana notiek ar aptauju palidzibu. Regulari veiktas
darba devéju aptaujas par RISEBA studentiem un absolventiem |auj sekot lidzi programmas
atbilstibai darba tirgus prasibam un veikt attiecigus uzlabojumus programma.

Noslégti ilgtermina sadarbibas ligumi ar AS SEB Banka, AS Swedbank, AS Rietumu Banka Latvijas
Republikas Gramatvezu asociaciju, un citam institlcijam. Tie paredz ne tikai asociacijas parstavja
dalibu studiju programmas Padomé, bet ari asociacijas profesionalu iesaistiSanu studiju procesa
realiz€Sana un iespéju robezas praksu vietu nodrosinasana studéjosSiem. Dazadu institlciju un
profesionalo organizaciju parstavji ir iesaistiti programmas ka vieslektori, nosleguma darba vaditaji,
recenzenti un Valsts parbaudijumu komisijas locekli.

Ka nozimigakas Vadibas studiju virziena sadarbibas organizacijas var minét:
Evolution Latvia

e Darba un prakses vietu nodrosinajums RISEBA studentiem;

e Studiju darbu (taja skaita bakalaura un magistra darbu) pétitais uznémums dazadas studiju
programmas un studiju kursu ietvaros;

e Ekskursijas studentiem un RISEBA darbiniekiem uznémuma telpas un lekcija par aktualo
nozare;

» Daliba RISEBA Karjeras dienas 2018 un 2019 ar stendu un darba intervijam.

Accenture Latvijas filiale

e Darba un prakses vietu nodrosinajums RISEBA studentiem;

Regularas vieslekcijas par aktualo nozaré gan RISEBA darbiniekiem, gan studentiem;

Studiju darbu (taja skaita bakalaura un magistra darbu) pétitais uznémums dazadas studiju
programmas un studiju kursu ietvaros;

Ekskursijas studentiem un RISEBA darbiniekiem uznémuma telpas un lekcija par aktualo
nozare;

Daliba RISEBA Karjeras dienas 2018 ar stendu;

Accenture darbinieki piesaistiti ka vieslektori studiju kursa ietvaros;

Daliba RISEBA studiju programmu Padomés.
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Cabot

Darba un prakses vietu nodroSinajums RISEBA studentiem;

Studiju darbu (taja skaita bakalaura un magistra darbu) pétitais uznémums dazadas studiju
programmas un studiju kursu ietvaros;

Vieslekcijas par aktualo nozaré gan RISEBA darbiniekiem, gan studentiem;

Daliba RISEBA Karjeras dienas 2019 ar stendu un darba intervijam.

WEBhelp

e Darba un prakses vietu nodrosinajums RISEBA studentiem;
¢ Daliba RISEBA Karjeras dienas 2019 ar stendu un darba intervijam;
e Asociéts partneris ERASMUS+ Knowledge alliances projekta ProCESS;

Swedbank

e Darba un prakses vietu nodrosinajums RISEBA studentiem;

Studiju darbu (taja skaita bakalaura un magistra darbu) pétitais uznémums dazadas studiju
programmas un studiju kursu ietvaros;

Atbalsts RISEBA Radosajam biznesa inkubatoram;

Daliba RISEBA Karjeras dienas 2019 ar darba intervijam;

Daliba RISEBA studiju programmu Padomés.

SEB un SEB Global Services

e Darba un prakses vietu nodrosinajums RISEBA studentiem;

e Studiju darbu (taja skaita bakalaura un magistra darbu) pétitais uznémums dazadas studiju
programmas un studiju kursu ietvaros;

e Daliba RISEBA Karjeras dienas 2019 ar stendu un darba intervijas;

¢ Daliba RISEBA studiju programmu Padomés.

Kops 2019.gada Vadibas studiju virzienam uzsakta sadarbiba ar Latvijas Republikas Zemessardzi:

e Studiju kursa “Civila aizsardziba” praktiska dala tiek realizéta Zemessardzes Studentu
batajona teritorija un praktiskas nodarbibas vada zemessargi.

e Studentu bataljona zemessargi viesojas augstskola RISEBA ar lekciju un demonstréjumiem
par karjeras iespéjam Zemessardzé gan studiju laika, gan péc augstskolas beigsanas.

24.01.2020. Vadibas studiju virziena Biznesa katedra sanéma Latvijas Republikas Aizsardzibas
ministrijas pateicibu nominacija “Zemessardzes stiprinatajs”. Ari turpmak ir planots attistit
sadarbibu ar minéto organizaciju.

Atseviskos studiju kursos ir uzsakta veiksmiga augstskolas RISEBA docétaju sadarbiba ar darba
deveéjiem, ieklaujot darba devéju dotos praktiskos uzdevumus studiju kursa vai prakses apguveé
(pieméram, Anatolijs Prohorovs, SIA “Proks Capital” ir izstradajis situaciju analizes - case-studies),
kas jaanalizé studentiem, u.c.

Noslégtie ligumi ar medijiem, valsts parvaldes iestadém, privatajiem uznémumiem, sabiedriska
labuma organizacijam palidz nodroSinat studéjosos ar nepiecieSamajam praksu vietam. Par praksu
un darbavietu nodroSinasanu atbild gan studiju programmu direktori, gan RISEBA Karjeras
izaugsmes centrs. Sobrid vérojama tendence, ka loti bieZi uz apmaksatam prakses vietam, ka ari
darbavietam piesakas saméra maz RISEBA studentu, kas liecina, ka vini ir pieprasiti darba tirgl un
viniem ir ari citas iespéjas prakses un darbavietu atrasanai.

Lai veicinatu studéjoSo un darba devéju savstarpéju izpratni un sadarbibu RISEBA kops 2018.gada
aprila tiek organizéetas Karjeras dienas, kuru ietvaros tiek rikoti seminari RISEBA studentiem,
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absolventiem, ka ari jebkuram interesentam, kurs vélas uzzinat par savam karjeras iespé&jam,
biznesa ideju realizéSanu, papildus finanséjuma piesaistiSanu biznesa idejas realizéSanai, esoSas
uznémeéjdarbibas attistibai.

Organizétajas tikSanas reizés ar praksu vietu devéjiem (potencialajiem darba devéjiem) studéjosie
var noskaidrot, kadas prasmes un iemanas nepieciesamas, lai stradatu izvélétaja profesija, izprast
izvéletas profesijas tirgus perspektivas. Savukart darba devéji Sadas tikSanas reizés var novértét
studentu motivaciju, interesi un sagatavotibu jau konkrétam darba piedavajumam. 2019.gada
Karjeras dienas piedalijas aptuveni 50 uznémumi. Ari turpmak planots attistit karjeras dienas,
uzlabojot to organizaciju un sarturu. Kops 2020.gada Vadibas studiju virziena macibspékiem un
grupu kuratoriem bus obligats noteikums piedalities Karjeras dienas kopa ar saviem studentiem
integréjot to saturu studiju kursu apguvé.

Attistoties sadarbibai, darba devéji labpra iesaista studéjoSos dazados projektos, savukart,
studéjosSiem, izpildot konkrétas organizacijas realos pasutijumus, ir labakas iespéjas pielietot
iegUtas teorétiskas zinasanas praksé, ka ari sadi projekti paaugstina atbildibas izjutu par izpildita
darba kvalitati.

Visam Vadibas studiju virziena bakalaura, magistra, ka ari doktora studiju programmam ir noslégti
sadarbibas llgumi ar konkrétiem sadarbibas partneriem (skatit studiju programmu PNZ).

5.2. Noradit, kada sistema vai mehanismi tiek izmantoti arvalstu studéjoso un macibspéeku
piesaistei, raksturot piesaistito arvalstu studéejoso un macibspéeku skaita dinamiku.

Arvalstu studéjodo un macibspéku piesaisti augstskola RISEBA, tai skaita studiju virziena “Vadiba,
administrésana un nekustama ipasuma parvaldiba”, reglamenté augstskola pienemti dokumenti:
internacionalizacijas stratégija, ikgadéjie uznemsanas noteikumi, arzemju studéjoSo uznemsanas
process un citi.

RISEBA Internacionalizacijas stratégija nosaka arvalstu studéjoso mérka tirgus, kas ir kaiminvalstis
(Lietuva, lgaunija, Krievija), Gruzija, NVS valstis, Ukraina, Eiropas savieniba un Dienvidazija.

Nemot véra to, ka l1dz Sim studiju virziena studijas tika 1stenotas gan latviesu gan krievu valoda,
arvalstu studéjosSo tika piesaistiti no NVS un citam valstim, kur krievu valoda ir ikdienas lietoSana.

Studiju virziena gan bakalaura studiju programmas, gan magistru studiju programmas tika
piesaistiti no sekojosam valstim: ASV, Armeénija, Azerbaidzana, Baltkrievija, Banglade$a, Gruzija,
lgaunija, Indija, Kamerlna Kazahstana, Kirgizstana, Krievija, Lietuva, Makedonija, Moldova,
Namibija, Nepala, Pakistana, Ukraina, Uzbekistana, Vacija un citas. Kopuma kops$ 2013./2014.
macibu gada uznemto arvalstu studéjoSo skaits bakalaura un magistra studiju programmas katru
gadu ir audzis, un 2018./2019. macibu gada macijas 242 arvalstu studenti (skat. 12.pielikumu).

Lidz ar Augstskolas likuma grozijumu pienemsanu, kas pielauj studiju procesa lietot tikai ES
valodas (56. panta 3. dala), augstskola RISEBA, tai skaita Vadibas studiju virziena, notiek
parorientéSanas uz anglu valodu un jauniem mérku tirgiem.

Augstskola RISEBA ir Augstakas lIzglitibas Eksporta padomes loceklis, un kopa ar citam Latvijas
augstskolam popularizé kvalitativas augstakas izglitibas ieglSanu Latvija. Papildus tam 2019. gada
pavasari augstskola RISEBA parakstija vienoSanas ar lzglitibas un zinatnes ministriju par labu
praksi arzemju studentu piesaisté, kas nosaka stingrakus piesaistes kritérijus studéjoso kvalitatei un
piesaistes procesu un kanalu pilnveidosanu.
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Uz doto bridi, augstskola RISEBA studéjoSo piesaiste galvenokart notiek ar piedaliSanos
starptautiskajas izstadés, izmantojot agentu tiklu, ka ari potencialie arzemju studét gribétaji
piesakas individuali. 2018./2019. gada marketinga un aréjo sakaru nodalu darbinieki apmekléja 32
izglitibas izstades8 valstis un noslédza 25 jaunus ligumus ar studéjoSo piesaistes agentiem
atbilstosi noteiktam mérka valstim. Arvalstu studéjoSo piesaisté tiek izmantoti vairaki komunikacijas
kanali:

e Starptautiskas izglitibas izstades noteiktas mérka valstis
StudéjoSo piesaistes agenti

Kaiminvalstu visparéjas un profesionalas skolas

LR Véstniecibas arvalstis un Arvalstu Véstniecibas Latvija
Arvalstu Tirdzniecibas un ripniecibas palatas

e EsoSie studenti un absolventi

Papildus Siem kanaliem, aktivi tiek izmantoti ari augstskolas socialie médiji, tadi ka Facebook,
Twitter, Instagram, LinkedIn, Youtube un citi.

Starptautisku pieredzi studéjoSie apgust ari vieslekcijas, praktiskas nodarbibas un seminaros
tiekoties ar arvalstu specialistiem. Arvalstu specialisti pamata tiek piesaistiti, balstoties uz
personigiem kontaktiem.

Vadibas studiju virziena ir seSi akadémiska personala parstavji no arvalstim (ASV, Francijas,
Bosnijas-Hercegovinas, Cehijas, Lielbritanijas, Vacijas), ka ari arvalstu macibspéki, kuri requlari
uzstajas ar vieslekcijam.

Augstskolas Tstenotie starptautiskie projekti ir tikai viens no arvalstu macibspéku piesaistes
veidiem. Arvalstu docétaji augstskolai RISEBA tiek piesaistiti arit ERASMUS+ mobilitates
programmas ietvaros.

Ar arvalstu macibspéku pieredzi studéjosiem ir iespéjams iepazities augstskolas RISEBA organizéto
“Starptautisko nedé|u” ietvaros, uz kuram tiek aicinati pasniedzéji no Belgijas, Cehijas, Horvatijas,
Marokas, Niderlandes, Vacijas, Lietuvas, Kazahstanas, Krievijas u.c. valstim, lai nolasitu atsevisku
vieslekciju vai studiju kursu. RISEBA Starptautiska nedéla notiek ik péc diviem gadiem, kad tiek
aicinati docetaji no arvalstu partneraugstkolam pasniegt vieslekcijas RISEBA studéjoSiem dazados
studiju virzienos.

2014. gada oktobri Starptautiskas nedélas ietvaros Vadibas studiju virziena ietvaros notika Sadas
vieslekcijas:

e Rimantas Zajarskas (Vilniaus Kooperacijos kolegia, Lithuania) "Integrated Management
Systems"

e Peter Guenther (Esslingen University of Applied Sciences, Germany) "Investments"

* Yuri Moseykin (People's Friedship University of Russia) "Innovation Economy" (RUS)

e Prof. Dr Ulviyye Aidin (Izmir University, Turkey) "E-Logistic developments in Turkey in the way
of EU accession"

e Emil Velinov (University of Economics in Prague, Czech Republic) “Corporate Governance”

e Mario Kubas (University of Economics in Prague, Czech Republic) “Creative Industries”

e Mario Kuba$ (University of Economics in Prague, Czech Republic) "Transition of Cultural
Universe"

Nakama starptautiska nedéla notika 2016. gada, un tas ietvaros notika Sadas vieslekcijas:

e Tatiana Smetanina, Udmurt State University, Russia, “International Environmental Activities”
e Borna Jalsenjak & Kristijan Krkac, Zagreb School of Economics and Management, Croatia,
“Business Ethics, CSR & Sustainability”
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e Simona Adela Maria Grama, Groupe Esc De Troyes, France, “How To Turn Your Idea Into A
Business Model”

e Reiner Osbild, Emden-Leer University Of Applied Sciences, Germany, “ESR From An Economic
Point Of View: Market Failure, State Intervention And Consumer’s Welfare Reconsidered”

e Emil Velinov, University Of Economics In Prague, Czech Republic, “International Management
And Multinational Corporations”

e Jamal Boukouray, Esca Management School, Morocco, “Leadership In The Digital Age & The
Rise Of Social Innovation Leaders”

e John Dobson, United Kingdom, “Who Are We Here For? Objectivity, Value Freedom, Bias And
Partisanship In People Management Research”

e Mehmet Huseyin Bilgin, Istanbul Medeniyet University, Turkey, “The Economic And Trade
Relationships Of Turkey And Latvia”

e Assilbek Nurgabdeshov, Almaty Management University, Kazakhstan, “How To Create A
Competitive Company

2017.gada studéjoSie varéja apmeklét macibspeku vieslekcijas par ekonomikas un
uznemeéjdarbibas joma aktualiem jautajumiem:

e Romanenko Mikolay - Austrija, Emil Velinov - Bulgarija, Ville Saarikoski - Somija,
e Ewa Dziawgo - Polija, Maksim Polyakov - Krievija, Koubaa Salah - Maroka, Golkova Dita -
Cehija, Krzysztof Jajuga - Polija.

2018.gada aprili Starptautiskas nedélas ietvaros “PRME DAY” laika, studenti varéja apmeklét
programma paredzétos pasakumus- seminarus, lekcijas, diskusijas. Minétaja pasakuma piedalija un
uzstajas lekcijas, seminaros, diskusijas 13 arvalstu macibspéki.

Ka redzams, arvalstu macibspéku dinamika parskata perioda ir augusi gandriz divas reizes - no 7
cilvékiem 2014.gada lidz 13 cilvékiem parskata perioda beigas. Ari turpmak Vadibas studiju virziena
ietvaros ir planots piesaistit arzemju macibspékus no dazadam pasaules valstim, it ipasoi no
partneraugstskolam.

Vadibas studiju virziena ietvaros, tapat ka augstskola RISEBA kopuma, tiek attistiti dazadi
mehanismi arvalstu studéjoSo un macibspéku piesaistei. Ka pieméru var minét 2019.gada noslégto
vienosanos “VienoSanas par labu praksi arvalstu studéjoso piesaisté un studiju
nodrosinasana” starp Latvijas Republikas Izglitibas ministriju un Biznesa, makslas un
tehnologijas augstskolu RISEBA, kuras mérkis ir veicinat Latvijas un tas augstakas izglitibas
starptautisko reputaciju un arvalstu studéjoSo pozitivu studiju pieredzi Latvija, ka ari studijam
Latvija piesaistit tikai tadus potencialos studéjosos, kuri ir motivéti sistematiskas studijas iegut
augstakas izglitibas diplomu. Minéta vienoSanas sastav no:

Visparigiem nosacijumiem arvalstu studéjoso piesaistei un vinu studijam Latvija.

Studiju iepéju noteikumiem un izglitibas dokumenta sanemsanau.

Arvalstu studéjoso atlases kartibas.

Nosacijumiem marketinga pasakumiem arvalstu studeéjoSo piesaisté un darba ar
komercagentiem.

5. Studiju un vides atbalsta nodrosinasanas nosacijumiem.

6. Sadarbibas noteikumiem ar ministrijas un valsts parvaldes institlcijam.

N

Sada vieno$anas ir batisks atbalsts augstskolai gan arvalstu studéjo3o piesaistei, gan studiju
procesa uzlaboSanai.

Augstskolas Tstenotie starptautiskie projekti ir tikai viens no arvalstu macibspéku piesaistes
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veidiem. Arvalstu docétaji augstskolai RISEBA tiek piesaistiti ari ERASMUS+ mobilitates
programmas ietvaros.

Starptautisku pieredzi studéjoSie apgust ari vieslekcijas, praktiskas nodarbibas un seminaros
tiekoties ar arvalstu specialistiem. Arvalstu specialisti pamata tiek piesaistiti $ados veidos - vini
izradijusi interesi docét studiju kursus RISEBA, atsitot savu portfolio, vini tiek uzrunati docét studiju
kursus péc augstskolas RISEBA organizéto “Starptautisko nedélu” rezultatiem, izmantojot
personigos kontaktus u.c.

Pieméram, 2019. gada studéjoSiem tika piedavats Bartolomeo Rafael Bialas (ASV) seminars
“Konkurences prieksrociba, ko dod zimolvedibas stratégija” (Competitive Advantage Through
Strategic Use Of Brand Management). Bartolomeo Rafael Biala (ASV) ir zimolu stratégijas eksperts
ar vairak ka 16 gadu pieredzi, kas stradajis ar daudzam stratégiskas zimolvedibas un reklamas
agentdram. Vins stradajis ar uznémumiem un to zimoliem ne tikai ASV, pieméram, MGM Grand, The
Wynn Resort, Nevada Governor's Office of Economic Development, International Trade and
Diplomatic Protocol, Goodwill Industries International, bet ari Eiropa, White Square Gallery (Berlin,
Germany), Bank SLASKI (Poland), u.c.

2019.gada studéjosajiem tika piedavata Dr., CFA Piotr Sieradzan (Polija) lekcija par CFA (Chartered
Financial Analyst) kvalifikacijas nozimi karjeras attistiba, ka ari CFA eksamena prasibam. Vieslektors
docéja lekciju RISEBA, pamatojoties uz uzsakto sadarbibu ar CFA instititu. Ta ka lekcija bija |oti labi
novadita, Sobrid tiek veiktas parrunas ar macibspéku par iespéju docét ari studiju kursu augstskola
RISEBA.

Vadibas studiju virziena studentiem, kuri stude latviesu vai krievu valoda, ir iespé&ja brivas izvéles
ietvaros apmeklét kursus RISEBA studiju programmas anglu valoda.

5.3. Ja studiju programma ir paredzeta prakse, raksturot studéejosajiem piedavatas prakses
iespéjas, nodrosinajumu un darba organizaciju. Noradit, vai augstskola/ koledza palidz
studejosajiem atrast prakses vietu.

Papildus profesionalam praksém, kas ir paredzétas studiju programmu ietvaros, studéjoSiem ir
iespéja piedalities Erasmus+ programmas prakses mobilitaté. StudéjoSie var pieteikties prakseé
jebkura Eiropas uznémuma, kas darbojas attiecinamas studiju programmas joma, un sanemt
Eiropas stipendiju. Peédéjo seSu gadu laika studéjoSo skaits, kas piedalijas Erasmus+ prakses
mobilitatés ir divkarsojies.

Prakse ir obligata visam profesionalajam bakalaura un magistra studiju programmam.

Prakses vietu studéjosSais izvelas patstavigi vai ari vérsas pie Studentu karjeras atbalsta specialista
RISEBA Karjeras izaugsmes centra, kas piedava prakses vietu. Izvéloties prakses vietu, janem véra
prakses uzdevumi un to atrisinasanas iespéjas, ka ari prakses laika veicamajiem uzdevumiem jabut
saistitiem ar studiju programma.

Augstskola RISEBA pirms diviem gadiem ir izveidots jauns amats “Studentu karjeras atbalsta
specialists” ar mérki pastiprinat sniegto atbalstu studéjosajiem profesionalaja izaugsmé un karjera.
Viens no amata pienakumiem ir palidzét studéjoSajiem atrast prakses vietas, kas atbilstu attiecigas
studiju programmas prasibam un studiju rezultatiem. Karjeras atbalsta specialists sniedz
interesentiem individualas konsultacijas par prakses vietu mekléSanu, par CV sagatavosSanu, par
efektivu komunikaciju ar uznémumiem un tml. Ja studéjoSais nevar atrast prakses vietu patstavigi,
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karjeras atbalsta specialists to palidz atrast, nepiecieSamibas gadijuma sadarbojoties ar studiju
programmas direktoru.

Liela méra studéjosiem ar prakses vietas atrasanu var palidzét ari studiju programmas direktors,
pie kura darba devéji vérsas ar prakses vietu piedavajumiem. Ka vél viens atbalsta mehanisms
praksu vietu nodroSinasanai studéjoSajiem ir augstskolas RISEBA noslégtie tieSie ilgtermina
sadarbibas ligumi ar nozares parstavjiem, kas paredz organizacijas iespéju robezas ari praksu vietu
piedavasanu studéjosSiem.

Papildus tieSajiem sadarbibas ligumiem ar nozaru uznémumiem, RISEBA noslégusi ligumu par
prakses vietu nodro$inasanuar RTU. Sis ligums ne tikai ievérojami papladina prakses devéju loku,
bet dod iespéju RISEBA studentiempiedalities prakses vietu stipendiju konkursos.

Aprakstot prakses iespé&jas un prakses vietu nodroSinajumu, noteikti ir japiemin fakts, ka lielaka
dala studéjoso patstavigi sameklé prakses vietas, kas viennozimigi ir labs raditajs un apliecina
Vadibas studiju virziena aktualitati Latvijas darba tirga.

Augstskola RISEBA 2012.gada tika izstradats Prakses nolikums, kas nosaka prakses organizésanas
kartibu atbilstoSi MK noteikumu Nr.785 “Macibu prakses organizacijas un izglitojamo
apdrosinasanas kartiba” (20.11.2012) un MK noteikumu Nr.165 “Noteikumi par profesionalas
izglitibas iestazu pedagogiska procesa un eksaminacijas centru profesionalas kvalifikacijas ieguves
organizésSanai obligati nepiecieSamo dokumentaciju” (06.03.2007) prasibam. 2019.gada Sis prakses
nolikums tika uzlabots un 24.09.2019. apstiprinats Metodiskaja padomé. AtbilstoSi prakses
nolikumam, katrai studiju programmai ir izstradata konkréta prakses programma, ar kuru savlaicigi
tiek iepazistinati studéjosie, prakses vaditaji no augstskolas puses un prakses devéju puses. Ar
katru studéjoSo par katru praksi tiek slégts trispuséjs ligums par prakses organizésanu un tiek
veidota datu baze ar visiem prakses devéjiem, lai veicinatu veiksmigu sadarbibu ar nozares
parstavjiem ne tikai prakses nodrosinasana, bet ari cita veida iesaistot uznémumus studiju procesa.
Katrs parakstitais prakses ligums tiek registréts Biznesa un ekonomikas fakultates praksu registra.

Katras prakses nosléguma studéjosSais iesniedz prakses atskaiti, kuru novérté parbaudijumu
komisija ar atzimi, novértéjot darba uzdevumu izpildes noteiktibu un precizitati, aktivitati un
paSiniciativu darba veikSana, radosas spéjas, augstskola ieguto zinasanu Ilimeni profesionalas
darbibas veikSanai un prakses laika veikto uzdevumu apraksta atbilstibu prakses programmai.

Visas novértétas prakses atskaites glabajas, atbilstosi augstskolas nomenklatirai, 5 gadus.

Vadibas studiju virziena programmam prakses ir visam profesionalajam bakalaura programmam,
iznemot akadémisko bakalaura studiju programmu “Biznesa psihologija” un doktora studiju
programmu “Biznesa vadiba”.

Papildus profesionalam praksém, kas ir paredzétas studiju programmu ietvaros, studéjoSiem ir
iespéja piedalities Erasmus+ programmas prakses mobilitaté. StudéjoSie var pieteikties prakse
jebkura Eiropas uznemuma, kas darbojas attiecigas studiju programmas joma. Prakses laika
iespejams sanemt Eiropas stipendiju. Peédéjo seSu gadu laika studéjoSo skaits, kas piedalijas
Erasmus+ prakses mobilitatés ir divkarsojies.

PieteikSanas uz Erasmus+ prakses vietam notiek divreiz gada un jebkurs studéjosais, kurs pabeidzis
pirmo kursu, var pieteikties konkursam. Pédéjo kursu studenti var izmanot iespéjas arl péc
absolvéSanas. Studéjoso atlase notiek péc prakses nolikuma noteiktiem kritérijiem: vidéja atzime,
akadémisko un finansu paradu neesamiba, studéjosa motivacija. Studéjosie pasi sameklé prakses
vietu, kas var bat jebkurs uznémums jebkura Eiropas Savienibas valsti, iznemot mitnes valsti.
Darba pienakumiem prakses laika jabut saskanotiem ar studiju programmas mérki. Par Erasmus+
praksi péc veiksmigas tas aizstavésanas tiek pieskirti kredit punkti.
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Sobrid studijas anglu valoda notiek bakalaura studiju programma “Eiropas biznesa studijas” un
magistra studiju programma “Starptautiskais bizness”.

Prakses iespéjas studiju programmas “Eiropas biznesa studijas” studentiem:

e otra studiju gada beigas paredzéta lingvistiska prakse Francija, kuras ietvaros studenti
meénesi pavada Francija un pilnveido savas francu valodas prasmes,

e treSaja studiju gada studéejoSiem ir prakse 5 KP apjoma, kuru vini iziet starptautiskos
uznemumos (anglu valoda),

e ceturtaja studiju gada studéjoSiem ir prakse INTOPIA - kur studéjoSiem tiek pieskirta virtuala
nauda kuras ietvaros vini attista uznémumu un analizé uznémuma darbu, taja skaita finansu
raditajus. Kopuma uznémuma darbiba tiek organizéta divu gadu perioda. Prakse norisinas
anglu valoda.

e StudejoSiem ir ari pétniecibas prakse (anglu valoda), kuras ietvaros vini analizé konkrétu
uznémumu.

Magistra studiju programmas “Starptautiskais bizness” studenti iziet praksi savas mitnes zemés,
viniem ir pieejamas ari starptautiskas prakses ERASMUS+ programmas ietvaros. 2017./2018.
studiju gada jau ceturto reizi studentiem bija iespéja piedalities starptautiska praksé , Eiropas
cilvekresursu vadibas magistrs”, kas tika organizéta sadarbiba ar tadam izglitibas iestadém, ka
Radbondas universitati Nijmegena (Radbound University Nijmegen), Vlerick Leuven Gent
Management School, Luiss Business School, E.M.LYON, Brambenas universitati (University of
Bramben).

5.4. Ja studiju virziena tiek istenotas kopigas studiju programmas, kopigo studiju
programmu izveides pamatojums un partneraugstskolu izvéles raksturojums un
noveértejums, ieklaujot informaciju par kopigo studiju programmu veidoSanas un
istenoSanas principiem un procesu. Ja studiju virziena netiek istenotas kopigas studiju
programmas, raksturot un novertet augstskolas/ koledzas planus sadu studiju programmu
izveidei studiju virziena ietvaros.

Vadibas studiju virziena tiek 1stenotas divas kopigas studiju programmas un divas dubultgrada
studiju programmas.

Magistra studiju programma “Veselibas vadiba” ir augstskolas RISEBA un Rigas Stradina
universitates (RSU) kopigi realizéta profesionala augstakas izglitibas programma, kas izstradata
saskana ar Latvijas Republikas Augstskolu likumu, atbilstoSi Latvijas Republikas lzglitibas
klasifikacijai (kods 47345) otra limena profesionalas augstakas izglitibas Valsts standartam un
Latvijas Republikas Profesiju klasifikatoram. Magistra profesionala studiju programma “Veselibas
vadiba” nodroSina magistra grada iegusanu veselibas vadiba un organizaciju vaditaja profesionalo
kvalifikaciju.

Programmas merkis ir sagatavot augsti kvalificetus specialistus profesionalam vaditaja darbam
veselibas nozaré ar fundamentalam teorétiskajam un praktiskajam zinasanam un iemanam
veselibas vadiba un veselibas ekonomika, cilveéku resursu stratégiskaja vadiba un organizacijas
ilgtspéjigas attistibas nodrosSinasana, ka ari teorétiskajam zinasanam un praktiskam iemanam
veselibas vadibas zinatniskas pétniecibas joma. Studiju programmas istenosanas un attistibas laika
tiek ieveroti Latvijas kvalifikaciju ietvarstrukttras (LKI) un Eiropas kvalifikaciju ietvarstrukttras (EKI)
principi. Profesionala magistra grads veselibas vadiba nodrosSina zinasanu, prasmju un attieksmju
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kopumu, kas lauj veikt augsti kvalificetas veselibas aprupes iestades vadisanas funkcijas un dod
iespeju talakam studijam doktoranturas studiju programmas.

Divas Vadibas studiju virziena studiju programmas ir noslégti 7 dubultgradu ligumi:

1. Bakalaura studiju programma “Eiropas Biznesa Studijas”.
2. Magistra studiju programma “Starptautiskais bizness”.

Bakalaura programmas “Eiropas Biznesa Studijas” studéjosSi var izmantot dubultgrada iespéjas
sekojoSas partneru augstskolas:

e Kedge Busienss School, Francija,

e Wurzburg University of Applied Sciences Vacija,

e Regensburg University of Applied Sciences, Vacija,
* Haaga-Helija University of Applied Sciences Somija.

Magistra studiju programma “Starptautiskais bizness” ir noslégti ligumi ar sekojosam
partneraugstkolam:

e Kedge Business School un ESC Troyes, Francija,
e Wurzburg University of Applied Sciences, Vacija,
e Mainz University of Applied Sciences Vacija.

Dubultgradu programmas ietvaros studéjoSiem ir iespéja dalu macibu laika pavadit arvalstu
sadarbibas augstskola, kur macibu ilgums arzemés ir atkarigs no ta, kura universitate un kura
programma tiek izvéléta. Veiksmigi nokartojot eksamenus un aizstavot nosléguma darbu abas
augstskolas, tiek sanemti gan arzemju augstskolas diploms, gan RISEBA.

Izvéloties partneraugstskolu dubultgrada programmas istenoSanai, galvenais kritérijs ir abu
augstskolu programmu lidziba gan saturiski, gan programmas sasniedzamo mérku un rezultatu
zina. Otrs tikpat buatisks kritérijs ir programmas apjoms kreditpunktos un studiju ilgums. Vél viens
svarigs kriterijs ir partneraugstkolas reputacija un sasniegumi.

VienoSanas par dubulta grada programmu palielina abu augstskolu studentiem iespéju iegut
zinaSanas, prasmes un pieredzi starptautiska vidé. Dubultgrada programmu raksturo augstas
pakapes internacionalizacija, ta nodroSina iespéju studéjoSiem gut zinasanas un pieredzi no otras
augstskolas labakajiem macibspékiem, izmantot bibliotékas un tehnologiju resursus, veidot
kontaktus nozare, kas péc tam var noderét profesionalaja darbiba.

Il - Studiju virziena raksturojums (6. lepriekSejas novertesanas
proceduras sanemto rekomendaciju ieviesana)

6.1. lepriekséja studiju virziena akreditacija ekspertu sniegto rekomendaciju ievieSanas
plana izpildes un sniegto rekomendaciju ietekmes uz studiju kvalitati vai procesu pilnveidi
studiju virziena un tam atbilstosajas studiju programmas novertéjums.

Studiju virziens “Vadiba, administréSana un nekustamo ipasumu parvaldiba” tika akreditéts
2013.gada uz seSiem gadiem ar taja ieklautajam vienpadsmit studiju programmam:

1. Pirma limena profesionalas augstakas izglitibas programma “Uznéméjdarbibas organizacija
un vadiba”.
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Profesionala bakalaura studiju programma “ Uznémeéjdarbibas vadiba”.
Profesionala bakalaura studiju programma “E-bizness”.

Profesionala bakalaura studiju programma “Eiropas biznesa studijas”.
Akadémiska bakalaura studiju programma “Biznesa psihologija”.
Profesionala magdistra studiju programma “Projekta vadiba”.
Profesionala magistra studiju programma “Personala vadiba”.
Profesionala magistra studiju programma “Uznéméjdarbibas vadiba”.
Profesionala magistra studiju programma “Starptautiskais bizness”.
Profesionala magistra studiju programma “Vadiba un administrésana”.
11. Doktora studiju programma “Biznesa vadiba”.

Lo N U R WD

=
e

Sobrid no iepriekdminétajam studiju programmam 2 ir slégtas - pirma limena profesionalas
augstakas izglitibas programma “Uznéméjdarbibas organizacija un vadiba” un profesionala
magistra studiju programma “Vadiba un administrésana”.

Profesionala bakalaura studiju programma “E-bizness”, kuras nosaukums vélak tika mainits uz
“Biznesa vadiba digitala vidé”, kops 2019.gada ir slégta, bet profesionalajai bakalaura studiju
programmai “ Uznéméjdarbibas vadiba” pievienota ka jauna specializacija. So izmainu pamatojums
ir:

e studentu skaita samazinasanas parskata perioda,

e minétas studiju programmas apvienot ir lietderigi, jo musdienu uznéméjdarbiba arvien vairak
tiek lietotas digitalas tehnologijas un gandriz jebkura biznesa neatnemama sastavdala ir E-
bizness.

Apkopojot iepriekSéja studiju virziena un programmu akreditacija ekspertu sniegtas
rekomendacijas, redzams, ka tas galvenokart ir saistitas ar:

Studiju kursu satura uzlaboSanu.

Bibliotékas pakalpojumu

Zinatnisko publikaciju skaita palielinasana augsta llmena recenzétos zinatniskos izdevumos.
4. Sadarbibas ar absolventiem uzlaboSanu.

w N =

Studiju kursu saturs tiek regulari uzlabots atbilstosSi formulétajiem sasniedzamajiem studiju
rezultatiem. Ipass darbs pie ta notika no 2017. lidz 2018. gadam, kad liela uzmaniba tika veltita
studiju rezultatu kartésanai. 2017./2018.studiju gada macibspéekiem tika piedavati metodiskie
seminari par sasniedzamo studiju rezultatu formuléSanu, kursa aprakstu veidoSanu, studiju
sasniegumu izvertésanu, kartéSanas sistemu un metodém studiju kvalitates uzlaboSanai.
2018./2019.akdémiskaja gada ipasa uzmaniba tika pievérsta macibu un parbaudes metodém, ar
kuru palidzibu iespé&jams sasniegt sagaidamos studiju rezultatus. Tika analizéti labas prakses
piemeéri un nosléguma parbaudijumu rezultati.

2018.gada tika izveidots “Studiju programmu kartéSanas metodiskais materials”, kurs balstas uz
Eiropas augstakas izglitibas nodroSinasanas vadlinijam un standartiem (ESG, 2015), Eiropas
augstakas izglitibas kvalifikacijas prasibam ( EKI), nacionalas Latvijas izglitibas kvalifikacijas (LKI)
prasibam, MK noteikumiem par Latvijas izglitibas klasifikaciju, Blima taksonomijas vértéSanas
[imeniem un Solo taksonomijas principiem macibu rezultatu novértésana, studentcentrétas pieejas
atzinam. Studiju programmas kartéSanas modeli attélota studiju programmas rezultatu un studiju
kursu, kursa darbu un nosléguma darbu rezultatu izvértéSana un salidzinasana atbilstosi profesiju
standartiem, Biznesa un ekonomikas fakultates misijai un vizijai, EKI un ELKI prasibam. Modelis
attélots ka dinamiska shéma, kur péc visu izvértésanas limenu analizes notiek atgriesanas pie
programmu un to studiju kursu, kursa darbu, prakSu un nosléguma darbu rezultatiem ar mérki tos
atkartoti izskatit, korigét un uzlabot atbilstosi profesijas standartu prasibam un fakultates misijai un
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vizijai.

No 2018. lidz 2019.gadam visas Vadibas studiju virziena studiju programmas notika studiju
programmu kartéSana programmas direktoru, macibspéku, katedru vaditaju sadarbiba. Studiju
kartéSanas ievieSana radija objektivu nepiecieSamibu parskatit, korigét un papildinat studiju kursu
sashiedzamos rezultatus un lidz ar to parstradat ari daudzu studiju kursu saturu.

Parskata perioda bagatinajas RISEBA bibliotékas piedavajumu skaits (skat. 16.pielik., 1.2.p.)
studiju kvalitates uzlaboSanai - strauji pieauga pasutito gramatu skaits anglu valoda, ka ari
studéjoSiem un macibspékiem tika piedavatas iespéjas izmantot dazadas starptautiska limena datu
bazes. Katru gadu studiju programmu direktori RISEBA pieejama budzeta ietvaros pasita jaunako
zinatnisko literatlru, nemot vera aktualitates zinatne, profesionalaja nozaré, atbilstoSi
formulétajiem studiju rezultatiem.

Biznesa, makslas un tehnologiju augstskolas ,,RISEBA” bibliotéka ir paplasinajusi pieeju studiju
virzieniem atbilstosai informacijai, studiju un pétniecibas nolukiem, zinatniskai darbibai, piedavajot
bibliotékas krajuma esoSos informacijas resursus, ka ari pasutot informacijas resursus no citam
bibliotékam lietoSanai uz noteiktu laika periodu (Starpbibliotéku abonements). Studentu iespéjas
izmantot macibu literatlru ievérojami paplasinajas ar bibliotéka pievienoSanos integréto bibliotéku
informacijas sistémai ALEPH 500. Visai RISEBA bibliotékas krajumi tika digitalizéti un ievaditi valsts
nozimes bibliotéku kopkataloga. Tas, savukart, nodrosinaja RISEBA studentiem ievérojami plasaku
pieeju studiju virzieniem atbilstoSai informacijai, datu bazém un preses izdevumiem ari no citu
biblioteku kopkataloga izvietotajiem krajumiem. Pieméram, tagad RISEBA studéjoSiem ir iespéjas
izmantot Latvijas Nacionalas bibliotékas, ka ari citu augstskolu (LU, RTU, RSU u.c.) bibliotéku
piedavatas datu bazes.

RISEBA bibliotéka izgaja akreditacijas procesu un no 2016. gada 17.junija tika akreditéta Latvijas
Kultdras ministrija un ieguva vietéjas nozimes bibliotékas statusu.

Ik gadu kvalitativa studiju procesa atbalstam tiek abonétas un izmantotas datubazes EBSCO
Academic Search Complete (pilnteksta publikacijas humanitarajas un socialajas zinatnés), Web of
Science (pilnteksta publikacijas dabaszinatnés, socialajas, humanitarajas zinatnés, maksla u.c.),
Emerald (biznesa vadibas informacija, lejupieladétas 4116 pilnteksta zinatniskas publikacijas),
Greenleaf Publishing PRMEC (e-gramatas, kas aptver dazadas témas: korporativa atbildiba,
biznesa étika, vides politika un parvaldiba), Leta.lv, Nozare.lv, kas ir pieejamas arl attalinati,
lietoSanai arpus augstskolas telpam. Gada beigas abonéto datu bazu uzturétaji nosita bibliotékai e-
kolekciju lietojuma statistikas parskatu, tiek aptaujati ari augstskolas studiju programmu direktori
un programmas apguvei nepieciesamos informacijas resursus (cases, online courses, simulations,
video u.c.). Studentu un docétaju vajadzibam bibliotéka aboné preses izdevumus - Dienas bizness,
Kapitals, Ir nauda, Harvard Business Review, Blumberg Business Week, The Economist, DETAIL, A10
u.c.

RISEBA augstskolas majas lapa ir pieejama informacija par biblioteku, saites uz tas katalogu un
abonétajam datu bazém, ka ari nolikumu, izmantoSanas noteikumiem.

docétaji par abonéto datu bazu piedavato resursu kvalitati, ka rezultata tiek nolemts par datu bazu
talako abonésanu. Studenti un macibspéks ir informéti par studijas noderigiem brivpieejas
resursiem - datu bazém, e-zurnaliem, e-gramatam, ka ari e-bibliotékam un arvalstu pilnteksta
izméginajuma datu bazem, kas pieejamas uz noteiktu laika periodu. Izméginajuma datu bazu pieeja
tiek nodroSinata ar Kultlras informacijas sistému centra starpniecibu. 2018. gada tika nodrosSinati
bezmaksas Taylor&Francis Group eBooks izméginajumi.

Augstskolas majas lapa ir izveidota tieSa pieeja gan abonétajam datu bazém, gan brivpieejas
resursiem un izméginajuma datu bazeém. Augstskolai ir noslégts sadarbibas ligums ar Harvard
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Business Publishing. Docétajiem ir iespé&ja pasitit un lietot, ka ari pavairot studiju

Vadibas studiju virziena no 2013.gada lidz 2018. gadam pieauga zinatnisko publikaciju skaits (skat.
10.pielikumu) starptautiski recenzéetos izdevumos, tai skaita Web of Science un SCPOPUS - attiecigi
no 17 lidz 24 publikacijam gada. Ari nakotné paredzets palielinat zinatnisko publikaciju skaitu
augsta limena datu bazés, ko nosaka RISEBA zinatnes attistibas stratégija 2019 - 2021:

e Zinatnisko rakstu citéSanas paaugstinasana;

e Publikaciju, kas ir indeksétas zinatniskas datubazes Web of Science un SCOPUS skaita
palielinasana;

e Publikaciju ar lldzautoriem no arzemju partneru Universitatém skaita palielinasana;

Lai sasniegtu Sos zinatnes attistibas stratégija izvirzitos meérkus ir parstradata un pilnveidota
RISEBA zinatniskas darbibas materialas stimuléSanas sistéma, kas tagad fokuséta nevis uz
zinatnisko publikaciju kvantitativajiem raditajiem, bet uz publikaciju kvalitati.

Pieméram, Vadibas studiju virziena vadoSa pétniece Inna Kozlinska ir ieguvusi vairakas
starptautiskas balvas:

2017.g9. augusta - nominaciju “The Best Reviewer Award”, Academy of Management Annual
Meeting, Entrepreneurship Division (Atlanta, USA).

2018.gada maija - nominaciju “Nomination for the Matthijs Hammer Award to the most innovative
research that makes a difference by helping young entrepreneurs, of the paper “What is the
Distinctiveness of Enterprise Education for Non-Business Disciplines?”” (with Anna Rebmann and
Ulla Hytti, 3E Conference in Enschede, Netherlands).

Parskata perioda tika uzlabota sadarbiba ar RISEBA absolventiem. Absolventu skaits jau parsniedzis
12 000. Izveidota absolventu Facebook grupa, kura ir jau vairak ka 1000 dalibnieku 2018.gada tika
izstradata paplasinata absolventu aptauja ar 23 jautajumiem, kur katras studiju programmas
absolventiem tika uzdoti jautajumi par:

e Studiju kvalitati.

Patreizéjo nodarbosanos.

Turpmakajam sadarbibas iesp&jam ar RISEBA.
Par piedalisanos Alumni kopiena.

* U.C.

Apkopojot aptaujas rezultatus noskaidrojas, ka:

e lielaka absolventu dala vélas turpinat studijas kada no RISEBA studiju programmam,

e aptuveni viena tresa dala labprat piedavatu prakses iespéjas studentiem,

e ceturta dala véletos turpinat sadarbibu ar Biznesa inkubatoru, lai attistitu savas biznesa
idejas, veikt pétijumus sava uznémuma vajadzibam, klut par augstskolas sadarbibas
partneriem sponsoréjot dazadus pasakumus, aktivi iesaistitos Alumni kopiena, tas veidoSana
un stiprinasana,

Vairak ka 80% no absolventiem uzreiz péc augstskolas pabeigSanas uzsak savu darbu ka augsti
kvalificéti darbinieki. 96% absolventu tiek nodarbinati 3-5 menesu laika péc augstskolas
absolvéSanas. Vairak ka 40% no absolventiem uzreiz péc augstskolas pabeigSanas kllst par
uznémuma vaditajiem(14,1%) un galvenajiem specialistiem (26%).

Sobrid sadarbiba ar RISEBA absolventiem tiek rikoti:

e dazadi labdaribas pasakumi: dzivnieku patversmes “Ulubele” apmekléSana, labdaribas
pasakumi Stradina kliniskas slimnicas Bérnu nodala, u.c.,
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» RISEBA popularizéSanas pasakumi “INNOVUS” un “Sarauj Latvija” 2019.gada, kuros piedalijas
vairak neka 5000 cilvéku - jauniesi, uznéméji, izglitibas iestades, u.c.

e TikSanas ar personibam - Lelde Kovalonoka ar diskusiju “Makslinieka dzive” 2019.g.,

® u.C.

Visplasak apmeklétais augstskolas publiskais pasakums - RISEBA 25 gadu jubilejas svinibas 2018.
gada rudent, kura piedalijas aptuveni 8000 dalibnieku, kur lielaka dala bija RISEBA absolventi,
studéjoSie un macibspéki.

Tiek attistita un paplasinata RISEBA absolventu lojalitates programma. Absolvéjot augstskolu,
RISEBA absolventi sanem RISEBA lojalitates karti, kas nodroSina absolventiem dazadas privilégijas,
priekSrocibas un atlaides gan augstskolas talakizglitibas kursos un citos pasakumos, gan ari pie
vairak ka 50 dazadiem augstskolas sadarbibas partneriem. Sobrid lojalitates kartes sanémusi jau
vairak ka 1500 absolventu, pastavigi tik atjaunots un paplasinats lojalitates sadarbibas partneru
tikls.

Ari turpmak Vadibas studiju virziena viena no svarigakajam aktualitatém - sadarbibas veicinasana
ar RISEBA absolventiem un Alumni kopienas stiprinasana.

6.2. Parskata perioda licencéto studiju programmu vai studiju virzienam atbilstosu studiju
programmu izmainu novértésanas, vai proceduras par studiju programmas ieklausanu
studiju virziena akreditacijas lapa, ietvaros ekspertu sniegto rekomendaciju izpilde (ja
piemeérojams).

Parskata perioda Vadibas studiju virziena tika licencétas un akreditétas 3 jaunas studiju
programmas:

1. gada - profesionala magistra studiju programma “Veselibas vadiba”, kas ir izstradata ka
kopiga programma ar Rigas Stradina universitati. Studijas Saja programma notiek latviesu un
anglu plusmas.

2. gada - profesionala magistra studiju programma “Biznesa stratégiska vadiba”, studijas tiek
piedavatas gan klatien€, gan talmacibas forma, no 2019./2020. studiju gada ari anglu valoda.

3. gada - profesionala magistra studiju programma “Vadibas psihologija un supervizija”

Visas tris studiju programmas izveidotas balstoties uz Latvijas tirgus pieprasijumu, bet nakotné ari
uz Eiropas un pasaules tirgu, veidojot tdlmacibas studiju formas anglu valoda. Sobrid minétas
studiju programmas ir |oti pieprasitas, tajas ir augsts studéjoso ipatsvars, tiek sanemts atbalsts no

lepriekséjas akreditacijas vai licencéSanas ekspertu sniegto rekomendaciju ievieSanas plana izpilde
pievienota 16.pielikuma.
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Pielikumi

1. Informacija par augstskolu/ koledzu

Saraksts ar galvenajiem augstskolas/ koledZas ieks&jiem 4_galvenie iek$éjie normativie akti un regul&jumi.xls 4_galvenie iek$éjie normativie akti un regul&jumi_ENG.xls
normativajiem aktiem un regul&umiem

Informacija par studiju virziena istenosanu filialés ( ja piemérojams)
Augstskolas/ koledzas parvaldibas struktira 2_Augstskolas parvaldibas struktira LV.pdf 2_Augstskolas parvaldibas struktira ENG.pdf
II. Studiju virziena raksturojums - 1. Studiju virziena parvaldiba
Studiju virziena attistibas plans (ja piemérojams) 5_Studiju virziena attistibas plans.docx 5_Studiju virziena attistibas plans_EN.docx
Studiju virziena parvaldibas struktira 6_Vadibas Studiju virziena parvaldibas struktdra.docx 6_Studiju virziena parvaldibas struktira_ENG.docx

II. Studiju virziena raksturojums - 3. Studiju virziena resursi un nodrodinajums

Pamatinformacija par studiju virziena isteno$ana iesaistitajiem 7_pielikums_MACIBSPEKU TABULA_LV.xlsx 7_pielikums_MACIBSPEKU TABULA_ENG .xIsx
macibspékiem

Macibspéku biografijas (Curriculum Vitae Europass formata) 8_pielikums_CV_LV.zip 8_pielikums _CV_ENG.zip

Statistikas datu apkopojums par macibspéku ienakoso un izejoso 9_Statistikas datu apkopojums par macibsp..xlsx 9_Macibspeku mobilitate_EN.docx

mobilitati parskata perioda
II. Studiju virziena raksturojums - 4.Zinatniska pétnieciba un makslinieciska jaunrade

Macibspéku publikaciju, patentu, makslinieciskas jaunrades darbu 10_Macibu publikacijas_LV.docx 10_Macibspéku publikacijas_EN.docx
saraksts par parskata periodu

II. Studiju virziena raksturojums - 5.Sadarbiba un internacionalizacija

Sadarbibas ligumu saraksts 11_Sadarbibas ligumu saraksts_Vadiba.docx 11_Sadarbibas ligumu saraksts_Vadiba-EN.docx

Statistikas dati par arvalstu studéjosajiem un macibspékiem 12_Statistikas dati par arvalstu stud_5.2.1.docx 12_Statistikas dati par arvalstu studentiem_EN.docx

Statistikas dati par studéjoso mobilitati (noradot studiju programmas) 13_Statistikas dati par studéjoso mobilitati.docx 13_Statistikas dati par studéjoso mobilitati_EN.docx

Studéjoso prakses organizacijas apraksts 14_Prakses nolikums_ apstiprinats Met.padome_24.09.2019.docx 14_Prakses_nolikums__EN.docx

Informacija par ligumiem u.c. apliecinajumi par studéjoso prakses 15_Prakses ligums LV.docx 15_Prakses ligums_Biznesa un ekonomikas fakultate_ENG_.DOC

nodrosinajumu uznémumos
II. Studiju virziena raksturojums - 6.lepriek$éjas novértésanas procediras sanemto rekomendaciju ievieSana
Rekomendaciju izpildes parskats 16_pielikums_(6.2.sad.)_LV_labots.docx 16_pielikums_(6.2.sad)_EN_labots.docx
Studiju virziena raksturojums - Citi obligatie pielikumi

Augstskolas/ koledzas rektora, direktora, studiju programmas vai 17_Apliecinajums par valsts valodas prasmém.edoc.edoc 17_Apliecinajums par valsts valodas prasmém_EN.edoc.edoc
virziena vaditaja parakstits apliecinajums, ka studiju virzienam

atbilstoso studiju programmu istenosana iesaistito macibspéku valsts

valodas zinasanas atbilst noteikumiem par valsts valodas zinasanu

apjomu un valsts valodas prasmes parbaudes kartibu profesionalo un

amata pienakumu veiksanai.

Studiju programmas raksturojums - Citi obligatie pielikumu

Ar drosu elektronisko parakstu parakstits iesniegums studiju virziena  18_lesniegums_studiju virziena novertesanai.edoc 18_lesniegums_studiju virziena novertesanai.edoc
noveértésanai
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Citi pielikumi
Dokumenta nosaukums

1 RISEBA Studiju virzieni un studéjoso skaits tajos.docx
1 RISEBA studiju virzieni un studéjoso skaits ENG.docx

3_RISEBA |éméjinstitucijas.pdf

3_RISEBA Seniour Managament and Decision-making Bodies.pdf
VI 023 lesniegums_gramatu_iegade.doc

VI 023 lesniegums_gramatu_iegade_EN.doc

Dokuments

1 RISEBA Studiju virzieni un
studéjoso skaits tajos.docx

1_RISEBA studiju virzieni un
studéjoso skaits ENG.docx

3_RISEBA |éméjinstitucijas.pdf

3_RISEBA Seniour Managament and
Decision-making Bodies.pdf

VI 023
lesniegums_gramatu_iegade.doc

VI 023
lesniegums_gramatu_iegade EN.doc
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Vadibas psihologija un supervizija

Augstakas izglitibas iestade Vadiba, administrésana un nekustamo ipasumu parvaldiba

Studiju programmas Vadibas psihologija un supervizija
nosaukums

Izglitibas klasifikacijas kods 47345

(IKK)

Studiju programmas veids Profesionala madistra studiju programma
Studiju programmas Maija

direktora vards

Studiju programmas Zakrizevska-Belogrudova
direktora uzvards

Studiju programmas maija.zakrizevska@riseba.lv
direktora e-pasts

Studiju programmas Dr.psych.

vaditaja/ direktora

akadémiskais/ zinatniskais

grads

Studiju programmas 29438435
direktora telefona numurs

Studiju programmas mérkis Profesionalas magistra studiju programmas ,Vadibas psihologija un
supervizija” mérkis ir nodrosinat profesionalas studijas, kas ir atbilstosas
ANSE (Association of National Organisations for Supervision in Europe)
prasibam un profesijas standartam un sagatavot augsti kvalificEtus un
konkurétspéjigu Latvija un arpus tas specialistus -
supervizorus/konsultantus, kuriem péc absolvésanas batu gan
teorétiskas zinasanas, gan praktiskas iemanas un kompetence, lai
piedavatu kvalificétu supervizijas pakalpojumu/konsultétu dazadu
profesiju parstavjus, ka ari, atbilstosi kompetencei, veiksmigi darbotos
gan privata, gan publiska sektora organizacijas un uznémumos,
uznemoties atbildibu par savu darbu un sekméjot organizacijas un tas
darbinieku attistibu / izaugsmi.

Studiju programmas - Dot iespéju studéjosajiem iegut padzilinatas teorétiskas un

uzdevumi profesionalas zinasanas, prasmes un kompetenci supervizija, sagatavojot
specialistus, kuri ir konkurétspéjigi, efektivi un spéjigi sniegt kvalitativus
pakalpojumus ar specializaciju supervizija.
- Palidzét attistit studéjoso spéju sasaistit teorétiskas zinasanas
vadibzinatné un vadibas psihologija un praktiskas iemanas, lai tie varétu
sistematiski pilnveidot supervizora kvalifikaciju, profesionalo izaugsmi un
kopuma supervizora profesijas attistibu;
- Nodrosinat padzilinatu zinasanu iegtsanu pétniecibas metodologdija,
padzilinot studéjoso kompetenci pétnieciskaja darba, attistot vinu spéju
izstradat un realizét pétijuma projektus, tos prezentét;
- Sekmét programmas absolventu konkurétspéju, piedavajot savus
supervizora pakalpojumus esosajos socialekonomiskajos apstaklos
vietéja un starptautiskaja darba tirga.

149



Sasniedzamie studiju Zinasanas

rezultati VPS-Z1 Spéj paradit padzilinatas un specifiskas zinasanas vadibzinatné
un psihologija, saistot to ar dazadu superviziju koncepcijam, veidiem,
formam un modeliem, to pielietosanas iespéjam privata un publiska
sektora organizacijas un uznémumos, zinatnisku, radosu un inovativu
risinajumu izstradé, sadarbojoties ar daZadu jomu specialistiem.
Prasmes
VPS-P2 Spéj patstavigi, kritiski un argumentéti izskaidrot vadibzinatnes,
psihologijas un supervizijas jaunakas atzinas, pétijumus un inovacijas
saistot to ar socialekonomiskajiem procesiem valsti (demografiskie
procesi, nodarbinatiba, uznéméjdarbiba, dzives kvalitates raditaji,
izglitiba, kultira, veselibas aprupe, socialas drosibas sistéma u.c.),
skaidrojot to saistibu ar socialekonomiskajam parmainam Eiropa un
pasaulé.
VPS-P3 Spéj patstavigi izvértét savu profesionalo darbibu un tas
rezultatus, lai pilnveidotu profesionalo kompetenci visas dzives garuma,
veidojot sadarbibu ar profesionalo vidi, t.sk., profesionalajam
asociacijam, citu profesiju parstavjiem, ieklaujoties multiprofesionala un
starpdisciplinara komandas darba jaunu zinasanu radiSanai psihologijas,
vadibas un supervizijas konteksta.
Kompetences
VPS-K5 Organizé un vada supervizijas procesu individualaja, grupas,
komandas un organizacijas limeni, vienojoties par supervizijas mérkiem
un sagaidamajiem rezultatiem, nodroSinot dokumentu apriti, ievérojot
tiesibu un étikas pamatprincipus, uznemoties atbildibu dinamiskos un
mainigos musdienu ekonomikas un globalizacijas apstak]os.
VPS-K6 Integré vadibas teorijas, vadibas psihologija un supervizija
iegatas zinaSanas, izstradajot pétijumus un projektus, attistot
supervizijas iemanas un prasmes.

Studiju programmas Magistra darbs un kvalifikacijas prakse

nosléguma paredzetais

nosléguma parbaudijums

Studiju programmas varianti

Pilna laika klatiene - 2 gadi - latviesu

Studiju veids un forma Pilna laika klatiene

Istenodanas ilgums (gados) 2

Istenosanas ilgums 0

(ménesos)

Isteno$anas valoda latvieSu

Studiju programmas apjoms 80

(KP)

Uznemsanas prasibas lepriekséja izglitiba: - Ir ieglts bakalaura profesionalais grads vai otra
(latvieSu valoda) limena profesionala izglitiba vadibzinibu, ekonomikas, socialas un

cilvékricibas zinatnés bakalaura vai lidzvértigs akadémiskais bakalaura
grads vadibzinibu, ekonomikas socialas un cilvékricibas zinatnés,
pabeidzot studiju programmu, kuras ilgums ir vismaz 3 gadi un vismaz
Cetru gadu darba pieredzi darba. - Ir ieglits bakalaura vai magistra
grads citas socialo zinatnu nozarés vai radniecigo zinatnu nozarés:
veselibas aprupé, vai sociala labklajiba, humanitarajas zinatnés;
pedagogu izglitiba un izglitibas zinatnés vai inZzenierzinatné un vismaz
Cetru gadu darba pieredzi. Uznemsana notiek saskana ar uznemsanas
noteikumiem, kas katru gadu tiek apstiprinati Senata.

leglstamais grads (latvieSu  Profesionala magistra grads vadibzinatné
valoda)
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legUstama kvalifikacija Supervizors
(latvieSu valoda)

Istenosanas vietas

Istenosanas vietas nosaukums Pilseta Adrese
Biznesa, makslas un tehnologiju augstskola "RISEBA" RIGA M_EZA IELA 3, KURZEMES RAJONS,
RIGA, LV-1048

Pilna laika klatiene - 2 gadi - krievu

Studiju veids un forma Pilna laika klatiene

Istenoganas ilgums (gados) 2

Istenosanas ilgums 0

(ménesos)

Isteno$anas valoda krievu

Studiju programmas 80

apjoms (KP)

UznemsSanas prasibas lepriekséja izglitiba: - Ir ieglts bakalaura profesionalais grads vai otra
(latvieSu valoda) limena profesionala izglitiba vadibzinibu, ekonomikas, socialas un

cilvékricibas zinatnés bakalaura vai lidzvértigs akadémiskais bakalaura
grads vadibzinibu, ekonomikas socialas un cilvékricibas zinatnés,
pabeidzot studiju programmu, kuras ilgums ir vismaz 3 gadi un vismaz
cetru gadu darba pieredzi darba. - Ir ieguts bakalaura vai magistra grads
citas socialo zinatnu nozarés vai radniecigo zinatnu nozarés: veselibas
aprapé, vai sociala labklajiba, humanitarajas zinatnés,; pedagogu izglitiba
un izglitibas zinatnés vai inZenierzinatné un vismaz Cetru gadu darba
pieredzi. Uznemsana notiek saskana ar uznemsanas noteikumiem, kas
katru gadu tiek apstiprinati Senata.

legUstamais grads Profesionala magistra grads vadibzinatné
(latvieSu valoda)
leglstama kvalifikacija Supervizors/konsultants parraugs

(latvieSu valoda)

Istenos$anas vietas

Istenosanas vietas nosaukums Pilseta Adrese
Biznesa, makslas un tehnologiju augstskola "RISEBA" RIGA M_EZA IELA 3, KURZEMES RAJONS,
RIGA, LV-1048

Nepilna laika klatiene - 2 gadi, 6 menesi - latvieSu

Studiju veids un forma Nepilna laika klatiene
Isteno$anas ilgums (gados) 2

Istenodanas ilgums 6

(ménesos)

Isteno$anas valoda latviesu

Studiju programmas apjoms 80

(KP)
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UznemsSanas prasibas lepriekséja izglitiba: - Ir ieglts bakalaura profesionalais grads vai otra

(latviesu valoda) limena profesionala izglitiba vadibzinibu, ekonomikas, socialas un
cilvékricibas zinatnés bakalaura vai lidzvértigs akadémiskais bakalaura
grads vadibzinibu, ekonomikas socialas un cilvékricibas zinatnés,
pabeidzot studiju programmu, kuras ilgums ir vismaz 3 gadi un vismaz
Cetru gadu darba pieredzi darba. - Ir iegdts bakalaura vai magistra
grads citas socialo zinatnu nozarés vai radniecigo zinatnu nozarés:
veselibas aprupé, vai sociala labklajiba, humanitarajas zinatnés;
pedagogqu izglitiba un izglitibas zinatnés vai inZzenierzinatné un vismaz
Cetru gadu darba pieredzi. Uznemsana notiek saskana ar uznemsanas
noteikumiem, kas katru gadu tiek apstiprinati Senata.

legUstamais grads (latvieSsu  Profesionala magistra grads vadibzinatné
valoda)

legUstama kvalifikacija Supervizors
(latvieSu valoda)

Istenosanas vietas

Istenosanas vietas nosaukums Pilseta Adrese
Biznesa, makslas un tehnologiju augstskola "RISEBA" RIGA M_EZA IELA 3, KURZEMES RAJONS,
RIGA, LV-1048

Nepilna laika klatiene - 2 gadi, 6 ménesi - krievu

Studiju veids un forma Nepilna laika klatiene

Istenodanas ilgums (gados) 2

Isteno$anas ilgums 6

(ménesos)

Istenosanas valoda krievu

Studiju programmas apjoms 80

(KP)

Uznemsanas prasibas lepriekséja izglitiba: - Ir ieglts bakalaura profesionalais grads vai otra
(latvieSu valoda) limena profesionala izglitiba vadibzinibu, ekonomikas, socialas un

cilvékricibas zinatnés bakalaura vai lidzvértigs akadémiskais bakalaura
grads vadibzinibu, ekonomikas socialas un cilvékricibas zinatnés,
pabeidzot studiju programmu, kuras ilgums ir vismaz 3 gadi un vismaz
Cetru gadu darba pieredzi darba. - Ir ieglts bakalaura vai magistra
grads citas socialo zinatnu nozarés vai radniecigo zinatnu nozarés:
veselibas aprupé, vai sociala labklajiba, humanitarajas zinatnés;
pedagogu izglitiba un izglitibas zinatnés vai inZzenierzinatné un vismaz
Cetru gadu darba pieredzi. Uznemsana notiek saskana ar uznemsanas
noteikumiem, kas katru gadu tiek apstiprinati Senata.

leglstamais grads (latvieSu  Profesionala magistra grads vadibzinatné
valoda)

leglstama kvalifikacija Supervizors
(latviesu valoda)

Istenos$anas vietas

Istenosanas vietas nosaukums Pilseta Adrese
Biznesa, makslas un tehnologiju augstskola "RISEBA" RIGA M_EZA IELA 3, KURZEMES RAJONS,
RIGA, LV-1048
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1l - STUDIJU PROGRAMMAS RAKSTUROJUMS (1. Studiju programmas
raksturojosie parametri )

1.1. Izmainu studiju programmas parametros, kas notikusas kops iepriekséjas studiju
virziena akreditacijas lapas izsniegSanas vai studiju programmas licences izsniegsanas, ja
studiju programma nav ieklauta studiju virziena akreditacijas lapa, apraksts un analize.

Studiju programmas “Vadibas psihologija un supervizija” parametri

Studiju programmas
nosaukums

Studiju programmas
nosaukums anglu
valoda

Studiju programmas
kods saskana ar
Latvijas izglitibas
klasifikaciju

Studiju programmas
zinatnes nozare
(attiecinams uz
doktora studiju
programmam)

Studiju programmas
veids un [imenis

legustamais
kvalifikacijas limenis
(NKI/EKI)

Profesijas kods
profesiju klasifikatora

Studiju programmas
apjoms (KP, ECTS)

Vadibas psihologija un supervizija

Management psychology and
supervision

47345

neattiecas

Profesionala magistra studiju
programma

Eiropas kvalifikaciju ietvarstrukturas
(EKI) un

Latvijas kvalifikaciju ietvarstruktaras
(LKI)

7. limenis

2424 06 ,Supervizors”

80 KP (vai 120 ECTS)

Isteno$anas forma, veids, ilgums (ja nepilni gadi, noradit
ménesos) un istenoSanas valoda

pilna laika klatiene

pilna laika neklatiene

2 gadi LatvieSu, Krievu




pilna laika neklatiene
(talmaciba)

nepilna laika klatiene

nepilna laika
neklatiene

nepilna laika
neklatiene
(talmaciba)

Istenosanas vieta

Studiju programmas
direktors/-e

UznemsSanas prasibas

PieSkiramais grads,
profesionala
kvalifikacija vai grads
un profesionala
kvalifikacija

2.5 gadi LatvieSu, krievu

Riga

Profesore, Dr.psych., Mg.sc.sal.,
Mg.sc.administr.
Maija Zakrizevska-Belogrudova

_____

* Ir ieguts bakalaura profesionalais
grads vai otra limena profesionala
izglitiba vadibzinibu, ekonomikas,
socialas un cilvékricibas zinatnés
bakalaura vai lidzvértigs akadémiskais
bakalaura grads vadibzinibu,
ekonomikas socialas un cilvékricibas
zinatnes, pabeidzot studiju programmu,
kuras ilgums ir vismaz 3 gadi

un vismaz Cetru gadu darba pieredzi
darba.

* Ir ieglts bakalaura vai magistra grads
citas socialo zinatnu nozarés vai
radniecigo zinatnu nozarés: veselibas
aprupé, vai sociala labklajiba,
humanitarajas zinatnés; pedagogu
izglitiba un izglitibas zinatnés vai
inZenierzinatné

un vismaz Cetru gadu darba pieredzi.
UznemS$ana  notiek saskana

ar uznemsanas noteikumiem, kas katru
gadu tiek apstiprinati Senata.

Profesionalais magistra grads
Vadibziniba un supervizora kvalifikacija
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Studiju programmas
merkis

Studiju programmas
uzdevumi

Profesionalas magistra studiju
programmas ,Vadibas psihologija un
supervizija” mérkis ir nodrosinat
profesionalas studijas, kas ir atbilstosas
ANSE (Association of National
Organisations for Supervision in
Europe) prasibam un profesijas
standartam un sagatavot augsti
kvalificétus un konkurétspéjigu Latvija
un arpus tas specialistus -
supervizorus/konsultantus, kuriem péc
absolvésanas bltu gan teorétiskas
zinasanas, gan praktiskas iemanas un
kompetence, lai piedavatu kvalificétu
supervizijas pakalpojumu/konsultétu
dazadu profesiju parstavjus, ka ari,
atbilstosi kompetencei, veiksmigi
darbotos gan privata, gan publiska
sektora organizacijas un uznémumos,
uznemoties atbildibu par savu darbu un
sekméjot organizacijas un tas
darbinieku attistibu / izaugsmi.

- Dot iespéju studéjosajiem iegit
padzilinatas teorétiskas un
profesionalas zinasanas, prasmes un
kompetenci supervizija, sagatavojot
specialistus, kuri ir konkurétspéjigi,
efektivi un spéjigi sniegt kvalitativus
pakalpojumus ar specializaciju
supervizija.

- Palidzét attistit studéjoSo spéju
sasaistit teorétiskas zinasanas
vadibzinatné un vadibas psihologija un
praktiskas iemanas, lai tie varétu
sistematiski pilnveidot supervizora
kvalifikaciju, profesionalo izaugsmi un
kopuma supervizora profesijas
attistibu;

- Nodrosinat padzilinatu zinasanu
ieglSanu pétniecibas metodologija,
padzilinot studéjoso kompetenci
pétnieciskaja darba, attistot vinu spéju
izstradat un realizét pétijuma projektus,
tos prezentet;

- Sekmét programmas absolventu
konkurétspéju, piedavajot savus
supervizora pakalpojumus esos$ajos
socialekonomiskajos apstak|os vietéja
un starptautiskaja darba tirgu.
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Sasniedzamie studiju
rezultati

Zinasanas

VPS-Z1 Spéj paradit padzilinatas un
specifiskas zinasanas vadibzinatné un
psihologija, saistot to ar dazadu
superviziju koncepcijam, veidiem,
formam un modeliem, to pielietoSanas
iespéjam privata un publiska sektora
organizacijas un uznémumos,
zinatnisku, radosu un inovativu
risinajumu izstrade, sadarbojoties ar
dazadu jomu specialistiem.

Prasmes

VPS-P2 Spéj patstavigi, kritiski un
argumentéti izskaidrot vadibzinatnes,
psihologijas un supervizijas jaunakas
atzinas, pétijumus un inovacijas saistot
to ar socialekonomiskajiem procesiem
valsti (demografiskie procesi,
nodarbinatiba, uznéméjdarbiba, dzives
kvalitates raditaji, izglitiba, kultdra,
veselibas aprlpe, socialas drosibas
sistéma u.c.), skaidrojot to saistibu ar
socialekonomiskajam parmainam
Eiropa un pasaulé.

VPS-P3 Spéj patstavigi izvértét savu
profesionalo darbibu un tas rezultatus,
lai pilnveidotu profesionalo kompetenci
visas dzives garuma, veidojot
sadarbibu ar profesionalo vidi, t.sk.,
profesiju parstavjiem, ieklaujoties
multiprofesionala un starpdisciplinara
komandas darba jaunu zinasanu
radisanai psiholodijas, vadibas un
supervizijas konteksta.

Kompetences

VPS-K5 Organizeé un vada supervizijas
procesu individualaja, grupas,
komandas un organizacijas limeni,
vienojoties par supervizijas mérkiem un
sagaidamajiem rezultatiem, nodrosinot
dokumentu apriti, ievérojot tiesibu un
étikas pamatprincipus, uznemoties
atbildibu dinamiskos un mainigos
musdienu ekonomikas un globalizacijas
apstak|os.

VPS-K6 Integré vadibas teorijas,
vadibas psihologija un supervizija
iegutas zinasanas, izstradajot
pétijumus un projektus, attistot
supervizijas iemanas un prasmes.
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Studiju programmas Magistra darbs un kvalifikacijas prakse

nosléguma

paredzétais

nosléguma

parbaudijums
Programmas moduli paliek nemainigi, tikai mainijas KP skaits dazos modulos, pieméram Izpétes
metodes organizacija no 4 uz 2 KP. Ta ka programma ir salidzinoSi jauna - kops ieklausanas virziena
pagajusi nepilni 4 gadi, tad nemot véra studentu, absolventu atsauksmes un Eiropas jaunakas
tendences supervizijas joma vairakiem studiju kursiem uzlaboti nosaukumi un dazi kursi ir
mainijusies. leprieks - no 2019/2020. studiju gada studiju programma tika realizéta ari krievu
valoda. Sobrid studijas krievu valoda notiek lidz, kamér pédéjie uznemtie studenti pabeigs studijas
2020. gada beigas, jo studiju programma tiek realizéta krievu valoda atbilstosi grozijumiem
Augstskolu likuma XIl nodalas Parejas noteikumu 49.p.: “Grozijumi $a likuma 56. panta treSaja dala
attieciba uz studiju programmu istenoSanas valodu stajas spéka 2019. gada 1. janvari. Augstskolam
un koledzam, kuru studiju programmu istenosanas valoda neatbilst Sa likuma 56. panta tresas dalas
nosacijumiem, ir tiesibas turpinat studiju programmu istenoSanu attiecigaja valoda lidz 2022.
gada 31. decembrim. Péc 2019. gada 1. janvara studéjoSo uznemsana studiju programmas ar
istenoSanas valodu, kas neatbilst $a likuma 56. panta tresas dalas nosacijumiem, nav atlauta.”

Sakara ar jauno profesijas standartu no 2019./2020.studiju gada tiks pieskirta jauna kvalifikacija -
supervizors, iepriekSéjas supervizors/konsultants parraugs vieta.

Programma “Vadibas psiholodija un supervizija” veiktas $adas izmainas:
Programmas A dala (21 KP apjoms paliek nemainigs).

e Diviem studiju kursiem mainits nosaukums, apjoms kreditpunktos paliek nemainigs un kursa
saturs, to pielagojot vadibas psihologija un supervizija aktualajam tendencém:

e “Intervizija ka profesionala izaugsme un kompetence” 1 KP uz “Kovizija ka profesionala
izaugsme un kompetence” 1 KP.

e “Korporativa parvaldiba un biznesa ilgtspéja” 1 KP uz “Korporativa sociala atbildiba un vides
ekologija” 1 KP.

e “Lideribas psihologija un organizaciju uzvediba” 1 KP uz “Organizaciju uzvediba” 1 KP

e Mainits studiju kurss:

e “Biznesa modeli” 1KP uz “Risku parvaldiba” 1 KP

e Integréts studiju kursa saturs

e “Supervizijas process” 1KP integréts citos profesionalajos supervizijas studiju kursos

nou

(“Individuala Supervzija”, “Grupas un komandas supervizija”).
Programmas B dala (8 KP apjoms paliek nemainigs)

¢ Vienam kursam mainits nosaukums, apjoms kreditpunktos paliek nemainigs un kursa saturs,
to pielagojot vadibas psihologija un supervizija aktualajam tendencém: “Inovacija un
intelektuala Tpasuma aizsardziba” 2 KP uz “Inovacija un organizaciju attistiba” 2 KP

e Viens studiju kurss parcelts no C uz B dalu péc ekspertu ieteikuma: “Koucings Biznesa”

e Divi studiju kursi iznemti: “Izpéte organizacija” un “ IT biznesa efektivitates paaugstinasanai”
integréjot nepiecieSamo saturu kursa “Pétniecibas logika un metodologija”

¢ Pievienots studiju kurss péc studentu ieteikuma: “Publiska komunikacija” 1 KP

Programmas C dala (5 KP apjoms paliek nemainigs)
Pievienots studiju kurss péc studentu ieteikuma:

e “Personibas teorijas” 2 KP
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Iznemts studiju kurss, sakara ar to, ka studentu atsauksmes nebija pozitivas:
e “Konsultaciju pakalpojumu pardoSana un realizé€Sana” 2KP

Saistiba ar uzsakto studiju programmas realizaciju tika ari nedaudz pamainiti studiju kursu
izvietojums pa semestriem. Pieméram studiju kurss “Kovizija ka profesionala izaugsme un
kompetence” 1 KP tik parvietots no 2 semestra uz 3 semestri. Un studiju kursa “Prakse Il (grupas un
komandas supervizija)” 4KP aizstavéSana tika parnesta no 2 semestra uz 3. semestri. Un sakara ar
apjomigo darbu “Prakse projektu vadiba Ill (projektu laboratorija/projektu vadiba)” 6KP tiek uzsakta
jau 2 semestri.

Macibspéeku sastava izmainu analize un novértéjums par parskata periodu, to ietekme uz studiju
kvalitati ir aprakstita 4.1 nodala.

Veiktas izmainas sekmé programmas atbilstibu starptautiskam vadlinijam, profesiju standartam, ka
ari uzlabo pievilcibu potencialajiem studentiem, nodrosinot lielakas perspektivas un konkurétspéju
darba tirga.

Arl turpmak ir planots mérktiecigi pilnveidot studiju programmas saturu, studiju programmas
direktoram sadarbojoties ar macibspékiem un sadarbibas partneriem.

1.2. Statistikas dati par studéjosajiem studiju programma, studéjoso skaita dinamika,
skaita izmainu ietekmes faktoru analize un novértéjums. Analizéjot, atseviski izdalit
dazadas studiju formas, veidus, valodas.

Magistra studiju programma , Vadibas psihologija un supervizija” 2017./2018.studiju gada ir tikusi
istenota latvieSu un pirmo reizi ari krievu valoda. Studiju programmas ,Vadibas psihologija un
supervizija” studiju procesa nodroSinasanai galvenais finanséjuma avots ir studiju maksa. Studiju
maksas apméru un samaksas kartibu katram studiju gadam nosaka un apstiprina RISEBA Senats.
Tomér vairakiem studéjosiem ir pieskirtas studiju atlaides (sikak par studiju atlaidém skatit te).

Nemot véra to, ka programma ir uzsakusi savu darbibu tikai 2015./2016. studiju gada, kopé&jais
studentu skaits ir palielinajies gandriz Cetras reizes (attélu skatit 1. pielikuma). Studentu skaita
pieaugums ir saistits ar programmas attistibu un atsauksmém no absolventiem.

2016./2017. studiju gada bija 36 studéjosie latviesu plisma. 2017./2018. studiju gada kopé€jais
studéjoso skaits programma ,Vadibas psihologija un supervizija” bija 49 studenti, no kuriem 11
studéja krievu valoda. 2018./2019. studiju gada uznemto studentu skaits sasniedza 43 un kopé&jais
studéjoso skaits sasniedza 61, no kuriem 19 studéja krievu valoda(attélu ar studentu dinamiku
skatit 1. pielikuma).

StudéjosSie krievu valodas plisma bija no dazadam valstim: Krievijas, Uzbekistanas, Igaunijas,
Azerbaidzanas, Lietuvas un Latvijas.

Imatrikuleto studentu skaits

2017./2018. studiju gada pirmo gadu programma tika realizéta krievu valoda un kopéjais
imatrikuléto skaits programma ,Vadibas psihologija un supervizija” bija 32 studenti, no kuriem 14
bija studéjoSie krievu valoda. 2018./2019. studiju gada uznemto studentu skaits sasniedza 43, no
kuriem 16 studenti studéja krievu valoda un kopé€jais studéjoso skaits sasniedza 61 no kuriem 30
bija studéjoSie krievu valoda (attélu skatit 1. pielikuma).
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Ar 2019./2020. gadu studentu skaits samazinajas, sakara ar Latvijas likumdoSanu, jo tika partraukta
studentu uznemsana krievu valoda, kas uzskatams par negativu faktoru.

Daudziem no imatrikulétajiem studentiem 2018./2019. studiju gada bija jau viens ieprieks ieguts
magistra grads, kas liecina par programmas specifiku otra magistra grada iegisanai.

Absolventu skaits

Ta ka programma ir salidzinosi jauna un ir bijusi tikai 3 izlaidumi, tad 2016./2017.studiju gada bija

11 absolventi. 2017./2018.studiju gada 15 studéjoSiem un 2017./2018.studiju gada 29 studéjoSiem
tika pieskirts profesionalais magistra grads vadibzinibas un profesionala kvalifikacija - supervizors

(attélu skatit 1. pielikuma).

Studejoso atbirums (pa gadiem un kursiem) un atbiruma iemesli

Kopuma no 2016./2017. studiju gada ir 14 studenti, kuri nav pabeigusi programmu. Apkopojot
atbiruma iemeslus par 2018./2019. studiju gadu, tika noskaidrots, ka péc studenta iesnieguma tika
eksmatrikuléti 3 studenti un dé| studiju neuzsaksanas péc studiju partraukuma, tika eksmatrikuléti
4 studenti (tabulu par studé&jo$o atbirumu skatit 1. pielikuma). Sis studentu atbirums nav uzskatams
par nozimigu.

Lai nepielautu atbirumu, programmas direktoram nepartraukti notiek sarunas un konsultacijas ar
studentiem par gratibam macoties studiju programma, notiek tikSanas ari ar pasniedzéjiem un
kuratoriem, kuri palidz studéjoSajiem gritibu parvarésana, sniedzot atbalstu un konsultacijas
macibu procesa.

1.3. Analize un novertejums par studiju programmas nosaukuma, iegustama grada,
profesionalas kvalifikacijas vai grada un profesionalas kvalifikacijas mérku un uzdevumu,
studiju rezultatu, ka ari uznemsanas prasibu savstarpéjo sasaisti.

Lai labak izprastu programmas saturu un logiku, programma visi studiju kursi ir sadaliti modulos,
kas ir vadibzinibu un profesionalie moduli, saistiti ar superviziju un kvalifikacijas iegtsanu, kur ir
noteikta |oti strikta kursu seciba kvalitativai izglitibas iegisanai.

Studiju programmas ,Vadibas psiholodija un supervizija” sastav no 8 studiju moduliem, kuriem ir
izstradats modula apraksts, kas nosaka (skatit 1.1. tabulu):

1. studiju modula apguves rezultata sasniedzamos studiju rezultatus;
2. secigu studiju planojumu (pieméram, sakuma teorija, tad prakse);
3. atbilstoSos studiju kursus, kas ieklauti studiju moduli.

1.1.tabula

Profesionalas augstakas izglitibas magistra studiju programmu ,,Vadibas psihologija un
supervizija” konceptualais plans pa studiju moduliem

Studiju modulis KP ECTC
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1. Profesionala darbiba un supervizija teorija:
Supervizora profesionala darbiba un étika
Konsultésanas un supervizijas teorijas

Pieauguso macisanas muasdienu metodes

2. Profesionala darbiba un supervizija prakse:
Kovizija ka profesionala izaugsme un kompetence
Individuala supervizija

Supervizija grupa un komanda

Personibas teorijas

Supervizijas metodes un tehnikas: teorija un prakse
Koucings biznesa

3. Biznesa stratégija un modeli:

Biznesa konkurétspéja un stratégiska vadisana
starptautiska vidé

Risku parvaldiba

Muasdienu pasaules attistibas tendences
Korporativa sociala atbildiba un vides ekologija

4. Personala, informacijas un zinasanu vadisana:

Inovacija un organizaciju attistiba
Personala un parmainu vadiba
Publiska komunikacija

5 7.5
12 18
5 7.5
5 7.5
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5. ligtspéjiga attistiba un lideriba: 5 6
Musdienu vadibas psihologija

Parrunu vadisana un konfliktu risinasana

Maksla pamatotas pieejas organizacijas vadisanai

Organizaciju uzvediba

6. Izpetes metodes organizacija: 2 3
Pétniecibas logika un metodologija

7. Prakse organizacija; 26 39
Prakse I (individuala supervizija organizacija)

Prakse Il (grupas un komandas supervizija organizacija)

Prakse projektu vadiba Ill (projektu laboratorija/projektu

vadiba)

Prakse 1V (kvalifikacijas prakse)

8. Magistra darbs 20 30

Kopa kreditpunkti 80 120

Ipasa nozime tiek pieskirta studéjosa personibas attistibai un supervizora prasmju un kompetencu
pilnveidoSanai un studentu praktiskajai darbibai.

Tikai péc teorétisko kursu apgusanas, seko praktiskie studiju kursi, kuru rezultata studenti ir
sagatavoti patstavigai prakses izieSanai organizacijas vide, noslédzot ligumu ar konkrétu
organizaciju. Paraléli Siem profesionalajiem supervizijas kursiem, tiek apguti dazadi vadibas
psihologijas un vadibzinibu studiju kursi, organizacijas darbibas un struktlras/procesu/sistémas
labakai izpratnei un integréSanai darba situacijas. Profesionalas prakses tiek uzsaktas jau 2. macibu
semestri un turpinatas lidz pat 4.semestrim. Ka nosléguma etaps ir kvalifikacijas prakses
aizstavéSana komisijas klatbitne, tad seko pétniecibas izpétes metozu apglsana organizacija un
nobeiguma izstradats un aizstavéts magistra darbs.

Lai uzskatamak izprastu magistra studiju programmas ,Vadibas psiholodija un supervizija” kritériju
savstarpéja atbilstibu un uzdevumu logisku secibu, tie noraditi 1.2.tabula.

1.2. tabula
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Studiju programmas ,,Vadibas psihologija un supervizija” kritériju savstarpéja atbilstiba

Studiju programmas »Vadibas psihologija un supervizija”

nosaukums

legustamais grads Profesionalais grads Vadibzinibas

Studiju programmas Supervizors

produkts- iegustama

kvalifikacija

Studiju programmas ir nodrosSinat profesionalas studijas, kas ir atbilstosas ANSE
merkis (Association of National Organisations for Supervision in Europe)

prasibam un profesijas standartam un sagatavot augsti kvalificétus
un konkurétspéjigu Latvija un arpus tas specialistus - supervizorus,
kuriem péc absolvéSanas budtu gan teorétiskas zinasanas, gan
praktiskas iemanas un kompetence, lai piedavatu kvalificétu
supervizijas pakalpojumu daZadu profesiju parstavjiem, ka ari
atbilstosi kompetencei veiksmigi darboties gan privata, gan publiska
sektora organizacijas un uznémumos, uznemoties atbildibu par savu
darbu un sekméjot organizacijas un tas darbinieku attistibu /
izaugsmi.
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Uzdevumi

Uznemsanas noteikumi

-Dot iespéju studéjosajiem ieglt padzilinatas teorétiskas un
profesionalas zinasanas, prasmes un kompetenci supervizija,
sagatavojot specialistus, kuri ir konkurétspéjigi, efektivi un spéjigi
sniegt kvalitativus pakalpojumus ar specializaciju supervizija.
-Palidzét attistit studéjoso spéju sasaistit teorétiskas zinasanas
vadibzinatné un vadibas psihologija un praktiskas iemanas, lai tie
varétu sistematiski pilnveidot supervizora kvalifikaciju, profesionalo
izaugsmi un kopuma supervizora profesijas attistibu;

-Nodrosinat padzilinatu zinasanu iegusanu pétniecibas metodologija,
padzilinot studéjoso kompetenci pétnieciskaja darba, attistot vinu
spéju izstradat un realizét pétijuma projektus, tos prezentét;
-Sekmét programmas absolventu konkurétspéju, piedavajot savus
supervizora pakalpojumus esosajos socialekonomiskajos apstaklos
vietéja un starptautiskaja darba tirgu.

lepriekséja izglitiba:

* Ir ieguts bakalaura profesionalais grads vai otra limena profesionala

izglitiba vadibzinibu, ekonomikas, socialas un cilvékricibas zinatnés
bakalaura vai lidzvértigs akadémiskais bakalaura grads vadibzinibu,
ekonomikas socialas un cilvékricibas zinatnés, pabeidzot studiju
programmu, kuras ilgums ir vismaz 3 gadi; vismaz etru gadu darba
pieredzi darba.

* Ir ieguts bakalaura vai madistra grads citas socialo zinatnu nozarés
vai radniecigo zinatnu nozarés: veselibas aprupé, vai sociala
labklajiba, humanitarajas zinatnés,; pedagogu izglitiba un izglitibas
zinatnés vai inZenierzinatné un vismaz Cetru gadu darba pieredzi.
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Studiju rezultati
programmas limeni,
ieskaitot:

- zinasanas un izpratni;
- prasmes;

- kompeteces.

Zinasanas

VPS-Z1 Spéj paradit padzilinatas un specifiskas zinasanas
vadibzinatné un psihologija, saistot to ar dazadu superviziju
koncepcijam, veidiem, formam un modeliem, to pielietosanas
iespéjam privata un publiska sektora organizacijas un uznémumos,
zinatnisku, radoSu un inovativu risinajumu izstradé, sadarbojoties ar
dazadu jomu specialistiem.

Prasmes

VPS-P2 Spéj patstavigi, kritiski un argumentéti izskaidrot
vadibzinatnes, psihologijas un supervizijas jaunakas atzinas,
pétijumus un inovacijas saistot to ar socialekonomiskajiem procesiem
valstr (demografiskie procesi, nodarbinatiba, uznéméjdarbiba, dzives
kvalitates raditaji, izglitiba, kultira, veselibas aprupe, socialas
drosibas sistéma u.c.), skaidrojot to saistibu ar socialekonomiskajam
parmainam Eiropa un pasaulé.

VPS-P3 Spéj patstavigi izvértét savu profesionalo darbibu un tas
rezultatus, lai pilnveidotu profesionalo kompetenci visas dzives
garuma, veidojot sadarbibu ar profesionalo vidi, t.sk., profesionalajam
un starpdisciplinara komandas darba jaunu zinasanu radisanai
psihologijas, vadibas un supervizijas konteksta.

Kompetences

VPS-K5 Organizé un vada supervizijas procesu individualaja, grupas,
komandas un organizacijas limeni, vienojoties par supervizijas
mérkiem un sagaidamajiem rezultatiem, nodroSinot dokumentu
apriti, ievérojot tiesibu un étikas pamatprincipus, uznemoties
atbildibu dinamiskos un mainigos masdienu ekonomikas un
globalizacijas apstaklos.

VPS-K6 Integré vadibas teorijas, vadibas psihologija un supervizija
iegatas zinasanas, izstradajot pétijumus un projektus, attistot
supervizijas iemanas un prasmes.
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Studiju rezultati modula Atbilstiba katra studiju modula izveides principiem un ta

limeni ieguldijumam kopéjos studiju programmas rezultatos, papildinot un
ar katru moduli iegustot padzilinatas zinasanas, prasmes un
kompetences supervizora profesija, atbilstosi ANSE un LSA prasibam,
kas katru gadu tiek pieveidotas tirgus prasibam, supervizoru
nepieciesamajam zinasanam, prasmém un kompentencém un
Eiropas supervizoru profesijas izglitibas standartiem.

Studiju rezultati noteikta Atbilstiba katra studiju kursa mérkim ir saskanota programmas

studiju kursa limeni mérkiem, iegustamajiem programmas rezultatiem, integréjot
jaunakas iesaistito profesionalu atzinas, kuri nepartraukti pilnveido
savas zinasanas un iesaistas zinatniskaja pétnieciba, atbilstosi
mdasdienu tirgus pieprasijumam dazadam tirgus vajadzibam. Ko
pierada pievienotais profesionalu pieredzes apkopojums nodala par
macibspékiem.
Studiju rezultati ir apkopoti studiju kursu kartéjuma.

Novertesanas kriteériji Katram studiju kursam ir aprakstitas prasibas kreditpunktu ieglsanai
(studiju kursa novértéjuma struktdra, kas sadalita proporcionali
procentos péc macibspéku noteiktajiem parbaudijumiem); kontroles
formas un studiju kvalitates sistémas novértéjuma paredzésana.
Atseviski pievérsot studéjoso prakses prasibam un novértésanas
kritérijiem. Visi studiju kursu sasniedzamie rezultati sakrit ar studiju
programmas mérkiem un studiju virziena mérkiem, ko no nodrosina
kvalitates audits. Visi studiju kursa apraksti ir pievienoti pielikuma Nr
6.

Studiju programmas nosaukums, iegustamais grads, profesionala kvalifikacija, programmas mérki,
uzdevumi, studiju rezultati, un uznemsanas nosacijumi ir atbilstoSi un savstarpéji saistiti.

1l - STUDIJU PROGRAMMAS RAKSTUROJUMS (2. Studiju saturs un
istenosana)

2.1. Studiju kursu/ modulu satura aktualitates un atbilstibas nozares, darba tirgus
vajadzibam un zinatnes tendencem novértejums. Sniegt informaciju, vai, un ka studiju
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kursu/ modulu saturs tiek aktualizets atbilstoSi nozares, darba tirgus un zinatnes
attistibas tendencém. Magistra vai doktora studiju programmu gadijuma noradit un sniegt
pamatojumu, vai gradu pieskirSana balstita attiecigas zinatnes nozares vai
makslinieciskas jaunrades jomas sasniegumos un atzinas.

Profesionala magistra programma “Vadibas psihologija un supervizija” augstskola RISEBA ir no
2015./2016 studiju gada. Ta ir jauna programma, jo notikusi tikai tris izlaidumi.

Kop$ programmas uzsakSanas supervizijas aktualitate Latvija ir strauji pieaugusi un arvien vairak
supervizijas pakalpojumi tiek izmantoti art ar uznémejdarbibu saistitas profesijas. RSU docents un
Maszinibu katedras vaditajs, kas ir bijis RSU magistra programmas Supervizija vaditajs un Latvijas
Supervizoru apvienibas valdes un sertifikacijas loceklis Dr.med. K.Circenis, uzskata, ka supervizijas
darbibas robezas tuvakaja nakotné batiski paplasinasies, vienlaikus atzistot, ka pagaidam Latvijas
sabiedriba ir vél nepietiekama izpratne par supervizju. Ka aréjais célonis tiek akcentéts
nepietiekams valsts atbalsts un nelabvéliga sociali ekonomiska situacija kopuma (Circenis, 2016).

Savukart Latvijas Supervizoru apvienibas (turpmak - LSA) priekSsédétajas I.Dreifeldes redzéjuma
Sobrid supervizora profesija ir atzistama ka paSorganizéta un pasfinanséta un nav piemérota tiem,
kuri vélas konkrétu amata vietu pie kada konkréta darba dévéja. Supervizori veido savas
privatprakses vai kopprakses ka pasnodarbinatie vai ka SIA. Lai supervizors varétu sevi realizét
profesija, tam jaattista sevi prasme pasorganizéties (Dreifelde, 2019).

Tapat ka citur Eiropa ari Latvija ir tikai paris organizacijas, kuras supervizors ir atsevisks amats, jo
péc Eiropas visparpienemtiem standartiem supervizors ir neatkarigs, no organizacijas pieaicinats
konsultants, kas var objektivi novértét situaciju no malas neesot organizacija iekSpusé, tada veida
saglabajot savu objektivo redzéjumu par dazadam sarezgitam organizacijas situacijam.

Lai gan profesija ir salidzinosi jauna, Latvijas Republika supervizija ir noteikta vairakos normativajos
aktos. Saskana ar Profesiju klasifikatora noteikto, supervizija ir obligata vairaku profesiju
parstavjiem: socialajiem darbiniekiem, psihologiem, ari pasiem supervizoriem (LR MK 18.05.2010.
Noteikumi Nr.461). Ka pieméru var minét, katru gadu, ari 2018. un 2019. gada, Valsts socialas
aprupes centrs ,Riga” (VSAC “Riga”) veic Tirgus izpétes aptaujas ,Par tiesibam sniegt atbalstu
Valsts socialas aprupes centra “Riga” sociala darba specialistiem, institlcijas vaditajiem un
struktUrvienibu vaditajiem, kuri ir tiesi iesaistiti sociala pakalpojuma sniegSana un organizésana,
profesionalas kompetences pilnveidé (supervizija)”. Lai nodrosinatu supervizijas pakalpojumus, ir
nepiecieSami daudzi profesionali supervizori, jo Latvija sociala darba specialistu ir pietiekami daudz
un katram péc likuma pienakas 21stunda supervizijas. Tapéc So pakalpojumu nevar nodrosinat
neliels skaits supervizoru.

Ka ari supervizija klust populara ne tikai socialaja darba, bet ta nepiecieSama ari pedagogiem, ko
apliecina supervizoru iepirkumi ne tikai 2018. gada, bet ari 2019. gada, pieméram, lzglitibas
kvalitates valsts dienests ESF Projekta Nr. 8.3.4.0/16/1/001 “Atbalsts priekslaicigas macibu
partraukSanas samazinasanai” ietvaros ir izsludinajis iepirkumu - “Ekspertu pakalpojuma iepirkums
grupu superviziju vadisanai pedagogiem”.

Kops 2014. gada profesija supervizors ir ari ieklauta profesiju klasifikatora, un tas ir vértéjams ka
nozimigs pagrieziena punkts Sis profesijas izaugsmei Latvija. 2019. gada junija augstskola RISEBA ir
iesniegusi un ir apstiprinats, saskanots jaunais supervizora profesijas standarts, pamatojot un
atzistot superviziju ka profesiju, kas apliecina Sis profesijas nepiecieSamibu un pieprasijumu darba
tirgh (Profesionalas izglitibas un nodarbinatibas trispuséjas sadarbibas apakSpadomes 2019. gada
12. junija séde, protokols Nr. 4 - visc.gov.lv).
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Lai gan supervizijas nepiecieSamiba atzita ari publiskaja sektora, dazados likumos, tiesibu aktos un
projektos, pieméram, Socialas palidzibas un socialo pakalpojumu likuma, ka profesija ta ir
salidzinoSi jauna - no 2014. gada un ne visi darba devéji ir informeti par So profesiju un
pakalpojumu, kas strauji ienak darba tirgl. ST iemesla dé| darba devéji vél tikai iepazist superviziju.
Saja gadijuma svarigas ir atsauksmes no darba devéjiem.

leprieks tika uzskaititi un aprakstiti tikai publiski pausta informacija par tirgus izpétém un daziem
iepirkumiem, pamatojot darba devéju interesi par supervizijas pakalpojumu. Darba tirga ir
pietiekami daudz biznesa organizacijas, kuras neveic publiskus iepirkumus, bet regulari izmanto
supervizijas pakalpojumus. Lidz ar to tika veikta dazadu darba devéju izpéte un sanemtas pozitivas
atsauksmes par programmu un superviziju ka pakalpojumu no tadiem darba devéjiem ka SIA “0OSS
Networks”, A/S “Césu Alus” u.c., (skat. 3.pielikumu), kur darba devéji tirgus vajadzibas un
supervizijas lietderigumu ir atzinusi ar savam pozitivajam atsauksmém.

Lai labak saprastu tirgus prasibas par supervizijas pakalpojumu, LSA majas lapa ir sniegti konkréti
pieméri, ka supervizija var palidzét uznéméjdarbiba, kadi ieguvumi no supervizijas un kads ir
sagaidamais supervizijas rezultats (sikak skatit te).

Nemot vera straujo profesijas attistibu, augstskolai RISEBA ir sadarbiba ar LSA. Supervizijas
izglitibas programma jau sakotnéji ir sastadita atbilstosSi LSA izglitibas prasibam, kuras savukart ir
atbilstoSas Latvijas Supervizora profesijas standartam un Eiropas Nacionalas supervizijas
organizaciju apvienibas (ANSE, Association of National Organisation for Supervision in Europe)
izglitibas standartam (sikak skatit te).

Programmas licencéSanas procesa viss izglitibas saturs tika saskanots ar LSA, péc apvienibas
sertificeto supervizoru ieteikumiem. LSA ir atzinusi par atbilstoSiem augstskolas RISEBA
absolventus, kuri vélas iestaties biedriba un sertificéties. Izpildot visas biedribas prasibas,
absolventi tiek uznemti ka biedri un sertificéti. Atsauksme no LSA priekSseédétajas par profesionalo
magistra programmu “Vadibas psihologija un supervizija” un tas atbilstibu nozares, darba tirgus un
zinatnes attistibas tendencém ir pievienota pielikuma (skat. 3.pielikumu).

Lai atbilstu nozares un zinatnes tendencém, augstskolas RISEBA macibspéki un studenti regulari
apmeklé dazadus LSA rikotos pasakumus, ka vienu no tiem var minét LSA valdes organizéto 2018.
gada 17. augusta “Baltijas supervizoru kvalitates diena”, kura piedalijas ap 60 supervizoru no
septinam Eiropas valstim - Latvijas, Lietuvas, lgaunijas, ka ari Vacijas, Austrijas un Niderlandes, tai
skaita, ari RISEBA parstaviji, absolventi un studenti. Pasakuma tika istenotas dazadas zinatniskas un
praktiskas profesionalu organizéetas aktivitates. Ka svarigakie aspekti kvalitates diena bija:
supervizijas izglitiba, teorija, prakse, pétijumi un profesionalas apvienibas. Augstskola RISEBA
apmeklée visus pédéjo gadu ar kvalitati un izglitibu organizétos LSA un ANSE pasakumus, lai sekotu
lidzi jaunakajam supervizijas atzinam un Eiropas tendencém.

Jaatzist, ka Latvijas Supervizijas apvienibas priekSsédétaja ir augstskolas RISEBA profesionalo kursu
docétaja, kura regulari organizé un apmeklé dazadus ar profesija saistitus pasakumus, tai skaita,
2018.gada oktobri ANSE organizéto Eiropas Nacionalo supervizijas apvienibu vaditaju sanaksmi
Generalaja asambleja Budapesta, Ungarija. TikSanas ietvaros tika parrunati nozimigakie jautajumi
un aktualakie virzieni saistiba ar superviziju un jaunakas atzinas un tendences tika integrétas tados
studiju kursos ka “KonsultéSanas un supervizijas teorijas”, “Individuala supervizija,”, Prakse |
(Individuala prakse), u.c.

2018.gada ANSE organizéja pirmo izglitotaju konferenci Frankfurté. Konferences saturs bija
paredzéts lielakoties supervizijas macibspékiem un izglitotajiem, personalam, treneriem un
izglitibas iestazu parstavjiem. Konference bija veidota ar uzsvaru par vienota standarta supervizoru
izghtibas kvalitati un profesionalitati ka vienu no svarigakajiem faktoriem, uzsverot to, ka darba
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tirgus globalizacija ir ietekméjusi ari supervizoru izglitibu un supervizoru izglitibas kvalitates
standarti nevar palikt nacionalo supervizijas organizaciju ietekmée, tapéc bija nepiecieSama kopiga
izpratne un kopigi standarti. Konference profesionaliem/izglitotajiem paveéra jaunas perspektivas un
radija vairak iespéju sadarbibai un pieredzes apmainai tiesi izglitibas standartu vienotibai (ANSE,
2019). Saja konferencé piedalijas ari augstskolas RISEBA programmas direktore Maija Zakrizevska-
Belogrudova un RISEBA viespasniedzéjs Kristaps Circenis, kuri smélas jaunas atzinas un guva
pieredzi par citu valstu izglitibas sistémam un standartiem, nodibinot attiecibas ar citiem
supervizijass izglititotajiem, ka pieméram, ar Kaunas Vitauta Magnus Universitates parstavi Rasu
Naujanieni (Vytautas Magnus University

LPSKA) un Emesu Marosceki no Ungarijas Karoli Gaspar Universitates (Karoli Gaspar University), ar
kuriem tuvaja nakotné planots noslégt sadarbibas ligumus.

Pieredzes apmainai un jaunako supervizijas atzinu gisanai RISEBA macibspéki apmekl€ja ari
2019.gada augusta Bolzano, Dienvidtirolg, Italija, Eiropas Nacionalo supervizijas organizaciju
apvienibas (Association of National Organisation for Supervision in Europe) (turpmak ANSE)
organizéto kartéjo Vasaras Universitati. Sis Universitates aktualitate bija profesionalo attiecibu jeb
“tiltu” veidoSana supervizija starp visdazadako profesiju parstavjiem. Jaatzimé, ka Sobrid LSA
nozimigi nakotnes plani ir saistiti ar ANSE Vasaras Universitates 2021. gada organizésanu Latvija.
Vasara Universitaté tiks istenotas LSA biedru aktualizétas vajadzibas un intereses (t.sk. RISEBA
absolventu), kas paredz zinasanu un pieredzes apmainu ar kolégiem no citam Eiropas valstim. Sis
pasakums ir paredzéts sadarbojoties RISEBA un citam Latvijas augstskolam, iesaistot Vasaras
Universitates organizésana RISEBA supervizijas programas docétajus un studéjosos.

Jau treSo gadu péc kartas augstskolas RISEBA programmas “Vadibas psihologija un supervizija”
studenti, sadarbiba ar Latvijas Supervizoru apvienibu un Rigas Stradina universitati organizé
“Supervizijas dienas”, kas ir pasakumu kopums nedélas laika. Ar mérki popularizét superviziju
darba devéju vidd, informét par superviziju ka pakalpojumu dazadas organizacijas, apvienojot
profesionalus/supervizorus, absolventus, studentus un organizaciju parstavjus un pakalpojuma
sanéméjus, kas ir valsts, pasvaldibas organizacijas un privatais sektors. “Supervizijas dienas”
parasti noslédzas ar zinatniski praktisku konferenci, kura notiek augstskolas RISEBA telpas Durbes
iela 4 un 2019.gada ta sasniedza 120 apmeklétaju skaitu.

Lidz ar profesijas attistibu strauji attistas ari zinatne, ko pierada zinatniskas publikacijas. 2015.
gada tika planveidigi un merktiecigi uzsakta zinatniska dariba un daliba dazadas konferencés,
pieméram, par supervizora profesiju, darba daveju un néméju vajadzibam péc supervizijas
pakalpojuma, par ieguvumiem no supervizijas pakalpojumiem dazadas patérétaju grupas. Sie
zinatniskie raksti tika publicéti datu bazés Web of Science un EBSCO. Dazi raksti ir rakstiti kopa ar
programmas studentiem un absolventiem, ka pieméram:

1) Zakrizevska, M. 2017. Business students and employers attitude towards supervision, 2016,
Rural Environment. Education. Personality. (REEP) Proceedings of the 9th International Scientific
Conference. No. 9, p. 283 -295, ISSN 2255-808X Web of Science Conference Proceedings

2) Zakrizevska M. 2017. M. Emotionally Evaluating the Attitude of Consumers toward Supervision
Service. CBU International Conference Proceedings, , Vol 5, p. 886-900, ISSN 1805-997X, Online
ISSN 1805-9961 DOI: http://dx.doi.org/10.12955/cbup.v5.1045 Web of Science Conference
Proceedings

3) Zakrizevska M., Abrams E. 2017. Social Representations and Consumer Attitudes about
Supervision as a Service, International Multidisciplinary Scientific Conference on Social Sciences &
Art., Book 3, Vol 2, p. 347-354, ISBN 978-619-7408-19-5 / ISSN 2367-5659 DOI:
10.5593/sgemsocial2017/32/511.044 EBSCO database
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4) Zakrizevska M., Kronberga S. 2018. Opportunities to Promote an Awareness of Supervision and
Coaching in Latvia, 5th International Multidisciplinary Scientific Conference on Social Sciences and
Arts SGEM 2018, Vol. 18, p. 747-754, ISBN 978-619-7408-65-2, ISSN 2367-5659 DOI:
10.5593/sgemsocial2018/1.5/505.093

Visi Sie uzskaititie raksti ka referati ir prezentéti ari starptautiskajas zinatniskajas konferencés
(stkak par macibspéku zinatni un sadarbibu ar studentiem skatit sadala 4. Macibspéku
raksturojums).

Programmas atbilstibai nozares un zinatnes tendencém katru gadu tiek papildinata zinatniska un
macibu literatura, tiek iegadati nepiecieSamie darba instrumenti (rakstu krajumi, macibu literatura,
prakstisko uzdevumu gramatas, asociativas kartis u.c. materiali), ko studéjoSie var izmantot studiju
procesa un praksé.

2.2. Studiju kursos/ modulos ieklautas informacijas, sasniedzamo rezultatu, izvirzito merku
u.c. raditaju savstarpéjas sasaistes, studiju kursu/ modulu merku sasaistes ar studiju
programmas meérkiem un sasniedzamajiem rezultatiem novertejums. Doktora studiju
programmas gadijuma, galveno péetniecibas virzienu apraksts, programmas ietekme uz
petniecibu un citiem izglitibas limeniem.

Studiju programmas ,, Vadibas psihologija un supervizija” atbilstiba valsts izglitibas standartam
RISEBA profesionala magistra studiju programma ,Vadibas psihologija un supervizija” profesionala
magistra grada vadibzinibas un supervizora kvalifikacijas iegusanai atbilst 2014.gada 26.augusta LR
MK noteikumiem Nr.512 - ,Noteikumi par otra limena profesionalas augstakas izglitibas valsts
standartu” (skat. 2.pielikumu).

Analizéjot studiju programmas ,Vadibas psiholodija un supervizija” satura atbilstibu Valsts
standarta prasibam, var secinat, ka RISEBA studiju programma pilniba atbilst prasibam. Turpmak
zinojuma sniegts skaidrojums par studiju programmas apguves un vértésanas pamatprincipiem un
kartibu, ka ari par praksém un magistra darbu.

levérojot studiju programmas kartéjuma rezultatus un definétos studiju rezultatus, ir aktualizéti
studiju kursu apraksti, organizétas sapulces un programmas padomes, kas notiek divas reizes gada
ar studiju kursu docétajiem, nodroSinot izpratni par kopéjo studiju programmu mérki, docétaju
savstarpéjo sadarbibu un studiju kursu atbilstibu studiju programmas rezultatiem.

Studiju programmu rezultati un kartéjums tiek nosatits katram studiju programma iesaistitajam
macibspeékam, lai iepazistinatu ar kopé&ju programmas kopskatu, kursu secibu un iespéju, un, lai
studiju kursi savstarpéji neparklatos. Studiju programmas macibspéku sapulces notiek vidéji divas
reizes gada (pirms Ziemassvétkiem un pavasari, noslédzot studiju gadu). Tajas parruna studiju
programmas attistibas jautajumus, studéjoso sekmibu, vértésanu, studiju darbu izstradi.

Pozitivi vértéjams, ka Sajas sapulcés piedalas ne tikai ievélétie macibspéki, bet ari vieslektori,
studenti un absolventi, kas izvérté studiju rezultatus un sniedz savus prieksSlikumus programmas
pilnveidei. Pavasara sapulces un parrunas notiek par magistra darbu aizstaveésanas rezultatiem, ka
ari studiju programmas istenoSanu kopuma, tostarp sanemot ierosinajumus studiju programmas
attistibai. Sis darbibas lauj stiprinat studiju programmas “kopéjo identitati”, ne tikai veicinot kopéjo
izpratni par studiju programmas istenosanu un studiju rezultatu sasniegsanu, bet ari sasniedzot
studiju programmas merki. Macibspéki piedalas ari metodiskajos seminaros un dazados
profesionalajos supervizijas pasakumos, pieméram, LSA kopsapulcés vai “Supervizijas dienas”, kur
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tiek parrunati dazadi ar programmu aktuali jautajumi. Profesionali nereti tiek aicinati pie studentiem
ka vieslektori. Pieméram, kursa “Koucings Biznesa” u.c. tiek uzaicinati nozares profesionali - kouci:
koucs Julija Matisone, sistémisko izvietojumu eksperte un kursa “Inovacija un organizaciju attistiba”
Iveta Apine, Elina Mikelsone - “Ideju un inovaciju institita” valdes priekSsédétaja ar pieredzi
projektu vadiba, marketinga, inovaciju vadiba u.c. Ari turpmak ir planots mérktiecigi pilnveidot
studiju programmas saturu, studiju programmas direktoram, sadarbojoties ar macibspekiem un
sadarbibas partneriem.

Visu praksu aizstavésana un kvalifikacijas prakses aizstavéSana ari tiek aicinati nozares specialisti
un eksperti, kuri uzskatami var novértét programma sasniegtos rezultatus un parrunat programmas
nepilnibas un satura pilnveidoSanas iespé&jas nakotne.

Lai labak izprastu programmas saturu un logiku, programma visi studiju kursi ir sadaliti modulos,
kas ir saistiti ar superviziju un kvalifikacijas ieguSanu, kur ir noteikta |oti strikta kursu seciba
kvalitativai izglitibas iegUsanai, atbilstoSi programmas rezultatu sasniegSanai (skatit 4.pielikumu
“Studiju kursu/modulu kartéjums studiju programmas studiju rezultatu sasniegSanai”). Tikai péc
teorétisko profesionalo kursu apgusanas seko praktiskie studiju kursi, kuru rezultata studenti ir
sagatavoti patstavigai prakses izieSanai organizacijas vidé, noslédzot ligumu ar konkrétu
organizaciju un praktizéjot taja. Paraléli Siem profesionalajiem supervizijas kursiem tiek apguti
dazadi vadibas psihologijas un vadibzinibu studiju kursi organizacijas darbibas un
struktlras/procesu/sistémas labakai izpratnei un integréSanai darba situacijas. Profesionalas
prakses tiek uzsaktas jau 2. macibu semestri un turpinatas lidz pat 4. semestrim. Ka nosléguma
etaps ir kvalifikacijas prakses aizstaveSana komisijas klatbatné. Tad seko pétniecibas izpétes
metozu apgusana organizacija. Nobeiguma tiek izstradats un aizstavets magistra darbs (skatit
programmas planu 5.pielikuma).

Studiju kursos ir integrétas simulacijas spéles un viena no tam 2018./2019. macibu gada bija
“Lidera vara” (,Power of Leadership”), ka rezultata studenti varéja izspélét isa laika posma
organizacijas procesus, saprast savas uzvedibu spéju izturét un reakciju dazadas sarezgitas un
neparedzétas situacijas, sadarbojoties, komunicgjot, izprotot savu stresa noturibu un nonakot pie
atzinam par organizacijas procesiem. Péc simulacijas spéles studenti sniedz refleksiju un analizi par
iegUto pieredzi un organizacijas procesiem. Nepartraukti studiju procesa macibspéki izmanto
dazadas metodes un pieejas supervizijas apgusanai, ka pieméram, asociativas kartis, kréslu metodi,
makslu, sistémiskos izvietojumus, balinta grupas u.c.

Ipada nozime tiek pieskirta studéjosa personibas attistibai un supervizora prasmju, kompetencu
pilnveidoSanai un studentu praktiskajai darbibai, attistot tieSi supervizora profesionalas prasmes un
kompetences. Studiju kursi un studiju modulu nozime un abilstiba studiju sasniedzamajiem
rezultatiem ir apkopots 6.pielikuma.

2.3. Studiju istenoSanas metozu (taja skaita vertésanas) novéertéjums, ieklaujot analizi par
to, ka tiek izveléetas studiju kursos/ modulos izmantotas studiju istenoSanas (taja skaita
vértesanas) metodes, kadas tas ir un ka tas veicina studiju kursu rezultatu un studiju
programmas meérku sasniegsSanu. leklaut skaidrojumu, ka studiju procesa istenosana nemti
vera studentcentretas izglitibas principi.

Studiju procesa istenoSana tiek nemti véra studentcentrétas izglitibas principi un istenoti sada
veida:
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1) Studiju kursu docetaji nem véra un respekté studentu dazadibu un vinu vajadzibu daudzveidibu,
izmantojot dazadus programmas 1stenoSanas veidus, atbilstosi studentu iesp&jam. Studentiem ir
iespéja studéet dazadas studiju formas - pilna laika, nepilna laika, talmaciba, ka ari pariet no vienas
studiju formas uz citu, vai no vienas studiju programmas uz citu.

2) Studiju kursi tiek apguti studentu un macibspéku sadarbibas procesa, kur atbilstosi situacijai tiek
pielietotas dazadas macisanas metodes: monologiska - lekcijas un demonstréjumi; dialogiska -
konstruktivas sarunas, diskusijas, lomu spéles, radosas metodes (“Prata vétra”, “Domasanas
cepures”, u.c.); pétnieciskas metodes - literatlras studijas, macibu ekskursijas, seminari, projekti,
situaciju analize, problémuzdevumi, u.c. Veicot pétniecisko darbu, studenti izmanto kvalitativas,
kvantitativas un datu matematiskas apstrades metodes. Tiek izmantotas dazadas darba formas -
grupu darbs, individualais darbs, patstavigais darbs.

3) Tiek veicinata studéjoSo patstaviba, piedavajot studentiem macibu metodes, kur vini var
individuali vai grupa sagatavot un demonstrét savas zinasanas, prasmes un attieksmi. Taja pasa
laika tiek nodroSinata macibspéka vadiba un atbalsts, iedvesmojot, motivéjot un sniedzot mutisku
vai rakstisku atgriezenisko saiti.

4) Macibspéku un studentu savstarpéjas attiecibas tiek veicinata studéjoso un macibspéku
abpuséja ciena, veidojot pozitivu emocionalo fonu un radosu sadarbibu. Augstskola darbojas Etikas
komisija, kur nepiecieSamibas gadijuma tiek izskatitas étiska rakstura stdzibas.

5) Augstskola eksisté atbilstoSas procediras studentu stdzibu risinasanai. Sudzibu izskatiSanas
procesu vada Kvalitates dalas vaditaja, pieaicinot programmas direktoru un katedras vaditaju,
nepiecieSamibas gadijuma - Studiju departamenta vaditaju vai studiju prorektoru.

6) Regulari tiek izvertétas pedagogiskas metodes, macisanas, macisanas un novértésanas veidi.
Aktualie jautajumi tiek apspriesti katedras seédés, Metodiskas padomes sapulcés, ka arl
macibspékiem tiek organizéti metodiskie seminari, ekskursijas un dazadas macibas.

Realiz&éjot studentcentrétu pieeju, ipasa uzmaniba tiek pievérsta studiju rezultatu vértésanai:

1) Macibspéki parzina parbaudes un eksaminacijas metodes, sanem atbalstu savu prasmju
pilnveidoSanai Saja joma. Tas notiek metodiskajos seminaros, katedras sédés, darbojoties projektos,
ka arl macoties vienam no otra un savstarpéji hospitéjot nodarbibas.

2) Parbaudes darbi, vertéSanas kritériji un metodes, ka ari kritériji atzimju izlikSanai ir ieprieks
publiskoti. Kopa ar studiju kursa aprakstu tie tiek ievietoti MOODL vide, parrunati pirmaja
nodarbiba. NepiecieSamibas gadijuma tie tiek izsutiti individuali pa epastu vai parrunati
konsultacija.

3) Vertésana sniedz studentiem iespéju paradit, kada méra tie ir sasniegusi sagaidamos macisanas

rezultatus - zinasanas, prasmés un attieksme.

4) Studenti sanem atgriezenisko saiti, un ja nepiecieSams, macibspéks sniedz padomus un atbalstu
maciSanas procesa uzlabosanai.

5) Tiek nemta véera studentu dazadibu un atseviskos gadijumos pieméroti studentiem atvieglojosi
apstakli, piem., iesniegSanas termina pagarinasana.

6) VértéSana tiek istenota saskana ar apstiprinatam procediram, ta ir konsekventa, taisniga un
piemérojama visiem studentiem.

7) Sasniegto studiju rezultatu vértéSanu veic macibspéks, pats students (paSizvértésana), citi
studenti (savstarpéja vertéSana). Ja studiju kursu docé vairaki macibspéki, tad eksamena darbu
veérté vairaki docétaji.
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8) Augstskola darbojas procedira studentu apelaciju izskatiSanai.Studiju procesa istenoSana tiek
nemti véra Sadi studentcentrétas maciSanas un macisanas principi: tiek respektéts studentu
kontingents un vinu vajadzibu daudzveidiba, veidojot piemérotus macisanas celus, atbilstosi
iespéjam, tiek izmantoti dazadi programmas IistenoSanas veidi un atbilstoSi apstakliem tiek
izmantotas daudzveidigas pedagogiskas metodes. Studiju procesa laika tiek veicinata studéjosa
tieksme uz patstavigumu, taja pasa laika nodrosinot macibspéka vadibu un atbalstu. Starp
macibspekiem un studéjoSiem tiek veicinata abpuséja ciena, sadarbiba un nepartraukta
mijiedarbiba.

Studiju programma “Vadibas psihologija un supervizija” tiek izmantotas dazadas studiju metodes,
t.sk. lekcijas. Macibu process galvenokart tiek organizéts ka praktiskas nodarbibas apla veida, kas
raksturigas tiesi studiju programmai ,Vadibas psihologija un supervizija”, liekot uzsvaru tiesi uz
supervizora profesionalo prasmju un kompetecu iegtuSanu. Notiek arl seminari, diskusijas,
meistarklases, prasmju attistiSanas vingrinajumi un ekskursijas, ka pieméram, uz SIA Cabot, SIA
Accenture u.c., pieredzéjuso profesionalu atklatas lekcijas, arvalstu un vietéjo specialistu
vieslekcijas. Péc absolventu ieteikuma, tiek pieaicinati vieslektori, ka pieméram, shému terapeits,
psihoterapeits no Lielbritanijas Janis Briedis, kur$s studentiem vada nodarbibas par konsultésanas
pamatprincipiem u.tml. Vairakos studiju kursos macibspéki sagatavo ari izdales un citus materialus,
pieméram supervizijas metodes un tehnikas (visi lekciju materiali t.sk. prezentacijas ir pieejami
e.riseba.lv).

RISEBA studentiem studiju laika ir iespéja uzdot sev intereséjosus jautajumus, diskutét ar
pasniedzéejiem, konsultantiem, pieaicinatajiem ekspertiem un studiju biedriem. Studijas tiek
izmantotas problémcentrétas macisanas stratégijas. Visi studiju macibu un paligmateriali
studentiem ir brivi pieejami studiju laika e-studiju vidé. www. e.riseba.lv atrodamas ari norades par
papildu informacijas avotiem, zinatniskiem rakstiem un pétijumiem, macibu un konkréto jautajumu
apguvei, ka arl materiali paSvaditas maciSanas veicinasanai (pieméram, majas veicamie uzdevumi,
papildus temati ar pasparbaudes testi). NepiecieSamibas gadijuma tiek organizétas attalinatas
(izmantojot skype) un klatienes konsultacijas, studenti sanem uzdevumus meklét informaciju
interneta un zinatniskas datu bazés, ka ari stradat grupas - gatavojot kopéjo projektu vai
prezentacijas materialus.

Ipasi supervizijas profesionalajos kursos tiek organizétas studentu refleksiju grupas, un studenti
pilda profesionalas dienasgramatas. Vismaz vienu reizi studiju gada tiek organizétas studiju
ekskursijas, pieméram, apgustot studiju kursus supervizija, kur studenti tiek iepazistinati ar
supervizora privatprakses organizéSanu, attiecigi viesojoties uznémuma vai privatpraksé
(pieméram, Maijas Zakrizevskas privatprakse, vairak skatit te) (privatprakses majas lapa ir latviesu
valoda).

Studiju programma ir iesaistiti kuratori. Kuratora darbibas mérkis - sniegt atbalstu studentiem
studiju laika, palidzot veidot RISEBA studiju vidi draudzigaku studentiem. 2018./2019 un
2019./2020.studiju gados programma darbojas 3 kuratori: LUcija Rutka, Anete Hofmane un Maija
Zakrizevska-Belogrudova.

Starp macibspékiem, kuri ir savas jomas eksperti rodas savstarpéja izpratne par to, kada studiju
rezultata sasniegSanai tiek apguts kurss un izvéléta attieciga maciSanas metode, docétaji par to
vienojas. Svarigi ir identificét tos apgabalus, kuros noteikta veida studiju rezultati parklajas vai
iztrakst (salidzinot kursus un to atbilstibu programmai). Tas tiek veikts ar studéjoSo aptaujam.

Un studéjoSajiem tiek atvieglota izvéle par tiem studiju kursiem, kurus vini vélas apgut ka C studiju
kursus - atbilstoSi studiju rezultatiem. Izmantotas studiju istenoSanas un ari vértésanas metodes
sekme studiju kursu rezultatu un izvirzita studiju programmas mérka sasniegsanu.
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Katra studiju kursa beigas elektroniski studentiem tiek lugts aizpildit novértéjuma anketu, kura ir
iespéja izteikt viedokli un ierosinajumus gan par studiju kursa saturu, gan ta realizacijas metodém,
gan pasnhiedzéju kompetencém un darba stilu. Lidz ar to studiju kursi ik gadu tiek aktualizéti
atbilstoSi studentu sniegtajam vértéjumam. Tapat studentu parstavji tiek iesaistiti programmas
padomes un satversmes sapulcés, nodrosSinot vinu viedokla parstavniecibu lEmumu pienemsana.
Regulari (vismaz 2 reizes semestri - formali un ikdiena - neformali) notiek komunikacija ar studiju
programmas direktoru, izrunajot neskaidros jautajumus, papildus konsultéjot un atbalstot
studentus.

Macibspékiem ir izstradata ,Viesdocétaja rokasgramata”, kura sniegts skaidrojums par nodarbibu
planosanu, gatavosanos tam, norisi un vértésanu.

RISEBA izmantota vertésanas sistéema balstas uz sekojoSiem principiem:

e vértéjuma obligatums - nepiecieSamiba iegUt pozitivu veértéjumu par katru studiju kursu;

e akumuléSana - studéjosa iegltas zinasanas tiek vertétas, summeéjot visus studiju laika
iegutos pozitivos vértéjumus;

e prasibu atklatiba un skaidriba - uzsakot studijas, studéjosSais tiek informéts par studiju kursa
saturu, prasibam un vértéjumu.

RISEBA studiju un zinasanu novertéSanas metodes ir objektivas un tiek konsekventi ievérotas.
Ikvienas parbaudes apjoms atbilst attieciga studiju kursa programmas saturam un programas
meérku un sasniedzamo rezultatu prasibam.

Studéjoso zinasanu kvalitati RISEBA vérte, pamatojoties uz Latvijas Republikas Izglitibas un zinatnes
ministrijas rikojumu, atbilstoSi LR pienemtajiem ECTS (European Credit Transfer System)
standartiem un atbilstoSi augstskola esoSiem veértésanas kritérijiem.

Augstskola ir noteikti divu veidu parbaudijumi - obligatie un citi parbaudijumi. Obligato
parbaudijumu (pieméram, kontroldarbs, eksamens) izpilde studentiem ir obligata. Ja tie nav izpilditi,
gala atzime par studiju kursu nevar tikt izlikta. Obligato parbaudijumu skaits studiju kursa ir
noteikts ar rektora rikojumu un ir atkarigs no kreditpunktu skaita studiju kursa. Papildu obligatajiem
parbaudijumiem pasniedzéjs péc saviem ieskatiem var ieklaut studiju kursa, pieméram, majas
darbus, testus, patstavigos darbus, seminarus, utt. Tie ir - citi parbaudijumi. To skaitu un veidu
nosaka pats pasniedzéjs, ka ari studiju kursa apraksta (un izliekot gala atzimi) norada citu
parbaudijumu svaru studenta gala vértéjuma.

Katrs macibspéks sava studiju kursa regulari parbauda studentu zinasanas, izmantojot kursa
programma un apraksta noraditos obligatos un citus parbaudes veidus (kontroldarbi, majasdarbi,
referati, prezentacijas, patstavigie darbi, utt.). Prasibas ir atkarigas no studiju kursa specifikas un
studiju procesa organizacijas taja. Regulars darbs semestri ietekmé studiju kursa gala vértéjumu.
Obligato parbaudes veidu nosaka pasniedzéjs, nemot véra prasibas kursa apguvei un katra
vértéjuma ipatsvaru. Eksamenu, kontroldarbu, patstavigo darbu, studiju darbu un praksu rezultatus
vérté ar atzimi 10 ballu sistéma. Zemakais pozitivais vértéjums magistra studiju programmai ir
Cetras balles (gandriz viduvéji). leglstamo kreditpunktu summa ir noradita studiju plana. Lai
novértétu studentu izpildita darba apjoma atbilstibu planam, katru semestri un studiju gadu tiek
veikts ta kvantitativais vértéjums kreditpunktos - 1 kreditpunkts atbilst 40 akadémiskajam
stundam.

Eksameni RISEBA tiek organizéti gan rakstiski, gan mutiski, gan organizéti testu veida e.riseba.lv.
Gala vértéjums péc studiju kursa apguves ietver studenta darba novértéjumu visa studiju kursa
apguves laika, taja skaita, lidzdalibu un darba kvalitati nodarbibas, kontroldarbu un patstavigo
darbu rezultatus, ka ari eksamena vértéjumu. Kursa apguve ir sekmiga, ja programma noteiktas
prasibas ir izpilditas Iidz parbaudijuma perioda beigam, iznemot gadijumus, kad sanemts
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parbaudijuma kartoSanas termina pagarinajums.

Prakses atskaites saturu un kvalitati, ka ari studéjoSo prezentacijas prasmi vérté programmas
direktora noziméta komisija 10 ballu sistéma.

Praksi vada un koordiné prakses vaditajs. Prakse jaaizstav termina, saskana ar studiju grafiku.

Magistra studiju beigas ir paredzéts Valsts parbaudijums - jaizstrada, jauzraksta un jaaizstav
magistra darbs un janokarto Kvalifikacijas prakse. Studéjosie Kvalifikacijas praksi drikst kartot, ja:

e pozitivi ir novértéta programma paredzéta studiju kursa apguve;
e pozitivi novertétas un aizstavetas citas visas iepriekséjas prakses;
e izpilditas visas studiju llguma noteiktas finansialas saistibas.

Magistra darba apjoms ir 20 KP, un tas sastav no teorétiskas un empiriskas dalam. Teorétiska dala
sastav no akadémiskas literatlras un citu zinatnisku pétijumu par supervizijas jomas témam
analizes. Praktiskaja dala tiek veikts originals lietiSkais pétijums. Pétijums ir zinatniski pétnieciska
darba izvélétas problémas risinajums.

Kvalifikacijas prakse tiek organizéta mutiski, iepriekS e.riseba iesniedzot prakses atskaites. Ta
vértésanas saturs sastav no prakses dokumentacijas prezentacijas un nodoSanas vienu nedéju
pirms prakses aizstavésanas un supervizijas sesijas novadiSanas komisijas klatbatné (katram
studentam paredzéta 1 h).

Ja studiju programma ir sekmigi apguta, aizstavéts magdistra darbs un kvalifikacijas prakses
parbaudijuma sanemts pozitivs vertéjums (zemakais vértéjums 4 balles), studéjosiem tiek pieskirts
profesionalais magistra grads - vadibziniba un supervizora kvalifikacija.

2.4. Ja studiju programma ir paredzéta prakse, sniegt studiju programma ieklauto
studéjoso praksu uzdevumu sasaistes ar studiju programma sasniedzamajiem studiju
rezultatiem analizi un novertéjumu. Noradit, ka augstskola/ koledza studiju programmas
ietvaros atbalsta studejosSos studiju prakses ietvaros izvirzito uzdevumu sasniegsanai.

Studiju programma, t.sk. prakses ir izveidotas un ir saskana atbilstosi profesijas standartam (skatit
3.pielikumu “Studiju programma ieglUstamas kvalifikacijas atbilstiba profesiju standartam”).

Prakse ir profesionalas augstakas izglitibas neatnemama sastavdala. Prakses laika studéjoSais
studiju kursos apgutas zinasanas un prasmes nostiprina reala darba vidé, ka ari attista tas spéjas
un kompetences, kuru apgusana tikai studiju kursu ietvaros vien bitu nepietiekosa.

Studiju programma paredz Cetru veidu prakses, pilnveidojot un nostiprinot iegitas prasmes un
iemanas arpus RISEBA, veicot prakses uzdevumus saskana ar kursa aprakstu un prakses nolikumu.
Praksu vértiba kreditpunktos saistiba ar kopéjo apglistamo kreditpunktu skaitu un atbilstosi
augstakas izglitibas Valsts standartam ir 26 KP/39 ECTS.

Visu praksu meérkis ir profesionalo prasmju attistiba praktisku problému risinasanai, izpildot
individualo prakses uzdevumu. Prakses uzdevumi ir saistiti uz apguto zinasanu aprobaciju, attistot
prasmes un kompetences, kas nepiecieSamas supervizoram/konsultantam parraugam: individualaja
limenti, grupu un komandu limeni, ka ari organizacijas limeni.

Prakses rezultata studenti sasniedz studiju rezultatu, tas ir - organizé un vada supervizijas procesu
individualaja, grupas, komandas un organizacijas limeni, vienojoties par supervizijas mérkiem un
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sagaidamajiem rezultatiem, nodroSinot dokumentu apriti, ievérojot tiesibu un étikas
pamatprincipus, uznemoties atbildibu dinamiskos un mainigos musdienu ekonomikas un
globalizacijas apstaklos. Atbilstosi LSA sertifikacijas standartiem, studentiem prakses laika ir
pieaicinats arpus studiju procesa neatkarigs supervizors, kas veic supervizijas par supervizijam 35h
apjoma. Kvalifikacijas prakses mérkus un uzdevumus nosaka profesijas standarts un RISEBA
Biznesa katedras sedé noteiktaja kartiba apstiprinata prakses programma.

Studéjosajiem praksé sakotnéji janovéro supervizijas process, tad japiedalas supervizijas un tikai
tad javada supervizijas paSiem, ka rezultata sekmigi varétu iegut supervizora kvalifikaciju. Visu
prakSu nosléguma ir jasagatavo atskaite par savas prakses darbibu un ta jaaizstav komisijas
klatbutne.

Visiem studéjosajiem ir jaiziet “Prakse projektu vadiba” (6 KP/ 9 ECTS apjoma), kura tiek Tstenota
praktiski veicama attistibas projekta veida kada no organizacijam vai uznémumiem. Studé&joSie var
izvéleties “Prakse projektu vadiba”. Pedéjos tris gadus studenti ir izvélejusies patstavigi vadit
projektu - organizét “Supervizijas dienas” Latvija, sadarbiba ar Latvijas Supervizoru apvienibu un
Rigas Stradina universitati, kas ir pasakumu kopums nedélas laika. Ar mérki popularizét superviziju
darba devéju vidl, informeét par superviziju ka pakalpojumu dazadas organizacijas, apvienojot
profesionalus/supervizorus, absolventus, studentus un organizaciju parstavjus un pakalpojuma
sanéméjus, kas ir valsts, pasvaldibas organizacijas un privatais sektors. Sis prakses laika studenti
attista projektu organizéSanas un vadiSanas prasmi, attistot supervizora profesionalo identitati.
Studenti aktivi iesaistas "Supervizijas dienas” organizéSana. Prakses beigas raksta atskaiti un aiztav
praksi komisijas klatbatné.

Par RISEBA piedavatajam iesp&jamam prakses vietam un studentu izvélétajam prakses vietam
apliecina nodomu ligumi par studéjoso prakses nodroSinasanu un studentu prakses ligumi, kas ir
pieejami Biznesa katedra. Studiju programma paredzétas prakses var notikt jebkura valsts,
pasvaldibas, biznesa vai cita organizacija.

Ja studéjosais jau strada kada uznémuma, vins var izvéléties So uznémumu ka savu prakses vietu,
kas nav saistits ar tuviem kolégiem vai padotajiem. Galvenais kritérijs prakses vietas piemérotibai
studiju programmai ir organizacijas piekriSana, prakses laika veicamo uzdevumu izpilde un méerka
sasniegSana, ko nosaka prakses programma. Papildu prakses vietas nodroSina ilgtermina
sadarbibas ligumi starp RISEBA un pasSvaldibas, valsts institlcijam, privatiem uznémumiem
(pieméram, SIA Cabot Latvia u.c.), sabiedriska labuma organizacijam. Liela méra praksu vietu
nodroSinasana iesaistas pasi studenti, programmas direktore un RISEBA Studentu karjeras atbalsta
centra specialiste.

Studiju prakses raksturojums

Programma ir paredzétas Cetras prakses (6.pielikuma atrodamas prakses programmas):
- Prakse | (individuala supervizija) - 4KP

- Prakse Il (grupas un komandas supervizija) - 4KP

- Prakse projektu vadiba Il (projektu laboratorija/projektu vadiba) - 6KP

- Prakse 1V (kvalifikacijas prakse) - 12KP

Prakses ir izveidotas secigi, sakotnéji paredzéti teorétiskie kursi, kas ir ietveri sakot no pirma
modula lidz piektajam studiju modulim. Pabeidzot atbilstoSos teorijas kursus, studenti tiek
sagatavoti praksém (skatit praksu planojumu pa semestriem 5.pielikuma Studiju plans).

1) Prakse | (individuala supervizija) - 4KP. Saja praksé studenti apgst individualas supervizijas
prasmes un kompetences. Prakses nosléeguma studenti raksta prakses atskaiti. Prakses
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aizstavéSanas notiek komisija, kur tiek vértéta studenta snieguma atbilstiba atbilstiba prakses
programmas kritérijiem.

2) Tad seko Prakse Il (grupas un komandas supervizija) - 4KP. Saja praksé students apgust
grupas, komandas un organizacijas supervizijas prasmes un kompetences. Prakses nosléguma
studenti raksta prakses atskaiti. Prakses aizstavéSanas notiek komisija, kur tiek vértéta studenta
snieguma atbilstiba atbilstiba prakses programmas kritérijiem.

3) Paraléli jau no 2.semestra studenti iesaistas Prakse projektu vadiba Il (projektu
laboratorija/projektu vadiba) - 6KP, kur studentiem tiek piedavats apgut vai nu projektu vadibu,
izstradajot kadu Eiropas savienibas vai cita veida biznesa projektu, vai organizét projektu, kas tiesi
saistits ar “Supervizija dienu” organizésanu visa Latvija un jau 3. gadu (pirmaja gada studenti
organizéja LSA 15 gadu jubileju ar noslédzoso konferenci - veltitu Sim pasakumam). Péc studentu
iniciativas studenti izvéléjas organizét “Supervizijs dienas” vienas nedélas garuma, noslédzot to ar
Supervizijas konferenci supevizijas profesijas popularizésanai dazadas nozarés un profesionalu vidd,
sadarbojoties ar Latvijas Supervizjas apvienibu un citam Latvijas augstskolam: LKA un RSU
supervizijas programmu studéjosajiem, aicinot uz Siem pasakumiem biznesa parstavjus, parstavjus
no Latvijas tirdzniecibas un rupniecibas kameras, Labklajibas ministrijas un citus ar supervizijas
profesiju ieinteresétos, saistitos profesionalus un sadarbibas partnerus. Parasti supervizijas
konferences tiek plasi apmeklétas, sapulcinot katru gadu apméram 100 interesentus/dalibniekus.
Prakses nosléguma studenti raksta prakses atskaiti. Prakses aizstavésana notiek komisija, kur tiek
vértéta studenta snieguma atbilstiba atbilstiba prakses programmas kritérijiem.

4) Prakse IV (kvalifikacijas prakse) - 12KP. Saja praksé students pastavigi vai ar augstskolas
RISEBA palidzibu noslédz ligumu ar organizaciju, kura tiek veikta prakse individuali vai
grupa/komanda vai ari gan individuali un grupa/komanda. Augstskolai RISEBA ir vairaki Sadarbibas
llgumi ar dazadam organizacijam gadijuma, ja studentam nav prakses vieta. RISEBA sadarbojas ar
tadam organzacijam ka SIA Cabot, SIA VISIO, u.c. Prakses nosleguma studenti raksta prakses
atskaiti. Prakses aizstaveéSanas notiek komisija, kur tiek vértéta studenta snieguma atbilstiba
atbilstiba prakses programmas kritérijiem. Prakses beigas katrs students supervizé vienu no
gadijumiem izlozes veida komisijas katbutné, paradot savas programma iegltas zinasanas,
prasmes un kompetences, pamatojot supervizijas merkus, stratégiju un metozu izveli.

Paraléli praksém tiek pieaicinats neatkarigs supervizors, kas regulari parrauga un supervizé
studentus, lai tie sekmigi var risinat prakses laika radusas grutibas, ieglt nepiecieSamas atbildes uz
saviem jautajumiem no pieredzéjusa un profesionala nozares parstavja, atvieglojot praktikantu
nedroSibu prakses laika.

Katrai no praksém ir paredzétas kontakstundas, lai studéjoSie var trenét savas supervizora prasmes
profesionalu pasniedzéju klatbitné. Un attiecigi péc sekmigas praktizéSanas macibu telpas,
students izvélas savu organizaciju, kur var praktizét patstavigi. NepiecieSamibas gadijuma
studentiem ir iespéja konsultéties ar RISEBA prakses vaditaju.

Studentiem, kuriem nav piemérotu praksu telpu un ir nepiecieSamiba novadit attiecigo praksi,
augstskola RISEBA piedava savas telpas.

Sekmigi nokartojot visas prakses un aizstavot magistra darbu, studenti iegust profesionalas
augstakas izglitibas magistra studiju programmas ,Vadibas psihologija un supervizija”, supervizora
kvalifikaciju un magistra gradu vadibziniba.

2.5. Analize un noveéertéjums par studéjoso nosleguma darbu temam, to aktualitati nozare,
taja skaita darba tirgu, un nosleguma darbu vértejumiem.
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Magistra darba témas izvéli studéjoSie veic saskana ar RISEBA izstradato ,Studiju darbu
izstradasanas nolikumu”. Magistra darbu tematus studenti pamata izvélas pasi, konsultéjoties ar
studiju programmas direktoru, kas sp€j ieteikt magistra darba vaditaju, kura interesu redzesloka ir
izvélétais temats. Arl macibspéki, istenojot studiju kursus, rosina studentu pétniecibu, vérs
uzmanibu uz potencialajam magistra darbu témam. Studéjosam tiek piedavats izvéléties magistra
darba tému no katedra apstiprinata tému saraksta. StudéjoSam ir iespéja piedavat ari savu
magistru darba tému, pamatojoties uz savam zinasanam un profesionalajam iemanam un/vai
konkrétas organizacijas interesém. NepiecieSamibas gadijuma studéjoSais var konsultéties ar
programmas direktoru vai attiecigas jomas macibspékiem par magistra darba témas aktualitati vai
atbilstibu studiju programmas prasibam un zinatniska vaditaja izveli.

Péc RISEBA prasibam visiem magistra darbiem ir jabut lietiSkiem un praktiski pietietojamiem
pétamajas vidés un organizacijas. levérojot studiju programmas starpdisciplinaro ievirzi, magistra
darbu tematika ir pietiekami plasa (tai pat laika pétniecibas fokusa saglabajot supervizijas un
vadibzinibu zinatnes specifiku).

Valsts parbaudijumu komisija ir atzinusi, ka studéjoSo izvélétas magistra darba témas ir aktualas un
atbilst studiju programmas meérkiem un uzdevumiem, sasniedzot studiju rezultatus.

Magistrantu pétnieciskas intereses, pieméram, saistas ar izglitibas, veselibas aprupei, socialo
darbu, uznéméjdarbibu, kosultéSanu biznesa u.c. misdienu aktualajam témam un problémam,
dazadu fenomenu un paradibu risinasanu organizacijas, profesionalo stresu un izdegsanu, parmainu
vadibu un patérétaju attieksmi un uzvedibu, ka arT vienmér butiski jautajumi ir par darbu ar
dazadam klientu grupam un komunikaciju utt.

Ka liecina magistra darbu aizstavésanas rezultati, tad parsvara madistra darba limenis ir teicams
vai |oti labs. Lidz ar to vairaki fragmenti no magistru darbiem ir publicéti ka zinatniskie pétijumi
(pieméram, datu bazés Web of science un EBSCO utt.), vismaz 6 magistranti un absolventi ir
iesniegusi savus rakstus jaunaja rakstu krajuma, kas tiks izdots 2020. gada. Jaatzime, ka vairaki
absolventi gadu gaita ir piedalijuSies citu augstskolu konferencés un RISEBA organizétajas
“Supervizijas dienas” konferencés, ar saviem referatiem par supervizijas aktualitatém.

2018./2019. studiju gada tika aizstaveti 29 magistra darbi (trijas Valsts parbaudijuma komisijas un
divas valodas: latvieSu un krievu).

Apkopojot Valsts parbaudes komisiju vértéjumus, var secinat, ka nobeiguma darbu kvalitate bija |oti
laba un teicama. Kopéja darba tému atbilstiba studiju programmai tika novértéta ka pilniba
atbilstoSa un atbilstoSa. Tomér valsts parbaudijumu komisja uzskaitija raksturigas kltdas
nobeiguma darbos. Tas bija:

e Atsauces, gramatikas, terminologija neprecizitates, statistikas rezultatu atspogulojums, dazos
darbos parak visparigi priekslikumi. Literatlras saraksta noformésanas nepilnibas.

Komisija novéertéja darbu kvalitati un atziméja 6 darbus ka labakos (So darbu novértéjumi bija
teicami un izcili), kuri tika atziti par visslabakajiem un izvirziti apbalvoSanai.

Ka nakotnes ieteikumi tika nosaukti - piestradat pie precizaku priekslikumu formuléSanas un vél
vairak paplasinot pétijumu virzienus. Piestradat pie darbu noformésanas. Un novérst ieprieks
aprakstitos trakumus.

Visus 2017./2018. un 2018./2019.studiju gadu gada nosléguma darbu tematus var iedalit 5
virzienos:
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1) Supervizijas izmantosanas iespéjas dazadas profesionalas nozarés un paaudzes:

1.

Supervizijas izmantoSanas iesp€jas Nacionalo brunoto spéku profesionala dienesta karaviru
karjeras veidoSana;

. Supervizijas un koucinga pielietoSanas iespéjas personala vadiba;

3. Supervizijas iespéjas individualo iezimju un organizacijas Agile klimata veicinasanai;

s

© N oW

9.

Supervizijas izmantoSanas iespéjas darbinieku iesaistes limena veicinasanai un darba
organizatorisko faktoru uzlabosanai uznémuma “X”;

Sadarbibas ar klientiem ipatnibas un supervizijas nepieciesamiba uznémuma ,X";

Péckara X un Y paaudzu attieksme pret parmainam AS “X” un supervizijas iespéjas;

Vaditaja nozime parmainu procesa un supervizijas iespéjas;

Supervizija un koucings ka macisanas veids skaistumkopsSanas specialistu darba problému
risinasanai un apkalposanas uzlabosanai;

Profesionalo sasniegumu motivacija psihologiem ar supervizijas pieredzi.

2) Supervizija darba stresa un dzives kvalitates uzlabosanai:

1.

Profesionala stresa simptomu mazinasanas iespéjas ar supervizijas palidzibu Augstakas
tiesas darbiniekiem;

. Supervizijas darba stresa samazinasanai un subjektivas labklajibas paaugstinasanai klientu

apkalposanas darbiniekiem AS ,X";

. Darba dzives kvalitate, attieksme pret darbu un supervizijas iespé&jas organizacija ,X";
. Arstu rezidentu darba stress, izdeg$ana un supervizijas iespéjas parvarésanas stratégiju

veidosana;

3) Supervizijas iespéjas motivacijas veicinasana, parmainu vadiba un klientu
apkalposanas kvalitates nodrosinasana:

1.
2.

7.

Darbinieku attieksme pret parmainam un supervizijas iesp€jas organizacija , X" ;
Emocionala inteligence klientu apkalpoSanas kvalitates nodroSinasana un supervizijas
iespéjas;

. Parmainu vadiba un supervizijas pielietoSanas iespéjas vaditajiem akciju sabiedribas ,X";

Supervizijas un koucinga iesp€jas lemumu pienemsSanai karjeras attistibas veicinasanai
jauniesiem;

. Supervizijas nozime darbinieku iesaisté "X slimnica”;
. Pozitivas supervizijas nozime empatijas veicinasana starptautiskas organizacijas “X”

darbinieku kvalitativas komunikacijas stiprinasanai;
Personala apmierinatiba ar darbu, lojalitate un supervizijas iesp€jas pasvaldibas iestadée ,X";

4) Supervizora izglitibas iespéjas, kompetences un supervizora profesionala identitates
veidoSana macibu procesa:

1.
2,

Supervizora kompetences un supervizijas izglitibas iespé&jas Latvija un Eiropa;

MaciSanas motivacijas un iesaistes macibu procesa saistiba ar supervizora profesionalas
identitates veidoSanos supervizijas studentiem Latvija;

Metodes individualas supervizijas un konsultéSanas darba ar klientu grati parvaramam
emocijam un jatam;

. Supervizéjama izvértésana, novertéSana un pasutijuma noformésana, uzsakot individualo

superviziju;

. Situativa trauksme un tas parvaréSanas iesp€&jas magistrantiras supervizijas programmas

studentiem, uzsakot praksi;
Supervizijas nozime, veidojot studentu profesionalo identitati, saistiba ar psihologisko
labklajibu un trauksmes limeni.
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5) Supervizijas atpazistamiba Latvijas organziacijas:

1. Supervizijas pakalpojuma atpazistamiba un nepiecieSamiba Latvijas organizacijas;
2. Supervizijas popularizésana, izmantojot digitalo marketingu.

Apkopotie darbi nav visi izstradaties studenti magistra darbi, jo dazi temati nedaudz atkartojas ar
uzskaititajiem, tomér apkopojot tikai Sos izstradatos darbus, var secinat, ka tie ir pietiekami
daudzveidigi, saistiti ar nozari un risina musdienu aktualas organizacijas problémas.

2.6. Analize un novertejums par studéjoso, absolventu un darba devéju aptauju
rezultatiem, to izmantosanu studiju satura un kvalitates pilnveide, sniedzot piemérus.

Studentu anketéSana notiek gan péc katra studiju kursa nosléguma, gan absolvéjot studiju
programmu. Pieméram, 2018./2019. akadémiskaja gada studiju programmas nosléguma aptauja
piedalijas 79 % studéjoso. Sie rezultati tika izmantoti, gan planojot nakamo studiju gadu, gan darba
ar docétajiem, magistra darbu vaditajiem, gan studiju programmas attistibai. Atgriezeniska saite no
studéjoSajiem papildu tiek ieguta, studiju programmas direktoram regulari tiekoties ar studentiem
(vismaz divas reizes semestri), ka ari komunicéjot elektroniski un art neformali, tiekoties,
pieméram, lekciju starpbrizos, programmas padomeés, lekcijas vai RISEBA pasakumos.

Studiju procesa gaita regulari tiek veikta studentu anketéSana gan par studiju saturu, gan
macibspékiem. Respondenti ir visi programma studéjosSie studenti.

2018./2019. studiju gada tika novertéti 38 studiju kursi pec 11 kritérijiem 5 ballu skala, kur 5-pilnigi
piekritu, 4-drizak piekritu, 3-nevaru pateikt, 2-drizak nepiekritu, 1-pilnigi nepiekritu.

2.1, tabula
Studentu vertéjums
Vértésanas parametri Videjais
aritmetiskais
balles
Esmu iemacijies/uzzinajis daudz jauna Si kursa ietvaros 4.34
Studenti kursa sakuma tika informéti par kursa saturu, prasibam un 4.48

terminiem

Kurss bija nodrosSinats ar nepiecieSamo literatlru un materialiem (pietiekami  4.49
bibliotékas resursi-gramatas u.c. materiali)

Macibu viela tika izklastita viegli un saprotami, uzsverot galveno 4.52
Studentiem bija iespéja nodarbibu laika uzdot jautajumus un piedalities 4.76
diskusija
Nodarbibu sakums un beigas tika precizi 4.79
ievérotas
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Pasniedzéjs efektivi izmantoja e.riseba.lv 4.45
platformu (materiali, komunikacija,
parbaudijumi)

Pasniedzéjs rosinaja domat analitiski 4.50

Sanému novertéjumu un skaidrojumus par 4.52
parbaudijumiem, ko veicu kursa apguves laika

Bija iesp&jams sanemt pasniedzéja konsultaciju 4.34
arpus nodarbibam

Labprat ieteiktu draugam klausities lekcijas pie 4.46
S1 pasniedzéja

Kopa 4,51

StudéjosSie novérté studiju programmas studiju kursus |oti augstu (sk. 2.1. tabulu). Kopuma visu
kursu programmas satura vértéjums ir |oti pozitivs (vidéjais vértéjums - 4,51) péc studejosa
vértéjuma gan satura, gan macibspéku, gan nodroSinajuma zina. Jaatzist, ka paraléli formalajam
vértéSanas procesam ar studentiem tiek izmantota neformals vértésanas process. Tie ir misdienu
sazinas lidzekli, izmantojot, pieméram, WhatsApp un Messenger aplikaciju, lai sazinatos, nodotu
informaciju un laicigi noskaidrotu studentu problemas, ieteikumus.

Ipadi studenti ir novértéjusi to, ka bijusi iespéja nodarbibu laika uzdot jautajumus un diskutét,
macibu viela tika izklastita viegli un saprotami, uzsverot galveno, kurss bija nodrosinats ar
nepiecieSamo literatlru un materialiem (pietiekami bibliotékas resursi-gramatas u.c. materiali),
pasnhiedzéjs rosinaja domat analitiski u.c kritériji. E.riseba materiali ir parskatami un sakartoti.

Dazi komentari par programma iesaistitajiem docétajiem no studentu aptaujam. Par A. Hofmani -
“Paldies, briniskigi jauka pasniedz&ja un interesantas lekcijas!”; par I. Dreifeldi - “Super. Lielisks
pirmais ieskats supervizija. Ka ari iegltas atbildes uz svarigiem jautajumiem. Sekmigs pirmais
iespaids supervizora profesionalaja darbiba, gan teorétiski, ta praktiski. Loti noderigas lekcijas,
gribetos, lai butu vairak.”; par I. Ciruli - “Superigs kurss, |oti dinamisks, vairaki pasniedzéji,
vieslektori u.c. lieliski bija, ka bija iespéjams praktiski attistit inovativo domasanu.”; par S.
Blumbergu- "Pasniedzéja lieliski spéj savienot klasiskas maciSanas metodes ar jaunajam
kompetencém pedagogija. Loti patika patstavigie darbi grupas.”; par |.Matuzi-Karabesko - “Bija
izcili, nav iedomajami vél citi ieteikumi...”; par V.Virbicki - “Viens no lidz Sim saturiski
apjomigakajiem un efektivakajiem kursiem, kas lika daudz analizét un stradat pasam ar sevi.
Lielisks pedagoga darbs un ieinteresétiba studentu izaugsmeé! Loti labprat apmeklétu vel kadu
kursu pie pasniedzéja V.Virbicka!”; par L. Rutku - “L.Rutkas tolerance un atvértiba bija nozimigs
cilvéciska faktora atbalsts stradajoSiem studentiem, jo Tpasi, kuri méro talus attalumus, lai iegitu
zinasanas. Man |oti patika vinas attieksme, piedavatas metodes kursa ietvaros. Parbaudes darbi
grupas ar radoSu pieeju. Esmu atvéerta radoSumam man patik elastigs macibu process un tads tas
ari bija. Loti vélos cerét un ticét, ka sadarbiba ar prof. L.Rutku notiks atkartoti, iespéjams cita
konteksta. Paldies!” u.tml.
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Studiju kurss "Koudings biznesa"
Esmu iemacljiesuzzingjis daudz jauna 51 kursa 48
ietvaros )
Studenti kursa s3kum3 tika inform et par kursa
= - 48
saturu, prasibim un termmiem
Kurss bija nodrofindts ar nepieciefamo 48
literatiini un materidliem (pietiekami bibliotBkas. . ’
MaEcibu viela tika izk13stita viegli un saprotami, 43
uzsverct galvenc ’
Studentiem bija iespsja nodarbTbu laiks vzdot 5
jautdjumus un piedalities diskusga
Nedarbibo s3kums un beigas tika precizi 5
ievErotas 2
Pazmedz&js efeldivi izmantoja ensebaly 45
platformu (materidli, komuomkicha,. .. ’
PasniedzEjs rosingja dom3t analitiski 49
Sangmu novertijumu un skaidrojumus par 40
parbasdijmiem. ko veicu kursa apguves laiks ’
Bija tesp&jams sanemt pasniedzgja konsulticiju 48
arpus nodarbibam ’
Labprit teteildu dravngam klansities leleijas pie 43
# pasniedzEja ’
Kopa 45
0 o035 1 15 2 25 3 33 4 45 35

l.attels Koucings biznesa (docetaja J.I.Matuze-Karabesko)

2.1.attéla ir redzams viens no augstakajiem kursa novértéjumiem, paradot pasniedzeéjas
profesionalitati un atbilstibu studiju programmai, bet Sis nav vienigais studiju programmas augstais
kursa novértejums.

Zemakais novértétais studiju kurss bija ieguvis 2.4 balles. Parrunajot ar Si kursa docétaju, tika
panakta vienoSanas par studiju kursa docéSanas partraukSanu sakara ar studéjoSo
nepmierinatibuar kursa saturu.

Studenti atzinigi novérté iespéju izmantot ka piemérus dazadas zinatniskas datu bazes un
pieejamos magistra darbus RISEBA bibliotéka. Studiju programmas istenoSanas laika ir bijusi
gadijumi, kad, ievérojot studentu ieteikumus (kas bija programmas uzsakSanas perioda, pedéjos
gados Sadi gadijumi nav bijusi) ir mainits pasniedzéjs studiju kursa laika, vai, nemot véra studentu
priekslikumus, 2016./2017.studiju gada tika ieviests jauns studiju kurss “Personibas teorijas”. Ka
vienu no organizacijas lojalitates un uzticibas raditajiem studiju programmai apliecina fakts, ka
sakot no programmas pastavésanas, to ir absolvéjusi divi RISEBA darbinieki un vél viens pasreiz
apgust So programmu. Vél viens no batiskiem studiju programmas raditajiem ir japiemin, ka uz
RISRBA programmu kops tas pastavésanas ir pargajusi un to veiksmigi pabeigusi 5 studenti no
citam lidzigam Latvijas supervizijas programmam.

Paraléli tika apkopoti arl studiju programmas absolventu novértéjumi. Kopuma izvertéjot
2018./2019. akadémiska gada studiju programmas novértéjuma rezultatus, jakonstaté: 1) visi
aptaujatie absolventi ir pilniba apmierinati ar RISEBA un studiju programmas izvéli, studiju
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programmas istenoSanu, nodarbibu, studiju saturu un procesu (iznemot vienu kursu, kur studenti
nebija apmierinati ar pasniedzéja komunikacijas veidu ar studentiem), tostarp studiju vértésanu,
kura parsvara ir taisniga un objektiva, studiju rezultatiem (iznemot vienu, kas ir daléji apmierinaja
dazus studentus). Lielaka absolventu dala ir gatavi ieteikt studiju programmu, ko ari aktivi dara (no
vismaz 5 studentiem 2018./2019.gada ir informacija par studiju programmas izvéli péc ieteikuma
no kada RISEBA programmas “Vadibas psihologijas un supervizija” absolventa).

Absolventus pilniba apmierina docétaju pasniegsanas limenis (lai gan ir vérojama viedok|u
atSkiriba, véertéjot dazus -2 pasniedzéju darbu, kas tiek risinats), ir apmierinatiba ar RISEBA
materialtehnisko nodrosinajumu un telpam t.sk., nepiecieSamibas gadijumos studentiem RISEBA
piedava telpas prakses iespéjas gan individualajam, gan grupas supervizijam. Ir pietiekama
informacija par studiju programmu, komunikaciju no administracijas, nodarbibam, interneta
pieejamibu RISEBA telpas. Absolventi dazadi (bet kopuma pozitivi) vérté piedavatas vieslekcijas,
materialu pieejamibu e-riseba (ieteikums - ko varbut varetu iegut ari péc studiju kursu
pabeigSanas), ka ari bibliotekaros resursus.

Augstskolas absolventi aktivi apmeklé arl piedavatas vieslekcijas, kas notiek RISEBA, pieaicinot
profesionalus no biznesa vides, ka ari iesaistas organizétajos kopigos seminaros, lekcijas,
“Supervizijas dienas” un konferencés sadarbojieties ar RSU. Sajos pasakumos tiek pieaicinati
starptautiski viespasniedzéji, ka pieméram, konsultante un supervizore no Lielbritanijas Sisija Liku
(Sissy Lykou) MA, P. G. Cert. un koucs, organizacijas konsultants no Griekijas Konstantins Papasu
(Constantionos Pappas). Sis vieslekcijas parasti norisinas RISEBA H20 Arhitektiras un audiovizualo
mediju centra telpas.

Aptaujas rezultata tika noskaidrota absolventu apmierinatiba, atsauksmes un ieguvumi no magistra
programmas "Vadibas psihologija un supervizija":

e SIA “Abrams Business Services” valdes loceklis un konsultants Edgars Abrams uzskata:
“RISEBA supervizijas programma ir butisks atbalsts ne tikai jauniem uznémejiem un aktiviem
cilvékiem, bet ari tiem, kuriem jau ir savs redz€jums parbiznesu. Supervizijas programma
atver mums durvis pasiem uz sevi un apkartéjo pasauli, sniedzot nepiecieSamos procesus
kvalitativakai rezultatu sasniegSanai. Supervizijas viens no galvenajiem stirakmeniem ir
cilvéka pozitivo iemanu attistiba. Edgras Abrams saka: “Dzive nav generalméginajums,
izmantojiet jebkuru iespéju, kas jums tiek dota, lai paaugstinatu savu konkurétspéju un
dzives kvalitati”.

e Training Lab vaditaja Elina PelCere: “Magistra programmas "Vadibas psihologija un
supervizija" ietvaros apguvu supervizijas tehnikas, kuras tagad varu pielietot ikdienas darba.
Es |oti novertéju macibu procesa organizésanu, kas lava macities vienu nedélas nogali un
otra uznemt spekus. Tas man deva iespéju magistra studijas savienot ar darbu un gimeni.
Tapat |oti vértigas bija praktiskas nodarbibas, kuru starplaika vajadzéja veikt ari prakses
uzdevumus un tada veida caur realo pieredzi, bija iespéja krietni atrak apglt nepiecieSamas
zinasanas. Sis bija lielisks starta punkts 3ai profesijai, jo, manuprat, supervizora personiga un
profesionala attistiba nebeidzas nekad.”

e Supervizore un Koucs Evija Van der Beka:” Augstskolas RISEBA programma ,Vadibas
psihologija un supervizija” nozimé vairak neka iegits magistra grads vadibzinibas vai jaunas
zinadanas. Saja programma pieredzé&ju$u un sava joma praktiz&josu pasniedzéju vadiba tiek
apguta Latvija jauna un |oti nepiecieSamu profesija, kas palidz uzlabot darbinieku
profesionalo dzivi. Péc pieredzes varu teikt, ka macibu procesa laika daudz jauna var uzzinat
par sevi, izvertét savu profesionalo darbibu un ieviest taja izmainas.”

Péec Centralas statistikas parvaldes datiem par 2018.gada absolventiem nodarbinatibas limenis
programma ir 93.33% un nav neviena bezdarbnieka.
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Nemot véra programmas attistibu augstskola darbs ar absolventiem tikai tagad aktivi sak attistities.
Tapéc var secinat, ka tuvakaja nakotné augstskolas darbs ar absolventiem paredzams plasaks un
mérktiecigaks.

Tapat tiek atbalstita un attistita sadarbiba ar darba devéjiem, ipaSi izvéloties magistra darba
tematus. Pieméram, par darbinieku emocionala intelekta attistiSanu, profesionala stresa un
izdegSanas mazinasanas iesp&jam, konfliktu risnasanu darba vietas, darbinieku lomam un
pienakumiem un citiem sasapéjusiem jautajumiem konkrétas organizacijas.

Programma vél ir salidzinoSi jauna un pirmais izlaidums ir bijis 2017. gada. Absolventu nav loti
daudz, tapéc tika veikta darba devéju atsauksmju vakSana organizacijas, kur tika izmantoti
supervizijas pakalpojumi pédéjos 2 gadus. Visi aptaujatie darba devéji (SIA “Furors”, SIA “OSS
Networks” un A/S “Césu Alus”) sniegusi |oti labas atsauksmes (latviesu valoda 3.pielikuma pilns
saturs, anglu valoda kopsavilkums no atsauksmém).

Pieméram, A/S “Césu Alus” atsauksmes sakas ar “lepazistoties ar profesionalo magistru studiju
programmu “Vadibas psihologija un supervizija”, ka ari zinot programmas studentus un
absolventus, kuri ir A/S “Césu Alus” darbinieki, var viennozimigi apgalvot, ka programma ir vértiga
un taja var iegut unikalas zinasanas, noderigas ne tikai, lai supervizétu/konsultétu organizacijas, bet
ari vértigas un noderigas videja, augstaka limena vaditajiem un personala vaditajiem. Profesionala
magistra studiju programma ir iespéja ne tikai studentiem ar bakalaura gradu, bet arl
interesentiem, kuriem jau ieguts viens magistra grads un ir pieredze darba ar cilvékiem, ievérojami
pilnveidot sevi un attistit savu kompetenci, sagatavojoties risinat dazadus komplicétus uzdevumus
un organizacijas grutibas, kas saistitas ar personalu, attiecigi darbojoties gan valstiskaja, gan
nevalstiskaja sektora...” SIA “Furors” sava atsauksmé raksta “SIA “General Managing Group”
vairak pazistama ka atputas un izlaides vietas “Klondaika” ir izmantojusi “Biznesa, makslas un
tehnologiju augstskola ,RISEBA"" profesionalas magistra programmas ,Vadibas psihologija un
supervizija” absolventu supervizijas pakalpojumus dazadu problémsituaciju risinasanai darba ar
personalu. Nemot véra pozitivo pieredzi, var secinat, ka supervizija ir noderigs instruments un ar
tas palidzibu var atrisinat dazadus jautajumus, kas saistiti ar vaditaju un padoto, ka ari kolégu
savstarpéjam attiecibam, saskarsmes prasmju uzlabosanu, uzticibas limena celSanu, atgriezeniskas
saites sniegSanu un konflikta situaciju risinasanu, pieaicinot specialistu (supervizoru) tieSi no
arpuses. Lidz ar to var secinat, ka “Biznesa, makslas un tehnologiju augstskola ,RISEBA"”
profesionala magistra programma ,Vadibas psihologija un supervizija” ir vértiga un noderiga,
atbilstoSa musdienu darba tirgum, kur tiek sagatavoti augsta limena specialisti - profesionali
supervizori, kuri var palidzét risinat dazadus ar personalu saistitus jautajumus, risinot konkrétas
problémsituacijas, veicinot organizaciju attistibu un izaugsmi.”

SIA “OSS Networks” sava aatsauksmé raksta ““Biznesa, makslas un tehnologiju augstskola
+RISEBA""'profesionala magistra programma ,Vadibas psihologija un supervizija” saturs ir javérté
ka atbilstoSs supervizoru/konsultantu parraugu specialistu sagatavoSanai musdienu darba tirgum.
Studiju vide un studiju metodes: lekcijas, nodarbibas, videolekcijas, prezentacijas, seminari, prakses
praktiskie un patstavigie darbi ir musdienigi un atbilst Eiropas izglitibas prasibam, ka ari lidztekus
zinasanu ieguvei nostiprina studentu prasmes tajas metodés un panémienos, kuri tiek izmantoti
darba ikdiena. Akadémiskais personals ir ar pieredzi un no profesionalas vides, kvalificéts/sertificéti
profesionali supervizori, kuriem ir atbilstoSa izglitiba un pieredze darba dazadas organizacijas.”

Aktiva sadarbiba notiek ar Latvijas Supervizijas apvienibu informacijas apmaina par jaunakajam
zinatniskajam un profesionalajam attistibas tendencém. LSA atsauksme beidzas ar “Katru gadu
daudzi absolventi iestajas un sekmigi sertificgjas “Latvijas Supervizoru apvieniba”, kas liecina par
profesionalo sagatavotibu un atbilstibu darba tirgum. Jaatzimé, ka magistra programmas ,Vadibas
psihologija un supervizija” absolventi/supervizori aktivi apmeklé “Latvijas Supervizoru apvienibas”
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organizétas kopsapulces un citus pasakumus. Kopuma “Biznesa, makslas un tehnologiju
augstskolas ,RISEBA"” profesionala magistra programma ,Vadibas psihologija un supervizija”
neapSaubami ir lietderiga un nozimiga biznesa un supervizijas pakalpojumu attistibai, ta piedava
kvalitativu masdienam atbilstosu izglitibu supervizoru sagatavosana.”

LSA ka darba devéju parstavis ieteica vairak fokuséties uz organizaciju procesiem, tapéc tika
pieaicinati attiecigi specialisti: organizaciju konsultante Iveta Apine, iepazistinot ar sistémisko
pieeju organizaciju konsultésana un Lielbritanijas shému terapeits un supervizors Janis Briedis
studiju kursa “Grupas un komandas supervizija”. Ka ari visi programma stradajoSie supervizori ir
praktizejoSi organizacijas, kas tuvina studéjoSos praktiskai videi un palidz saprast grupas,
komandas un organizacijas procesus. Ka svarigus darba devéji uzver étikas jautajumus. Tapéc
programma iesaistitie pasniedzéji J.I. Mihailovs, L.Rutka un M. Zakrizevska uzrakstijusi zinatnisko
publikaciju “Etika supervizora profesionalaja darbiba” jaunajam rakstu krajumam “Supervizija
Latvija: izpétes rezultatos pamatotas attistibas iespéjas”. Péc darba devéju ieteikuma (SIA “Cabot
Latvia”) esam ieceréjusi nakotné ne tikai pasi apmeklét organizacijas, bet ari aicinat organizacijas
uz augstskolu, lai dalitos ar savu pieredzi un vajadzibam par supervizijas pakalpojumiem.

Jaatzist, ka tieSi tagad notiek vienota augstskolas darba devéju aptauja par visam RISEBA
programmam, t.sk. ari profesionala magistra programma ,Vadibas psihologija un supervizija”, kas
paradis plasakus darba devéju rezultatus kopuma ar rekomendacijam programmai.

2.7. Sniegt novertéjumu par studejoso ienakosas un izejoSas mobilitates iespejam,
izmantoto iespeju skaita dinamiku un mobilitates laika apguto studiju kursu atziSanu.

Augstskola RISEBA studéjoSajiem nodroSina iespéju piedalities starptautiskas apmainas projektos
ERASMUS programmas ietvaros, ka ari citas sadarbibas aktivitatés. 2018./2019.studiju gada RISEBA
virziena ir noslégti sadarbibas ligumi ar 105 izglitibas iestadém. Studenti, dodoties uz sadarbibas
augstskolam, izvélas lidzigas programmas un macibu periodus, lai netiktu iekavéts studiju process.
Sadarbiba saugstskola tiek izvéléta ar lidzvértigiem magistru programmmai “Vadibas psihologija
un supervizija” studiju kursiem.

Magistra programma tiek realizéta latvieSu valoda un tas apgratina uznemt arvalstu studentus
Latvija. Tacu vairaki supervizijas programmas studenti ir izmantojusi iespéju apmeklét
partneraugstskolas. levérojot apstakli, ka visi studiju programmas studéjosie strada un macibu
procesa ir daudz prakses, dosanas ilglaicigajas apmainas programmas ir apgratinata. Neraugoties
uz visiem apgutinoSajiem apstakliem, 2018./2019 studiju gada viena studente ir izmantojusi
ERASMUS iespéjas.

Pirms mobilitates programmas direktors veic apmainas programmas studiju kursu izvértésanu.
Studiju kursu atziSanu veic programmas direktors un ta notiek studentam atgriezoties no ERASMUS
apmainas programmas.

2016./2017.studiju gada apmaina ERASMUS programmas ietvaros piedalijas 1 studente.
2017./2018.studiju gada ERASMUS programma nepiedalijas neviens students un 2018./2019.studiju
gada apmaina ERASMUS programmas ietvaros piedalijas vél 1 studente, kas vadibzinibas un
konsultéSanas prasmes prasmes apguva Francija Universitaté KEDGE.

Paslaik viens studéjosais plano doties ERASMUS apmaina 2020.gada ziema.

2019. gada tika noslégts arvalstu sadarbibas llgums ar Serbijas Union universitates (Union
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University) magistru programmu “Biznesa psihologija”.

Ir uzsaktas sarunas par liguma noslégSanu ar supervizijas talakizglitibas programmu (Postgraduate
Training Course in Supervision) Ungarija Karoli Gaspar universitaté (Karoli Gaspar University of the
Reformed Church in Hungary). Ligumu ir paredzéts noslégt 2020./2021. studju gada.

1l - STUDIJU PROGRAMMAS RAKSTUROJUMS (3. Studiju programmas
resursi un nodrosinajums)

3.1. Noveértéet resursu un nodrosinajuma (studiju bazes, zinatnes bazes (ja attiecinams),
informativas bazes (tai skaita bibliotekas), materiali tehniskas bazes un finansiali bazes)
atbilstibu studiju programmas istenosanas nosacijumiem un studiju rezultatu
sashiegSanai, sniegt piemerus. Veicot novértéjumu iespejams noradit atsauci uz Il. dalas
3. nodalas 3.1.- 3.3. kriterijos sniegto informaciju.

Studiju programmas ,, Vadibas psihologija un supervizija” studiju procesa nodrosinasanai galvenais
finanséjuma avots ir studiju maksa. Studiju maksas apméru un samaksas kartibu katram studiju
gadam nosaka un apstiprina RISEBA Senats (skat. studiju maksas apméru 3.1.tabula).

3.1.tabula

Studiju maksas apmers 2018./2019. studiju gada péec studiju formam (eiro gada)

Studiju forma un valoda Studiju maksas apmers
par programmu

Pilna laika izejamo dienu nodala (2 gadi) latvieSu 4800 EUR
valoda

Pilna laika izejamo dienu nodala (2 gadi) krievu valoda  5400EUR
personam no arpus ES valstim

RISEBA noteiktas $adas studiju maksas apmaksas iespéjas: par visu programmu kopuma; par visu
studiju gadu; par vienu semestri; par ménesi, saskana ar liguma paredzéto maksajumu grafiku,
precizi ievérojot maksasanas terminus un maksajamas summas.

Studiju maksa var tikt segta no Sada finanséjuma: studéjosa personigie lidzekli; studéjosa vecaku
un citu radinieku personigie lidzekli; studéjosa darba devéja finanséjums; studiju kredits ar valsts
varda sniegtu galvojumu; komerckredits; sponsoru finansejums.

Studiju programma ,,Vadibas psihologija un supervizija” izmanto RISEBA studiju bazi, zinatnes bazi,
informativo bazi (tai skaita bibliotekas), ka ar1 materiali tehnisko bazi.

Kop$ augstskolas dibinasanas RISEBA butiski paplasinajusi telpas studiju procesa nodrosinasanai.
2017.gada oktobr telpu kopplatiba bija 11350.61 m®. Studiju process RISEBA tiek istenots tris ékas
Riga - Meza iela 3, Meza iela 1/6 un Durbes iela 4 (H206 RISEBA Arhitekttras un mediju centrs,
Rigas radoso kvartalu dala) un viena éka Daugavpill - Mihoelsa iela 47 (RISEBA filiale). Lai gan
Daugavpill netiek Istenota magistru studiju programma “Vadibas psihologija un supervizija”, filiale
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sava zina kalpo ka platforma informacijas izplatiSanai par augstskolas programmam. Tapat
Daugavpili tiek veikta dala administrativa darba, pieméram, ligumu sagatavoSanas joma. Jaatzime,
ka Durbes iela 4 ir pielagota cilvékiem ar ipasam vajadzibam. Studiju process programma “Vadibas
psihologija un supervizija” lielakoties norisinas Meza iela 3 vai Meza iela 1/6, tomér nereti ari
Durbes iela 4 programma studéjoSiem tiek piedavatas vieslekcijas vai augstskolas organizéti
pasakumi (dazadi kursi, seminari un vieslekcijas, konferences Ziemassvétku balle, “Supervizijas
dienas”, Supervizijas konferences, u.c. projekti. Studiju procesa nodrosSinasanai programma
“Vadibas psihologija un supervizija” izmanto 2-3 telpas nedélas nogalés: piektdienas vakars,
sestdiena un svétdiena. Parasti tas ir auditorijas 2. vai 3. stava Meza iela 3. Atkariba no studentu
daudzuma grupa tiek piemekléta atbilstosa auditorija. Ja notiek simulacijas spéles, praktiskas
nodarbibas apli, tad attiecigi tiek izmantotas vai nu vairakas telpas vienlaicigi vai telpas, kur var
organizét grupu darbus, sakartojot telpu péc nepiecieSamibas (parbidot galdus un kréslus). Reizém
nodarbibas notiek arpus RISEBA augstskolas, pieméram, kada privatpraksé vai macibu centra, par
ko studentiem tiek pazinots ieprieks.

Magistra studiju programma “Vadibas psiholodija un supervizija” datorklasés tiek istenoti tads
studiju kurss, ka “Pétniecibas logika un metodologija”, ka ari citi studiju kursi, kuru 1stenoSanu,
izmantojot datortehniku, pieprasa docétaji. Vairakus gadus RISEBA izmanto programmaturas paketi
IBM SPSS (Statistical Package for the Social Sciences) statistisko datu analizei. IBM SPSS ir instaléta
datorklases, kopa instalétas 38 lietotaju licences macibspéku un studentu darbibas nodrosinasanai.
Datorprogrammu SPSS studiju procesa un kursa un bakalaura darbu izstradé izmanto programmas
“Vadibas psihologija un supervizija” studenti. Ta tiek izmantota studiju kursa “Pétniecibas logika un
metodologija” un magistra darba izstradei.

2013.gada RISEBA kopa ar Cetram Latvijas augstskolam parakstija Ligumu par kopé-jas pret -
plagiata platformas izveidoSanu un izmantoSanu un no 2014.gada uzsaka to izmantoSanu, ko lieto
magistra darbu parbaudei.

2013.gada RISEBA ieviesa jaunu e-platformu DreamApply, kuru izmanto arzemju un vietéjo
reflektantu datu sanemsanai, glabasanai un apstradei, kas tiek izmantots ari, lai pieteiktos studét
magistra studiju programma “Vadibas psihologija un supervizija”.

Batiski pieminét, ka talmacibas nodroSinasanai RISEBA aboné Panopto video ierakstiSanas,
parvaldibas un translacijas sistémas, lai macibspeki varetu ierakstit video un audiolekcijas. Grupu
darbiem un konsultacijam tiek abonéta programma Zoom, kas tiek lietota tados kursos ka “Publiska
komunikacija” un magistra darba konsultacijam. Nereti macibspéki komunikacija lieto ari platformu
e.riseba (MOODLE), kas ir ne tikai informacijas ievietoSana, bet ari interaktivas komunikacijas
lidzeklis, sniedzot studéjosajiem atgriezenisko saiti par patstavigajiem darbiem un eksamena
darbiem, reizém lietojot diskusiju forumu (pieméram, kursa “Parrunu vadiba un konfliktu
risinasana”, piedavajot izvéléties témas patstavigajiem darbiem, interaktivus rikus, ko piedava
MOODLE. Tas ir 1pasi svarigi, lai macibspéki varétu nodroSinat un izvertét studiju kursa
sasniedzamos rezultatus prasmju un kompetencu limeni.

Augstskolas vadiba ari iegulda resursus dazadu lietiSko spélu, ka pieméram Biznesa simulacijas
“Power of Leader”, “Lego Serios Play” studiju kursu “Personala un parmainu vadiba” un “Inovacija
un organizaciju attistiba” nodroSinasanai un Harvardas Universitates lietiSko spélu licences, ka
pieméra, “Appleton vs Baker”, “Parking Spaces for Super Computer”, “Oil Pricing Exercise”,
“Restaurant Rancour” studiju kursa “Konfliktu risnasana un parrunu vadisana” nodroSinasanai, kas
tiek piedavata studiju programmas “Vadibas psihologija un supervizija” studejoSiem.

No 2018.gada RISEBA ir noslégusi ligumu par lietvedibas programmas EDUS izmantoSanu macibu
procesa. RISEBA ir noslégusi ligumu par MS Office educational izmantoSanu studiju procesa,
administrativaja darba un studentu un pasniedz&ju privatai lietoSanai.
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Reizi gada materialo resursiem tiek veikts audits un noteikta to atjaunosanas un papildinasanas
nepiecieSamiba tuvakajam gadam un tiek atjaunoti plani nakamo gadu IT infrastruktiras attistibai.
Regulari tiek veiktas apkopes un atjaunotas programaturas versijas, datortikla antivirusu
programatdra un ugunsmuru nodroSinajums.

Bibliotéekas visparigs raksturojums

Biznesa, makslas un tehnologiju augstskolas ,RISEBA” bibliotékas telpu kopéja platiba ir 453 m2,
ieskaitot lasitavu, ar 32 sédvietam lasitajiem un datoriem ar piekluvi internetam datorzale. RISEBA
ir divas saistitas apvienibas - viena RISEBA Arhitektlras un mediju centra H20 6 Riga (Durbes iela
4) un otra RISEBA filialé Daugavpili (Mihoelsa iela 47). 2010. gada RISEBA pievienojas Latvijas
Nacionalas nozimes biblioteéku elektroniskas savienibas katalogam. Biznesa, makslas un tehnologiju
augstskolas ,,RISEBA” Bibliotéka ieklauta Kultlras ministrijas Bibliotéku registra (BLB0528), 2016.
gada 17. junija sanémusi Bibliotékas akreditacijas apliecibu un tai pieskirts vietéjas nozimes
bibliotékas statuss uz pieciem gadiem. Bibliotéka nodroSina magistra studiju programmas “Vadibas
psihologija un supervizija” studiju procesu un pétniecibu ar informacijas resursiem un
pakalpojumiem, ka ari sniedz studéjoSiem un akadémiskajam personalam nepiecieSamo informativo
atbalstu zinatniskas darbibas IstenoSanai.

Bibliotekas darba laiks, pieejamiba informacijas resursiem un pakalpojumi

Bibliotékas darbibas pamata ir tas pakalpojumu pieejamiba ikvienam lietotajam, nodrosinot vienadu
pakalpojumu klastu un kvalitati visam studiju programmam, departamentiem un struktdrvienibam.
Piedavatie pakalpojumi, bibliotékas telpu planojums un tas darba laiki ir ciesi saistiti ar lietotaju
informacijas un informativo vajadzibu nodroSinasanu.

Bibliotékas darba laiks ir pielagots studentu értibam. Bibliotékas klientiem darba dienas darba laiks
ir nodrosinats no 10.00 [idz 18.00 un sestdienas no 10.00 lidz 15.00. Arpus bibliotékas darba laika
gramatas iesp&jams atstat RISEBA Informacijas centra, 1. stava, noradot vardu, uzvardu un studiju
programmu.

Bibliotékas telpas, kura izvietots 22228 vienibu liels krajums, ir atvértas 6 (48 stundas) dienas
nedéla. Lietotajiem ir pieejams brivpieejas krajums, kura var izvéléties sev nepiecieSamos
izdevumus. Bibliotéka izvietota 3 telpas, kuru kopé€ja platiba ir 453 mz2.

Bibliotékas lietotajiem ir pieejamas 46 darba vietas, t.sk. 14 darba vietas darbam ar datoru.

Bibliotéka tiek nodrosinati pakalpojumi, kas veicina studéjoSo patstavigas studijas un pétniecibu.
Pakalpojumus var izmantot RISEBA studenti, macibspéki, personals, citas bibliotékas, citu
augstskolu studenti, ka ari ikviens iedzivotajs. Bibliotéka sniedz bezmaksas pamatpakalpojumus un
maksas pakalpojumus.

Bezmaksas pamatpakalpojumi:

e Informacijas resursu elektroniska pasUtiSana/rezervéSana/izmantoSanas terminu
pagarinasana Valsts nozimes bibliotéku kopkataloga un informacijas resursu sanemsana
izmantoSanai uz vietas bibliotéka vai lldznemsSanai uz majam. Pakalpojums pieejams RISEBA
Bibliotéka registrétajiem lietotajiem.

e Brivpieejas lasitavas, datorlasitavas un interneta izmantoSana. Lasitava iesp&jams izmantot
uzzinu avotu un periodisko izdevumu krajumu, stacionaros un portativos datorus (lietotaju
personigos), interneta pieslégumu, to starp WI-FI, kas darbojas visa RISEBA €ka. Bibliotéka
studentiem ir ne tikai studiju un pétniecibas, bet ari tikSanas un briva laika pavadisanas vieta.

e Informacijas resursu izmantosana vasara.

Vasaras perioda bibliotéka 2 ménesus (jalija, augusta) ir slégta. Pavasara semestra beigas, studenti
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tiek informéti par iespéju sanemt materialus lietoSanai arpus bibliotékas uz periodu, kad bibliotéka
ir slégta.

e Uzzinas un konsultacijas. Ta ka viena no galvenajam bibliotékas darba jomam ir atbalsts
pétniecibai, tad bibliotéka tiek 1stenota lietotaju konsultéSana, uzzinu sniegsana, lietotaju
apmaciba informacijas prasmém un macibu ekskursijas. Lietotajiem ir iespéjams sanemt ari
individualas konsultacijas un uzzinas biblioteka, ka ari pa e-pastu: bibl@riseba.lv. Biblioteékas
personals sniedz bibliografiskas, tematiskas, faktografiskas, precizéjosas u.c. uzzinas un
konsultacijas RISEBA studentiem, akadémiskajam, administrativajam un visparigajam
personalam.

e Lietotaju apmacibas. Ta ka studiju limena paaugstinasana batiskas ir studeéjosa zinasanas un
prasmes stradat patstavigi, atrast, kritiski novertét un izmantot kvalitativus informacijas
resursus un e-vides rikus, tad lietotaju prasmju un iemanu pilnveidei Biblioteka aktivi strada
ar mérkauditorijam - visu studiju lTmenu studéjoSajiem, akadémisko, administrativo un
visparéjo personalu, lai veicinatu ne tikai informacijas prasmes, bet sniegtu ari padzilinatas
zinaSanas darbam ar elektroniskajiem resursiem. Bibliotéka organizé un vada nodarbibas
bibliotékas datorlasitava, riko praktiskas macibu ekskursijas Bibliotéka, lai lietotaji gutu
prasmes stradat ar brivpieejas krajumu, datu bazém, tadejadi, pilnveidojot patstavigas
maciSanas kompetenci un attistot pétniecibas iespéjas.

e SBA, SSBA pakalpojums. Izmantojot Starpbibliotéku abonementu, materialus, kuru nav
RISEBA bibliotéka var pasutit no citam bibliotékam Latvija, bet izmantojot Starptautisko
starpbibliotéeku abonementa pakalpojumu - no arvalstu bibliotékam.

Maksas pakalpojumi: Diplomdarbu iesieSana.
Bibliotekas krajums, krajuma papildinasanas procedura

RISEBA Bibliotéka krajumu veido atbilstoSi augstskolas studiju un zinatniska darba virzieniem,
studiju programmu prasibam, tadéjadi nodrosinot ar informaciju visus RISEBA studiju limenus -
bakalaura, magistra, doktora, ka ari zinatniskas pétniecibas jomas.

Krajuma komplektéSana tiek veikta saskana ar Bibliotékas budzetu, kuru katru gadu apstiprina
RISEBA rektore. Pieskirtais finanséjums tiek izmantots nepiecieSamo avotu iegadei, abonéto
datubazu apmaksai un periodisko izdevumu abonésanai.

Katru gadu studiju procesa kvalitativai istenoSanai magistra studiju programmas “Vadibas
psihologdija un supervizija” macibspékam tiek piedavats pasutit gramatas un citus informacijas
resursus. Informacijas resursu iegadei tiek noteikts budzets. Resursu iegades nodroSinasanai
macibspéki raksta iesniegumu programmas direktoram. Biblioteékas vaditajs iepérk informacijas
resursus, atbilstosi studiju programmas direktora parakstitam iegades pieteikumam. Bibliotékas
krajumu papildina ari privatpersonu un institciju davinajumi. Bibliotéka veic augstskolas studentu
izstradato nobeiguma darbu un macibspeku lekciju materialu arhiva funkcijas, tadejadi, papildinot
bibliotékas krajumu un informacijas nodroSinajumu (skat. 3.2. tab.).

3.2. tabula

Studiju programmas “Vadibas psihologija un supervizija” informacijas nodrosinajuma
finansialie raditaji

Akadémiskais 2015/2016 2016/2017 2017/2018 2018/2019 2019/2020
gads
Gramatas (EUR) 800 720 756 466 800
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Preses izdevumi 1000 2264 1300 1278 2483
(EUR)

Elektroniskie 11052 12504 12550 19702 22321
resursi (EUR)

Studiju programmas , Vadibas psihologija un supervizija” istenoSanai iegadati dazadi literattras
avoti krievu, latvieSu un anglu valodas, ka piemérus var minét:

1. Mu3 A. (2002). A3bik TenoasmxeHnn: Kak 4nTaTb MbICAN OKPYXKAKOLWMX MO UX XKecTaM.
3paTenbcTBO: IKCMO-Ipec.

2. Makslu metodes un tehnikas profesionalaja darbiba (2011). sastaditaja Kristine
Martinsone.Riga: RAKA.

3. Ozola, E. (2016). Mimika un zesti. Riga: Jumava.

4. Baum, J., Frese, M., Baron, R.A. (2016). The psychology of entrepreneurship / SIOP
Organizational Frontiers Series. Psychology Press

5. Baumane-Auza D. (2016). Dzives krasas pasakas : terapeitiskas pasakas pieaugusajiem un
bérniem. Riga: Aperto.

6. KonsultéSanas un psihoterapijas teorija un prakse. (2016). Ginta Ratniece ... u.c. ; recenzenti:
Juris Draguns, Natalija lvanova, Aleksejs Ruza ; autoru kolektiva vaditaja: Kristine Martinsone;
zinatniskas redaktores: leva Bite, Kristine Martinsone, Velga Sudrabal.

7. Supervizija: teorija, pétijumi, prakse: rakstu krajums. (2017). sastaditajas: Kristine
Martinsone, Dr.psych., Sandra Mihailova, Dr.psych.; recenzentes: Maija Zakrizevska,
Dr.psych., Liana Deklava, Dr.med. Riga: Rigas Stradina Universitate.

8. Melbarde, I. (2017). Neirolingvistiska programmésana: maciba par personigo meistaribu. 2.
gramata, Mérki. Valodas magija. Metaprogrammas. Riga: Zvaigzne ABC.

9. Sudraba, V. (2018). Grupu psihologiska konsultéSana un psihoterapija. Velga Sudraba,
Kristine Martinsone; recenzenti: Dr.med. Dainis Balodis, Juris Draguns, Dr.psych. Maija
Zakrizevska. Riga: RSU.

10. Melbarde, I. (2018). Neirolingvistiska programmésana: maciba par personigo meistaribu. 3.
gramata, ModeléSana. Koucings ar NLP. Tehniku kolekcija. Riga: Zvaigzne ABC.

11. Martinsone, K., Pipere, A. (2018). Zinatniska rakstiSana un pétijumu rezultatu izplatiSana.
Recenzenti: PhD Daiga Kamerade, Dr.habil.oec. Baiba Rivza, Dr.biol. Dace Tirzite; literara
redaktore Inta Rozenvalde. Kristines Martinsones un Anitas Piperes zinatniskaja redakcija

12. Brlggemann, H. (2019). Sistémiska konsultésana piecas kartas: 25 kartites - praktisks
atbalsts konsultésana. Riga: Ziedu enerdija.

13. Veselibas psihologija: teorijas un prakses starpdisciplinara perspektiva. (2019). K.
Martinsones un V. Sudrabas zinatniskaja redakcija; autoru kolektiva vaditaja Dr.psych. K.
Martinsone; recenzenti: D.h.c. Juris Draglns, Dr.med. leva Reine, Dr.psych. Anita Pipere,
Dr.med. Natalja Jakusenko. Riga: Rigas Stradina universitate.

Tiek iepirktas ari spéles, kuras 1pasi lietderigas praksém, pieméram:

Harna, A. (2016). Emociju kartis. Riga: Zvaigzne.

Emociju stire (2017). Riga: Intellego.

Dzivesprieka koks. (2017). Riga: Intellego.

Harna, A. (2019). Emociju kartis: sarezgitas emocijas: izprotot sarezgitas emocijas un
uzvedibas modelus, var sevi dziedinat, darit laimigu un gut iekSéju mieru / Andrea Harna;
tulkojums, Marta Abele; Steisijas Sidonas ilustracijas.

e

Harvardas Juridiskas skolas lietiSko spélu licences, ka pieméram, stu:diju kursa “Konfliktu risnasana
un parrunu vadisana”:
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“Appleton vs Baker”,

“Parking Spaces for Super Computer”,
“Qil Pricing Exercise”,

4. “Restaurant Rancour”

w N =

Uz 2019. gada decembri programmai “Vadibas psihologija un supervizija” tika iegadatas 89
gramatas un materiali. Un 80 Harvardas Juridiskas skolas gadijuma aprakstu (casy study) licences.

Biblioteka pieejamie informacijas resursi magistra studiju programmas “Vadibas
psihologijas un supervizija” istenoSanai

Ik gadu kvalitativa studiju procesa atbalstam tiek abonétas un izmantotas elektroniskas datubazes
EBSCO Academic Search Complete (pilnteksta publikacijas humanitarajas un socialajas zinatnés),
Web of Science (pilnteksta publikacijas dabaszinatnés, socialajas, humanitarajas zinatnés, maksla
u.c.), Emerald (biznesa vadibas informacija), Greenleaf Publishing PRMEC (e-gramatas, kas aptver
dazadas témas: korporativa atbildiba, biznesa étika, vides politika un parvaldiba), LETA, Nozare.lv.
Visas abonétas datu bazes ir pieejamas ari attalinati, lietoSanai arpus augstskolas telpam. Visiem
studiju programma “Vadibas psihologija un supervizija” studéjosiem un macibspékiem tiek nosutiti
pieejas kodi abonétajam datu bazém lietoSanai arpus bibliotékas. Datu bazu izmantosana ir |oti
batiska programmas “Pétniecibas logika un metodologija” studiju procesa, jo studenti tiek rosinati
patstavigi iepazities ar jaunakajam pétijumu atzinam. Tapat magistra darba sekmigai aizstavésanai
izmantotas literatlras un avotu saraksta obligati jaieklauj avotus un zinatniskos rakstus
sveSvalodas.

Studenti un macibspéks ir informéti par studijas noderigiem brivpieejas resursiem - datu bazém, e-
zurnaliem, e-gramatam, ka ari e-bibliotékam un arvalstu pilnteksta izméginajuma datu bazém, kas
pieejamas uz noteiktu laika periodu. Izmédinajuma datu bazu pieeja tiek nodrosinata ar Kultiras
informacijas sistému centra starpniecibu. Parskata perioda tika nodroSinati bezmaksas Britannica
Academic un ImageQuest, Taylor&Francis Group eBooks, PressReader, Russian Library Online LAN
u.C. izmeéginajumi.

Augstskolas majas lapa ir izveidota tieSa pieeja gan abonétajam datu bazém, gan brivpieejas
resursiem un izméginajuma datu bazem. MUsu studéjosiem ir iespé€jas izmantot ari citu augstskolu
(LU, RTU, RSU, EKA u.c.) bibliotéku piedavatas datu bazes. Augstskolai ir noslégts sadarbibas ligums
ar Harvard Business Publishing. Docétajiem ir iespéja pasutit un lietot, ka ari pavairot studiju
programmas apguvei nepieciesamos informacijas resursus (cases, online courses, simulations,
video u.c.). Sadu iespéju requlari izmanto programmas “Pétnieciba slogika un metodologija”
macibspéki, pieméram, Andrejs Cirjevskis un Daniels Pavluts.

Studentu un docétaju vajadzibam bibliotéka aboné preses izdevumus - Dienas bizness, Kapitals, Ir
nauda, Harvard Business Review, Blumberg Business Week, The Economist, Frame, DETAIL, A10
u.c. Bibliotéka pieejami vairak ka 23 000 informacijas avotu - zinatniska un uzzinu literatura, preses
izdevumi, e-resursi latvieSu valoda un sveSvalodas.

Bibliotéka lieto integréto bibliotéku informacijas sistému ALEPH 500 un piedalas valsts nozimes
biblioteku kopkataloga veidosana un ir pilniba automatizéta. Bibliotékas krajums atspogulots ALEPH
500 sistémas elektroniskaja kopkataloga.

RISEBA bibliotéka ir nodibinajusi sadarbibu ar pazistamam pasaules un vietéjam izdevniecibam un
iegadajas gramatas no tam.

e Lielbritanija: Pearson Education Ltd, McGrawHill Publishing Company, ITPS, Marston Book
Services Ltd, Thomson Publishing Service, ECCH, utt.
e Latvija: Zvaigzne ABC, Jumava. Biznesa Partneri, Vaidelote, Rasa ABC, LU, BA ,Turiba”,
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Kamene, Merkdrijs Lat,

e Krievija: lNMutep, FOHNUTYU - aHa, PUHAHCbI U CTaTUCTUKA, IHbpa-M, Bunbamc, deno, KOpnucTs,
utt..

e Francija: Hachette Langue Etrangére, Clé Internationale, Ehancerel Edition bilingue, Didier,
Foucher

Sie nosacijumi ir loti izdevigi programmas “Vadibas psihologija un supervizija” studentiem, nemot
Véra nepiecieSamibu izmantot literatlru svesvalodas.

Studiju programma ,Vadibas psihologija un supervizija” ir pilnigi pietiekama un atbilstoSa RISEBA
studiju, informativa baze (tai skaita bibliotékas) un materiali tehniska baze, studiju rezultatu
sasniegSanai.

3.2. Studiju un zinatnes bazes, taja skaita resursu, kuri tiek nodrosinati sadarbibas
ietvaros ar citam zinatniskajam institucijam un augstakas izglit