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1. Studiju programmas raksturojoSie raditaji

1.1.

1.2.

Apraksts un analize par izmainam studiju programmas parametros, kas veiktas kops
iepriekséjas studijuvirziena akreditacijas lapas izsniegSanas vai studiju programmas
licences izsniegSanas, ja studijuprogramma nav ieklauta studiju virziena akreditacijas
lapa, taja skaita par izmainam, kas planotas studijuvirziena novertésanas procediras
ietvaros.

2020./ 2021. studiju gada salidzinajuma ar ped€jo studiju virziena akreditaciju izmainas
programma nav veiktas.

Analize un novertéjums par studiju programmas atbilstibu studiju virzienam. Analize par
programmas nosaukuma, koda, iegiistama grada, profesionalas kvalifikacijas vai grada
un profesionalas kvalifikacijas mérku un uzdevumu, studiju rezultatu, ka ari uznemsanas
prasibu savstarpéjo sasaisti. Studiju programmas istenosanas ilguma un apjoma (taja
skaitd atskirigiem studiju programmas istenoSanas variantiem) raksturojums un
lietderibas novertéjums.

Absolvgjot profesionalo magistra studiju programmu “Personala vadiba” stud€joSai iegiist
magistra gradu personala vadiba un profesionalo kvalifikaciju ‘organizacijas vaditajs’. Studiju
programmas mérkis ir attistit studéjoSiem padzilinatas zinaSanas tautsaimniecibas un personala
vadibas jautajumos, nodro$inat teorétisko atzinu praktisko pielietojumu, sagatavot izglitotus un
kvalificetus personala vaditajus un specialistus praktiskajam, jaunrades un pétnieciskajam
darbam valsts un privatajas organizacijas Latvija vai arvalstts. Tas pilniba atbilst studiju
virziena mérkiem (skat. sadalu 1.1.1.).

Magistra profesionala studiju programma “Personala vadiba” orientgjas uz tadam pamata
vadibas prasmém kas nepiecieSamas darba ar personalu, ka pieméram, starp personu
komunikacijas prasmes un organizatoriskas prasmes. Studiju programmas “Personala vadiba”
sasniedzamie rezultati atbilst organizacijas vaditaja standarta prasibam. Studiju programma
ieglistamas zinasanas, prasmes un kompetences ir attiecinamas pie piekta profesionala
kvalifikacijas ltmena (5.PKL) un atbilst septitajam Latvijas kvalifikaciju ietvarstruktiiras
Iimenim (7.LKI), kas ir noteikts organizacijas vaditaja standarta.

Studiju programma “Personala vadiba” ieklauto un kompetencu attistiba ir tiesi attiecinama uz
tadu organizdcijas vaditaja kompetenCu kapacitates padzilinaSanu ka sp&ja veidot
organizacijas stratégijai atbilstoSu organizacijas kultiiru; sp&ja vadit sevi un citus organizacijas
mérku sasniegSana, efektivi sadarbojoties komanda; sp&ja vadit parmainas organizacija; sp&ja
vadit krizes situacijas organizacija, sp&ja sadarboties ar funkcionalajiem vaditajiem un
darbiniekiem, organizgjot strukttirvienibu racionalu un saskanotu darbibu. Sp&ja vadit un attistit
sevi un citus, izveloties atbilstoSu vadibas stilu un tadejadi uzlabojot darba snieguma rezultatu,
ir aktualas visas darbibas jomas, gan komercdarbiba, gan valsts un paSvaldibas sektora, gan
nevalstisko organizaciju darbiba.

Tapéc studiju programmas “Personadla vadiba” uznemSanas prasibas ir — iepriek§ iegita
profesionala bakalaura vai akadeémiska bakalaura izglittba vadibas, ekonomikas un
administréSanas tematiskajas jomas, vai tam pielidzinama izglitiba, vai iepriek§ iegiita
profesionala bakalaura vai akadémiska bakalaura izglitiba tiesibu zinatnes un inzenierzinatnes
tematiskajas jomas, vai tam pielidzinama izglitiba, ka arT cita joma. Pie uznemsSanas véra tiek
nemta ar1 kandidata profesionala pieredze personala vadibas joma un atbilsto$i piemérots
studiju ilgums — 1,5 vai 2 gadi. Kandidatiem ar ieprieks ieglitu bakalaura gradu cita zinatnu
joma (piem&ram, filologija) tiek piedavata iesp&ja iztrukstoSas pamat zinaSanas vadibas joma
apgiustot levadmoduli talmacibas forma.



Tadejadi studiju programma “Personala vadiba” iegiistamais grads, profesionala kvalifikacija,
programmas mérki, uzdevumi un sagaidamie rezultati, ka armT uznemsanas nosacijumi ir
savstarpé&ji saistiti un pamatojas personala vadibas profesionalaja standarta.

Pielikumd pievienoti:

o par studiju programmas apgisanu izsniedzamda diploma un ta pielikumu paraugu atbilstosi Ministru
kabineta 16.04.2013. noteikumiem Nr. 202 “Kartiba, kada izsniedz valsts atzitus augstakas izglitibas
apliecinosus dokumentus” (Pielikums Nr.1)

o studiju liguma paraugu atbilstosi Ministru kabineta 23.01.2007. noteikumiem Nr. 70 “Studiju liguma
obligati ietveramie noteikumi”( (pieejams péc pieprasijuma)

1.3.  Studiju programmas ekonomiskais un/ vai socialais pamatojums, analize par absolventu
nodarbindatibu.

Pieprasijums pec personala vaditajiem Latvijas tirgli paliek relativi augsts, jo arvien vairak
organizaciju saprot, ka tieSi darbinieki un to sekmiga parvaldiba ir viens no nozimigakajiem
elementiem, lai nodroSinatu veiksmigu biznesa mérku sasniegSanu, neatkarigi no ta vai stradajat 20,
200 vai 2000 cilvéku kolektiva (skat. https://www.dbhub.lv/raksti/personalvadibas-strategija-no-
izmaksu-pozicijas-uz-vertibas-radisanu-uznemuma) un tadgjadi izdala personala vadibu ka atsevisku
funkciju un pienem darba personala vaditaju.

Studiju programmas absolventi ir nodarbinati personala vadibas joma pamata Latvija gan viet&jos, gan
starptautiskos iznémumos. 80% programma studgjoSo ir nodarbinati personala vadibas joma jau
studiju laika, atlikuSie atrod programmai atbilstoSu darbu vai nu péc prakses. Pieprasijjum péc
personala vadibas specialistiem Latvija saglabajas nemainigi augsts un programmas absolventiem ir
loti labas karjeras izaugsme iesp€jas specialitate. Sadarbiba ar RISEBA korporativajiem partneriem un
LPVA studgjoSiem tiek piedavatas gan prakses, gan darba vietas, un piedavajum tradicionali parsniedz
pieprasijumu.

1.4.  Statistikas dati par studéjoSajiem studiju programma, studéjoso skaita dinamika, skaita
izmainu ietekmes faktoru analize un novértejums. Analizéjot, atseviski izdalit dazadas studiju
formas, veidus, valodas.

Magistra studiju programma ,,Personala vadiba” 2020./2021. studiju gada ir tika istenota tikai
latviesu valoda. Studiju finans€juma avots ir 100% privats finanséjums; programma nav studejoso
no arvalstim. Kop§ 2014. gada studiju programma tiek uznemti studenti tikai pilna laika klatieng.

- (¢

Studéjosie programma “Personala vadiba™
Magistra studiju programma ,,Personala vadiba” 2020./2021. studiju gada tika uznemti 24 studenti, no
tiem 19 studenti ar profesionalo bakalaura izglitibu 60 KP jeb 1,5 gadu programma un 6 studenti ar
akadémisko bakalaura izglitibu vai bez pieredzes personala vadiba 80KP, jeb 2 gadu programma.
Uznemto studentu skaits salidzinajuma ar 2019./2020. ir praktiski nemainigs.

Pielikuma Nr.2 parskatama forma pievienoti statistikas datus par studejosSajiem parskata
perioda latviesu,valodas pliisma.


https://www.dbhub.lv/raksti/personalvadibas-strategija-no-izmaksu-pozicijas-uz-vertibas-radisanu-uznemuma
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2. Studiju saturs un istenosana

2.1.  Studiju programmas satura analize. Studiju kursos/ modulos ieklautas informdcijas,
sasniedzamo rezultatu, izvirzito mérku u.c. raditdju savstarpéjas sasaistes ar studiju
programmas mérkiem un sasniedzamajiem rezultatiem novértéjums. Studiju kursu/
modulu satura aktualitates un atbilstibas nozares, darba tirgus vajadzibam un zinatnes
tendencém novertéjums, vai un ka studiju kursu/ modulu saturs tiek aktualizéts atbilstosi
nozares, darba tirgus un zindtnes attistibas tendencém.

RISEBA profesionala magistra studiju programma “Personala vadiba” profesionala magistra grada
personala vadiba un organizacijas vaditaja kvalifikacijas iegiiSanai atbilst 2014.gada 26.augusta LR
MK noteikumiem Nr.512 — ,Noteikumi par otra Iimena profesionalas augstakas izglitibas valsts
standartu” (skat. 2 dala 3. pielikumu) un tas studiju kursi un to saturs veidoti ka vienots veselums.

Magistra programmas “Personala vadiba” studiju kursu izv€le, studiju kursu saturs un apjoms, ka ari
prakses saturs ir veidots saskana ar organizacijas vaditaja profesijas standartu un personala vaditaja
darba specifiku.

Studiju kursu aprakstos ir formulgts attieciga studiju kursa mérkis un noraditi attieciga studiju kursa
specifiskie sasniedzamie rezultati, kuri ir izteikti zinaSanas, kompetenc€s un prasmés. Katra studiju
kursa apraksta ir arT noraditi programmas sagaidamie rezultati, kuri attiecas uz konkreto studiju kursu
(skat. Studiju kursu aprakstus). Studiju kursos ieklauta informacija (to saturs) izriet no studiju kursa
mérkiem un sasniedzamajiem rezultatiem, kuri defin€ti pamatojoties uz studiju programmas
sasniedzamajiem rezultatiem.

Sasaiste ir starp studiju kursiem un programmas sagaidamajiem rezultatiem ir labi redzama no studiju
programmas kart€juma (2. dalas 2. pielikums). Katrs studiju kurss ir nodrosina no 2 Iidz 4 programmas
sasniedzamo rezultatu apguvi. Katram programmas sasniedzamajam rezultatam atbilst vismaz 1
studiju kurss, bet vidgji tie ir 2 vai vairak kursi. Prakses un Magistra darbs nodro$ina visu studiju
programmu sagaidamo rezultatu apguvi.

Programmas “Personala vadiba” studiju kursu sasniedzamie rezultati atbilst organizacijas vaditaja
profesijas standarta noteiktajam profesionalas darbibas pamatuzdevumu veikSanai nepiecieSamo
zinasanu kopumam. Studiju kursu apjoms kreditpunktos ir pietickams un programma ieklautie studiju
kursi laus studgjoSajiem apgiit profesionalas darbibas pamatuzdevumu veikSanai nepiecieSamas
profesionalas, ka arT vispargjas zinaSanas un kompetences.

Magistra studiju programma ,,Personala vadiba” ir veidota un patstavigi tiek pilnveidota sadarbiba ar
Latvijas Personala vadiSanas asociaciju (LPVA), tadejadi tiek nodros$inats, ka programma atbilst darba
tirgus tendencém un vajadzibam, un veidojas nepiecieSamie kontakti prakses vietu nodro$inaSanai un
vieslektoru piesaistei. Sadarbibas ligums starp LPVA un RISEBA dod iesp&ju veidot aktualus lietiSko
pétijumu un magistra darbu tematus, veikt dazadus pasakumus, lai pilnveidotu un attistitu studiju
programmu. 2015. gada tika papildinats un atjaunos ilggad€jais sadarbibas ligums ar Latvijas
Personala Vadibas Asociaciju (LPVA).

Katru gadu programmas “Personala vadiba” studiju kursu saturs tiek aktualiz€ts atbilstosi nozares un
darba tirgus prasibam, izmantojot ar1 informaciju, kas pieejama starptautisko personala vadibas
profesionalo asociaciju publikacijas, ka, pieméram, SHRM (Society of Human resource Management)
un CIPD (Chartered Institute of Personnel Development).

Ka pieméru programmas satura atbilstibai nozares un darba tirgus tendencém var minét sekojoso. Ka
noverojusi personala vadibas profesionalu apvieniba smartHR, ped&jo 20 gadu laika personala vadibas
uzdevumi ir strauji attistijusies, mainot ari §1 uzdevuma veikSanai nepiecieSamas prasmes (skat.
http://smarthr.lv/personalvadibas-prasmes). Savukart pec ERDA veikta pétijuma vasara, vien 8.6% no



http://smarthr.lv/personalvadibas-prasmes

Latvijas personaldalu vaditajiem ir arT valdes locekli, kas nozimé, ka paslaik izpratne par biznesa un
personala vadibas stratégijas saistibu un iesp&jam ir ierobezota. Strat€gija neapstajas pie cilvekresursu
un algu planosanas, viena no vissvarigakajam personala vadibas stratégijas funkcijam ir atbilstoSu
mérku izvirziSana visas ar personala vadibu saistitajas jomas, Musdienigai personala vadibai jabut
balstitai datos - pétijumos, merijjumos, aprékinos (skat. https://www.dbhub.lv/raksti/personalvadibas-
strategija-no-izmaksu-pozicijas-uz-vertibas-radisanu-uznemuma). Lidzigas tendences mingtas ari
2021 Deloitte Global Human Capital Trends zinojuma. Pamatojoties uz $im tendencém, 2018. gada
tika nomainits studiju kursa “Personala stratégija un politika” nosaukums un pilnveidots ta saturs, ka
ari studiju kurss “Personala analitika un pétijjumu metodologija” palielinats par 1 KP un tam pievienoti
personala analitikas aspekti, ka arT pilnveidots vairaku citu studiju kursu saturs.

Sadarbiba ar augstskolas starptautiskajiem partneriem projekta EHRM (European Human Resource
Management Programme) ietvaros dod iesp&ju katru gadu apmainities ar informaciju par aktualajam
tendencém gan ar praktikiem, gan akadémikiem Eiropas konteksta. Piem&ram, projekta ietvaros katru
gadu Belgija notick praktiska personala vadibas jomas konference “HR Day”, kura piedalas
programmas macibspéki un programmas studenti, kuri piedalas EHRM prakses projekta.

Pielikumda pievienots:
o tabula par studiju programmas atbilstibu valsts izglitibas standartam (Pielikums nr.3);

o tabulu par studiju programmas iegiistamas kvalifikdcijas atbilstibu profesijas standartam vai

profesionalas kvalifikacijas prasibam (ja profesijai nav nepieciesams izstradat profesijas standartu)

(Pielikums nr.4);

o studiju programmas plans (katram studiju programmas istenosanas veidam un formai)
(Pielikums nr.6);

o studiju kursu kartéejumu studiju programmas studiju rezultatu sasniegsanai (Pielikums nr.5)

o studiju programmas studiju kursu (modulu) aprakstus var sanemt péc pieprasijuma.

2.2.  Magistra vai doktora studiju programmu gadijumad nordadit un sniegt pamatojumu, vai
gradu pieskirSanabalstita attiecigas zindtnes nozares vai makslinieciskas jaunrades jomas
sasniegumos un atzinas.

Atbilstibu jaunakajam zinatnes prasibam nodroSina doc€taju piedaliSanas referatiem starptautiskas
zinatniskas konferencés un pétijumu publicéSana zinatniskos izdevumos, ka ar1 daliba zinatniskajas
Pieméram, 2021. gada augusta Academy of Management ikgadgaja starptautiskaja konference
Bostona programmas docétaja I. Ludviga prezent&ja petijumu, “Work Values in 21st Century Europe:
Impact of Age and Generation” kas veikts sadarbiba ar straptautiskiem partneriem no Polijas un
Portugales.

P&tijumi personala vadibas joma katru gadu tiek parrunati, planoti un veikti sadarbiba ar LPVA un
kopigi tiek izv€letas pasaulé aktualas personala vadibas jomas pétijumu t€mas. Zinatnisko darbu
veikSana tiek iesaistiti arT programmas studenti un magistra darbu ietvaros veiktie pétijumu tiek
prezent€ti gan zinatniskajas, gan nozares profesionalajas konferences, ka piemérus “HR Personals”.
Lai nodrosinatu to, ka magistra gradu pieskirSana ir balstita personala vadibas jomas un zinatnes
nozares sasniegumos un atzinas ieteicamo personala vadibas magistra darbu pétijumu témas tiek katru
gadu atjaunotas atbilsto$i augstak minetajam profesionalo asociaciju un sadarbibas partneru sniegtai
informacijai un pieredzei.
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Studiju programmas saturam atbilsto$aja joma ar programmas macibspéku un studentu iesaisti tika
realizeti sekojosi starptautiski zinatniskie projekti:

1. Sobrid tiek realizéts projekts NAWA (Polish National Agency for Academic Exchange)
projekts “IAP 4 GenZ — The International Academic Partnership for Generation Z”, kura
meérkis ir izpétit Z paaudzes vajadzibas darba tirgli un sagatavot motivacijas modeli. Projekts
tiek realiz€ts sadarbiba ar Instituto Politecnico Do Porto (Portugale), WSB University in Torun
un University of Warmia and Mazury in Olsztyn (Polija) un Masaryk University (Cehija).
Projekta realizacijai tiks piesaistiti programmas studenti, veicot pétijumus magistra darba
konteksta. Ir sagatavota gramata un parakstits Iigums tas public€Sanai ar Tylor & Francis
Group, gamatas nosaukums ,,Managing Generation Z: Motivation, Engagement and Loyalty”.
2. Tika uzsakts KA2 (Cooperation for innovation and the exchange of good practices -
Knowledge Alliances) projekts “Processing Complexity with Emotional, Sensorial and
Spiritual Skills / ProCESS” grant agreement N° 621398-EPP-1-2020-1-FR-EPPKA2-KA.
Projekta ir akadeémiskie un korporativiem partneri ir no Francijas, Somijas un Rumanijas
Projekta ietvaros stud€joSajiem ir iesp&ja padalities ‘miksto prasmju’ treninos un stradat pie
situacija analiz€m risinot kompleksas problémas Latvijas, Somijas, Francijas vai Rumanijas
uzn€mumos, ka ar1 piedalities Ziemas skola.

3. GLOBE 2020 (Globalas Iideribas un organizaciju uzvedibas efektivitates) petijums, kura
programmas direktore ir Latvijas parstave, organizators Simon Fraser Universitate, Kanada.
Projekta pétijuma instruments un dati tiek izmantoti studiju procesa.

Vairak par programmas ‘“Personala vadiba” macibspéku zinatniskajam aktivitatéem skat. sadala
“Macibspeki”.

2.3. Studiju programmas istenoSanas, taja skaitd kursu/ modulu istenoSanas metozu,
novertejums, noradot metodes un ka tas veicina studiju kursu rezultatu un studiju
programmas mérku sasniegSanu. leklaut skaidrojumu, ka studiju procesa istenosand
nemti vera studentcentrétas izglitibasprincipi.

Visi studiju programma paredzgetie studiju kursi tiek Tstenoti atbilstosi studiju kursu aprakstiem,
kuros noteikta ari attieciga kursa verteéSanas sist€ma, ievérojot RISEBA vienoto veért€Sanas
sisttmu. RISEBA izmantota vertéSanas sisteéma ir veidota balstoties uz 2014.gada 26.augusta LR
MK noteikumiem Nr.512 ,,Noteikumi par otra Iimena profesionalas augstakas izglitibas valsts
standartu”, ievérojot §adus principus:

verteéSanas atklatibas princips — atbilstosi izvirzitajiem programmas mérkiem un
uzdevumiem, ka arT studiju kursu mérkiem un uzdevumiem, ir noteikts prasibu kopums
studiju rezultatu sasniegSanas veértéSanai. Prasibu kopums ir noradits katra studiju kursa
apraksta.

vertgjuma obligatums - nepiecieSamiba iegiit pozitivu vértejumu par katru studiju kursu un
attiecigi par visu programmas satura apguvi. Stud€josais var aizstavét magistra darbu tikai
tad, kad ir apgiits viss programmas saturs .

vertgjuma parskatiSanas iesp&ju princips — augstskola nosaka kartibu iegtta vert€§juma
parskatiSanai. RISEBA Studiju nolikuma, kas tiek apstiprinats Senata, 3.6.punkta ir noteikts
— ja studgjoSais vélas uzlabot savu gala atzimi, vinam ir javienojas ar attiecigo macibspeku
un programmas direktoru par laiku, jasanem no attiecigas studiju programmas
administratores noteiktas formas norikojums atbilstosi papildus maksas pakalpojumu
cenradim.

vert€Sana izmantoto parbaudes veidu dazadibas princips — programmas apguves veértésana
izmanto dazadus parbaudes veidus. Katrs pasniedz€js sava studiju kursa regulari parbauda



studentu zinasanas, izmantojot kursa programmas un apraksta noraditos parbaudes veidus
(kontroldarbi, majasdarbi, referati, testi, prezentacijas, patstavigie darbi, grupas darbi utt.).
Prasibas ir atkarigas no studiju kursa specifikas un studiju procesa organizacijas taja.
Eksameni RISEBA tiek organiz&ti gan rakstiski, gan mutiski. Gala veért€§jums péc studiju
kursa apguves ietver studenta darba novertéjumu visa studiju kursa apguves laika, taja skaita,
lidzdalibu un darba kvalitati nodarbibas, kontroldarbu un patstavigo darbu rezultatus, ka ar1
eksamena vert§jumu. Kursa apguve ir sekmiga, ja programma noteiktas prasibas ir izpilditas
lidz parbaudijuma perioda beigdm, iznemot gadijumus, kad sanemts parbaudijuma
kartoSanas termina pagarinajums.

RISEBA studiju un zinaSanu noveértésanas metodes ir objektivas un tiek konsekventi ieverotas.
Ikvienas parbaudes apjoms atbilst attieciga studiju kursa programmas saturam un Profesijas standarta
noteiktam prasmju un zinasanu prasibam.
Studiju rezultatus RISEBA verte péc diviem raditajiem:
e kvalitativais vert€jums - atzime 10 ballu sisteéma;
e kvantitativais vertg§jums — kreditpunktu skaits atbilstosi studiju kursa apjomam un
nozimigumam.

Iegtistamo kreditpunktu summa ir noradita studiju plana. Lai novertétu studentu izpildita darba
apjoma atbilstibu planam, katru semestri un studiju gadu tiek veikts ta kvantitativais vert€jums
kreditpunktos - 1 kreditpunkts atbilst 40 akadémiskajam stundam.

Studiju programma tiek izmantotas dazadas studiju metodes, t.sk. lekcijas, praktiskas nodarbibas,
seminari, diskusijas, meistarklases, prasmju attistiSanas vingrinajumi, ekskursijas, pieredz&juso
profesionalu atklatas lekcijas, arvalstu un vietgjo specialistu vieslekcijas un tml.

Studiju procesa istenoSana pamatojas uz studentcentretas izglitibas principiem. Ka pieméram:

e Studiju procesa tiek nodroSinata studentu vajadzibu daudzveidiba veidojot dazadus, katram
piemérotus macisanas veidus un celus. Docetaji tieck mudinati regulari novertét un uzlabot
pasniegSanas veidus un metodes, vini sanem augstskolas atbalstu savu prasmju pilnveidoSanai
Saja joma.

e Studiju kursi tiek apgiiti studentu un macibspeku sadarbibas procesa, kur atbilstoSi situacijai
tiek pielietotas dazadas maciSanas metodes:

o monologiska - lekcijas un demonstréjumi;

o dialogiska - konstruktivas sarunas, diskusijas, lomu spéles, radosas metodes (‘“Prata
vetra”, “Domasanas cepures”, Lidera vara” u.c.);

o pétnieciskas metodes — literatiiras studijas, macibu ekskursijas, seminari, projekti,
situaciju analize, probléemuzdevumi, u.c. Veicot p&tniecisko darbu, studenti izmanto
kvalitativas, kvantitativas un datu matematiskas apstrades metodes.

e Tiek izmantotas dazadas darba formas — grupu darbs, individualais darbs un patstavigais darbs.

e Macibspeku un studentu savstarpgjas attiecibas tiek veicinata stud€joSo un macibspeku
abpus€ja ciena, veidojot pozitivu emocionalo fonu un radosu sadarbibu. Augstskola darbojas
Etikas komisija, kur nepiecieSamibas gadijuma tiek izskatitas €tiska rakstura stidzibas.

e Studijas balstas uz stud€josa patstavibu, vienlaicigi nodroSinot pasniedz€ja vadibu un atbalstu
— katra studiju krusa apraksta ir noradits stud€joSo patstaviga darba apjoms un saturs, ka ar1 ta
vertéSanas metodes.

e E-RISEBA vidé tiek publiskoti katra studiju kursa veértéSanas prasibas, krit€riji un metodes
atzimju izlikSanai katram studiju kursam, tie tiek parrunati pirmaja nodarbiba. Studiju kursu



2.3.

aprakstos ir ieklauts arT veértgjumu skaidrojums. Studenti sanem atgriezenisko saiti un
skaidrojumu par vért€jumu, un, ja nepiecieSams, padomus darba uzlabosanai.

Tiek nemta véra studentu dazadibu un atseviskos gadijumos pieméroti studentiem
atvieglojosi apstakli, piem., iesniegSanas termina pagarinasana, konsultacijas.

VertéSana tiek Tstenota saskana ar apstiprinatam procediiram, ta ir konsekventa, taisniga un
piem&rojama visiem studentiem.

Sasniegto studiju rezultatu veért€Sanu veic macibspeks, pats students (pasizvert€Sana), citi
studenti (savstarp€ja vertésana). Ja studiju kursu doc€ vairaki macibspéki, tad eksamena darbu
verte vairaki docétaji. PrakSu un magistra darbu vértéSanu veic vairaki eksaminétaji.

Ja stud@josais ir neapmierinats ar vert€jumu, darbojas RISEBA sistéma studentu apelaciju
izskatiSanai. Sudzibu izskatiSanas procesu vada Kvalitates dalas vaditaja, pieaicinot
programmas direktoru un katedras vaditaju, nepiecieSamibas gadijuma — Studiju departamenta
vaditaju vai studiju prorektoru.

Regulari tiek izvértétas pedagogiskas metodes, maciSanas, macisanas un novértésanas veidi.
Aktualie jautajumi tiek apspriesti katedras sédes, Metodiskas padomes sapulces, ka ari
macibspekiem tiek organiz&ti metodiskie seminari, ekskursijas un dazadas macibas.

Ja studiju programma ir paredzéta prakse, raksturot studéjosajiem piedavatas prakses
iespejas, nodrosinajumu un darba organizaciju, taja skaita noradit, vai augstskola palidz
studeéjosajiem atrast prakses vietu. Ja studiju programma tiek istenota svesvalodd, sniegt
informdciju, ka tiek nodrosinatas prakses iespéjas svesvaloda, taja skaita arvalstu
studeéjoSajiem. Sniegt studiju programma ieklauto studéjoso praksu uzdevumu sasaistes ar
studiju programmd sasniedzamajiem studiju rezultdatiem analizi un novertejumu (ja
attiecinams).

Augstskola RISEBA 2012.gada tika izstradats Prakses nolikums, kas nosaka prakses
organiz€Sanas kartibu atbilsto§i MK noteikumu Nr.785 “Macibu prakses organizacijas un
izglitojamo apdroSinasanas kartiba” (20.11.2012) un MK noteikumu Nr.165 “Noteikumi par
profesionalas izglitibas iestazu pedagogiska procesa un eksaminacijas centru profesionalas
kvalifikacijas ieguves organizéSanai obligati nepiecieSamo dokumentaciju” (06.03.2007)
prasibam. 2019.gada Sis prakses nolikums tika uzlabots un 24.09.2019. apstiprinats Metodiskaja
padomg.

Ar katru studgjosSo par katru praksi tiek slégts trispusgjs ligums par prakses organiz€Sanu un tiek
veidota datu baze ar visiem prakses dev€jiem, lai veicinatu veiksmigu sadarbibu ar nozares
parstavjiem ne tikai prakses nodroSinaSana, bet art cita veida iesaistot uznémumus studiju procesa.
Katrs parakstitais prakses ligums tiek registréts Biznesa un ekonomikas fakultates praksu registra.

Atbilstosi prakses nolikumam programma “Personala vadiba” ir paredzetas viena vai divas prakses,
atkariba no ieprieksgjas izglitibas un darba pieredzes personala vadiba:

e 80KP programmas stud€josajiem ir paredzeta prakse 10 KP apjoma “Personala vadibas

funkcijas” un 16 KP apjoma “Personala vadibas konsultativie projekti”

e O60KP programmas stud€joSajiem ir paredz&ta tikai viena prakse — 6 KP apjoma

“Personala vadibas konsultativie projekti”

Prakses mérki un uzdevumi ir noteikti prakses nolikumos, ar kuriem studenti tiek iepazistinati uzsakot
studijas. Prakses uzdevumi ir saistiti ar studiju programmas sagaidamajiem rezultatiem (skat.



Programmas karti) un nodroSina to apguvi. Prakses laika stud&joSie pielieto studiju gada apgiitas
zinasanas un prasmes profesionalaja vide.

Prakse “Personala vadibas funkcijas” paredzeta studéjosajiem kam nav, vai ir minimala darba pieredze
personala vadiba. Sis prakses ietvaros studgjosie iepazistas ar visam personala vadiba funkcijam un to
realizaciju prakses uznémuma, analize tas un, pamatojoties uz studijas apgiito teorétisko bazi, sagatavo
rekomendacijas So funkciju realizacijas uzlabosana, ja uzlabojumi ir nepiecieSami.

Prakse “Personala vadibas konsultativie projekti” ir paredz&ta studéjosajiem, kam ir praktiska pieredze
personala vadiba. Sis prakses saturs ir veidots izmantojot ,Master in European Human Resource
Management”(EHRM) ka labas prakses paraugu. Stud€josie prakses ietvaros risina kadu ar personala
vadibu saistitu problému prakses uznémuma un veic izpéti. Prakses rezultata praktikanti izstrada kadu
personala vadibas procesu vai personala politikas dokumentu.

Atbilstosi nolikumam par prakses realizaciju tiek slégti trispusgjie ligumi starp RISEBA, studgjoso un
praksi nodroSinoSo organizaciju. Prakses nosléguma stud€josie sagatavo prakse atskaiti, kura ieklauj
prakses dienasgramatu un kuru paraksta prakses vaditajs no organizacijas. Stud€josie praksi aizstav
komisijas priek§a un to verte organizacijas parstavis un vismaz divi macibspeki.

Magistra studiju programmas “Personala vadiba” studgjosajiem tiek piedavats atbalsts prakse vietu
atraSana gan no augstskolas puses, gan sadarbiba ar Latvijas Personala vadibas asociaciju (LPVA),
gan arT sadarbiba ar programmas absolventiem.

Augstskolas RISEBA majas lapa ir atrodami prakses un darba piedavajumi, kuri tiek regulari atjaunoti
sadarbojoties ar darba dev&jiem (https://www.riseba.lv/lv/karjera-un-darbs/darba-un-prakses-
iespejas/darba-un-prakses-iespejas). Programmas “Personala vadiba” studgjoSajiem ir pieejami arl
darba un praksSu piedavajumi, kas publicéti Latvijas Personala vadibas asociacijas majas lapa
(https://www.lpva.lv/pages/vakances),  profesionalas  asociacijas  smartHR  majas lapa
(http://smarthr.lv/vakances).

Augstskolas RISEBA studg€josajiem tiek ari nodroSinats atbalsts karjeras uzsakSanai un talakai
izaugsmei, nodarbinatibas veicinaSanai un karjeras planosanas jautajumu risinasanai. Pieméram, pirms
uzsakt un attistit savu karjeru”. Kurss ir izveidots, lai veicinatu jaunieSu nodarbinatibu,
un, pateicoties ASV véstniecibas un augstskolas RISEBA atbalstam, ar 2015.gada 23. septembri tas
ir pieejams ari interneta. Jebkurs interesents aicinats iziet So apmacibu bez maksas un bez registracijas.

Stud@josajiem tiek piedavati karjeras izvéles testi (https://www.riseba.lv/lv/karjera-un-darbs/darba-un-
prakses-iespejas/karjeras-izveles-testi ), padomi ka izveidot CV un motivacijas véstuli

RISEBA studentu karjeras attistibas atbalstam radijusi ikgad&ju pasakumu ciklu “RISEBA Karjeras
dienas”. Karjeras dienu ietvaros tiek nodroSinata iesp€ja uzrunat darba dev&jus par iesp&jam stradat
vinu parstavetajos uzn€mumos, organizetas vieslekcijas, meistarklases, seminari un RISEBA Karjeras
diena, aicinot uz cieSaku sadarbibu uznémumu parstavjus, jomu profesionalus ,ekspertus un studentus.

Programmas “Personala vadiba” studentiem ir pieejamas ar1 starptautiskas prakses ERASMUS+
programmas ietvaros. 2020./2021. studiju gada jau septito reizi studentiem bija iesp€ja piedalities
starptautiska praksé ,,Master in European Human Resource Management” (EHRM), kura tika
organiz€ta sadarbiba ar Radbound University Nijmegen, Vlerick Leuven Gent Management School,
Luiss Business School, EEM.LYON, University of Bramben, ka ar1 korporativajiem partneriem visas
iesaistitajas valstis.

Pielikumd nr. 7 pievienots studejoso prakses organizdcijas aprakstu (prakses nolikums)
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2.4.  Analize un novértejums par studéjoso nosleguma darbu temam, to aktualitati nozare,
taja skaita darbatirgii, un nosleguma darbu vértejumiem.

Studiju beigas ir jaizstrada un jaaizstav magistra darbs. Studiju prakses laika, bet ne vélak ka otra
studiju gada 1.semestra sakuma studentiem (60 KP programma) vai 2.semestra sakuma (80 KP
programma) ir jaizvélas magistra darba téma. Magistra darba tému saraksts tiek izveidots, vadoties no
programmas sasniedzamajiem mérkiem un rezultatiem, ka armT macibspéku kompetences profila.
Magistra darba izstradasanu un noformésanu reglamentg ,,Studiju darbu izstradasanas nolikums”.

Studenti gala parbaudijumus drikst kartot, ja:
e pozitivi ir novertéta programma paredzeta studiju kursa apguve;
e novertetas prakses atskaites;
e noverteti kursa darbi;
e izpilditas visas studiju liguma noteiktas finansialas saistibas.

Atbilstosi programmas prasibam stud&joso nosléguma darbu t€mam ir jabut saistiba ar personala
vadibu. Katru gadu valsts parbaudijumu komisija vérté té€mu atbilstibu programmai un t€mas tiek
novertetas ka atbilstoSas. Par t€mu aktualitati nozare, taja skaita darba tirgi, liecina ari tas, ka
jauvairakus gadus studentu pétijumi tiek prezentéti profesionalaja konferencé HR Personals, kas notiek
oktobrT un pulcg lielu skaitu personala vadibas profesionalu.

Tabula 1
2020./2021. studiju gada junija aizstavétas magistra darbu tému pieméri
Nr. Uzvards, vards Magistra darba téma
| Latvijas personala vadibas profesionalu lojalitates pret organizaciju un profesiju
' Ancane Kristine ietekm&josie faktori
> Personala darba dzives kvalitate un uztvertais socialais atbalsts arstniecibas iestade “X”
' Bendrate Liva Covid 19 pandémijas laika
3 Personala darba dzives kvalitates un psihologiskas labklajibas paaugstinasana Talsu
' Karsa Nikola novada domg attalinata darba laika
4 Dazadu paaudzu tieSo vaditaju epist€miskas autoritates uztvere un palaviba tai
' Kruope Linda organizacija “X”
5 Digitalas darba laika uzskaites sistémas ievieSana uzn€mumos: Biivniecibas
) Maca Liga uzne@mums “X” piemers
6 Darba apstaklu ietekme uz darbinieku psihologisko labbiitibu organizacijas Latvija
' Putnina Agnija attalinataja darba
7. Bruniniece Anta Darba snieguma vadibas kvalitate attalinata darba apstaklos organizacijas Latvija
8. Notte Ieva Personala vadibas administrativo funkciju efektivizéSana Latvijas valsts parvalde
9 Attalinatas personala vadibas, darba komandu saliedetibas un personala iesaistiSanas
' Taurina leva saistiba organizacija “SEB Baltijas Biznesa attistiba”
10. Caune Zane Parmainu vadibas analize un pilnveides iesp&jas Nodro§inajuma valsts agentiira
11. Reimate Laura Darba stigma veicinosa personala politika Biivniecibas nozares organizacijas Latvija
12. Dundure Ruta Zalas personala vadiba Latvijas 2020. gada ilgtsp€jas uznémumos
13 Organizacijas X Covid-19 krizes vadibas stratégisko procesu ietekme uz darbinieku
' Zelerte Una iesaistiSanos

Magistra darba novertesana izmanto komplekso pieeju. Izstradata magistra darba noveértésana notiek
Gala parbaudijumu komisija, pie kuras magistrants aizstav magistra darbu. Magistra darbu pirms
aizstavésanas recenz€ un noverté ar atzimi. Komisijas locekli nem vera $adus kriterijus: 1) Darba
mérka un uzdevumu formul&jums; 2) Literatiiras analizes apjoms un dzilums, prasme lietot atsauces;
3) Pétijuma izstrades metodologija un kvalitate; 4) Datu analizes kvalitate; 5) Konceptu, modelu un
teorijas pielietojums; 6) Secinajumi un rekomendacijas; 7) Darba noform&uma atbilstiba
metodiskajiem noradijumiem; 8) Darba originalitate. Kopgjais magistra darba verte§jums veidojas,
apkopojot katra komisijas locekla izliktas atzimes, un par to balsojot. Komisijas priekSsédetajam
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stridus gadijumos ir noteicosa balss. Programmas studéjoSo nosléguma darbu veért€§jumi parasti
svarstas robezas no 7 (labi) 1idz 9 (teicami).

Valsts parbaudijumu komisijas sastava tradicionali ir parstavji no organizacijam (biznesa vides vai
publiska sektora) un arT Latvijas personala vadibas asociacijas (LPVA), kuri art 2021. gada atzimg&ja
magistra darbu augsto kvalitati un atbilstibu nozares aktualitatém. P&c magistra darbu aizstavéSanas
notiek darbu apsprieSana, kuras laika komisijas locekli noverté teému atbilstibu nozarei un aktualitati
darba tirgt, ka arT iesaka ka varétu uzlabot magistra darbus. Ieteikumi tie nemti véra veidojot magistra
darba tému un vaditaju sarakstu nakamajam gadam un integréti studiju kursos.

3. Studiju programmas resursi un nodrosinajums

3.1. Novértéet resursu un nodroSinajuma (studiju bazes, zinatnes bazes (ja attiecinams),
informativas bazes (tai skaita bibliotékas), materiali tehniskdas bdzes) atbilstibu studiju
programmas istenosanas nosacijumiem un studiju rezultatu sasniegSanai, sniegt
piemerus.

Studiju programma ,,Personala vadiba” izmanto RISEBA studiju bazi, zinatnes bazi, informativo bazi

(tai skaita bibliotekas), ka ar1 materiali tehnisko bazi, kuras noveértgjums ir atrodams II. dalas 3.
nodalas 3.1.-3.3. apakSnodalas.

Studiju programma ,,Personala vadiba” studiju kursu materiali tiek nodrosinati caur E-RISEBA
platformu, kur katra kursa doc€tajs ievieto studiju kursam nepiecieSamos materialus. E-RISEBA ir
pieejami katra studiju kursa macibu metodiskie materiali, prezentacijas, zinatniskas publikacijas, un
citi studiju kursa nepiecieSamie materiali.

RISEBA biblioteéka nodrosina augstskolas studentus un darbiniekus ar studiju procesam nepiecieSamo
literattiru, pieeju informacijas mekléSanas sisttmam un datu bazém (https://www.riseba.lv/lv/par-
riseba/biblioteka/katalogi-un-datu-bazes).

Papildus RISEBA nodroSinatajiem resursiem *kuru detalizéts apraksts atrodams Virziena zinojuma)
studiju programmas ,,Personala vadiba” studenti tick mudinati izmanot studiju procesa un magistra
darbu pétijumiem profesionalo organizaciju piedavatos resursus, ka pieméram, SHRM,
(https://www.shrm.org/ResourcesAndTools/hr-topics/organizational-and-employee-
development/Pages/default.aspx) CIPD  (https://www.cipd.co.uk/knowledge/journals), LPVA
(https://www.lpva.lv/articles), smartHR (http://smarthr.lv/lasitava).

3.2.Norddit datus par pieejamo finanséjumu atbilstosaja studiju programmd, ta
finansésanas avotiem un to izmantoSanu studiju programmas attistibai. Sniegt
informdciju par izmaksam uz vienu studejoso Sis studiju programmas ietvaros,
noradot izmaksu aprekind ieklautds pozicijas un finanséjuma procentualosadalijumu
starp noteiktajam pozicijam. Minimalais studéjoso skaits studiju programmada, lai
nodrosinatu studiju programmas rentabilitati (atseviski norddot informaciju par
katru studiju programmas istenoSanas valodu, veidu un formu).

Studiju programmas ,,Personala vadiba” studiju procesa nodroSinasanai galvenais finans€juma avots
ir studiju maksa. Studiju maksas apméru un samaksas kartibu katram studiju gadam nosaka un
apstiprina RISEBA Senats (skat. studiju maksas apmeru 2. tabula).
Tabula 2
Studiju maksas apmers 2021./2022. studiju gada p&c studiju formam (eiro)
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Studiju forma Studiju maksas apmérs par
programmu latviesu valoda

Pilna laika vakara nodala personam ar profesionalo 3750 EUR
pamatizglitibu (1,5 gadi)
Pilna laika vakara nodala personam ar akadémisko 5000 EUR

pamatizglitibu (2 gadi)

RISEBA noteiktas $adas studiju maksas apmaksas iesp€jas:
e  par visu programmu kopuma;
e par visu studiju gadu;
e  par vienu semestri;
e par meénesi, saskana ar liguma paredz€to maksajumu grafiku, precizi ieveérojot maksasanas
terminus un maksajamas summas.

Studiju maksa var tikt segta no $ada finans€juma:

e studgjosa personigie lidzekli;
studgjosa vecaku un citu radinieku personigie lidzekli;
studgejosa darba devgja finans€jums;
studiju kredits ar valsts varda sniegtu galvojumu;
komerckredits;
sponsoru finansgjums.

Studiju programmas “Personala vadiba” izmaksu procentualais sadaltfjums pa izdevumu pozicija ir
att€lots tabula 3.

T abula3
Programmas “Personiala vadiba” izdevumu sadalijjums
Nr.p.k. | Izdevumu pozicija MPV
1 Darba alga akadémiskajam personalam (t.sk. nodokli) 30.3%
2 Darba samaksa arstata macibsp&kiem 8.3%
3 Telpu noma (t.sk. remonts un apsaimniekoSana) 2.4%
4 Komunalie maksajumi 4.1%
5 Komandgjumi, kvalifikacijas paaugstinasana 3.5%
6 Pamatlidzeklu un nematerialo aktivu nolietojums 25.9%
7 Mazvertigais un atri nolietojamais inventars 1.1%
8 Kopegsanas izdevumi studiju procesam 0.4%
9 Interneta pakalpojumi 1.6%
10 Datortehnikas uzturéSana 0.4%
11 Studentu prakses izdevumi 2.9%
12 Zinatniskas darbibas izdevumi 1.6%
13 Akreditacijas izdevumi 2.4%
14 Studiju procesa nodrosinasanas izdevumi 1.5%
15 Studentu pasparvaldes izdevumi 8.8%
16 Remontu izdevumi 0.5%
17 Konferencu un seminaru izdevumi 1.3%
18 Citi ar studiju procesu saistitie 3.1%

Kopuma nemot, stud€josajiem pieejamie materialtehniskie, studiju un zinatniskie resursi atbilst studiju
programmas TstenoSanas nosacijumiem un lauj sasniegt studiju rezultatus.
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4. Macibspeki

4.1.Studiju  programmas
asociéeto viesprofesoru,

viesprofesoru,

istenoSana

viesdocentu,

iesaistito macibspéku (akadémiska personala,
vieslektoru un viesasistentu)

kvalifikacijas atbilstibas studiju programmas istenosanas nosacijumiem un normativo
aktu prastbam novértejums. Sniegt informaciju par to, ka macibspéku kvalifikdacija palidz
sasniegt studiju rezultatus.

Programmas studiju kursu docSana ir iesaistiti 14 doc@taji, tai skaita 3 profesori, 2 asociétie profesori
un 2 docenti. 57% docetaju (kopskaita 8) ir doktora zinatniskais grads. Savukart biznesa vidi parstav
7 docetaji. Visiem macibspekiem ir zinaSanas un profesionala saistiba ar personala vadibas jomu.

Tabula 4.
2029./2021. gada studiju programma “Personala vadiba” lekciju docéSanai nodarbinatais
akademiskais personals
Docetajs Akader_mskals Pamata darba vieta Studiju kurss
grads
Personala vadibas funkcijas
L
. . . Valsts administracijas Personala vadibas
I | Agita Kalvina Mg phil. skola; direktore informaciju sistémas;
Parmainu vadiSana un
lideriba
Sandra Pallo - SIA “Komercizglitibas Personala vadibas funkcijas
2 . Mg.paed. »
Enika centrs II
3 Maija Zakrizevska- Dr.psych. RISEBA profesore ch1ala un saskarsmes
Belogrudova psihologija
4 | Gundega Dambe Mg.soc. Latvij as sarkafl ais krusts, Personala lietvediba
Personala vaditaja
5 | Henrijs Kalkis Dr.sc.administr. | RSU, asociétais profesors | Aroda veseliba un drosiba
Atverta inovacija un
6 | Licija Rutka Dr.psych. RISEBA profesore kreativitate profesionalaja
darbiba
SIA “BIORGANIC” valdes | ALVErta inovacija un
7 | Iveta Cirule Dr.sc.administr. kreativitate profesionalaja
locekle =
darbiba
8 | Liene Vancane Mg.hrm.; Mg.jur. Lat\_/er}i:rgo, Personala Darba tiesibas
vaditaja
Solveiga RISEBA, asociéta Vadlsgr_la_s ps1holog'1]a, etika
9 Dr.psych. un sociala atbildiba;
Blumberga profesore - . ...
Organizaciju psihologija
10 | Raina Vira Dr.paed. RISEBA, docente Kvalitates vadiSana
11 | Inese Sluka Mg.soc. RISEBA docente Projektu vadiSana
12 | Vanda Brivele Mg.sc.s0c. Personala vadibas Per§9nala strat€gija un
konsultante politika
13 | Iveta Ludviga Dr.sc.administr. | RISEBA, profesore P? r_spnala analitika o
pétijumu metodologija
14 | Andra Grasmane Mg.sc.soc. SIA “Dia Logs”, partnere Koucn}g.s., mentorings un
supervizija
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Prak$u un magistra darbu vadiSanai tiek piesaistiti vél papildus docétaji gan no RISEBA, gan no citam
augstskolam, gan no biznesa vides.

Tadejadi programmas “Personala vadiba” akadémiskais personals veido sabalansétu komandu, kura ir
parstaveta gan biznesa gan akadémiska vide, kas lauj sasniegt studiju programmas izvirzitos mérkus
un nodros$inat stud€josajiem gan akadémiskas, gan praktiskas zinaSanas. Programma iesaistitie doc€taji
veic zinatniskos petijumus un to rezultatus pielieto studgjoso izglitoSana. RISEBA nodroSina savu
darbinieku profesionalo izaugsmi, un stimulé ar Latvija konkur€tspgjigu atalgojumu. Studiju
programma iesaistito macibspéku kvalifikacija atbilst studiju programmas 1stenosanas prasibam.

Programma iesaistito macibspéku valsts valodas zinasanas atbilst MK 07.07.2008. noteikumiem Nr.
733 “Noteikumi par valsts valodas zinaSanu apjomu un valsts valodas prasmes parbaudes kartibu
profesionalo un amata pienakumu veik$anai, pastavigas uzturéSanas atlaujas sanemsanai un Eiropas
Savienibas pastaviga iedzivotdja statusa ieguisanai un valsts nodevu par valsts valodas prasmes
parbaudi” jo latvieSu valoda visiem ir dzimta.

Studiju programmas “Personal vadiba” akad@miskais personals ir iesaistits zinatniskaja p&tnieciba, ko
pierada vinu daliba zinatniskajas konferenc€s un publikacijas, ka ar1 daliba starptautiskos projektos.

Ka pieméru var mingt sekojoSas zinatniskas publikacijas, kuras ir publicétas 2019./2022.
akadémiskaja gada un saistitas ar studiju programmas tematiku:

1. Gaile, A., Baumane-Vitolina, I., Sumilo, E., Skiltere, D. and Flores, R. (2019), Values and
career behaviours of entrepreneurs and employees, International Journal of Entrepreneurial
Behavior & Research, Vol. ahead-of-print No. ahead-of-print. https://doi.org/10.1108/IJEBR-
06-2019-0369

2. Ludviga 1., (2019) Organisational Design, Internal Collaboration and Performance: an
Empirical Assessment in Latvia, Proceedings of the International Scientific Conference
“SOCIETY. INTEGRATION. EDUCATION”, Volume VI, May 24th -25th, 2019. 351-364

3. Veide M., Rutka L., Kreituss I. (2019) People’s with special needs understanding of the quality
of life and the meaning of learning.// INTED2019 Proceedings.- Valencia: IATED Academy,
pp.4549-4556.

ISBN 9788409086191, ISSN 2340-1079. Indeksets Web of Science, EBSCO datu bazes.

4. Blumberga, S. Mangule R. (2019) Workplace Stress Among Personnel of Publishing
Company, Coping and Working Ability. (REEP). (Jelgava, Latvia). ISSN 1691-5887. (11. —
20.1pp.). Collection of conference articles. Iesniegts indekséSanai - Web of Science.

5. Ludviga L. (2020) Workplace Expectations Versus Reality: Are Millennials So Different?.
In: Bilgin M., Danis H., Demir E. (eds) Eurasian Business Perspectives. Eurasian Studies
in Business and Economics, vol 14/2. Springer, Cham. https://doi.org/10.1007/978-3-030-
52294-0 3

6. HirSsons V., Ludviga ., (2020) What Affects the Implementation and realisation of Strategy
in Organisations? In Proceedings CBU International Conference On Innovations in Science
and Education 2020 (Economics and Business), March 18-20, 2020, pp. 98-104.
doi.org/10.12955/peb.v1.25

7. Buyens, D., Mayrhofer, W., Andresen, M., Arnulf, J.K., Homberg, F., Kalvina, A., Kieran,
S., Ludviga, 1., & A. Vandenbroucke (2020). New new, new old: Understanding individual
and contextual influences on graduates’ career choices. In: Academy of Management
Proceedings, 2020(1). 80" Academy of Management 2020 Annual Meeting, “20/20:
Broadening Our Sight”, Vancouver/CAN, August 7 - 11, 2020. (available:
https://journals.aom.org/doi/10.5465/AMBPP.2020.19304symposium)

8. Ludviga, I., Niezurawska, J., Duarte, N., Pereira, C., Sluka I., (2021) Work Values in 21st
Century Europe: Impact of Age and Generation, Academy of Management Proceedings 2021
(1), 15995
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Programmas macibspeki loti aktivi piedalas starptautiskas zinatniskajas konferencés. Ka pieméru
dalibai starptautiskas zinatniskas konferenceés var minét sekojosas programmas macibspeku
zinatniskas prezentacijas, kuras ir prezentétas 2020./2022. akadémiskajos gados:

1. “Work Values in 21st Century Europe: Impact of Age and Generation” un , “Exploring craft
entrepreneurship through the lens of value creation”, presented in 81 Academy of
Management 2021 Annual Meeting, Vistual, July 29-August 4. 2021.

2. “Does employee perception of organisations™ s strategic agility foster employee work
engagement in public sector?” prezentacija [4th Annual Scientific Baltic Business
Managemenent Conference ASBBMC 2021, 1-2 June 2021, Riga, Latvia5.

3. “Needs and Values of generation Z employees in Europe” presented in 80" Academy of
Management 2020 Annual Meeting, “20/20: Broadening Our Sight”, in symposium “New
new, new old: Understanding individual and contextual influences on graduates’ career
choices’, Vancouver/Canada, August 7 - 11, 2020.

4. PiedaliSanas paneldiskusija 79th Academy of Management Annual Meeting Bostona, ASV,
9.-13. Augusta 2019., téma: “European Human Resource Management Programme:
Experience as the source of learning and development”

Studiju programmas doc€taji regulari paaugstina savu kvalifikaciju piedaloties starptautiskos
seminaros un macibas un iegiitas zinasanas izmanto studiju kursu pilnveidoSanai. Piem&ram:

2020. gada visi [rogrammas deocétaji piedalijas Profesionalas pilnveides seminars “Macibu
veidoSana un vadiSana tieSsaist€”, kuru organiz&ja GEDVILLO Consulting.

2021. gada Agita Kalvina piedalijas LUIS Biznesa Skola (Italija) projekta ,,Master Programme
in European Human Resource Management” pasakumu un macibu plana izstradé 2023. gadam,
kas tiek realiz€ts sadarbiba ar partneraugtskolam. Projekts tiek realiz€ts katru gadu ka
starptautiska prakse “European Human Resource Management” (EHRM);

2020. gada profesore i. ludviga piedalijas kursos openSAP “People Analytics and Evidence-
Based Management” Mannheim Business School, Vacija.

2020. gada profesore i. ludviga piedalijas 10TH EDAMBA-EIASM Consortium on Doctoral
Supervision and the New Global Research Landscape.

2019. gada Maija Zakrizevska-Belogrudova piedalijas starptautiskaja ANSE rikotaja vasaras
universitate ,,Bridging: Connecting Worlds through Supervision and Coaching”, Italija. legttas
zinasanas tiek izmantotas studiju kursa “Sociala un saskarsmes psihologija” docésana;

2018. gada Solveiga Blumberga piedalijas macibu seminara ,,Emotional Intelligence: identify,
harness & manage emotions” Barselona, Spanija. legiitas zinaSanas tiek izmantotas studiju
kursa “Vadibas psihologija, &tika un sociala atbildiba” docésana;

Pamatojoties uz augstakmingto informaciju, var secinat, ka programmas ‘“Personala vadiba”
akademiskais personals ir augsti kvalificéts un patstavigi pilnveido savas zinasanas un tas pielieto
studiju procesa. Tadejadi, studiju kursu saturs tiek regulari atjaunots un atbilst jaunakajam tendencém
personala vadibas joma, ka ar ar to saistitaja zinatn€. Studiju programmas TstenoSana iesaistito
macibspéku kvalifikacija atbilst studiju programmas isteno$anas nosacijumiem un normativo aktu
prasibam, nodroSina studiju programmas un atbilstoSo studiju kursu mérku un studiju rezultatu
sasniegSanu.

4.2.Macibspeku sastava izmainu analize un novertéjums par parskata periodu, to ietekme uz

studiju kvalitati.

Parskata perioda studiju programma “Personala vadiba” izmainas nav notikusas.
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4.3.Macibspeku savstarpéjas sadarbibas novertéjums, noradot mehanismus sadarbibas
veicinasanai studiju programmas istenosana un studiju kursu/ modulu savstarpéjas
sasaistes nodrosindasand. Noradit ari studejoso un macibspéku skaita attiecibu studiju
programmas ietvaros (pasnovertéjuma zinojumaiesniegsanas bridi).

Programmas ‘“Personala vadiba” docétaji sadarbojas studiju kursu satura realizéSana, uzlaboSana
savstarpgjas sasaistes nodros§inasana iesaistoties Programmas padomes darba vai individuala karta.
Pieméram, visi macibspéki tika iesaistiti programmas sagaidamo rezultatu parformuléSana un
programmas kart€Sana. Programmas padomes atbildiba ir programmas kvalitates nodrosSinasana, ta
tiekas regulari, ne retak ka reizi semestri, un parruna aktualas tendences personala vadiba, programmas
saturu un studentu veértéjumus pa studiju kursiem, praksu saturu un programmas attistibu. Programmas
padome tiek iesaistiti arT profesionalas vides parstavji no LPVA un citi.

Macibspeki, kuri parstav biznesa vidi, uznem pie sevis studentus prakses, ka arT piedava t€mas
magistra darba pétijumiem, ka ari iesaistas magistra darbu recenzéSana un piedalas magistra darbu
aizstavesanas komisijas.
Programmas realizacijas procesa notiek cieSa macibspeku sadarbiba, kas izpauzas ari $§adas Biznesa
departamenta aktivitates:

e Nosleguma darbu rezultatu un recenziju kvalitates apsprieSana katedras séd@s divas reizes
gada, diskutgjot par vertéSanas krit€rijiem un nosléguma darbu kvalitates uzlaboSanas
iespgjam.

e Nodarbibu savstarp&ja hospitacija, stipro un vajo puSu apsprieSana pec tam.

o Atskaites par komand€jumiem ikmeneSa katedru sédés, kur macibspeki dalas ar iegtito jaunako
pieredzi pétnieciba, projektu darba, profesionalaja joma un psihologiski pedagogisko pieeju
pielietoSana darba ar studentiem.

e Kopigs metodisko seminaru apmekl&jums vienu reizi meénesi vai 8 stundu macibas vienu dienu
semestri, kas notiek interaktiva veida, kur macibspeki dalas pieredz€ un apspriez jaunakas
zinatniskas un profesionalas tendences, ka ari psihologiski pedagogiskos panémienus un
metodes studiju procesa uzlaboSanai.

e Sadarbiba projektos, kur macibspeki giito pieredzi izmanto studiju procesa. Piemé&ram,
augstskolas RISEBA un Izglitibas kvalitates valsts dienesta projekts “Atbalsts priekslaicigas
macibu partraukSanas samazinasanai” ka ietvaros RISEBA macibspeki giito pieredzi par
atbalstosas macibu vides veidoSanu un pedagoga kompetences veicinaSanu izmanto studiju
procesa.

e Kopigas macibu ekskursijas, kur macibspeki kopa ar studentiem iepazistas ar aktualitatem
nozar€, pielieto praktisko gadijumu analiz€ nodarbibas auditorija. Parasti $adas ekskursija
piedalas vairaki macibspeki.

StudgjoSo un macibspeku skaita attiecibu studiju programmas ietvaros paSnovertgjuma zinojuma
iesniegSanas bridi ir 58/14 vai viens macibspeks uz 4,14 studentiem.
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PIELIKUMI

1. Pielikums: par studiju programmas apgisanu izsniedzama diploma un td pielikumu paraugu
atbilstosi Ministrukabineta 16.04.2013. noteikumiem Nr. 202 “Kartiba, kada izsniedz valsts
atzitus augstakas izglitibasapliecinosus dokumentus”.

2. Pielikums: Statistikas dati par studéjosajiem
3. Pielikums: Tabula ar studiju programmas atbilstibu valsts izglitibas standartam.

4. Pielikums: Tabulu par studiju programmas iegiustamas kvalifikacijas atbilstibu profesijas
standartam.

5. Pielikums: Studiju kursu kartéjumu studiju programmas studiju rezultatu
sasniegSanai.

6. Pielikums: Studiju programmas plans (katram studiju programmas istenosanas
veidam un formai).

7. Pielikums: Prakses organizdcijas aprakstu (prakses nolikums).

18



1. Diploma paraugs programmai “Personala vadiba”

hologramma
Biznesa, mikslas un tehnologiju augstskola T ——
"RISEBA" 20 .gada . lémumu

Nr.__

Vards Uzvards

personas kods 123456-12345

ieguv__

PROFESIONALO MAGISTRA GRADU
personila vadiba

umn
ORGANIZACIJAS VADITAJA
o kvalifikaciju
PROFESIONALA MAGISTRA
Tegiird kvalifikicija arbilst
D IP L O M S piektajam profesiondalas kvalifikdcijas Imnenim
Zv.
Rektore Irina Sennikoya
Valsts parbaudijumu
komisijas priekisgdétijs Viirds Uzvirds
Rigi
Séﬁja PD E 20 .pada . c
Nr. 0000 Registricijas Nr. __
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2. Statistikas dati par studéjosajiem studiju programma “Personala
vadiba”

Kopéjais studéjosso skaits programma
"Personala vadiba"

80 72
70 5 0 s
60
50
40
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20
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0
2017./2018. 2018./2019. 2019./2020. 2020./2021.
Uznemto studentu skaits programma
"Personala vadiba"
30
25 25
25 24
20
20
15
10
5
0
2017./2018. 2018./2019. 2019./2020. 2020./2021.
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Absolventu skaits programma
"Personala vadiba"

40 38

35

30

24
25 21
19

20
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0

2017./2018. 2018./2019. 2019./2020. 2020./2021.
Absolventu skaits programma
"Personala vadiba"

40 38

35

30

24
25 21
19

20

15

10

5

0

2017./2018. 2018./2019. 2019./2020. 2020./2021.

Studéjoso atbirums
2020./2021. studiju gada no programmas “Personala vadiba” tika eksmatrikul&ti 25 studenti.

Galvenie atbiruma iemesli ir:

* 4% (1 studgjosais) par studiju plana nepildiSanu;
* 8% (2 studgjosais) iemesls stud€josa iesniegums;
*  88% (22 studgjosie) gadijumu par studiju neuzsaksanu pec studiju partraukuma.

21



3. Studiju programmas “Personala vadiba” atbilstiba izglitibas standartam

Studiju programma “Personala vadiba™ atbilst:

Ministru kabineta 2014. gada 26. augusta noteikumi Nr. 512 “Noteikumi par otrd limena
profesionalds augstakas izglitibas valsts standartu” https://likumi.lv/doc.php ?2id=268761

Prasibas*

Standarta

noteiktais

Studiju programmas
raditaji

Studiju programmas mérkis

attistit stud€josiem padzilinatas zinasanas
tautsaimniecibas un personala vadibas jautajumos,
nodro$inat teorétisko atzinu praktisko pielietojumu,
sagatavot izglitotus un kvalificEtus personala
vaditajus un specialistus praktiskajam, jaunrades
un petnieciskajam darbam valsts un privatajas
organizacijas Latvija vai arvalstis.

Studiju programmas sasnie-dzamie
rezultati

MPV-Z1 Spgj paradit padzilinatas zinasanas un
izpratni par personala vadibas funkcijam atbilstosi
personala vadibas jomas teoretiskajam un
praktiskajam nostadném, ka arT jaunakajiem
atklajumiem.

IMPV-Z2 Spgj paradit pietickamas zinaSanas
radosai problému risinasanai, kritiskai analizei un
pEtniecibai, taja skaita darbojoties personala vadiba
un citu vadibzinibu jomu saskar€, ka ari sarezgitos
un neprognoz&jamos apstaklos;

IMPV-P3 Spgj patstavigi izmantot teoriju, metodes
lun problému risinasanas prasmes lai veiktu augsti
kvalificétas organizacijas un personala
profesionalas funkcijas;

IMPV-P4 Spgj argumentgti izskaidrot un diskut&t
par sarezgitiem vai sistémiskiem personala vadibas
aspektiem gan ar specialistiem, gan ar
nespecialistiem.

IMPV-K5 Spgj patstavigi formulét un kritiski
analiz€t sarezgitas profesionalas un zinatniskas
problémas, veikt analizi pielietojot teorijas un
metodes, pienemt un pamatot ar organizacijas un
personala vadibu saistttus Ilémumus, un, ja
nepiecieSams, veikt papildu analizi

IMPV-K6 Spgj integrét dazadu jomu zinasanas, dot
ieguldTjumu jaunu zinaSanu radiSana, pétniecibas
vai profesionalas darbibas metozu attistiba, paradit
izpratni un &tisko atbildibu par zinatnes rezultatu
vai profesionalas darbibas iespgjamo ietekmi uz
\vidi un sabiedribu;

IMPV-K7 Spgj patstavigi virzit savu kompetencu
pilnveidi un specializaciju, uznemties atbildibu par
organizacijas personala vai komandas darba
rezultatiem, to analizi un pilnveidi, veikt
inovacijas personala vadibas joma;

Studiju programmas apjoms(KP)

'Vismaz 40 KP

60 KP vai 80 KP

Studiju programmas isteno$anas
ilgums

viens I1dz divi gadi ar
noteikumu, ka kopg€jais

bakalaura un magistra

1,5 gadi vai 2 gadi ar noteikumu, ka kopgjais
bakalaura un magistra studiju ilgums nav mazaks

par pieciem gadiem
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studiju ilgums nav mazaks
par pieciem gadiem

Programmu dalas un to ap- joms
(obligata, ierobezotas  izvéles,
izveéles), t.s. nosléguma darba
apjoms, noradot konkrétu studiju
kursu nosaukumus un KP apjomu

Obligata dala 8 KP
Ierobezotas izveles dala
Izveles dala — nav obligata
Nosléguma darbs — 20KP

Obligata A dala — 22 KP
lerobezotas izvéles B dala — 12 KP
[zveles dala — 1 KP

INosléguma darbs — 20KP

Kontaktstundu apjoms (%) ne mazak ka 30 % 30%
Obligatais saturs atbilstosi standarta  [Studiju kursi, kas nodrosina 14 KP
prastbam, noradotkonkrétu studiju ~ jaUnako tsasm(_egumu alf)g_uw
, nozares teorija un praksg —
kursu nosaukumus un KP apjomu e mazak ki 5 KP
Pétnieciska darba, 16 KP

jaunrades darba,
projektésanas darba un
vadibzinibu studiju kursi -
ne mazak ka 3 KP

Prakse - ne mazak ka 6 KP
vai 26 KP

6 KP vai 26 KP

Pedagogijas un psihologijas
studiju kursi - ne mazak ka
2 KP

\Valsts parbaudijums, kura
sastavdala ir magistra darbs
- ne mazak ka 20 KP

20 KP

Modulis uznémejdarbibas
profesionalas kompetences
veidoS$anai (ja attiecinams)

INav attiecinams

INav attiecinams

Atbilstiba Vides aizsardzibaslikuma
un Civilas aizsardzi- bas un
katastrofas parvaldi- Sanas likuma
noteiktajam

prasibam

Ja studgjosais Vides
aizsardzibas
likuma un Civilas

aizsardzibas

likuma noteiktas prasibas

nav apguvis zemaka Iimena

studiju programma, vins tas

apgiist papildus magistra
rogrammai.

Civilas aizsardzibas studiju kurss tiek piedavats
talmacibas forma. Tas ir obligats tiek, kuri nav
apguvusi civilo aizsardzibu ieprieksgjo studiju
ietvaros.

PieSkiramais grads un/vai ie-
giistama kvalifikacija

profesionalais magistra
grads nozaré (profesionalas
darbibas joma), ka ar1
piekta Itmena profesionalo
kvalifikacija

Profesionalais magistra grads personala vadiba;
profesionala kvalifikacija organizacijas vaditajs

Studiju turpinasanas iesp&jas

doktora studiju programma

doktora studiju programma

Studiju programmas apguves
vertéSanas pamatprincipi un
kartiba

veértesanas atklatibas|
princips - atbilstosi
izvirzitajiem  programmul

mérkiem un uzdevumiem,
ka arT studiju kursu mérkiem

vértesanas atklatibas princips — katra studiju kursa|
apraksta ir noteikti kursa sagaidamie rezultati;
vértéjuma obligatuma princips — nepiecieSams
ieglit sekmigu vert€§jumu par visu programmas
satura apguvi;

un uzdevumiem ir noteikts
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prasibu  kopums = studijulvértéjuma parskatiSanas iesp€ju princips —

rezultatu sasniegSanasfaugstskola nosaka kartitbu iegiita vertgjuma
vertésanai; parskatiSanai;

veértéjuma obligatumajvertésana izmantoto parbaudes veidu dazadibas
princips — nepiecieéams’;),rincips — programmas apguves vertésana izmanto

iegiit sekmigu vert&jumu parjgan grupu gan individualo var§jumu. Verteésanas
visu programmas saturalkriteriji ir noraditi studiju kursu aprakstos.

apguvi;

vertéjuma parskatiSanas
iespeju princips —
augstskola nosaka kartibu
ieglita vertejumal
parskatiSanai;

vertéSana izmantoto
parbaudes veidu dazadibas
princips — programmas
apguves vertésana izmanto
dazadus parbaudes veidus.

*Atbilstosi piemérojamajam valsts izglitibas standartam

Analizgjot atbilstibu standartam, var izdarit $adus secinajumus:

Studiju programmas apjoms un ilgums atbilst standarta noteiktajam apjomam (60-80 KP) un ilgumam
(1,5 - 2 gadi atkariba no ieprieks iegiitas izglitibas). Programmas apjoms un ta strukturalais sadalijums
ir atbilstosi valsts izglitibas standartd noteiktajam. Programmas un studiju kursu apjoms ir izteikts
kreditpunktos.

Programmas saturs — programmas saturs ir atbilstoss valsts izglitibas standarta noteiktajam.
Programmas pamatdalas ir: studiju kursi; studiju prakse arpus izglitibas iestades; valsts parbaudijums,
kura sastavdala ir magistra darba izstradasana un aizstavésana. Studiju kursu obligato saturu veido
studiju kursi, kas nodro§ina jaunako sasniegumu apguvi nozares teorija un prakse; petnieciska darba,
jaunrades darba, projektéSanas darba un vadibzinibu kursi, prakse; valsts parbaudijums, kura sastavdala
ir magistra darba izstradasana un aizstavéSana.

Vertesanas pamatprincipi —programmas vert€Sanas principi ir atbilstosi valsts izglitibas standarta
noteiktajam, ir ieverots verte€Sanas atklatibas princips; vertejuma obligatuma princips; vertgjuma
parskatiSanas iesp&ju princips un vert€sana izmantoto parbaudes veidu dazadibas princips;

Studiju prakses raksturojums — programmas studiju prakses organiz€Sana un v&rtéSana atbilst
noteiktajam valsts izglitibas standarta prasibam.
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4. Studiju programmas “Personala vadiba” atbilstiba organizacijas vaditaja
profesijas standartam

Pamatojoties uz ar€jo normativo aktu izmainam - apstiprinato Uzn@méjdarbibas, finansu,
gramatvedibas un administréSanas (vairumtirdzniecibas un mazumtirdzniecibas, komerczinibu)
nozares profesiju karti
(https://visc.gov.lv/profizglitiba/dokumenti/nozkval/NKSK uznemejdarbiba.pdf) profesionala
magistra studiju programma “Personala vadiba” tiek pieSkirta organizacijas vaditaja kvalifikacija
(7.LKI). Organizacijas vaditaja profesijas standartam (Profesijas kods — 1120 vai 1212)
https://visc.gov.lv/profizglitiba/dokumenti/standarti/2017/PS-114.pdf. RISEBA realizetas
profesionalas magistra studiju programmas “Personala vadiba” atbilstiba organizacijas vaditaja
profesijas standartam atspogulota tabula.

Studiju programmas “Personala vadiba” atbilstiba organizacijas vaditaja profesijas standartam

Profesionalas darbibas
pamatuzdevumu veikSanai
nepiecieSamas zinasanas

Atbilstosie studiju kursi studiju Studiju kursa
programma “Personala vadiba” apjoms KP

1.1.0rganizacijas attistibas virzienu un mérku noteikSana

1.1.1. Formulét vértibas balstitu organizacijas misiju un viziju

Izpratnes Iimenis

Korporativa parvaldes teorija Personala stratégija un politika 3

LietoSanas limenis

Misijas, vizijas un veértibu veidoSanas
principi

- — Personala stratégija un politika 3
Meérku formuléSanas metodes Parmainu vadiSana un lideriba 2
Strategiska vadiSana Personala analitika 2,5

Kritiska domasana

1.1.2. Izstradat organizacijas attistibas strat€giju atbilstosi iek$gjas un argjas vides analizei un
veidot organizacijas darbibas specifikai atbilstosas politikas, ieviest inovativus risinajumus

Izpratnes Iimenis

Stratégiska vadisana eksistgjosa

problematika Personala stratégija un politika 3

Inovacija un kreativitate profesionalaja

Inovaciju tehnologij - 1
novaciju tehnologijas darbiba 5
LietoSanas limenis

Organizacijas strat€gijas un stratégiska

vadiSana

Uznémgjdarbibas modela veidosana Personala strategija un politika 3

- - N Parmainu vadiSana un lideriba

Argjas un ieksgjas vides analizes AP .. 2
Organizaciju psihologija

metodes _ .. L o 2
Inovacija un kreativitate profesionalaja 15

Korporativas parvaldibas principu darbiba
ievieSana organizacija

Inovaciju vadiSana
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1.1.3. Veidot organizacijas stratégijai atbilstoSu organizacijas kultiru

Izpratnes Iimenis

Korporativa parvaldibas teorija Personala stratégija un politika 2
Organizacijas kultira un tas elementi Organizaciju psihologija 2
Lideribas teorija Parmainu vadiSana un lideriba 2
LietoSanas limenis
Lideribas stratégijas un efektiva vadiba
Ieks€ja un aréja komunikacijas ) . .
] ! J Parmainu vadiSana un lideriba 2
metodes i . oo
- — Sociala un saskarsmes psihologija 2
Starp kultiru komunikacijas metodes o o . g
rganizaciju psihologija 2
Personala attistibas metodes
Komandas veidosana un vadiSana
1.2.0rganizacijas efektivas darbibas planoSana un vadiSana
1.2.1. Planot, vadit un koordin&t organizacijas funkcionéSanu kopuma
Izpratnes limenis
Organizaciju teorija Personala stratégija un politika 2
LietoSanas [imenis
Organizacijas vadiSana Personala stratégija un politika 3
. - " VadiSanas psihologija un sociala
Or.garilzacuas darbibas politikas atbildiba 2
veidoSana
1.2.2.  Attistit un vadit personalu atbilstosi personala politikai
Izpratnes Itmenis
- — = — .. 2
Personala attistibas un vadibas teorijas N
Personala vadibas funkcijas 3
Personala politika un personala Personala stratégija un politika 3
stratégija
LietoSanas [imenis
P ala attist t t _ ..
ize;;(;rzéia l(friszi;g(e:i'(;ie;éfku Personala vadibas funkcijas I 2
mntosana org ) ’ Personala vadibas funkcijas II 3
sasniegSana
1.2.3. Novertet organizacijas ekonomiskos raditajus
Izpratnes Iimenis
Finan$u analizes pamatprincipi Personala analitika 3
LietoSanas limenis
FinanSu parskatu analizes metodes Personila analitika 3
Saimnieciskas darbibas raditaju analize | Kvalitates vadiSana 2
1.2.4. Parzinat un kontrol&t organizacijas darbibas planus mérku istenoSanai
Izpratnes limenis
Ieksgjas kontroles pamatprincipi Kvalitates vadiSana 2

LietoSanas limenis
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Efektivitates novertéSanas metodes

Procesu analizes metodes

Kvalitates vadiSana

Indikatoru noteikSana mérku
sasniegSanas kontrolei

Personala stratégija un politika

1.2.5. Pienemt [émumus un korekcijas operativas stratégijas darbibas optimizeSanai

Izpratnes Iimenis

Stratégiskas planosanas principi

Personala stratégija un politika 3
Finan3u darbibas efektivitates Personala analitika 3
paaugstinaSanas metodes
LietoSanas limenis
Organizacijas vadibas [emumu . o
pienemsana Personala stratégija un politika 3
— - — Parmainu vadiSana un lideriba 2
Orgamz.ac_lgas darbibas efektivitates Kvalitites vadisana 2
paaugstinasanas metodes
1.2.6. Vadit krizes situacijas un parmainas organizacija
Izpratnes limenis
Parmainu vadiSanas teorija . . o
_ — - Parmainu vadiSana un lideriba 2
Krizes vadiSanas teorija
LietoSanas [imenis
Parmainu un krizu vadiSanas pieejas
Parmainu vadiSanas procesi un principi ParrEaigu vadiSana un 11d§r1ba‘ . 2
— Sociala un saskarsmes psihologija 2
Krizes komunikacija
1.3.0rganizacijas racionalas darbibas nodroSinasana
4.3.2. organizet struktiirvienibu racionalu un saskanotu darbibu
Izpratnes Itmenis
Projektu vadiba Projektu vadisana 2
Komandas vadiba Personala vadibas funkcijas 2
LietoSanas Iimenis
Vadibzinibas Personala stratégija un politika 3
Personala attistiba un vadiba Personala vadibas funkcg as >
Efektivu vaditaju paradumi Koucings, mentorings un supervizija 5
Organizacijas darbibas planoSana VadiSanas psihologija un sociala 2
Procesu vadiba atbildiba
4.3.2. parzinat un kontrol&t organizacijas darbibas funkcionalajas jomas
Izpratnes Iimenis
Tirgvedibas/marketinga vadiba Personala strat€gija un politika 3
Finantu vadiba Personala analitika 3
— Personala vadibas funkcijas 5
Personala vadiba Kvalitates vadisana 2
Kwvalitates vadiba Aroda veseliba un drosiba 1,5
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Risku vadiba Projektu vadiSana 2
Lietosanas [imenis
Organiz;icijas vertibas saglabasana un | personala stratégija un politika 3
paaugstinasana Personala analitika 3
Procesu vadiba Personala vadibas funkcijas 2
4.3.3. parraudzit un kontrol&t organizacijas stratégijas un darbibas planu izpildi
Izpratnes Iimenis
Ieks€jas kontroles pamatprincipi )
! P P P Kvalitates vadiSana 2
Kvalitates vadiba
LietoSanas [tmenis
Stratégiska vadisana
Efektivitates novertésanas metodes Persqn_ala strat_evglja un politika 2
Kvalitates vadiSana 2
Kontroles metodes Personala analitika 3
Finan$u analizes metodes Projektu vadiSana 2

Projektu vadibas metodes

4.3.4. novertet organizacijas darbibu un sasniegtos rezultatus, nodrosinat efektivu resursu

izmantoSanu

Izpratnes Iimenis

Resursu analize un novertéjums Projektu vadiSana 2
Organizacijas vértibas noteikSana Kvalitates vadiSana 2
LietoSanas [imenis
Procesu vadibas metodes
FinanS8u analizes metodes Kvalitates vadiSana 2
Saimnieciskas darbibas raditaji Personala analitika 3
Organizacijas vertibas noteikSanas Projektu vadisana 2
metodes
4.3.5. nodroSinat organizacijas attistibas planu istenoSanu
Izpratnes Iimenis
Personala stratégija un politika 3
Organizacijas attistibas iesp&jas Vadiéanas psihologija un sociala )
atbildiba
LietoSanas Iimenis
Organizacijas attistibas stratégijas Personala strategija un politika 3
Organizacijas darbibas planoSana
4.3.6. parvaldit ar organizacijas darbibu saistitos riskus
Izpratnes Iimenis
il:)sﬁejas un ar¢jas vides risku raSanas Aroda veseliba un drogiba s

LietoSanas limenis
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Aroda veseliba un drosiba 1,5

Risku vadiba Projektu vadisana 2

2. Profesionalas darbibas pamatuzdevumu veik$anai nepiecie$amas zinasanas VISPAREJAS
zinaSanas un kompetences

2.1.Ieverot jomai saistoSos normativo aktu standartu un pielietoSanu un analiz€t planus atbilstosi
darba vides un normativo aktu izmainam

Izpratnes Iimenis

Jomu regul&josie normativie akti un Darba tiesibas 2
standarti Personala lietvediba 2
. — . Civila aizsardziba 1
Darba aizsardzibas sist€mas
. Aroda veseliba un drosiba 1,5
organizacija
Lietosanas [imenis
Jomu regul&joso normativo aktu Darba tiesibas 2
standartu prasibas Personala lietvediba 2
2.2.Ieverot civilas aizsardzibas un vides aizsardzibas prasibas
Izpratnes limenis
Aprites ekonomikas pamatprincipi Vadisanas psihologija un sociala )
Ilgtsp@jigas attistibas principi atbildiba
Lietosanas [imenis
Civilas un vides aizsardzibas o _
regul€&joso normativo aktu prasibas ClVl_lf‘ aizsardziba L 1
— — — Vadisanas psihologija un sociala ’
Sabl.ed_rvlbas 1lgt§p§J1gas attistibas atbildiba
veicinasanas principi

2.3.Istenot socialas un pilsoniskas prasmes sociala dialoga veido3anai sabiedriba un piedalities
organizacijas reputacijas veidoSana

Izpratnes Itmenis

Sabiedribas sociala un politiska
struktura Organizaciju psihologija 2
Sociala daudzveidiba un vienlidzibas Vafllsanas psihologija un sociala
princips atbildiba 2

Sociala un saskarsmes psihologija 2
Starp kulttru saskarsme

LietoSanas Iimenis

Laika planoSana Sociala un saskarsmes psihologija )
Lietiska komunikacija VadiSanas psihologija un sociala >
Vispargja profesionala &tika atbildiba

2.4.Parstavet organizaciju profesionala vidg, lietot profesionalo terminologiju

Izpratnes Iimenis

LietoSanas limenis

Plass un atbilstoss vardu krajums

Visi

Funkcionala gramatika
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Profesionala terminologija

Starpkulttiru komunikaciju pamati

Darfjumu sarunu vadiana Sociala un saskarsmes psihologija 2

Publiskas komunikacijas metodes

5.5 pilnveidot savas zinaSanas par novitat€ém nozare un profesionalas darbibas joma

Izpratnes Iimenis

Planosana un lémumu pienemsana Personala stratégija un politika 3

LietoSanas limenis

Pasnovert§juma mehanismi

Miacibu, karjeras un darba gaitas Personala vadibas funkcijas 2

planosana VadiSanas psihologija un sociala

Laika planosana atbildiba 2
Koucings, mentorings un supervizija 2

Pasizaugsmes metodes un
miuzizglitibas planoSana

5.6.integrét dazadu jomu zinasanas, dodot ieguldijumu jaunu zinaSanu radiSana, p&tniecibas vai
profesionalas darbibas metozu attistiba

Izpratnes Itmenis

Informacijas tehnologiju iesp&jas un ‘ o
potencialie riski Personala 1nf0rrr‘1§c1jas sistémas 2
Elektroniskas informacijas drosiba PerS(zng'Ia strategljia o pohtlka. o 3

— b Inovacija un kreativitate profesionalaja 2
Zinasanu vadiba darbiba
Inovaciju tehnologijas un veidi

LietoSanas [imenis

Informacijas tehnologijas datu Personala informacijas sistémas )
apstradet, analizei un vadibai Inovacija un kreativitate profesionalaja 5
Inovaciju vadiba darbiba

5.7 1stenot petijumus un koncepciju izstradi atbilstoSaja nozar€ un profesionalas darbibas joma
argument&t, izskaidrot un diskutét par sarezgitiem vai sistémiskiem attiecigas nozares vai
profesionalas jomas aspektiem

Izpratnes Iimenis

Publiskas komunikacijas teorija

Starpkultiiru komunikacija Sociala un saskarsmes psihologija 2

multikulturala sabiedriba

LietoSanas limenis

Petnieciskas metodes vadibzinatné Personala analitika 2

Publiskas komunikacijas metodes Sociala un saskarsmes psihologija 2
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5. Studiju programmas ”Personila vadiba” studiju kursu kartejums

Studiju programmas ,,Personala Zinasanas Prasmes Kompetences
vadiba” sagaidamie rezultati: MPV-
MPV-Z1 MPV-Z2 P3 MPV-P4 | MPV-K5 MPV-K6 MPV-K7
Spgj Spgj
patstavi patstavigi Spgj
gi formul&t un Spgj integrét patstavigi
Spgj izmanto kritiski dazadu jomu Virzit savu
paradit Spéj paradit | t analizet zinasanas, dot | kompetend
padzilinata | pietieckamas | teoriju, sarezgitas ieguldijumu u pilnveidi
s zinasanas metodes profesionala | jaunu un
zinasanas radosai un Spgj sun zinasanu specializaci
un izpratni | problemu problém | argument | zinatniskas radiSana, ju,
par risinasanai, u &ti problémas, pétniecibas uznemties
personala kritiskai risinasa | izskaidrot | veikt analizi | vai atbildibu
| vadibas analizei un nas un pielietojot profesionalas | par
o ‘5 funkcijam | petniecibai, prasmes | diskutet teorijas un darbibas organizacij
g @ Studiju kursa nosaukums 2 atbilstosi taja skaita lai par metodes, metozu as
g personala darbojoties veiktu sarezgitie | pienemt un attistiba, personala
vadibas personala augsti m vai pamatot ar paradit vai
jomas vadibas un kvalific | sistémisk | organizacija | izpratni un komandas
teorétiskaj | citu tas iem sun etisko darba
am un vadibzinibu | organiz | persondla | personala atbildibu par rezultatiem,
praktiskaja | jomu acijas vadibas vadibu zinatnes to analizi
m saskarg, ka persona | aspektie saistitus rezultatu vai un
nostadném | arT la m gan ar lémumus, profesionalas | pilnveidi,
, ka art sarezgitos vadibas | specialist | un, ja darbibas veikt
jaunakajie | un profesio | iem, gan nepiecieSam | iesp&jamo inovacijas
m neprognozgj | nalas ar s, veikt ietekmi uz personala
atklajumie | amos funkcija | nespecial | papildu vidi un vadibas
m apstaklos; s; istiem analizi sabiedribu; joma;
Al 2 Personala vadibas funkcijas 1
1 X X
Personala vadibas funkcijas
Al 3 1
11 X X X X
Sociala un saskarsmes
A . (.. 1
psihologija X X X X
A Personala lietvediba 1 X X X
Inovacija un kreativitate
Al 15 i i 1
profesionalaja darbiba X X X X
A| 2 | Darba tiesibas 1 X X X
Bl 2 VadiSanas psihologija, |
&tika un sociala atbildiba X X X X
Bl 2 Iiamlamu vadiSana un 1
lideriba X X X X
B| 2 Kvalitates vadiSana 1 X X X
B| 2 Projektu vadisana 2 X X X
Al 2 Organizaciju psihologija 2 X X X
Al 3 Per.sc_mala stratégija un 5
politika X X X X
Al 3 Personala analitika 2 X X X X X
A| 1,5 | Aroda veseliba un drosiba 2 X X X
Bl 15 Koucn}g_g mentorings un 5
supervizija X X X
Bl 2 P_erﬁonala informacijas 9
sistémas X X X
Al 6 Profesionala prakse 6 2 X X X
A| 10 | Profesionala prakse 10 2 X X X
A| 16 | Profesionala prakse 16 X X X
A| 20 | Magistra darbs 3 X X X X X
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6. Studiju programmas “Personala vadiba” plans

1. Variants: Studiju programmas plans 60KP grupa 2021./2022.ak.gadam

Planojums
Kursa/ modula nosaukums e s S E I I.kurss kliss
’ uzvards .
Semestris
1 2 3
A dala 22
Personala vadibas funkcijas I Agita Kalvina 2,0 | 2,0
Personala vadibas funkcijas II Sandra Pallo-Enika 3,0 | 3,0
Maija Zakrizevska-
Sociala un saskarsmes psihologija Belogrudova 2,0 | 2,0
Personala lietvediba Gundega Dambe 2,0 | 2,0
Aroda veseliba un drosiba Henrijs Kalkis 1,5 | 1,5
fir;c;]\;?bc;ja un kreativitate profesionalaja Licija Rutka 15 | 15
Darba tiesibas Liene Vancane 20 | 2,0
Organizaciju psihologija Solveiga Blumberga 2,0 2,0
Personala stratégija un politika Anita Gaile 3,0 | 3,0
Personala analitika Iveta Ludviga 3,0 3,0
B dala 12
Vadisanas psihologija un sociala atbildiba | Solveiga Blumberga 2,0 | 2,0
Parmainu vadiSana un lideriba Agita Kalvina 2,0 2,0
Kvalitates vadiSana Raina Vira 20 | 1,0 | 1,0
Projektu vadisana Agris Olmanis 2,0 2,0
Koucings, mentorings un supervizija Betija Putnina 2.0 2,0
Personala informacijas sisteémas Agita Kalvina 2,0 2,0
C dala 1,0
Civila aizsardziba* Valgrijs Dombrovskis 1,0
Prakses 6,0
Profesionala prakse Docetaju grupa 6,0 6,0
Nosléguma darbs 20,0
Magistra darbs Docétaju grupa 20,0 2,0 | 18,0
Kopa: | 60,0 | 20,0 | 20,0 | 20,0

*kurss ir obligats tiem, kas nav to apguvusi ieprieks
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2. Variants: Studiju programmas plans 80KP grupa 2021./2022.ak.gadam

Planojums
Kursa/ modula nosaukums Aol méczbspéka Tk KP Lkurss 2 Kurss
| uzvards Semestris
1 2 3 4
A dala 22
Personala vadibas funkcijas I Agita Kalvina 20 | 2,0
Personala vadibas funkcijas II Sandra Pallo-Enika 30 | 3,0
Maija Zakrizevska-
Sociala un saskarsmes psihologija Belogrudova 2,0 | 2,0
Personala lietvediba Gundega Dambe 2,0 | 2,0
Aroda veseliba un drosiba Henrijs Kalkis 1,5 | 1,5
fir;c;]\;?bc;ja un kreativitate profesionalaja Licija Rutka 15 | 15
Darba tiesibas Liene Vancane 2,0 | 2,0
Organizaciju psihologija Solveiga Blumberga 2,0 2,0
Personala stratégija un politika Anita Gaile 3,0 | 3,0
Personala analitika Iveta Ludviga 3,0 3,0
B dala 12
Vadisanas psihologija un sociala atbildiba | Solveiga Blumberga 2,0 | 2,0
Parmainu vadiSana un lideriba Agita Kalvina 2,0 2,0
Kvalitates vadiSana Raina Vira 20| 1,0 | 1,0
Projektu vadiSana Agris Olmanis 2,0 2,0
Koucings, mentorings un supervizija Betija Putnina 2.0 2,0
Personala informacijas sisteémas Agita Kalvina 2,0 2,0
C dala 1
Civila aizsardziba* Valerijs Dombrovskis 1,0
Prakses 26,0
Profesionala prakse | Docétaju grupa 10,0 8,0
Profesionala prakse 11 Docétaju grupa 16,0 18,0
Nosleguma darbs 20,0
Magistra darbs Docétaju grupa 20,0 20,0
Kopa: | 80,0 | 20,0 | 20,0 | 20,0 | 20,0

*kurss ir obligats tiem, kas nav to apguvusi ieprieks
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7. Profesionala darba prakses prasibas magistra studiju programma ,,Personala vadiba”
APSTIPRINATS
Studiju programmu direktore
Dr.sc.administr. I. Ludviga
20.05.2018

Profesionala darba prakses merkis:

Profesionala darba prakse ir neatnemama magistra studiju procesa sastavdala, kuras mérkis ir
nostiprinat personala vadibas joma iegiitas teorétiskas zinasanas prakse.

Magistra programma 60KP ir ieklauta 1 prakse, 6KP apjoma, kura ir veltita personala vadibas
procesiem organizacija.

Magistra programma 80KP ir ieklautas 2 prakses, no kuram pirma 10KP ir veltita personala
lietvedibai, bet otra 16KP personala vadibas procesiem organizacija.

Prakse “Personala lietvediba un personala vadibas funkcijas” 10KP apjoma paredz&ta
stud€josajiem kuriem nav darba pieredzes personala vadiba (§80KP grupa)

Prakse “Personala vadibas funkcijas” 16KP apjoma paredzéta studgjosajiem kuriem jau ir
darba pieredze personala vadiba (80KP grupa)

Prakse “Personala vadibas konsultativie projekti” 6KP paredzeta studgjosajiem kuriem jau ir

darba pieredze personala vadiba (60KP grupa)

Katrai praksei specifiskus mérkus izvélas un definé pats studéjosais sadarbiba ar prakses deveju un
programmas direktoru.

Profesionala darba prakses uzdevumi:

- nostiprinat talakai profesionalajai darbibai nepiecieSamas personala vadibas, ekonomikas,

organizatoriskas un vadibas iemanas;

- iegit informaciju par pétamo objektu;

- attistit analizes iemanas, apkopot, apstradat un piemérot informaciju dazada veida lietotajiem;

Noteikto prakses meérku izpildei magistrantam ir jaizpéta prakses objekts ka iesp&jamais
nostiprindjuma, izversanas un profesionalo zinaSanu pielietojuma lauks, ka art japiedava uzn€muma
personala vadibas darbibas efektivitates paaugstinasanas iesp&jamos celus.

Prakses vadiba:

Kopégjo prakses organizaciju realizé magistra studiju programmas direktors.

Vienlaikus ar magistranta ieskaitiSanu praks€, uznémums, kur§ nodro$ina magistrantu ar
nepiecieSamajiem materialiem, nozimé prakses vaditaju.

Magistranta pienakumi:
Magistranta pienakumi profesionalas darba prakses laika:
- profesionala darba prakses mérku un uzdevumu izpilde;
- profesionala darba prakses dienasgramatas pildiSana;
- aizpilditas prakses dienasgramatas un atskaites par praksi iesniegSana;
- prakses atskaites aizstavéSana noteiktaja laika.

Prakses gaita un termini:

Praksi drikst iziet magistranti, kuri veiksmigi ir nokartojusi studiju planu un izpildijusi finansu
saistibas ar augstskolu.

Prakses ilgums: 6, 10 vai 16 nedelas (6, 10 vai 16 kreditpunkt atbilstosi programmas
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Jormai).

Prakses sakums: atbilstosi programmai (datumu izsiitis programmas administratore).
Prakses beigu datums: atbilstosi programmai (datumu izsiitis programmas administratore).
Prakses vieta: uzn€mums (organizacija, institlits, lietiSkas sadarbibas asociacija u.c.) —

magistranta darba vieta.

Atskaites noformésanas un aizstaveSanas kartiba:

Profesionalas prakses beigas magistrants, saskana ar izvirzitajam prasibam, noformé atskaiti

20-25 lapu apjoma.

Prakses atskaite jaiesniedz elektroniski nosiitot elina.karkle @riseba.lv

Prakses atskaites saturs:

Ievads
Profesionalas darba prakses dienasgramata ar magistranta un uzpémuma nozimé&ta prakses
vaditaja parakstu;
Profesionalas darba prakses objekta raksturojums (vizija, misija, merki, vertibas);
Organizacijas struktiira;
Uznémuma personala lietvedibas procesu apraksts un novertejums:
o Dokumentu parvaldiba un lietvedibas vai personala vadibas darba organizacija
uznémuma (ieskaitot kvalitates vadibu, informativo sisteému);
o Darba tiesisko attiecibu vadiba (nodibinasana un izbeigSana);
o Personala lietu arhiva veidoSana un darba organizé€Sana uznémuma;
o Personala vadibas funkciju realizacija uznémuma
Studenta izveletas personala vadibas problémas analize (ka ir un ka vajadzetu biit, izstradajot
konkr&tus uzlabojumus);
Secinajumi un ierosinajumi uznémuma vadibai situacijas uzlaboSanai;
Izmantotas literatiiras avotu saraksts (ar1 organizacijas ieks€jie dokumenti).

Atskaitei tiek pievienotas tabulas, shémas, grafiki un nepiecieSamo dokumentu kopijas. Atskaites
noformésanai izmantot RISEBA Studiju darbu izstrades nolikumu.
Atskaite ir japaraksta pie prakses vaditdja un darba vieta (organizacija).

Prakses aizstaveSana:
Prakses aizstavéSana paredz prezentaciju - PowerPoint slaidi, 5-7 mintites.
Prezentaciju ieteicams strukturét sekojosi:

1.

SNk W

a

7.

slaids — RISEBA logo, programma, prakse, prakses uznémuma nosaukums, magistranta
vards,

Prakses mérkis un uzdevumi (specifiski)

Uzpémuma apraksts

Kas ir paveikts prakses laika un/vai magistranta pienakumi

Uzné€muma personala lietvedibas procesu/ personala vadibas procesa/personala vadibas
problémas analize (galvena prezentacijas dala)

Secinajumi

Rekomendacijas

Magistranta profesionalo darba praksi vérte RISEBA komisija 2 macibspéku sastava.
Kopuma jiisu prakse tiks vertéta sekojosi:

Prakse atskaites (saturs un noformgjums) - 50%
Prezentacija (saturs un prezentacijas pasniegsanas veids) - 50%
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9.PIELIKUMS

Programmas “Personala vadiba” studiju kursu apraksti pieejami péc pieprasijuma
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