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I.

K9. Studiju programmas

nosaukuma,

Studiju programmas “uzneémeéjdarbibas vadiba” raksturojums

iegiistama grada, profesionalas

kvalifikacijas vai grada un profesionalas kvalifikacijas, mérku un uzdevumu,
uznemsanas nosacijumu savstarpéja atbilstiba

1. Studiju programmas ,,Uznéméjdarbibas vadiba” parametri

1.tabula

Studiju programmas nosaukums

Uznéméjdarbibas vadiba

Studiju programmas nosaukums anglu valoda

Business studies

Studiju programmas kods saskana ar Latvijas

izglitibas klasifikaciju

42345

Studiju programmas veids un limenis

Profesionala bakalaura studiju programma

legtistamais kvalifikacijas limenis (EKI)

6

Profesijas kods profesiju klasifikatora

1120.grupa 1120 01, 1120 02, 1120 04, 1120 05, 1120 06, 1120 10,
1120 11, 1120 12, 1120 13, 1120 14, 1120 15

Studiju programmas apjoms (KP)

160

IstenoSanas forma, veids, ilgums (ja nepilni gadi, nor

adit ménesos) un istenosanas valoda

pilna laika klatiene 4 gadi LatvieSu un krievu

nepilna laika klatiene 4,5 gadi Latvie$u un krievu

nepilna laika neklatiene (talmaciba) 4,5 gadi Latvie$u un krievu

Istenosanas vieta Riga, Meza icla 3

Studiju programmas direktors Aleksandrs Skvorcovs, Mg.oec.

Uznemsanas prasibas leprieksgja izglitiba:
ir iegiita videja vai vid€ja profesionala izglitiba;
vidusskolas atestata sekmju izraksta defin€tajos macibu
prickSmetos (t.i. anglu valoda, latvieSsu valoda un literatira,
informatika, matematika (algebra un geometrija, biznesa

ekonomiskie pamati) nav zemaka vertéjuma par 4 ballem;

ir nokartoti centralizétie eksameni latvie$u valoda un anglu valoda.
Centralizéto eksamenu sertifikati nav nepiecieSami sekojosam
personam:

o kuras ieguvusas vidgjo izglitibu lidz 2004.gadam;

e kuras ieguvuSas izglitibu arvalstis, ievérojot 1994.gada
21.junija Konvenciju, kas nosaka Eiropas skolu statiitus;

e personam ar 1pasam vajadzibam, iesniedzot apstiprinosu
dokumentu par atbrivosanu no CE karto$anas, pamatojoties uz
MK Noteikumiem nr. 112 no 11.03.2003., Kartiba, kada
izglitojamie atbrivojami no noteiktajiem valsts
parbaudijumiem.

Studiju turpinasanas iespgjas

Studijas magistra programma taja pasa vai radnieciga zinatgu nozaré
vai apakSnozarg

Cita attiecigas augstskolas/ koledzas vai citas
augstskolas/ koledzas studiju programma, kura
studiju programmas slégSanas gadijuma augstskola/
koledZza nodroSina studgjosajiem iesp&ju turpinat
izglitibas ieguvi

Liepajas Universitate “Biznesa un organizaciju vadiba” Ligums
14.06.2016. (7.pielikums)

Studiju programmas mérkis

[Nodrosinat Latvijas un Eiropas augstakas izglitibas prasibam
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https://www.liepu.lv/lv/585/biznesa-un-organizaciju-vadiba

atbilstoSas profesionalas studijas, sasniedzot studiju rezultatus
uznémejdarbibas, ekonomikas wun vadibas nozaré, attiecigi
sagatavojot specialistus uznémgejdarbibas vadiba privatas, valsts un
sabiedriskajas organizacijas darbam ar personalu, marketinga,
biznesa vadiba, finansés un logistika.

Studiju programmas uzdevumi

1) izglitot uznémejdarbibas organizacijas un vadibas specialistus,
kuri varetu but konkurétspgjigi ka Latvijas, ta arT starptautiskaja
darba tirgdi, un kuri spetu Eiropas integracijas un starptautiskas
kooperacijas apstaklos veidot savas komercialas strukttiras;

2) nodrosinat vispusigu specialistu sagatavosanu, atbilstosi Latvijas
un Firopas valstu izglitibas prasibam, tadgjadi radot labas
iesp€jas jaunradei, pétnieciskajam darbam nozarg;

3) veicinat biznesa izglitibas attistibu Latvija, pilnveidot Latvijas
socialekonomisko attistibu.

Sasniedzamie studiju rezultati

Zinasanu 1) Zina uznéméjdarbibas, vadibas un ekonomikas
ITmenis principus un likumsakaribas attistibas tendences,
atbilstosi darba tirgus situacijai.

2) lIzprot uzpémumu veidoSanu, finans€juma
piesaisti un kapitala palielinasanu, finansu uzskaiti
un analizi, procesu, kvalitates, risku un vides
parvaldibas vadibu.

3) Izprot starptautisko tirgu analizi un mérogosanu,
stratégisko parvaldibas vadibu, tirgus piedavato
iesp&ju izpéti un inovativu produktu izstradi.

Prasmju limenis|l)  Spg  risinat  problémas, izmantojot
uznémejdarbibas, vadibas un  ekonomikas
teordtiskas, praktiskds zinaSanas un prasmes
uznémuma un ta struktirvienibu efektiva vadisana,
sadarbojoties ar dazadu Iimenu darbiniekiem un
vaditajiem.

2) Sp&j uznemties atbildibu un organiz&t komandas
darbu multikulturala vid€, organizgjot darbu ar
personalu atbilstosi noteiktiem mérkiem ipasnieku,
darbinieku un sabiedribas intereses.

3) Sp&j uznemties atbildibu un organizét komandas
darbu multikulturala vid€, organizgjot darbu ar
personalu atbilstosi noteiktiem meérkiem 1pasnieku,
darbinieku un sabiedribas intereses.

Kompetenéu  [1) Demonstré profesionalas &tikas, atbildibas un
ITmenis ilgtspgjigas attistibas izpratni, pielieto kritisko
domasanu un inovativu pieeju darbiba

2) Spgj lietot informacijas tehnologijas zinatniskas
darbibas veikSanai un kritiskai informacijas
izvert€Sanai, patstavigi pienemot Iémumus un|
risinot aktualos ekonomikas, uznémeéjdarbibas un
vadibas jautajumus, uzpemoties atbildibu par
lémumu pienemsanu, tadejadi sniedzot ilgtermina
ieguldijumu socialajas zinatnés.

3) Spg planot izaugsmi un vadit uz attistibu
verstus procesus gan individuali, gan grupa,
sadarbojoties ar nozares specialistiem organizacijas
attistibai un konkurétspéjai.

Studiju  programmas  nosléguma
nosléguma parbaudijums

paredzetais

Bakalaura darbs




Registréjoties studijam krievu valoda, reflektantiem no arvalstim papildus minétajam
prasibam, jakarto RISEBA sagatavots tests krievu valoda.

Uzsakot studiju procesu, pec imatrikuléSanas studentiem tiek piedavatas ievadnodarbibas,
kuras studgjosie tiek iepazistinati ar augstskolu, tas iek§€jiem normativiem, organizaciju, materiali
tehnisko bazi un studiju procesu. Sajas ievadnodarbibas notiek iepazisanas ar studentiem un vinu

intereSu loku, tiek veicinata ar1 savstarp&ja sadarbiba un attistitas komandas prasmes.

2. Statistikas dati par studéjoSajiem studiju programma un to analize

Bakalaura studiju programma ,,Uznémgjdarbibas vadiba” 2016./2017.studiju gada tika
istenota gan latvieSu, gan krievu valoda pilna laika klatienes (dienas), nepilna laika klatienes
(vakara) un nepilna laika neklatienes (talmacibas) forma. Studijas notiek par privato finans€jumu,
ir pieejamas divas bezmaksas studiju vietas pilna laika dienas studiju nodala (viena vieta ir
latvieSu valodas grupa un viena ir krievu valodas grupa), ir pieejamas ari sadarbibas partneru,
sasniegumu un radinieku atlaizu iesp&jas studiju maksai.

Studejoso skaits
2017./2018.studiju gada kopgjais studejoSo skaits programma ,,Uznémeéjdarbibas vadiba”

bija 526 studenti, kas ir par 9% vairak neka 2016./2017.studiju gada, kad kopgjais studgjoso skaits
programma bija 481 studenti. 187 stud&josie (jeb 36%) ir pilna laika studenti, bet 339 (jeb 64%) ir
nepilna laika studenti.

Nemot véra pedejo gadu statistiku par uznemto studentu skaitu var apgalvot, ka pilna laika
studijas domingé krievu valoda studéjoso skaits (146 studenti), savukart nepilna laika studijas —
latvieSu valoda stud€joso skaits (52 studenti).

Nepilna laika studijas dominé latvieSu valodas grupas — 77 studenti no 139. Talmacibas
studentu sadalijums grupas ir $ads: latviesu valoda studé — 78, krievu valoda — 84.

Nemot véra Latvijas demografisko situaciju un lielu konkurenci, kop€jais viet€jo studentu
skaits turpinas mazinaties, tap€c nepiecieSams meklet iesp€jas piesaistit programmai vairak
arvalstu studentus. leprieksgja studiju gada RISEBA aktivi turpindjusi darbibu vairakas NVS
valstis, pieméram, Kazahstana, Uzbekistana, Armeénija u.c., ka arT Indija un Kina, dibinot
sadarbibu ar agentiem. Tas nozimé, ka studiju programma jaizveért€é un jaattista, lai klatu vél

pievilcigaka un saistoSaka arvalstu studentiem.



Imatrtikuléto studeéjoSo skaits
2017./2018.studiju gada tika uznemti 153 studenti, kas ir par 23 studentiem (jeb 18%) vairak neka

ieprieksgja studiju gada. No tiem 71 students (46%) tika imatrikul@ti pilna laika studijas un 82
(54%) nepilna laika studijas (sk.1.attclu).
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Absolventu skaits
2017./2018.studiju gada 78 absolventiem tika pieskirts profesionalais bakalaura grads

uznémgéjdarbibas vadiba un profesionala kvalifikacija uzpéméjdarbibas vaditajs (skat.2.att.).

Salidzinajuma ar ieprieks€jo studiju gadu, absolventu skaits ir samazinajies.
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absolventu skaits pa studiju gadiem

Studiju programma pilna laika klatieng (dienas) studgjoSajiem ir nodroSinata iesp&ja
piedalities starptautiskas apmainas projektos Erasmus+ programmas ietvaros. Ir noslégti
sadarbibas ligumi ar vairak ka 110 augstakas izglitibas iestadém 35 valstis.

Studgjosiem ir iesp&ja apgut atseviskus studiju kursus citds Latvijas un citu valstu
augstskolas. Attiecigie studiju kursi tiek parskaititi uz RISEBA programmu tikai tad, ja to saturs
un apjoms ir Iidzveértigs attiecigiem RISEBA studiju kursiem. Turklat, ja kursi apgiiti kada
arvalstu izglitibas iestadg€, tad nepiecieSams ari izvert€t minétas iestades atziSanu Latvija, ko veic
Akad@miskas informacijas centrs.

Jebkuram interesentam, t.sk. citu izglitibas iestazu studgjoSiem, ir iesp&ja apgit jebkuru

programmas studiju kursu klausitaja statusa un sanemt par to attiecigu augstskolas apliecinajumu.
3. Studiju programmas parametru savstarpéja sasaiste

RISEBA profesionala augstakas izglitibas bakalaura studiju programma ,,Uznémgéjdarbibas
vadiba” izstradata saskana ar Latvijas Republikas Augstskolu likumu, atbilstosi Latvijas
Republikas Izglitibas klasifikacijai (kods 43345 ) otra Iimena profesionalas augstakas izglitibas
Valsts standartam un Latvijas Republikas Profesiju klasifikatoram.

Studiju programmas 1istenoSanas un attistibas laika maksimali tiek ieveéroti Latvijas

kvalifikaciju ietvarstrukttiras (LKI) un Eiropas kvalifikaciju ietvarstruktiiras (EKI) principi.

K10. Studiju saturs

Studiju programma ir paredzeti 54 studiju kursi, t.sk. visparizglitojoSie studiju kursi 20
kreditpunktu apjoma, nozares teorStiskie pamatkursi 38 kreditpunktu apjoma, nozares
profesionalas specializacijas kursi 63 kreditpunktu apjoma, izvéles kursi 6 kreditpunktu apjoma,

prakse 21 kreditpunktu apjoma un kvalifikacijas (bakalaura) darbs 12 kreditpunktu apjoma.

1. Studiju kursu satura aktualitates un atbilstibas nozares, darba tirgus vajadzibam un
zinatnes tendencém novertejums

Katru gadu programmas “Uzpémegjdarbibas vadiba” studiju kursu saturs tiek aktualizéts
atbilsto$i nozares un darba tirgus prasibam, ka ari zinatnes attistibas tendencém. Atbilstibu darba
tirgus tendencém un profesionalas vides prasibam nodroSina sadarbiba ar studiju programmas

padomi un uznémgjdarbibas profesionalu piesaistisana studiju kursu docésanai.
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Atbilstibu zinatnes prasibam nodroSina docé€taju piedaliSanas starptautiskas zinatniskas
konferencés un pétijumu publicéSana zinatniskos izdevumos. Zinatnisko darbu veikSana tiek
iesaistiti arT programmas studenti. Pieméram, bakalaura darbu ietvaros veiktie pétijumu tiek
prezenteti gan zinatniskajas, gan nozares profesionalajas konferences.

2. Studiju kursu savstarp€jas sasaistes un atbilstibas studiju programmas mérkim un
sasniedzamajiem rezultatiem noveértéjums

Studiju kursos ieklautad informacija izriet no studiju kursa mérkiem un sasniedzamajiem
rezultatiem, kuri savukart izriet no programmas mérka un sasniedzamajiem rezultatiem. Sasaiste ir
labi redzama no studiju programmas kartéjuma (3.pielikums). Katrs studiju kurss ir nodro$ina 1
lidz 5 programmas sasniedzamo rezultatu apguvi. Katram programmas sasniedzamajam
rezultatam atbilst vismaz 1 studiju kurss, bet vidgji tie ir 5 vai vairak kursi.

3. Studiju 1stenoSanas metoZu (taja skaita verteSanas) atbilstibas studiju kursu rezultatu un
izvirzita studiju programmas mérka sasniegSanai novertéjums, ieklaujot informaciju, ka
tiek nemti vera studentcentrétas izglitibas principi

Visi studiju programma paredz&tie studiju kursi tiek istenoti atbilstosi studiju kursu
aprakstiem, kuros noteikta ari attieciga kursa vértéSanas sist€ma, ievérojot RISEBA vienoto
vertéSanas sisttmu. RISEBA izmantota vertéSanas sistéma ir veidota balstoties uz 2014.gada
26.augusta LR MK noteikumiem Nr.512 , Noteikumi par otra Iimena profesionalas augstakas
izglitibas valsts standartu”:

e vérteSanas atklatibas princips — atbilstosi izvirzitajiem programmas mérkiem un
uzdevumiem, ka art studiju kursu mérkiem un uzdevumiem ir noteikts prasibu kopums
studiju rezultatu sasnieg$anas vertéSanai. Prasibu kopums ir noradits katra studiju kursa
apraksta.

e veérte§juma obligatums - nepiecieSamiba iegiit pozitivu vertejumu par katru studiju kursu,
attiecigi par visu programmas satura apguvi. Stud&joSais var aizstavét magistra darbu
tikai tad, kad ir apgts viss programmas saturs.

e vert§juma parskatiSanas iesp&u princips — augstskola nosaka kartibu iegiita vért€juma
parskatiSanai. RISEBA Studiju nolikuma, kas tiek apstiprinats Senata, 3.6.punkta ir
noteikts — ja stud&josais vélas uzlabot savu gala atzimi, vinam ir javienojas ar attiecigo

macibspeku un programmas direktoru par laiku, jasapem no attiecigas studiju



programmas administratores noteiktas formas norikojums atbilstosi papildus maksas
pakalpojumu cenradim.

e vértéSana izmantoto parbaudes veidu dazadibas princips — programmas apguves
vertésana izmanto dazadus parbaudes veidus. Katrs pasniedzgjs sava studiju kursa
regulari parbauda studentu zinaSanas, izmantojot kursa programmas un apraksta
noraditos parbaudes veidus (kontroldarbi, majasdarbi, referati, testi, prezentacijas,
patstavigie darbi, grupas darbi utt.). Prasibas ir atkarigas no studiju kursa specifikas un
studiju procesa organizacijas taja. Eksameni RISEBA tiek organizéti gan rakstiski, gan
mutiski. Gala vért€&jums péc studiju kursa apguves ietver studenta darba novértéjumu
visa studiju kursa apguves laika, taja skaita, lidzdalibu un darba kvalitati nodarbibas,
kontroldarbu un patstavigo darbu rezultatus, ka art eksamena vertéjumu. Kursa apguve ir
sekmiga, ja programma noteiktas prasibas ir izpilditas Iidz parbaudijuma perioda beigam,
iznemot gadijumus, kad sanemts parbaudijuma kartoSanas termina pagarinajums.

RISEBA studiju un zinasanu novértéSanas metodes ir objektivas un tiek konsekventi
ieverotas. lkvienas parbaudes apjoms atbilst attieciga studiju kursa programmas saturam un
Profesijas standarta noteiktam prasmju un zinasanu prasibam.

Studiju rezultatus RISEBA verte péc diviem raditajiem:

e kvalitativais vert€jums - atzime 10 ballu sistema;
e kvantitativais vert€jums — kreditpunktu skaits atbilstosi studiju kursa apjomam un
nozimigumam.

legiistamo kreditpunktu summa ir noradita studiju plana. Lai novertétu studentu izpildita
darba apjoma atbilstibu planam, katru semestri un studiju gadu tiek veikts ta kvantitativais
vertgjums kreditpunktos - 1 kreditpunkts atbilst 40 stundam.

Studiju programma tiek izmantotas dazadas studiju metodes, t.sk. lekcijas, praktiskas
nodarbibas, seminari, diskusijas, meistarklases, prasmju attistiSanas vingrinajumi, ekskursijas,
pieredzgjuso profesionalu atklatas lekcijas, arvalstu un vietgjo specialistu vieslekcijas un tml.

Studiju procesa istenoSana pamatojas uz studentcentrétas izglitibas principiem. Ka
pieméram, studiju procesa tiek nodroSinata studentu vajadzibu daudzveidiba veidojot dazadus,
katram piemérotus macisanas veidus un celus. Docétaji tieck mudinati regulari noveértét un uzlabot
pasniegSanas veidus un metodes, vini sanem augstskolas atbalstu savu prasmju pilnveidoSanai Saja

joma.



Studijas balstas uz stud€josa patstavibu, vienlaicigi nodroSinot pasniedz&ja vadibu un
atbalstu — katra studiju krusa apraksta ir noradits studéjoSo patstaviga darba apjoms un saturs, ka
ar1 ta vertéSanas metodes. E-RISEBA vide tiek publiskoti katra studiju kursa vert€Sanas prasibas,
kritériji un metodes atzimju izlikSanai katram studiju kursam, ka arT vért§jumu skaidrojums.
Studenti sanem skaidrojumu par veértejumu, un, ja nepiecieSams, padomus darba uzlaboSanai.
PrakS$u un magistra darbu vértéSanu veic vairaki eksamingtaji; vértéSana notiek ar apstiprinatam
procediram, tiek taisnigi pielietota visiem studentiem un ir konsekventa.

Ja stud@josais ir neapmierinats ar veért§jumu, darbojas RISEBA sist€éma studentu apelaciju
izskatiSanai.

4. StudéjosSo prakses sasaistes ar studiju programma sasniedzamajiem studiju rezultatiem
novertejums

Studiju programma ir paredzeti studiju kursi stud€joSo personibas attistiSanai, piem&ram,
“Studiju iemanu attistiSana”, ,,Personibas izaugsme un komandas veidoSana”, ,,Biznesa
komunikacijas anglu valoda”, “Sociala psihologija”, “Etika un sociala atbildiba” u.c.

Studiju programma ir paredzéti tris studiju darbi. 2017./2018.studiju gada
imatrikul€tajiem studentiem programma ir paredzeti §adi kursa darbi: uznémejdarbiba 1 (1.kurss)
— ekonomiskie un finanSu aspekti uzpéméjdarbiba, uznéméjdarbiba 2 (2.kurss) — marketinga
aspekti uznéméjdarbiba un uznémeéjdarbiba 3 (3.kurss) — personala vadibas un stratégiskie aspekti
uznémgéjdarbiba. Kursa darbu izstradaSsanu un noforméSanu reglamente ,,Studiju darbu
izstradaSanas nolikums”. Darbu saturu un kvalitati, ka ar1 stud€joSo prezentacijas prasmi verté ar
RISEBA rikojumu noziméta komisija.

Programma ir paredz&tas profesionala prakses 21 KP apjoma. 2017./2018.studiju gada 1.
un 2.kursa stud€joSajiem programma ir paredzetas sekojoSas prakses: uznémejdarbiba 1 (1.kurss),
uznémeéjdarbiba 2 (2.kurss), uznéméjdarbiba 3 (3.kurss), prakse biznesa inkubatora (2. kurss),
lietiska spéele ,,INTOPIA” (4.kurss) un pétniecibas prakse (4.kurss). Praksu uzdevumus un prasibas
reglamenté ,,Prakses nolikums BUV programmas stud€joSajiem” un katras prakses specialas
prasibas. Prakses vada un koordiné prakses vaditajs. Tas tiek novertétas ar atzimi noteiktaja

termina, saskana ar studiju grafiku.
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5. Studéjoso noslégumu darbu tému analize un novertéjums

Studiju beigas ir jaizstrada un jaaizstav kvalifikacijas (bakalaura) darbs. Lai sekmigi
izpilditu visu kursu apjomu un iegiitu profesionalo gradu un kvalifikaciju, studentiem bakalaura
darba ir jademonstré gan studiju procesa iegutas akadémiskas zinasanas, gan, atbilstoSi savai
kvalifikacijai iegiitas, praktiska darba iemanas.

Ceturta studiju gada 1.semestra vida studentiem ir jaizvélas sava kvalifikacijas (bakalaura)
darba t€ma. Bakalaura darba izstradaSanu un noform&Sanu reglamenté ,,Studiju darbu
izstradasanas nolikums”.

Studenti gala parbaudijumus drikst kartot, ja:

- pozitivi ir novertéta programma paredzeta studiju kursa apguve;

- novertétas prakses atskaites;

- noveérteti kursa darbi;

- izpilditas visas studiju liguma noteiktas finansialas saistibas.

Ja studiju programma ir sekmigi apgiita un gala parbaudijumos sanemts pozitivs vert€jums
(zemakais sekmigais veértejums 4 balles), studentiem tiek pieskirts profesionala bakalaura grads
uznémgéjdarbibas vadiba un piekta limena (LKI 6.-7.]imenis) profesionala kvalifikacija —
uznémgéjdarbibas vaditajs.

AtbilstoSi programmas prasibam stud€joSo nosléguma darbu t€mam ir jabit saistiba ar
uznémeéjdarbibas vadibu. Karu gadu valsts parbaudijumu komisija verteé t€mu atbilstibu
programmai un t€mas tiek novertetas ka atbilstosas.

Programmas stud&joSo nosléguma darbu vertéjumi parasti svarstas robezas no 6 (gandriz
labi) Ilidz 9 (teicami). Valsts parbaudijumu komisijas sastava tradicionali ir parstavji no
organizacijam (biznesa vides vai publiska sektora).

3.tabula

Nr. Teéma

Zviedrijas uznpémuma XTM Nord produkta ,,Torrbettong” klientu piesaistiSanas
1 | strat€gijas izstrade

N

SIA "Kastss" ieieSanas iespéjas starptautiskaja tirgii

3 | Klientu piesaistiSanas un noturéS$anas iesp&jas uznémuma ,,X”

Uznpémuma SIA "Olimpic Casino Latvia" spélu automatu remondarbu procesu
4 | reinZenieringa pilnveidoSana

5 | Privata muzeja "Pavillion du Collectionneur" marketinga kompleksa izveide un
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vadiSana

6 | Stress ka organizacijas ekonomiskais faktors uz X uzn€émuma pieméra

Firmas ,,Airmed” marketinga stratégijas izstrade konkurétsp&jas paaugstinasanai
7 | Latvijas tirgi

Uzpémuma SIA ,,Kreiss” saimnieciskas darbibas novértéjums un pilnveidosanas

8 | iespgjas

9 | SIA , Astra apsardze” attistibas stratégijas pilnveidoSanas iespéjas

10 | Piegades k&des uzlabojumu izstrade uzp€émuma ,,X”

11 | Biznesa plana izstrade jauna biznesa veidoSanai Latvijas tirgii

12 | SIA "Bilderlings Pay" attistibas strat€gijas izstrade

13 | AS,,VG Kvadrapak™ finansiala stavokla pilnveidoSanas iesp&jas

14 | Inovaciju ievieSanas faktoru analize uznémuma X

Uznémuma "AB Sciex EDC B.V" logistikas procesa pilnveidoSana ievieSot tieSas
15 | piegades pieeju

16 | Darbinieku motiv&Sanas sistéma uznémuma AS Mogo un tas pilnveidosanas iesp&jas
17 | Uznémuma SIA ,,Stieress" maksatspé€ja, finansu stabilitate un to uzlaboSanas iesp€jas
18 | Uznémuma konkurétspejas analize un tas paaugstinasanas iesp&jas

19 | RIMI Baltic transporta parvaldibas procesu analize unpilnveidoSanas iesp&jas

20 | AS INK Industries biznesa darbibas analize un priekslikumi tas pilnveidoSanai
Rigas pasvaldibas policijas Latgales parvaldes transporta planoSanas procesa

21 | pilnveidoSana

22 | Uznémuma ,,Hesburger” Imanta klientu apkalposanas sisteémas pilnveidoSana

23 | 'TukstoSgades paaudzes motivéSanas pilnveidoSanas iesp&jas SIA BITE Latvija

SIA ,,Rigas Monitoringa Centrs” piedavata automasinu drosibas sist€ému pardosanas
24 | apjomu palielinaSanas iesp€jas

25 | Uzpémuma ,,SKY Baltija” marketinga stratégijas pilnveidoSanas iesp&jas

6. Studéjoso aptauju rezultatu analize

Studiju procesa gaita regulari tiek veikta studentu anket€Sana gan par studiju saturu, gan
macibspekiem. AnketéSana tiek veikta katra studiju kursa nosléguma. Respondenti ir visi
programma studg€josie studenti.

Studg€joso aptauju rezultatus parrauga studiju programmas direktors un tie tiek nemti véra,
veicot ikgad€jo akadémiska personala izvert§jumu, ka ar1 planojot doc€taju sastavu nakamajam

studiju gadam.
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Studiju kurss "Uznémeéjdarbiba"

Esmu iemacTjies/uzzingjis daudz jauna §7 kursa
ietvaros

Studenti kursa sakuma tika inform&ti par kursa
saturu, prasibam un terminiem

Kurss bija nodro$inats ar nepiecie$amo

literatliru un materialiem (pietickami bibliotekas. . 4,92

Macibu viela tika izklastita viegli un saprotami,

uzsverot galveno 4,85

Studentiem bija iesp&ja nodarbibu laika uzdot
jautajumus un piedalities diskusija

Nodarbibu sakums un beigas tika precizi

- 4,92
1everotas

Pasniedzgjs efektivi izmantoja e.riseba.lv
platformu (materiali, komunikacija,...

Pasniedzgjs rosinaja domat analitiski 5

Sanému novertejumu un skaidrojumus par

parbaudijumiem, ko veicu kursa apguves laika 4,85

Bija iesp&jams sanemt pasniedzgja konsultaciju

arpus nodarbibam a4t

Labprat ieteiktu draugam klausities lekcijas pie

- P 4,92
§1 pasniedzgja

Kopa 4,93

465 47 475 48 485 49 4,95 5

3.att. Studiju kursa “Uzpemejdarbiba’ novertéjums (docétaja Dr.sc.adminst.Iveta Cirule)

3.attela attelots studiju kursa “Uzpéméjdarbiba novertéjuma piemérs, kas ir viens no
svarigakajiem studiju kursiem programma ‘“Uzpéméjdarbibas vadiba”, paradot docétajas

profesionalo kompetenci studiju kursa vadisana.
7. Absolventu un darba devéju aptauju rezultatu analize

Studiju programmas ,,Uznéméjdarbibas vadiba” absolventiem nodarbinatibas perspektivas ir
loti plasas. Uzném¢éjdarbiba ir svariga dazadas tautsaimniecibas nozar€s, Iidz ar to, analiz&jot
nodarbinatibas perspektivas, nozimigi ir visu tautsaimniecibas nozaru radita;ji

2016./2017.studiju gada absolventu aptaujas piedalijas 61 respondents, kuri stud€ja un
absolvgja programmu latvieSu valodas grupas un 37 respondenti, kuri studgja un absolvéja krievu

valodas grupas. Respondenti novértéja programmu p&c 16 krit€rijiem skala “vaji-loti labi”.

13



Kopuma vertéjumu var atzit par pozitivu gan studiju satura, gan Ipasi macibspéka vert€juma zina
(skat.4.att.).

Ka var redzet 4. att€la, visu veértgjumu ipatsvars ir augstaks par 4. Visaugstak studenti
novertgjusi to, ka nodarbibas sakas un beidzas paredzetaja laika. Studenti augsti novert&jusi
iesp&ju brivi uzdot jautajumus un piedalities diskusijas, ka ar1 to, ka kursa sakuma vienmer ir

sanémusi informaciju par kursa saturu, prasibam un vértéSanas kriterijiem.

Izlaiduma organizacija

Studiju turpinasanas iespéja nakamaja studiju liment
Apgitas studiju programmas (profesijas/grada)...
legutas kvalifikacijas un/vai grada atbilstiba...

legiitas izglitibas nozimigums darba vietas atrasana...
Studiju laika ieglto prasmju un kompetencu...

Studiju laika iegito zinasanu atbilstiba masdienu...

Attieksme pret studéjoso un studiju vide augstskola
Tehniskais nodrosinajums (auditoriju aprikojums,...
Bibliotékas resursu pietiekamiba

Kuratora darbs

Macibspéku profesionalitate un zinasanas, to...
Studiju dalas atbalsts (studiju programmu...

Studiju programmas cenas un kvalitates attieciba
Studiju programmas vadiba (programmas...

Studiju programmas kvalitate

4.attéls. Studiju kursu novertéjums no programmas absolventiem

Nemot véra Ekonomikas ministrijas 2018. gada sagatavoto “Informativo zinojumu par darba
tirgus vid€ja un ilgtermina prognoze€m” var secinat, ka pieprasijums péc augstas kvalifikacijas
specialistiem (vaditajiem, vecakiem specialistiem, specialistiem) nakotné tikai picaugs (skat. 5.
att€lu), kas saistits ar misdienu tehnologiju attisttbu un nepiecieSsamibu péc to efektivas
parvadiSanas. Tautsaimniecibas parstrukturizacijas rezultata aizvien straujak pieaug pieprasijums
péc darbaspéka tirdznieciba un it Tpasi komercpakapojumos. Sagaidams, ka profesiju griezuma

pieprasijums palielinasies ar1 péc komercdarbibas un parvaldes specialistiem.

14



4 tabula

Nodarbinato skaits tautsaimniecibas nozaré€s (tukstosos)

2009 2010 2011 2012 2013 20014 2015 2016 2017

Pavisam 0085 8507 86le 8756 8939 8846 8951 8933 8MSB
LauksaimniecTba, mezsaimnieciba, zivsaimnieciba 79,5 733 76,6 733 719 66,3 711 68,7 61,4

Apstrades ripniedba 1200 1122 1144 1225 1257 1188 1163 1235 1209
Pargja ripniecioa 289 264 220 206 20,6 189 236 257 245
Bavnieciba 723 57.6 60,9 62,3 67,3 73,2 719 66,1 63,1
Tirdzniedba, izmitindsana 1727 1820 16l4 1557 1589 1ele 1593 1547 16L0
Transports un uzglabasana 79,0 714 73,2 751 77.3 84,8 85,3 83,3 79,6
Citi komercpakalpojumi 1519 1537 1512 1639 1676 1653 1703 1738 1837
Sabiedriskie pakalpojumi 2042 1937 1998 2022 2036 1957 1983 1975 2006

2018. gada tika publicéts I.Sennikovas, I.Ludvigas un E.Dubinskas p&tijums par vaditaju un
lideru nepiecieSamajam prasmém un kompetencém darba dev&ju skatijuma, ka rezultata darba
devgji noradija uz 4.tabula noraditajam prasmém darba tirgi (skala no 0 — 3). No attéla redzama
var secinat, ka darba devgji konkréti izvirza t.s. maigas prasmes (ang. Soft skills), konkré&tajai
industrijai nepiecieS$amas prasmes un valodu prasmes. Studiju programma ir orientéta tie$i uz
maigo prasmju attistiSanu gan individuala, gan kopienas, gan sabiedribas Itmeni, ka ar1 svarigu
lomu izglitiba ienem stud€joSo sevis izpratnes padzilinasana un personibas brieduma veicinaSana.
Studgjosie attista sp&ju kritiski uztvert, analiz€t informaciju, to visparinat, grupét, planot un
prognozet tieSi caur pétjumu iemanu attistiSanu, kas misdienas ar informaciju bagataja
tehnologiju videé ir ipasi aktuali. Studiju programma 11 KP ir atvéléti Biznesa anglu valodas
apgusanai, ko darba dev@ji arT ir noradijusi ka pietiekoSi svarigu.

Kopuma var secinat, ka studiju programma attista nepiecieSsamas prasmes un kompetences,

kuras darba devgji noverté darba tirgt (5.att.).
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Spé&ja darboties komanda

Nozarei atbilstosas prasmes un tehniskas iemanas
Problému risinasanas spgjas
Sadarbibas iemanas

Komunikacijas kompetence

Spéja pielagoties

Analiz€Sanas iemanas

Analitiska domasana

Laika parvaldiba

Informaciju tehnologiju parvaldiba
Valodu prasmes

Sarunu vadibas un vienoSanas prasmes
Pacietiba

Projektu vadisana

Optimisms

RadoSums

2,54
2,5
2,46
2,46
2,43
2,39
2,32
2,21
2,18
2,18
2,07
2,07
2,04
1,93
1,93

1,86

0,5

2 2,5

5. attéls Darba tirgum nepieciesamas prasmes (Sennikova, Ludviga & Dubinska, 2018)

K11. Studiju programmas resursi un nodrosinajums

Studiju programmas ,,Uznéméjdarbibas vadiba” studiju procesa nodroSinaSanai galvenais

finans€juma avots ir studiju maksa. Studiju maksas apmé&ru un samaksas kartibu katram studiju

gadam nosaka un apstiprina RISEBA Senats (skat. studiju maksas apmeru 5.tabula).

Studiju maksas apmers pec studiju formam (eiro gada)

Studiju forma

Studiju maksas apmérs

5.tabula

Studiju forma

ES valstis / arvalstu

Pilna laika dienas nodala 2100/ 2500 Pilna laika dienas nodala
Nepilna laika vakara nodala 1800 Nepilna laika vakara nodala
Talmacibas nodala 1600 Nepilna laika talmacibas nodala
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RISEBA noteiktas $adas studiju maksas apmaksas iesp€jas stud€joSiem:

- par visu programmu kopuma;

- par visu studiju gadu;

- par vienu semestri;

- par ménesi, saskana ar liguma paredz€to maksajumu grafiku, precizi ievérojot

maksasanas terminus un maksajamas summas.
Studiju maksa var tikt segta no sekojosa finansgjuma:

- stud@josa personigie lidzekli;

- stud§josa vecaku un citu radinieku personigie lidzekli;

- studgjosa darba devéja finans€jums;

- studiju kredits ar valsts varda sniegtu galvojumu;

- komerckredits;

- sponsoru finans€jums.

Katru studiju gadu ar rektora rikojumu pamatstudijas tiek noteikts RISEBA finanséto
budzeta vietu skaits; konkursu uz budzeta vietam reglament€ nolikums par konkursu uz studiju
maksas atlaidém. PieteikSanas budzeta vietam notiek izmantojot elektronisko e-pakalpojumu
www.latvija.lv.

1. Studiju programmas istenoSana iesaistito macibspéku kvalifikacijas atbilstibas studiju
programmai novertejums

Visu iesaistito macibspeku apkopojums ir redzams 6.tabula.
6.tabula

RISEBA ievéléto un pieaicinato docetaju sadalijjums studiju programma

e, e feseram s Akadémiska persone‘tl;:/ %)ee;;nata ievelésanas darba
rogrammas ,,Biznesa psihologija” =
P TN RISEBA Nav RISEBA Kopa
docetaji
Docétaji ar doktora gradu 29 5 34 (53%)
Doc¢etaji ar magistra gradu 4 26 30 (47%)
Ar bakalaura gradu -- -- 0 (0%)
Profesori un asociétie profesori 7 1 8 (12,5%)
Akadémiskais personals, kopa 33 31 64
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6. tabula att€lotais sadalijums norada, ka no kop&ja akadémiska macibspeku skaita, 53% ir
RISEBA docétaji un pargjie ir pieaicinati. Studiju programma ir iesaistiti ari macibspéki, kuri
ieveleti citas augstakas izglitibas iestades.

Programmas doc@taji sadarbojas studiju kursu satura realiz€$ana, uzlaboSana savstarpgjas
sasaistes nodros§inasana iesaistoties programmas padomes darba vai individuali. Macibspeki, kuri
parstav biznesa vidi uznem pie sevis studentus praksés, ka ari piedava témas bakalaura darba

pétijumiem.

K12. Studiju programmas absolventu nodarbinatibas perspektivas

1. Studiju programmas absolventu nodarbinatibas vértéjums

Absolventu darba vietu sadalijums pa nozarém ir saméra lidzigs un nav iesp&jams izcelt
kadu konkrétu nozari, kas ir likumsakarigi, jo uznéméjdarbibas vaditaji ir vienlidz nepieciesami
visas nozarés. Péc CSP datiem par 2017.gadu bezdarbinieku skaits starp programmas

absolventiem ir vienads ar 5,21%.
2. Studiju programmas absolventu nodarbinatibas perspektivas

Uznémgjdarbibas vadiba ka joma Latvija vél pasreiz ir attistibas stadija, kas arT norada uz to,
(ap 152 uznémumi) studg€joSiem tiek norosinatas gan prakses vietas gan ar1 regulari tiek piedavatas
vakances darbam uznémumos.

Programma ir atbilstoSa ne tikai Latvijas, bet ar starptautiskajam tirgum. Programmas
meérkauditorija ir gan jau uzpeméjdarbibas joma stradajosi cilveki, gan tie, kas tikai v€las Saja
joma stradat, ka ar1 personas, kas, pieméram, ir uzp€émumu vaditaji vai tml., kuriem ir biitiski sava

profesionalaja darbiba izprast uznémejdarbibas principus un Ipatnibas.
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I PIELIKUMI
PIELIKUMS NR.1

Statistikas dati par stud@joSajiem studiju programma “Uzpémeéjdarbibas vadiba”
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1.attels. Kopéjais studéjoso skaits programma "Uzpeméjdarbibas vadiba" pa gadiem
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2.attéls. Uznemto studentu skaita dinamika programma "Uzpéméjdarbibas vadiba" pa gadiem
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3.attéls. Absolventu skaita dinamika programma "Uznéméjdarbibas vadiba" pa gadiem
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4.attéls. Studéjoso atbirums programma *‘Uznémejdarbibas vadiba’ par 2017.-2018.studiju gadu
(kopa 113)
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PIELIKUMS NR.2

(K10.)
Studiju programmas ,,Uznémeéjdarbibas vadiba” plans
1. studiju gads
1. semestris 2. semestris
Studiju kursa nosaukums Dala Kredlt.' Studiju kursa nosaukums Dala Kred't.'
punkti punkti
Mikroekonomika 2 3 Blzne_sa komunikacijas anglu 1 3
valoda 2
Vadibzinibas 1 3 Biroja lietiska programmatiira 2 3
Persontbas 1zaugsme til 3 2 Makroekonomika 2 2
komandas veidoSana
Studiju iemanu attistiSana 3 Finansu un nodoklu sist€éma
Augstaka matematika 1 4 Gramatvediba 2
Blzne_sa komunikacijas anglu 3 Uznemajdarbiba 2 2
valoda 1
Civila aizsardziba 1 Prakse uznéméjdarbiba 1 5 4
Kursa darbs uznémejdarbiba 1 2 1
Komunikacija biznesa vide 3 2
Sociala un lietiska ekologija 1 1
Kreditpunkti kopa: 20 Kreditpunkti kopa: 20
2. studiju gads
3. semestris 4. semestris
Studiju kursa nosaukums Dala Kredit- Studiju kursa nosaukums Dala Kredit-
punkti punkti
e Biznesa komunikacijas anglu
Matematiska statistika 2 3 - 1 2
valoda 4
. Biznesa datu apstrades
Marketings 2 3 tehnologija 2 2
N (.. Kvantitativas metodes
Sociala psihologija 2 2 uznemejdarbiba 2 2
Biznesa modelésana 3 2 Uznémuma finanses 2 2
Finansu gramatvediba 3 3 Ievads logistika 2 2
Personalvadiba 3 2 Marketinga pétijumi 3 2
Biznesa komunikacijas anglu Radosa ekonomika un
- 1 3 o 3 2
valoda 3 uznémejdarbiba
Prakse biznesa inkubatora 5 1 Prakse uznémejdarbiba 2 5 4
Kursa darbs uznémgjdarbiba 2 3 1
Kreditpunkti kopa: 19 Kreditpunkti kopa: 21

21



3. studiju gads
5. semestris 6. semestris
Studiju kursa nosaukums | D213 | Kredit- 4 o0 it kursa nosaukums Dala Kredit-
punkti punkti
Vadibas gramatvediba 3 4 Info_rm:a N 1Jas_51§temas 3 2
uznéméjdarbiba
Banku loma oy
uznemejdarbiba 3 3 Apdros$inasana 3 2
Investicijas 2 2 Rgzo%anas un pakalpoj o 3 2
sniegSanas procesu vadiba
Bizness interneta 3 2 Projektu vadiSanas pamati 3 2
Strategiska vadibziniba 3 3 Sociala uznémejdarbiba 3 1
Brivas izveles kurss 4 2 Prakse uznémejdarbiba 3 5 4
Ir}telektuala fpasuma 3 2 Kursa darbs uznémejdarbiba 3 3 1
aizsardziba
Finansu parvaldiba 3 2 Pasaules ekonomika 2 2
Lietvediba un lietiska
> 3 2
korespondence
Brivas izvéles kurss 4 2
Kreditpunkti kopa: 20 Kreditpunkti kopa: 20
4. studiju gads
7. semestris 8. semestris
Studiju kursa nosaukums Dala Kredit- || Studiju kursa nosaukums | Dala Kredit-
punkti punkti
Darba tiesibas un darba 2 2 Lietiska spéle 5 5
aizsardziba "INTOPIA™"
Inovaciju menedzments 2 2 P&tniecibas prakse 5 3
. Kwvalifikacijas (bakalaura)
Logistika 3 4 darbs 6 12
Starptautiskais bizness 3 2
P&tijjumu metodologija 3 2
Starptautiskais marketings 3 2
Brivas izveles kurss 4 2
Lideriba un organizaciju
- 3 2
uzvediba
Etika un sociala atbildiba 2 2
Kreditpunkti kopa: 20 Kreditpunkti kopa: 20
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Visparizglitojosie studiju kursi

Apjoms,
kreditpunktos

Vadibzinibas 3
Augstaka matematika
Biznesa komunikacijas anglu valoda 1
Biznesa komunikacijas anglu valoda 2
Biznesa komunikacijas anglu valoda 3
Biznesa komunikacijas anglu valoda 4
Civila aizsardziba
Sociala un lietiska ekologija

Kopa

Studiju kursa nosaukums

PPN WW WA~

N
o

Nozares teoréetiskie pamatkursi

Apjoms,

Studiju kursa nosaukums kreditpunktos

w

Mikroekonomika
Makroekonomika
Biroja lietiska programmatiira
Uznéméjdarbiba
Kursa darbs uznéméjdarbiba 1 (ekonomika)
Matematiska statistika
Kvantitativas metodes uznémeéjdarbiba
Marketings
Sociala psihologija
Uzneémejdarbibas tiesiskais reguléjums
Ievads logistika
Biznesa datu apstrades tehnologija
Uznémuma finanses
Investicijas
Etika un sociala atbildiba
Pasaules ekonomika
Inovaciju menedZments
Kopa
Nozares profesionalas specializacijas kursi

NININININININDIEADNWINIWIERLINIDNIDN

w
oo

Apjoms,

Studiju kursa nosaukums kreditpunktos

Personibas izaugsme un komandas veidoSana 2
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Studiju iemanu attistiSana

Gramatvediba

Komunikacijas biznesa vide

Finansu un nodoklu sistéma

Marketinga pétijumi

Biznesa modeléSana

FinanSu gramatvediba

Personalvadiba

Kursa darbs uznémejdarbiba 2 (marketinga)
Vadibas gramatvediba

Banku loma uzné€méjdarbiba

Bizness interneta

Lietvediba un lietiska korespondence
Intelektuala ipasuma aizsardziba
Starptautiskais marketings

Projektu vadiSanas pamati

Finansu parvaldiba

Informacijas sistémas uznpémeéjdarbiba
RazoS8anas un pakalpojumu sniegSanas procesu vadiba
Stratégiska vadibziniba

Kursa darbs uznéméjdarbiba 3 (strat.vad. vai personals)
Lideriba un organizaciju uzvediba

Radosa ekonomika un uznémeéjdarbiba
Logistika

Starptautiskais bizness

P&tijumu metodologija

Sociala uznémeéjdarbiba

NIEFEINNEININEFERWININDNINDINDINDINDINDIWI A IFRPINWININWININIDN

Apdrosinasana
Kopa 63
Izvéles kursi
Studiju kursa nosaukums Apjoms,
kreditpunktos
Brivas izvéles kurss 1 2
Brivas izveles kurss 2 2
Brivas izvéles kurss 3 2

Studentiem tiek piedavati sekojoSie izv€les kursi: Franéu valoda (3 KP), Vaditaja
paspilnveides vadiba (2 KP), Ievads starptautiskaja politika (2 KP), Biznesa simulacijas spéles (2
KP), Nodoklu planosana uznémégjdarbiba (2 KP), Konfliktu vadiba uzpémgjdarbiba (2 KP),
Jaunrade un radoSums biznesa (2 KP), Dazadibu menedzments (2 KP), Koucings biznesa (2 KP)
un citi.
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Prakse

. Apjoms,
Studiju kursa nosaukums kreditpunktos
Prakse uznémejdarbiba 1 (ekonomika) 4

Prakse biznesa inkubatora 1
Prakse uznémejdarbiba 2 (marketinga) 4
Prakse uznéméjdarbiba 3 (strat.vad. vai personals) 4
5
3

Lietiska spéle "INTOPIA™"
P&tniecibas prakse

Kopa 21
Kvalifikacijas (bakalaura) darbs
Studiju kursa nosaukums Apjoms,
kreditpunktos
Kvalifikacijas (bakalaura) darbs 12

Programmas specializacijas
2017.-2018.studiju gada atbilstosi studentu izv€lei programma tika realizetas S$adas
specializacijas — “Biznesa vadiba”, “Logistika”, “Finansu vadiba”.

Specializacijas “Biznesa vadiba” studiju kursi

Studiju kursa nosaukums KP skaits
Biznesa simulacijas spéles 2
Bizness interneta 2
Vaditaja paspilnveides uzdevumi 2
Projektu vadiSanas pamati 2

Specializacijas “Logistika” studiju kursi

Studiju kursa nosaukums KP skaits
Logistikas sistému un procesu vadiba 4
Parvadajumu organizacija 2
Krajumu parvalde 2
Muitas procediiras 2

Specializacijas “Finansu vadiba” studiju kursi

Studiju kursa nosaukums KP skaits
Finansu kontrolings 2
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Audits 2

Nodoklu planosana uznéméjdarbiba 2
Starptautiskas finanses un finansu tirgi 2
Specializacijas “Marketinga vadiba” kursi
Studiju kursa nosaukums KP skaits
Starptautiskais marketings 2
Brenda vadiba 2
Tiesa pardoSana 2
Marketinga stratégiska vadiSana 2

Sakot ar 2018.gadu tiks piedavatas tikai 3 specializacijas: “Marketinga vadiba”; “Biznesa

vadiba” un “Logistika”.
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PIELIKUMS NR. 3

Studiju programmas “Uznémeéjdarbibas vadiba” kartejums

Studiju programmas kart€jums veikts atbilstoSi LKI un EKI kriterijiem ka arT atbilstosi

profesijas “Uznéméjdarbibas vaditajs” standartam. Kart&jums redzams tabulas 3.1. un 3.2.

3.1.tabula
Studiju programmas kartéjums atbilstosi LKI un EKI kritérijiem
Nr.p.k. Studiju programmas rezultats LKI lIimenis EKI Limenis
Spgj paradit attiecigajai zinatnes
Zina uznéméjdarbibas, vadibas un nozarei vai protjes@j ai raks.turigés
ekonom’i Kas princi usjun pamata un specializétas zina$anas un
BUV-Z1 . - P _p - $o zinasanu kritisku izpratni, turklat
likumsakaribas attistibas tendences, dala zinasanu atbilst attiecieds
atbilstosi darba tirgus situacijai. o . &
zinatnes nozares vai profesijas . -
— . _ . Dzilas zinaSanas
augstako sasniegumu limenim. darl;a vai macibu
Izprot uznémumu veidosanu, e R
finansgjuma piesaisti un kapitala Spgj paradit attiecigas zinatnes joma, ietverot
BUV-72 aliclingsanuy. finansu uzskaiti un nozares vai profesionalas jomas teoriju un principu
2 nalizi proce’su wvalitates. risku un svarigako jédzienu un likumsakaribu kritisku izpratni.
. i ’ ’ izpratni
vides parvaldibas vadibu. P
Izprot starptautisko tirgu analizi un
mé&rogosanu, stratégisko parvaldibas
BUV-Z3 . e
vadibu, tirgus piedavato iespgju izpéeti
un inovativu produktu izstradi.
Spgj, izmantojot apgiitos teorgtiskos
Do . . m n prasmes, veik
Sp¢gj risinat problémas, izmantojot ha atl.Jsu_ P as_ es, Ve ‘t
uzneméjdarbibas, vadibas un profesionalu, maksliniecisku,
; . ) ' : - | atniecisk -
ekonomikas teorétiskas, praktiskas lfgi);ﬁg:luia;g:lt;;;gsa lislfsrgtlbu’
BUV-P1 Zinasanas un prasmes uznémuma un informaciiu roblémaspun
ta strukttrvienibu efektiva vadiSana, ormacyu, probiem _ . Augsta limena
L SR risinajumus sava zinatnes nozar€ vai e
sadarbojoties ar dazadu limenu fosiia - skaid prasmes, kas liecina
darbinickiem un vaditaii profesyja, tos 1zskaidrot un .
jiem. g — . par meistaribu un
argumentgti diskutét par tiem gan ar L
e S inovaciju un kas
specialistiem, gan ar nespecialistiem. vaiadyioas. lai
Sp&j uznemties atbildibu un organizet risi njé - sgre% STtas
komandas darbu multikulturala vidg, Spgj patstavigi strukturét savu un £
BUV-P2 organizg€jot darbu ar personalu macisanos, virzit savu un padoto neProenozsiamas
atbilstosi noteiktiem mérkiem talaku maciSanos un profesionalo P riblé mJas
1pasnieku, darbinieku un sabiedribas pilnveidi, paradit zinatnisku pieeju probieir
. _ - . e . specializeta darba
intereses. problému risinasana, uznemties vai macibu ioma
Sp&j uznemties atbildibu un organizét | atbildibu un iniciativu, veicot darbu J ’
komandas darbu multikulturala vidg, individuali, komanda vai vadot citu
BUV-P3 organizgjot darbu ar personalu cilvéku darbu, pienemt 1€mumus un

atbilstosi noteiktiem mérkiem
Tpasnieku, darbinieku un sabiedribas
intereses.

rast radoSus risindgjumus mainigos vai
neskaidros apstaklos
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Nr.p.k.

Studiju programmas rezultats

LKI Iimenis

EKI Limenis

BUV-K1

Demonstré profesionalas &tikas,
atbildibas un ilgtsp&jigas attistibas
izpratni, pielieto kritisko domasanu
un inovativu pieeju darbiba

Sp&j patstavigi iegit, atlasit un
analiz€t informaciju un to izmantot,
piepemt [émumus un risinat
problémas attiecTgaja zinatnes nozaré
vai profesija, paradit, ka izprot
profesionalo &tiku, izvertet savas
profesionalas darbibas ietekmi uz vidi
un sabiedribu un piedalities attiecigas
profesionalas jomas attistiba

Vadit sarezgitas
tehniskas vai
profesionalas
darbibas vai

projektus,
uznemoties
atbildibu par
[émumu
piegemsanu
neprognozgjamos
darba vai macibu
apstaklos.

BUV-K2

Spgj lietot informacijas tehnologijas
zinatniskas darbibas veik$anai un
kritiskai informacijas izvertesanai,
patstavigi piegemot [émumus un
risinot aktualos ekonomikas,
uznémgjdarbibas un vadibas
jautajumus, uznemoties atbildibu par
lémumu pienemsanu, tadejadi
sniedzot ilgtermina ieguldijumu
socialajas zinatnes.

Uznemties atbildibu

par individu vai
grupu profesionalas
attistibas vadibu.

BUV-K3

Spgj planot izaugsmi un vadit uz
attistibu vérstus procesus gan
individuali, gan grupa, sadarbojoties
ar nozares specialistiem organizacijas
attistibai un konkurgtspgjai.

3.2.tabula

Studiju programmas kartéjums (2) atbilsto$i LKI un EKI kritérijiem
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Studiju programmas rezultati

Bloks Zinasanas Prasmes Komptences
1-
Visparizglitojosie 1.1. 1.2. 1.3. 2.1. 2.2, 2.3. 3.1. 3.2. 3.3.
studiju kursi (min Spgj risinat Spéj paradit . ' il -
20) Izprot _ P Lo Spéj uznemties Spéj lietot informacijas
A problémas, zinatnisku pieeju o _ P U
2-N . uznémumu Izprot . . - atbildibu un Demonstré tehnologijas zinatniskas Spéj planot
ozares Zina . R izmantojot aktualo . R _ v . .
teorétiskie - veidoSanu, starptautisko _ . _ I o organizét profesionalas darbibas veiksanai un izaugsmi un
uznemey- finanséjuma tirgu analizi uznéméjdarbibas, uznéméjdarbiba, komandas darbu étikas, kritiskai informacijas vadit uz
pamatkursi (min darbibas, iesaisjti un § un vadibas un vadiba un multikulturala atbildibas, un izvértésanai atsté:vT i attistibu vérstus
Apjoms, | 36) vadibas un P Kanital o ekonomikas ekonomika praktisku da . ilatspaii ) I” P €
Nr. Studiju kursa nosaukums kredit- 3- Nozares ekonomikas apitala mérogosanu, teordtiskas jautsjumu vidé, organizéjot ilgtspéjigas pienemot [Emumus un procesus gan
Kt fesionala - palielinasanu stratégisko o e o . darbu ar attistibas risinot aktualos individuali, gan
punktos profesionalas principus un o - . praktiskas zinasanas risinasana, patstavigi - R R . =
ializiciias X - , finansu parvaldibas _ . personalu izpratni, ekonomikas, grupa,
specia Il likumsakarib L _ R un prasmes apgustot jaunas o - . _ s
kursi (min 60) - uzskaiti un vadibu, tirgus _ N . atbilstosi pielieto uznéméjdarbibas un sadarbojoties ar
ursi as attistibas . e uznémuma un ta zinasanas un s - o
4 - 1zvéles kursi analizi, piedavato I - noteiktiem kritisko vadibas jautajumus, nozares
tendences, S struktarvienibu nodroSinot _ . —y . - R
in6) o procesu, iespéju izpéti o N o mérkiem domasanu un uznemoties atbildibu par specialistiem
{min atbilstosi kvalitates un inovativu efektiva vadisans, organizacijas ipasnieku inovativu |émumu pienemsanu organizacijas
5 - Prakse (min darba tirgus ) - sadarbojoties ar efektivu darbibu pasnieky, o numu piene ! ganizacy
20) s risku un vides produktu =g . darbinieku un pieeju tadejadi sniedzot attistibai un
situacijai. arvaldibas izstradi dazadu fimenu mainigos sabiedribas darbiba ilgtermina ieguldijumu konkurétspéjai
6 - Kvalifikacijas P vadibu ) darbiniekiem un socialekonomiskos interesas <ocislaiss zinétriés jat
darbs (min 12) ' vaditajiem. apstak|os. ' ) )
1 Mikroekonomika 3 2 X X X
2 Makroekonomika 2 2 X X X
3 Vadibzinibas 3 1 X X X X
Personibas izaugsme un
4 komandas veido3ana 2 3 X X
5 Studiju iemanu attistiSana 2 3 X X X
6 Augstaka matematika 4 1 X X X
Biznesa komunikacijas
7 anglu valoda 1 3 1 X X X
Biznesa komunikacijas
8 anglu valoda 2 3 1 X X X
Biznesa komunikacijas
9 anglu valoda 3 3 1 X X X
Biznesa komunikacijas
10 anglu valoda 4 2 1 X X X X
Biroja lietiska
11 programmatara 2 2 X X
12 Civila aizsardziba 1 1 X X
13 Sociala un lietiska ekologija 1 1 X X
14 Gramatvediba 2 3 X X X
15 Komunikacijas biznesa vidé 2 3 X X X X
16 Uznéméjdarbiba 2 2 X X X X
17 Finansu un nodok]u sistéma 3 3 X X X X
Prakse uznémeéjdarbiba 1
18 (ekonomika) 4 5 X X




Kursa darbs
uznéméjdarbiba 1

19 (ekonomika) 1

20 Matematiska statistika 3
Kvantitativas metodes

21 uznéméjdarbiba 2

22 Marketings 3

23 Marketinga pétijumi 2

24 Sociala psihologija 2

25 Prakse biznesa inkubatora 1

26 Biznesa modelésana 2
Uznéméjdarbibas tiesiskais

27 reguléjums 4

28 levads logistika 2

29 Finansu gramatvediba 3

30 Personalvadiba 2
Biznesa datu apstrades

31 tehnologija 2

32 Uznémuma finanses 2
Prakse uznéméjdarbiba 2

33 (marketinga) 4
Kursa darbs
uznéméjdarbiba 2

34 (marketinga) 1

35 Vadibas gramatvediba 4
Banku loma

36 uznéméjdarbiba 3

37 Investicijas 2

38 Bizness interneta 2
Lietvediba un lietiska

39 korespondence 2
Intelektuala pasuma

40 aizsardziba 2

41 Etika un sociala atbildiba 2

42 Starptautiskais marketings 2

43 Pasaules ekonomika 2

44 Projektu vadiSanas pamati 2

45 Finansu parvaldiba 2
Informacijas sistémas

46 uznéméjdarbiba 2

47 Brivas izvéles kurss 1 2
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48 Brivas izvéles kurss 2 2 4
Razosanas un pakalpojumu

49 sniegSanas procesu vadiba 2 3

50 Stratégiska vadibziniba 3 3
Prakse uznéméjdarbiba 3

51 (strat.vad. vai personals) 4 5
Kursa darbs
uznéméjdarbiba 3

52 (strat.vad. vai personals) 1 3
Lideriba un organizaciju

53 uzvediba 2 3
Radosa ekonomika un

54 uznéméjdarbiba 2 3

55 Logistika 4 3

56 Starptautiskais bizness 2 3

57 P&tljumu metodologija 2 3

58 Inovaciju menedZments 2 2

59 Sociala uznéméjdarbiba 1 3

60 Apdrosinasana 2 3

61 Brivas izvéles kurss 3 2 4

62 Lietiska spéle "INTOPIA™" 5 5

63 Pétniecibas prakse 3 5
Kvalifikacijas (bakalaura)

64 darbs 12 6

160

31




PIELIKUMS NR. 4

Profesionala bakalaura studiju programmas ,,Uznemeéjdarbibas vadiba” atbilstiba MK noteikumu par otra limena profesionalas augstakas
izglitibas valsts standarta prasibam

Prasibas LR MK noteikumos Nr. 512 ,Noteikumi par otra Iimena
profesionalas augstakas izglitibas valsts standartu”

RISEBA profesionalas augstakas izglitibas studiju programma ,,Uzpémeéjdarbibas
vadiba”

7.p. Bakalaura programmas saturs nodro$ina zinaSanu, prasmju un kompetences
kopumu atbilstosi Latvijas izglitibas klasifikacija noteiktajam ietvarstruktiiras
6.limena zinasanam, prasmém un kompetenceém.

Visi studiju programma paredzetie studiju kursi nodroSina zinaSanu, prasmju un kompetencu
apgliSanu un attistiSanu atbilstosi Latvijas izglitibas klasifikacijas prasibam. Sikak So
informaciju var apskatit zemak

8.p. Bakalaura programmas apjoms ir vismaz 160 kreditpunkti

Studiju programmas apjoms — 160 kreditpunkti

11.1.-115.p.

visparizglitojoso studiju kursu apjoms ir vismaz 20 kreditpunkti;

nozares teorétisko pamatkursu un informacijas tehnologiju kursu apjoms ir
vismaz 36 kreditpunkti;

nozares profesionalas specializacijas kursu apjoms ir vismaz 60 kreditpunkti;
izvéles dalas kursu apjoms ir vismaz 6 kreditpunkti;

prakses apjoms ir vismaz 20 kreditpunkti

Studiju programmas kursu apjomi attiecigi ir:
visparizglitojosie studiju kursi - 20 kredttpunkti;

nozares teorétisko pamatkursi - 38 kreditpunkti;

nozares profesionalas specializacijas kursi - 63 kreditpunkti;
bakalaura programmas brivas izvéles kursi - 6 kreditpunkti;
prakses apjoms — 21 kreditpunkts

11.6.p. valsts parbaudijums, kura sastavdala ir bakalaura darba vai diplomdarba
izstrade un aizstavésana, kura apjoms ir vismaz 12 kreditpunkti

Studiju programmas nosléguma kontroles formas ir bakalaura darba teorétiskas un praktiskas
dalas izstrade un aizstavéSana, kuras apjoms ir 12 kreditpunkti

14.p. bakalaura programmas apguves laika studgjosais izstrada un aizstav
vismaz tr1s studiju darbus

Studiju programma ir paredz&ti tris studiju (kursa) darbi, kurus studgjosie izstrada un aizstav 1.,
2.un 3.studiju gada nosléguma.

17.p. P&c bakalaura programmas apguves pieskir profesionalo bakalaura gradu
nozare un piekta Iimena profesionalo kvalifikaciju

Studiju programmas apguves rezultata studejosajiem tiek pieskirts profesionals bakalaura grads
uzn€mejdarbiba un piekta limena profesionala uznémejdarbibas vaditaja kvalifikacija.

P&c programmas apguves absolventam ir tiesibas turpinat studijas akadémiskaja vai profesionalaja magistra studiju programma.

Analizgjot studiju programmas ,,Uznéméjdarbibas vadiba” satura atbilstibu Valsts standarta prasibam, var secinat, ka RISEBA studiju
programma pilniba atbilst prasibam.

Lai noteiktu RISEBA profesionala bakalaura studiju programmas ,,Uznéméjdarbibas vadiba” atbilstibu 5. kvalifikacijas Iimena
uznémeéjdarbibas vaditaja profesijas standartam, ir veikts izvert€jums studiju programma piedavato studiju kursu salidzinajums ar Profesijas standarta
noteikto nepiecie$amo zinasanu apguvi (2.4.tabula). ST pasnovértgjuma zinojuma 2.dala apskatami studiju programmas studiju rezultati, profesionalas

kompetences un profesionalas prasmes, kuras stud€josie apgiist un attista, apgiistot programmu.
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PIELIKUMS NR. 5

Studiju programmas ,,Uznemejdarbibas vadiba” atbilstiba profesijas standartam

Zinasanas

Zinasanu Itmenis

Ekonomisko sistému attistibas tendences pasaulé

Globalizacijas loma ekonomisko procesu attistiba

Ekonomikas teorija

prieksstats

izpratne | pielieto$ana

Studiju programmas kursi

Pasaules ekonomika

Pasaules ekonomika

Mikroekonomika, Makroekonomika
Finans$u un nodok]u sist€éma

Ekonomiski matematiskas metodes

Augstaka matematika

Matematiska statistika

Kvantitativas metodes uznémejdarbiba
P&tijumu metodologija

Starptautiska komercdarbibas vide

Starptautiskais marketings
Starptautiskas finanses un finansu tirgi
Starptautiskas komerctiesibas
Starptautiskais bizness

Uznémuma darbibas ilgtsp&jigas attistibas planosana

Stratégiskas vadibzinibas, Investicijas

Korporativa sociala atbildiba

Etika un sociala atbildiba

Inovaciju vadiSana

Inovaciju menedzments

Socialais dialogs

Sociala psihologija
Etika un sociala atbildiba

Logistika

Logistika

Profesionalie termini valsts valoda un vismaz divas
sves$valodas

Stratégiska vadiSana

Personala vadi$ana

Vadibas psihologija

Razo$anas un pakalpojumu organiz€Sana

Finansu un vadibas gramatvediba

FinanSu vadiSana
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Biznesa komunikacijas anglu valoda 1-4
Lietvediba un lietiska korespondence

Stratégiskas vadibzinibas

Personalvadiba

Vadibzinibas
Lideriba un organizacijas psihologija

Uznémgjdarbiba
RazoSanas un pakalpojumu sniegSanas procesu vadiba
Projektu vadiSanas pamati

Gramatvediba, FinanSu gramatvediba
Vadibas gramatvediba

Uzpemuma finanses, Finansu parvaldiba
Banku loma uznéméjdarbiba, Investicijas




Vadibas informacijas sist€mas Informacijas sist€émas uznéméjdarbiba
Logistika

Vadibzinibas

Razosanas un pakalpojumu sniegSanas procesu vadiba
Marketings

Marketinga petjjumi

Starptautiskais marketings

Biroja lietiska programmatiira

Biznesa datu apstrades tehnologija
Komerctiesibas

Starptautiskas komerctiesibas
Intelektuala ipasuma aizsardziba
Darba tiesibas un darba aizsardziba
Darba tiesibas un darba aizsardziba
Personalvadiba

Darba tiesibas un darba aizsardziba
Sociala un lietiska ekologija

Darba tiesibas un darba aizsardziba
Personalvadiba

Biznesa komunikacijas anglu valoda 1-4
Komunikacija biznesa vidé

Etika un sociala atbildiba Vadibzinibas

Kvalitates vadibas sistémas

Tirgzinibas

Datorzinibas

Komercdarbibas normativie akti

Darba tiesiskas attiecibas

Vides aizsardziba

Darba aizsardziba

Lietiska komunikacija

Etika Uzpéméjdarbiba
Darba tiesibas un darba aizsardziba
Personalvadiba

Valsts valoda Komerctiesibas

Starptautiskas komerctiesibas
Lietvediba un lietiska korespondence
Biznesa komunikacijas anglu valoda 1-4
Lietvediba un lietiska korespondence
Izvéles studiju kursi

Francu valoda

Vismaz divas sve§valodas sazinas Iimeni (francu, spanu u.c.)

Profesiju standarta paredzetas sp€jas, prasmes un zinaSanas tiek apgiitas atbilstoSo studiju programmas studiju kursu apguves laika izstradajot

studiju patstavigos darbus un kontroldarbus, ka ar1 profesionalas prakses laika.
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PIELIKUMS NR. 6

Studiju programmas atbilstiba Augstskolu likumam

Augstskolu likuma minétas prasibas

VI nodala “Studijas
augstskola” 55. panta 1.
dalas 3. sadala

VI nodala “Studijas
augstskola” 55. panta 2. dala

Akadémisko studiju programmu obligatas dalas un
ierobezotas izveles dalas istenoSana piedalas ne mazak
ka pieci profesori un asocitie profesori kopa, kuri ir
ieveleti akadémiskajos amatos attiecigaja augstskola.

Akadémiskas studiju programmas (bakalaura, magistra
un doktora studiju programmas) paredzamas ne mazak
ka 250 pilna laika studgjosajiem. Akadémiskas studiju
programmas (bakalaura, magistra un doktora studiju
programmas), kuras paredz€tas mazak neka 250 pilna
laika stud€josajiem, var tikt Tstenotas un So programmu
obligatas un ierobezotas izveles dalas stenoSana var
piedalities mazak neka pieci augstskolas profesori un
asocictie profesori, ja sapemts attiecigs Augstakas
izglitibas padomes atzinums.
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Studiju programmas “Uznéméjdarbibas vadiba”
raditaji

Prof. Tatjana Vasiljeva

Prof. Aleksandrs Fedotovs

Asoc.prof. Andrejs Limanskis

Asoc.prof. Natalija Konovalova

Asoc.prof. leva Brence

Asoc.prof. Valters Kaze

Asoc.prof. Maija Zakrizevska-Belogrudova

Studlju programma stude 526 studgjosie, no tiem 187

ir pilna laika klatien€ studgjosSie un 339 ir nepilna

laika studgjosie. Studiju programma ir iesaistiti 7

profesori un asociétic profesori, no tiem visi ir

ieveleti augstskola RISEBA.
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