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| Studiju programmas “Veselibas vadiba” raksturojums

K9. Studiju programmas nosaukuma, iegiistama grada,
profesionalas kvalifikacijas vai grada un profesionalas
kvalifikacijas, mérku un uzdevumu, uznemsanas nosacijumu
savstarpéja atbilstiba

1. Studiju programmas “Veselibas vadiba” parametri

Studiju programmas nosaukums

Veselibas vadiba

Studiju programmas nosaukums anglu
valoda

Health Management

Studiju programmas kods saskana ar
Latvijas izglitibas klasifikaciju

47345

Studiju programmas veids un [imenis

Profesionala magistra studiju programma

legiistamais kvalifikacijas limenis (EKI)

7

Profesijas kods profesiju klasifikatora

2423-03

Studiju programmas apjoms (KP)

60 un 80

IstenoSanas forma, veids, ilgums (ja nepilni gadi, noradit ménesos) un istenoSanas valoda

pilna laika klatiene

1,5 gadi vai 2 gadi |latviesu vai anglu

Istenos$anas vieta

Riga

Studiju programmas direktors/-e

Iveta Ludviga, Dr.s.cadministr.

UznemsSanas prasibas

Bakalaura grads (profesionalais vai
akadéemiskais),

Studiju turpinasanas iesp&jas

doktorantira

Cita attiecigas augstskolas/ koledZas vai
citas augstskolas/ koledZas studiju
programma, kura studiju programmas
slegSanas gadijuma augstskola/ koledza
nodroSina studgjosajiem iesp&ju turpinat
1zglitibas ieguvi

Studiju programma tiek realizéta kopigi ar
Rigas Stradina Universitati:

RISEBA magistr studiju programma
“Starptautiskais bizness” vai
“Uznpemejdarbibas vadiba”

RSU magistra studiju programma
“Sabiedribas veseliba”

Studiju programmas mérkis

sagatavot augsti kvalific€tus specialistus
profesionalam vaditaja darbam veselibas
nozar€ ar fundamentalam teorétiskajam un
praktiskajam zinaSanam un iemanam
veselibas vadiba un veselibas ekonomika,
cilveéku resursu stratégiskaja vadiba un
organizacijas ilgtsp&jigas attistibas
nodroSinasana, ka arT teorétiskajam
zinaSanam un praktiskam iemanam
veselibas vadibas zinatniskas pétniecibas
joma.




Studiju programmas uzdevumi

1. izglitot stud€josos, nodroSinot piekta
Iimena profesionalas kvalifikacijas
Uznémumu un iestazu vaditajs veseliba
aprupes joma ieguvi, ka ar1 sekm&t vinu
konkurétspeju mainigajos
socialekonomiskajos apstaklos un
starptautiskaja darba tirgi;

2. nodroSinat studiju rezultatu (zinasanu,
prasmju un kompetences) sasniegSanu
atbilstosi Latvijas izglitibas klasifikacija
noteiktajam Eiropas kvalifikacijas
ietvarstruktiiras 7. Ilimepa zinasanam,
prasmém un kompetencei.

Sasniedzamie studiju rezultati

MVV-Z1: Ir apguvis veselibas vadiba
izmantotas teorijas un nozares jaunakos
atklajumus un izprot to pielietojumu
petnieciba un praksé veselibas apripes
nozares un iestazu vadiba.

MVV-P2: Spgj patstavigi izveleties un
pielietot praksé piemérotako metodologiju
un risindjumu veidu kompleksu veselibas
vadibas problému noveérSanai; sp&j praksé
pielietot musdienas aktualas Iideribas un
parmainu vadibas prasmes.

MVV-P3: Spg pamatot, argumentet un
aizstavet savu viedokli, iesaistities debat€s,
spej darboties viet€jos un starptautiskos
zinatniskos  projektos veselibas vadiba,
nepiecieSamibas gadfjuma veidojot
sadarbibu ar citu nozaru profesionaliem un
integréjot dazadu jomu zinasanas problémas
risinasana.

MVV-P4: Spgj apgiit jaunas zinasanas un
sekot Iidzi veselibas vadibas attistibai ar1
pec studiju beigam un rados$i tas pielietot
pétnieciba un praksé, veicinot nozares
attistibu; ka ar1 stradat grupa kolektiva
risindjuma izstradasana.

MVV-KS: Spgj pienemt uz pieradijumiem
balstitus lémumus veselibas vadibas zinatné
un praks€, ka ar1 izprot to nepiecieSamibu,
izverteé perspektivo ietekmi uz veselibas
vadibas jomu, nosaka talakas ricibas
mérkus, pamato priekslikumu formuléSanu
likumdosSanai, strukturalam un




organizatoriska rakstura izmainam
MVV-K6: Spgj identificét un pamatot
izp€tei nepiecieSamos veselibas vadibas
aspektus, izvEleties atbilstoSas pé&tnieciskas
pieejas, ieglt un analizét datus. Spgj veikt
patstavigu pétniecisko darbibu, izpildot
visus pétijuma  posmus, ieverojot
profesionalas darbibas &tiskos aspektus

nosléguma parbaudijums

Studiju programmas nosléguma paredzétais | magistra darbs

Studiju programma ir starpaugstskolu studiju programma un to realiz€ (studiju norises vietas

atrodas) abas augstskolas — gan RSU, gan RISEBA.

Studiju programma atbilst 2 studiju virzieniem: RISEBA - Vadiba, administré§ana un

nekustamo Iipasumu parvaldiba [11] un RSU - Veselibas apripe [23].

Atkariba no uznemsanas prasibam, programma “Veselibas vadiba” ir at$kirigs studiju
ilgums un studiju programmas apjoms kreditpunktos — 1.variants un 2.variants.

1.variants
Apjoms kreditpunktos 60
Studiju ilgums gados 15

Iegtistamais grads un/vai kvalifikacija

Magistra grads veselibas vadiba un
profesionala kvalifikacija:
Vaditaja/direktora/parvaldnieka un vaditaja
vietnieka/izpilddirektora veselibas apripes
joma Profesijas standarts (PS kods 1342 01 un
1342 02)

UznemSanas prasibas

ieglta 2. limena profesionala augstaka izglitiba
ekonomikas, finanSu, vadibzinibas vai medicinas
joma

2.variants
Apjoms kreditpunktos 80
Studiju ilgums gados 2

legtistamais grads un/vai kvalifikacija

Magistra grads veselibas vadiba un
profesionala kvalifikacija:
Vaditaja/direktora/parvaldnieka un vaditaja
vietnieka/izpilddirektora veselibas apripes
joma Profesijas standarts (PS kods 1342 01 un
1342 02)

UznemsSanas prasibas

iegiits akadeémiskais bakalaura grads ekonomikas,
finanSu, socialaja, vadibzinibas, sabiedribas
veselibas vai medicinas joma.




Uznemsanai programma ar apmacibu valodu anglu ir noteiktas papildus prasibas:

1) Anglu valodas zinasanas: IELTS vai TOEFL sertifikats, vai kads cits starptautiski atzits
sertifikats, kur§ pierada anglu valodas zinaSanas. Ja nav attieciga sertifikata, jakarto anglu
valodas eksamens.

2) Motivacijas vestule: Studiju programmas Veselibas vadiba reflektanti tiek vertéti individuali,
nemot vera vinu darba pieredzi, motivacijas vestulé min&tos akadémiskos un profesionalos
meérkus, ka arT anglu valodas zinaSanas.

2. Statistikas dati par studgjosajiem studiju programma un to analize

Magistra studiju programma ,,Veselibas vadiba” 2017./2018.studiju gada ir tikusi stenota
tikai latvieSu valoda, programma nav stud&joso no arvalstim. Studentu, kuru pamat augstskola ir
RISEBA studiju finans&juma avoti ir 100% privats finanséjums. Studentu, kuru pamat augstskola
ir RSU studiju finanséjuma avoti gan valsts (10 valsts finansétas studiju vietas, gan privats
finans€jums).

Kopgjais studgjoso skaits programma ,,Veselibas vadiba” 2017./2018.studiju gada bija 61, no
kuriem 59 latviesu valodas grupa un 2 anglu valodas grupa (anglu valodas grupas studenti
atradas akad@miskaja atvalinajuma). Anglu valodas grupa macijas viena arvalstu studente no
Baltkrievijas.

2017./2018.studiju gada programma tika uzgemti 30 studenti, visi pina laika latvieSu valodas
grupa.
2017.\2018. gada programmu absolv&ja 20 pilna laika studenti.
2017./2018. studiju gada no programmas “Veselibas vadiba” RISEBA imatrikul€tajiem tika
eksmatrikuléti 2 studenti.
Atbiruma iemesli ir:
*  50% (1) - par finansiala plana neappildiSanu
*  50% (1) - par studiju neuzsakSanu péc studiju partraukuma

3. Studiju programmas parametru sasaiste

Studiju programmas TistenoSanas un attistibas laika maksimali tiek ievéroti Latvijas
kvalifikaciju ietvarstruktiras (LKI) un Eiropas kvalifikaciju ietvarstruktiras (EKI) principi.
Proti, profesionala magistra grads personala vadiba nodrosina zinaSanu, prasmju un attieksmju
kopumu, kas lauj veikt augsti kvalific€tas personala vadiSanas funkcijas un dod iesp&ju talakam
studijam doktorantiiras studiju programmas. RISEBA un RSU kopigi realizéta profesionala
augstakas izglitibas magistra studiju programma ,,Veselibas vadiba” izstradata saskapa ar
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Latvijas Republikas Augstskolu likumu, atbilstosi Latvijas Republikas Izglitibas klasifikacijai
(kods 47345) otra limena profesionalas augstakas izglitibas Valsts standartam un Latvijas
Republikas Profesiju klasifikatoram.

Magistra studiju programma “Veselibas vadiba” ir veidota atbilstosi Bolonas deklaracijas
principiem, un tas strat€giskais mérkis ir dinamiski attistit RISEBA Latvijas augstakas izglitibas
sistémas ietvaros, lai iegiitais grads un diploms biitu atziti gan Latvija, gan Eiropas méroga darba
tirgll, gan butu noderigi izglitibas turpinasanai citas Eiropas valstis.

Studiju programmas IistenoSanas un attistibas laikd maksimali tiek iev€roti Latvijas
kvalifikaciju ietvarstruktiiras (LKI) un Eiropas kvalifikaciju ietvarstruktiras (EKI) principi.
Proti, profesionala magistra grads personala vadiba nodro$ina zinasanu, prasmju un atticksmju
kopumu, kas lauj veikt augsti kvalificétas personala vadiSanas funkcijas un dod iesp€ju talakam
studijam doktorantiiras studiju programmas.

K10. Studiju saturs

Studiju saturs programma veidots, lai apgiitu veselibas iestazu un uznémumu vaditajam
nepiecieSsamas zinaSanas, prasmes un kompetences saskana ar profesijas standartu, ka ari
starptautiskam veselibas vadibas jomas metodologijam un standartiem.

1. Studiju kursu satura aktualitates un atbilstibas nozares, darba tirgus
vajadzibam un zinatnes tendenc€m novertejums

Katru gadu programmas “Veselibas vadiba” studiju kursu saturs tiek aktualizéts atbilstosi
nozares un darba tirgus prasibam, ka ari zinatnes attistibas tendencém. Studiju kursu apraksti
defin€ prasibas studiju kursa apguves uzsakSanai, nosaka studiju kursa istenoSanas mérki un
planotos studiju rezultatus, izklasta studiju rezultatu sasniegSanai nepiecieSamo studiju kursa
saturu, ietver studiju kursa kalendaru, obligato literattiru un papildliteratiiru, raksturo studg&joSo
patstaviga darba organizaciju un uzdevumus, nosaka studiju rezultatu vertéSanas kritérijus.

Saskana ar 2011.gada 1.augusta veiktajiem grozijumiem Augstskolu likuma, kur likuma
56.1 pants nosaka prasibas studiju kursa aprakstiem, tie ir sagatavoti un apstiprinati RSU
noteiktaja  karttha un ievietoti RSU majaslapa publiskai  pieejamibai  saité
http://www.rsu.lv/dokumentu-centrs/category/92-veselibas-vadiba-health-management

RISEBA docétie studiju kursi ir sagatavoti un apstiprinati RISEBA noteiktaja kartiba un
ievietotit MOODLE vidg. http://e.riseba.lv/mod/folder/edit.php

Atbilstibu zinatnes prasibam nodroSina docétaju piedaliSanas starptautiskas zinatniskas
konferencés un pétijumu publicéSana zinatniskos izdevumos. Zinatnisko darbu veikSana tiek


http://www.rsu.lv/dokumentu-centrs/category/92-veselibas-vadiba-health-management
http://e.riseba.lv/mod/folder/edit.php

iesaistiti arT programmas studenti. Pieméram, magistra darbu ietvaros veiktie pétfjumu tiek
prezent€ti gan zinatniskajas, gan nozares profesionalajas konferences.

2. Studiju kursu savstarpgjas sasaistes un atbilstibas studiju programmas
meérkim un sasniedzamajiem rezultatiem novertéjums

Studiju kursos ieklauta informacija izriet no studiju kursa mérkiem un sasniedzamajiem
rezultatiem, kuri savukart izriet no programmas mérka un sasniedzamajiem rezultatiem. Sasaiste
ir labi redzama no studiju programmas kart€§juma. Katrs studiju kurss ir nodroSina 2 lidz 4
programmas sasniedzamo rezultatu apguvi. Katram programmas sasniedzamajam rezultatam
atbilst vismaz 1 studiju kurss, bet vidgji tie ir 2 vai vairak kursi.

3. Studiju 1stenoSanas metozu (taja skaita vertéSanas) atbilstibas studiju kursu
rezultatu un izvirzita studiju programmas mérka sasniegSanai novertgjums,
ieklaujot informaciju, ka tiek nemti vera studentcentrétas izglitibas principi

Visi studiju programma paredzetie studiju kursi tiek Tstenoti atbilstoSi studiju kursu
aprakstiem, kuros noteikta ari attieciga kursa vért€Sanas sisteéma, ievérojot RISEBA vienoto
vertéSanas sisttmu. RISEBA izmantota vértéSanas sist€ma ir veidota balstoties uz 2014.gada
26.augusta LR MK noteikumiem Nr.512 , Noteikumi par otra limena profesionalas augstakas
izglitibas valsts standartu”:

e vérteSanas atklatibas princips — atbilstosi izvirzitajiem programmas meérkiem un
uzdevumiem, ka art studiju kursu mérkiem un uzdevumiem ir noteikts prasibu kopums
studiju rezultatu sasniegSanas vértésanai. Prasibu kopums ir noradits katra studiju kursa
apraksta.

e vert§juma obligatums - nepiecieSamiba ieglt pozitivu vertgjumu par Kkatru studiju
kursu, attiecigi par visu programmas satura apguvi. StudgjosSais var aizstavét magistra
darbu tikai tad, kad ir apgiits viss programmas saturs.

e vertejuma parskatiSanas iesp&ju princips — augstskola nosaka kartibu iegiita vert€juma
parskatiSanai. RISEBA Studiju nolikuma, kas tiek apstiprinats Senata, 3.6.punkta ir
noteikts — ja studgjosais vélas uzlabot savu gala atzimi, vinam ir javienojas ar attiecigo
macibspeku un programmas direktoru par laiku, jasanem no attiecigas studiju
programmas administratores noteiktas formas norikojums atbilstosi papildus maksas
pakalpojumu cenradim.

e vért€Sana izmantoto parbaudes veidu dazadibas princips — programmas apguves
vert€Sana izmanto dazadus parbaudes veidus. Katrs pasniedz€js sava studiju kursa
regulari parbauda studentu zinasanas, izmantojot kursa programmas un apraksta
noraditos parbaudes veidus (kontroldarbi, majasdarbi, referati, testi, prezentacijas,
patstavigie darbi, grupas darbi utt.). Prasibas ir atkarigas no studiju kursa specifikas un
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studiju procesa organizacijas taja. Eksameni RISEBA tiek organizéti gan rakstiski, gan
mutiski. Gala veértéjums péc studiju kursa apguves ietver studenta darba novértéjumu
visa studiju kursa apguves laika, taja skaita, lidzdalibu un darba kvalitati nodarbibas,
kontroldarbu un patstavigo darbu rezultatus, ka art eksamena veért€§jumu. Kursa apguve
ir sekmiga, ja programma noteiktas prasibas ir izpilditas [idz parbaudijuma perioda
beigam, iznemot gadijumus, kad sanemts parbaudijuma kartoSanas termina
pagarinajums.

RISEBA studiju un zinasanu novértésanas metodes ir objektivas un tiek konsekventi
ieverotas. Ikvienas parbaudes apjoms atbilst attieciga studiju kursa programmas saturam un
Profesijas standarta noteiktam prasmju un zinasanu prasibam.

Studiju rezultatus RISEBA vért€ péc diviem raditajiem:

e kvalitativais vertgjums - atzime 10 ballu sist€tma;
e kvantitativais vertgjums — kreditpunktu skaits atbilstosi studiju kursa apjomam un
nozimigumam.

Iegtistamo kreditpunktu summa ir noradita studiju plana. Lai novértétu studentu izpildita
darba apjoma atbilstibu planam, katru semestri un studiju gadu tiek veikts ta kvantitativais
vertgjums kreditpunktos - 1 kreditpunkts atbilst 40 stundam.

Studiju programma tiek izmantotas dazadas studiju metodes, t.sk. lekcijas, praktiskas
nodarbibas, seminari, diskusijas, meistarklases, prasmju attistiSanas vingrinajumi, ekskursijas,
pieredzgjuso profesionalu atklatas lekcijas, arvalstu un vietgjo specialistu vieslekcijas un tml.

Studiju procesa istenoSana pamatojas uz studentcentrtas izglitibas principiem. Ka
piem&ram, studiju procesa tiek nodroSinata studentu vajadzibu daudzveidiba veidojot dazadus,
katram piemérotus macisanas veidus un celus. Docgtaji tiek mudinati regulari novertét un
uzlabot pasniegSanas veidus un metodes, vini sapem augstskolas atbalstu savu prasmju
pilnveidoSanai $aja joma.

Studijas balstas uz stud€josa patstavibu, vienlaicigi nodroSinot pasniedz&ja vadibu un
atbalstu — katra studiju krusa apraksta ir noradits stud&joso patstaviga darba apjoms un saturs, ka
ar1 ta vertéSanas metodes. E-RISEBA videé tiek publiskoti katra studiju kursa veért€Sanas
prasibas, kritériji un metodes atzimju izlikSanai katram studiju kursam, ka ar1 veért§jumu
skaidrojums. Studenti sanem skaidrojumu par vertgjumu, un, ja nepiecieSams, padomus darba
uzlabo$anai. Prak$u un magistra darbu vértésanu veic vairaki eksamingtaji; vértésana notiek ar
apstiprinatam procediiram, tiek taisnigi pielietota visiem studentiem un ir konsekventa.

Ja stud@joSais ir neapmierinats ar vert§jumu, darbojas RISEBA sisteéma studentu
apelaciju izskatiSanai.



4. Studgjoso prakses sasaistes ar studiju programma sasniedzamajiem
studiju rezultatiem novertejums

Studiju programma paredz tris veidu prakses atkariba no apgistamo kreditpunktu
apjoma.

Stud€josajiem, kuriem jaapgiist 8OKP, jaiziet visas 2 prakses, turpreti studéjosie, kuriem
jaapgust 60Kp var izvé€leties vienu no divam — veselibas biznesa vadibas praksi vai veselibas
sist€émas praksi. Praksu vériba kreditpunktos atkariba no kop€jo apgtistamo kreditpunktu skaita ir
6KP/9ECTC vai 26KP/39ECTC.

Studgjosajiem var izvéleties ar1 Projekta praksi (2KP/ 3ECTC apjoma), kura tiek istenota
praktiski veicama attistibas projekta veida kada no veselibas jomas organizacijam vai
uznémumiem vai izv€leties Projekta praksi iziet art RISEBA projektu laboratorija.

PrakSu organizaciju, to mérkus un uzdevumus nosaka PrakSu nolikums, kur§ ir
apstiprinats programmas padomé un RISEBA un RSU noteiktaja kariba. PrakSu meérkis ir
profesionalo prasmju attistiba praktisku problému risinaSanai, izpildot individualo prakses
uzdevumu. Pamata uzmaniba biis versta uz uzn€muma attistibas un biznesa iesp&ju, ekonomiskas
stabilitates un cilvéku resursu attistibas novertejumu, kur§ funkcioné veselibas nozarg, ieskaitot
farmacijas un medicinas tehnologiju sektorus.

Studiju programmas prakses ieklautas RSU un lielako arstniecibas iestazu prakses
nodros$inasanas sadarbibas Iigumos. Ir noslégti atseviski sadarbibas ligumi ar biedribu ,,Veselibas
ekonomikas asociacija” un biedribu ,,Starptautisko inovativo farmaceitisko firmu asociacija”
(skat. pielikuma), kas prakses nodroSinasanai piesaistis savu biedru kompetenci un dos iesp&ju
attistit prakses projektus ar to darbibu saistitajos uznémumos, par katru projektu atseviski
noslédzot vienoSanos starp augstskolu un attiecigo uznémumu. Nemot v&ra programmas
starptautisko virzienu, paredzets, ka prakses vieta var biit arT uznémums arvalstis.

5. Studgjoso noslégumu darbu t€ému analize un novertéjums

Studiju beigas ir jaizstrada un jaaizstav magistra darbs. Otra studiju gada 1.semestra
sakuma studentiem (60 KP programma) vai 2.semestra sakuma (80 KP programma) ir jaizvélas
magistra darba t€ma. Magistra darba t€mu saraksts tiek izveidots, vadoties no programmas
sasniedzamajiem mérkiem un rezultatiem, ka ari macibspéku kompetences profila. Magistra
darba izstradasanu un noformésanu reglamentg ,,Studiju darbu izstradasanas nolikums”.

Studenti gala parbaudijumus drikst kartot, ja:

e pozitivi ir noveértéta programma paredzeta studiju kursa apguve;
e novertetas prakses atskaites;

e noverteti kursa darbi;

e izpilditas visas studiju liguma noteiktas finansialas saistibas.
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AtbilstoSi programmas prasibam stud€joSo nosléguma darbu t€mam ir jabiit saistiba ar
veselibas vadibu. Karu gadu valsts parbaudijumu komisija vérté tému atbilstibu programmai un
teémas tiek novértétas ka atbilstoSas. Programmas "Veselibas vadiba" studentu 2017./2018.
Studiju gada aizstavéto magistra darbu t€mu sadalijjums pa pétijumu virzieniem redzams 2.1.

attéla.

1. attels. Programmas "Veselibas vadiba" studentu 2017./2018. Studiju gada aizstavéto
magistra darbu temu sadalijums pa pétijumu Vvirzieniem

nozare

W Magistra darbu pétijumu
virzieni 2017./2019. gada

M Veselibas sistémas
problémas un uzlabojumi

Medikamnetu tirgus
organizacija un farmacijas

30% 15% Veselibas apripes
uznémumu stratégija

Par tému aktualitati nozarg, taja skaita darba tirgd, liecina arT tas, ka studentu p&tjjumi tiek
prezentéti RSU zinatniskaja konferencé. Programmas stud&oSo nosléguma darbu veért&jumi

parasti svarstas robezas no 7 (labi) lidz 9 (teicami). Valsts parbaudijumu komisijas sastava

tradicionali ir parstavji no organizacijam un veselibas apriipes, kuri ar1 2018. gada atzimgja
magistra darbu augsto kvalitati un atbilstibu nozares aktualitatem.

Nr. Magistra darba téma
1 SIA Miega slimibu centra attistibas iesp€jas pamatojoties uz miega
' apnojas izplatibu Latvija noteiktu slimibu pacientu vida
Medicinisko ieri¢u iepirkumu sistémas
2. analize un pilnveide Traumatologijas un
Ortopédijas slimnica
3 Apmierinatiba ar griitniecibas novéroSanu Rigas regiona atkariba no
' apmaksas veida
4 Baltkrievijas Minskas regionalas slimnicas medicinisko
' pakalpojumu eksporta kapacitates novertgjums.
5 Kirurgiskas pacientu drosibas lapas ievieSanas rezultatu novértéSana
' daudzprofilu stacionara
6 Faktori, kas ietekmé& Latvijas zalu razotaju konkurétspgju vietgja

tirgil

Tabula 1
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7 Genétisko zalu tirgus analize Latvija. Zalu pieejamibas uzlaboSanas
iespgjas.
8. Mediciniskas apaugloSanas pakalpojuma pieejamiba Latvija
9 Slimnicas Rehabilitacijas klmikas ambulatoro pacientu
) apmierinatibas monitoringa ievieSana
10 SIA “LIORA S.I1.” uznéméjdarbibas attistibas iesp&jas pec
' uzn€muma parpirksanas
11 Lemumu pienemsanas procesa par zalu ieklauSanu kompensgjamo
) zalu saraksta noteicosie kriteriji un faktori Latvija
12 Rigas Stradina universitates Medicinas izglitibas tehnologiju centra
' kvalitates procesu pilnveide atbilstosi akreditacijas standartiem
13 Nieru aizstaj terapijas pakalpojumu pieejamiba un to ietekmgjosie
) faktori Latvija
14 GritnieCu apmierinatibas ar antenatalas apripi veicinasSana
' uznémuma ,, X"’
15 Veselibas apriipes kvalitates un pacientu drosibas sistémas
' ievieSana VSIA "Piejiiras slimnica" Psihiatriskaja klinika
16 Slimnieku piesaistibas noveértgjums un veicamie pasakumi
' uznémuma «X»
17 Naciona‘}lo brunoto speku veselibas apriipes organizésanas
novertejums
18 Darbinieku iesaistiSanas saistiba ar organizatorisko sagatavotibu
' parmainam “’X’’ organizacija
19 Paliativas apriipes pakalpojuma pieejamiba Latvija un iedzivotaju
' apmierinatiba ar valsts nodrosinato pakalpojumu
20 Noteicosie faktori gimenes arstu lidzdalibai kolorektala véza
' skrininga programma

2. Studgjoso aptauju rezultatu analize

Studentu daliba aptauja tiek organizéta pec katra studiju kursa un par programmu kopuma.
AnketeSanas rezultati tiek analizéti katras augstskolas un starpaugstskolu liment.

Augstskolas Itmeni studiju anket€Sanas rezultati tiek parrunati starp programmas vaditaju,
katedras vaditaju, biroja vaditaju un docétaju.

Starpaugstskolu Itmeni (RSU un RISEBA) rezultati tiek parrunati starp abu programmu
vaditdjiem un iesaistitam atbalsta personam. Ja nepiecieSams, bitisku starpaugstskolu
kompetences jautajumu risinaSanai tiek iesaistitas augstskolu vadibas. Svarigakos jautajumu
paredz€ts parspriest programmas Kvalitates padome. Parrunu rezultata ierosinajumi tiek sadaliti
attiecigi peéc to biitibas: 1) saistiti ar organizatoriskiem aspektiem; 2) saistiti ar programmas
saturu; 3) psihologiska rakstura jautajumi.

Studiju gaita katra studiju kursa laika un nobeiguma tiek rekomendéts kursa doc&tajam
izrunat kursa bitiskos jautajumus un novért§jumu mutiski, lai neskaidribu gadijuma sniegtu
atgriezenisko saiti p&c iesp&jas atrak un pec bitibas. Attieciba uz organizatoriskajiem
jautajumiem studenti studiju gada sakuma tiek informéti par komunikacijas veidu un iesp&jam.

12



Jautajumi, kas saititi ar plasak veicamam izmainam (pieméram, studiju satura jautajumi), parasti
tiek istenoti nakamas programmas realizacijas laika. Aktivi parrunati jautdjumi par studiju
procesa svarigako informaciju, kas biitu nepiecieSama stud€joSajiem par darba organizaciju
uzsakot macibu gadu RSU un RISEBA. Jebkuras informacijas izsiitiSana studgjosajiem tiek
saskanota starp augstskolam tados jautajumos ka prakses organiz€Sana, noform&Sana un
aizstavéSana, magistra darba izstrade un aizstavéSana. Izstradats informacijas apmainas process
un noteikti atbildigie par studgjoSo aktualas informacijas un datu apmainu.

Atseviski tiek veikta RISEBA docéto studiju kursu noveértésana. RISEBA studgjoso anketa
sastav no tris dalam. Pirmaja dala ar piecu jautajumu palidzibu ir noskaidrots katra studenta katra
konkréta studiju kursa satura vért&jums. Otraja dala ar seSu jautajumu palidzibu ir noskaidrots
konkréta macibspéka darba veért§jumu. Tresa sadala ir veltita studentu ieteikumiem briva forma
par to ka uzlabot konkréta studiju kursa apmacibu procesu.

Studgjoso vertéjumu apkopojumu par studiju kursiem, kuri jau ir pabeigti var apskatit 2.
attela.

Kopéjais novertéjums | 4,3
Labprat ieteiktu draugam klausities lekcijas pie 3i... D 4,2
Bija iesp&jams sanemt pasniedzéja konsultaciju arpus... I 4,0
Sanému skaidrojumus par darbiem un to novértéjumu ko... I 4,4
Pasniedz&js rosindja domat analitiski N 4,2
Pasniedzé&js efektivi izmantoja audiovizualas uzskates... D 4,2
Nodarbibu sakums un beigas tika precizi ievérotas I 4,7
Studentiem bija iespéja nodarbibu laika uzdot... D] 4,8
Macibu viela tika izklastita viegli un saprotami, uzsverot... [ 4,2
Kurss bija nodrosinats ar nepiecie$amo literatdru un... N 4,4
Studenti kursa sakuma tika informéti par kursa saturu,... IR 4,7
Esmu iemacdijies/uzzinajis daudz jauna T kursa ietvaros [ 4,1

00 05 10 15 20 25 30 35 40 45 50

2. attels. Studiju programmas ,, Veselibas vadiba” studiju kursu novertéjums 2017./2018.studiju
gada

3. Absolventu un darba deveju aptauju rezultatu analize

Studiju programmas absolventi tiek sagatavoti darbam augstaka un vid€ja limena vaditaju
amatos veselibas apriipes organizacijas vai iestades, kas atbildigas par veselibas sist€mas
organiz€Sanu un attistibu. 2012.gada tika dibinata biedriba ,,RISEBA absolventu asociacija” un
uz doto bridi augstskola tiek izstradata absolventu datu baze, kas laus efektivak sekot Iidzi
absolventu gaitam, ka arT iesaistit absolventus augstskolas dzive.
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2016. gada maija tika veikta programmas “Veselibas vadiba” absolventu un 2. kursa
studentu aptauja izmantojot starptautiski atzitu metodi un Eduniversal aptaujas riku. Rezultati ir
redzami tabula.

Tabula 2.
Eduniversal programmas absolventu aptaujas rezultati
Question 1: In general, are you satisfied with your program?
Satisfied 75 %
Okay 25 %
Question 2: Would you still choose the same program if you were given another opportunity?
Satisfied 75 %
Okay 25%
Question 3: Are you satisfied with the contents of your academic program?
Satisfied 75 %
Okay 25 %
Question 4: Are you satisfied with the teaching staff / faculty?
Very satisfied 25 %
Satisfied 50 %
Okay 25%
Question 5: Are you satisfied with the external professional lecturers?
Very satisfied 50 %
Satisfied 25%
Okay 25%
Question 6: Are you satisfied with the resources made available for you during your search for internship or employment?
Satisfied 50 %
Okay 25%
Do not know 25%
Question 7: Are you satisfied with the "network™ contacts that you have been able to build thanks to your program?
Very satisfied 25 %
Satisfied 50 %
Okay 25 %

Question 8: Are you satisfied with the number of lecture hours and the way it is split over the school year, as well as with
the density of personal homework required ?

Satisfied 75 %
Dissatisifed 25%
Question 9: Are you satisfied with support provided to students preparing to go abroad?
Satisfied 50 %
Okay 25 %
Do not know 25 %

Question 10: Are you satisfied with educational resources at your disposal (computers, Internet access, library) ?

Satisfied

100 %

Question 11: Are you satisfied with the way of operating of the Head/Manager of your program and the means which are
set up to develop the reputation of the program?
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Very satisfied 25 %

Satisfied 50 %

Okay 25 %

Pieejamie dati par studiju programmas absolventiem liecina par to, ka 75% no
absolventiem ir apmierinati ar programmu kopuma un 25% ir drizak apmierinati un tas pats
attiecas uz programmas saturu. Ar macibspeku darbu ir loti apmierinati 25%; savukart 50% ir
apmierinati un 25% drizak apmierinati. Komentaros studenti rakstija, ka labakie pasniedzgji
programma ir tie$i no Latvijas, kas norada uz viet€jo doc€taju labo kvalitati salidzinot ar arvalstu

docétajiem.

Ka galvenas programmas stipras puses respondenti atzimgja sekojoso:

e Programmas starptautiskais lIimenis;

e lespgja sanemt divu augstskolu diploms;

e Vairums doc@taju ir savas jomas specialisti;

e Jomas svarigums — veseliba vadibas specialistu nozime miusdienas valsts

konteksta;

e Programmas organizacija — modulu sist€éma.

Absolventu vértejums

Izlaiduma organizacija

Studiju turpinasanas iesp&ja nakamaja studiju liment

Apgutas studiju programmas (profesijas/grada) satura...
legltas kvalifikacijas un/vai grada atbilstiba veicamajiem...
legltas izglitibas nozimigums darba vietas atrasana (vai...
Studiju laika ieglto prasmju un kompetencu atbilstiba...

Studiju laika ieglto zinasanu atbilstiba misdienu darba...

Attieksme pret studéjoso un studiju vide augstskola

Tehniskais nodrosinajums (auditoriju aprikojums,...

Bibliotékas resursu pietiekamiba

Kuratora darbs

Macibspéku profesionalitate un zinasanas, to...

Studiju dalas atbalsts (studiju programmu administratoru...

Studiju programmas cenas un kvalitates attieciba
Studiju programmas vadiba (programmas direktora darbs)

Studiju programmas kvalitate

0,00 050 100 150 200 250 3,

o

0 3,50 4,00

3. attéls. Programmas “Veselitbas Vadiba” absolventu vidéjais vértejums par programmu

(2018. gada aptauja)

15




K11. Studiju programmas resursi un nodroSinajums

RISEBA
galvenais finans€juma avots ir studiju maksa. Studiju maksas apméru un samaksas kartibu
katram studiju gadam nosaka un apstiprina RISEBA Senats (skat. studiju maksas apmeéru

Studiju programmas ,,Veselibas vadiba” studiju procesa nodrosinasanai

3.tabula).

Tabula 3.

Studiju maksas apmeérs 2017./2018. Studiju gada péc studiju formam

Studiju maksas apmérs
Teprickiéja izglitiba \S/;lijgsl,ﬂi‘orma llgums/ | Studiju Studiju maksa
/ Valoda KP maksa par | par pilnu
gadu programmu
Profesionala profiléjosa augstaka Modulu / 1.5gadi/ | 3000 EUR | 4500 EUR
izglitiba (finansés, ekonomika vai ENG (60 KP)
vadibzinibas) 1.5gadi/ | 2000 EUR | 3000 EUR
IDS/LV (60 KP)
Akadémiska profiléjosa augstaka Modulu / 2 gadi / 3000 EUR | 6000 EUR
izglitiba ENG (80 KP)
IDS/LV 2 gadi/ 2000 EUR | 4000 EUR
(+2.Iim.prof.medicinas joma) (80 KP)

RISEBA noteiktas $adas studiju maksas apmaksas iesp&jas:
e par visu programmu kopuma;
e par visu studiju gadu;
e par vienu semestri;
e par ménesi, saskana ar liguma paredzéto maksajumu grafiku, precizi ievérojot
maksasanas terminus un maksajamas summas.
Studiju maksa var tikt segta no $ada finans€juma:

stud@josa personigie lidzekli;

studgjosa vecaku un citu radinieku personigie lidzekli;

stud€josa darba devgja finans€jums;

studiju kredits ar valsts varda sniegtu galvojumu;

komerckredits;

sponsoru finans€jums.
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1. Studiju programmas 1stenoSana iesaistito macibspeku kvalifikacijas atbilstibas
studiju programmai novertéjums

Programmas sadalijums pa studiju kursiem starp augstskola ir sekojoss:
RSU docetie kursi: 10 (20 KP vertiba)
RISEBA docéetie kursi 9 (18 KP vértiba)

* Akadémiska personala sastavs — 11 docétaji no RISEBA
* RISEBA - 6 (no tiem 3 ar doktora gradu)
* Biznesa vides — 4
» Akadémiskas vides — 1 (RSU)
* RSU Veselibas vadibas docetaju grupa — 7- 8 docétaji, kuri mainas

Programmas studiju kursu docésana ir iesaistiti 6 docétaji no RISEBA, tai skaita 2 profesori,
2 asociétie profesori. 50% docetaju (kopskaita 3) ir doktora zinatniskais grads. Savukart biznesa
vidi parstav 4 docetaji. Tadejadi programmas akademiskais personals veido sabalansétu
komandu, kura ir parstavéta gan biznesa gan akadémiska vide, kas palidz sasniegt studiju
programmas izvirzitos mérkus un nodro$inat gan akadémiskas, gan praktiskas zinasanas. PrakSu
un magistra darbu vadiSanai tiek piesaistiti vél papildus docétaji gan no RSU un RISEBA, gan no
biznesa vides.

Programmas docétaji sadarbojas studiju kursu satura realizé€Sana, uzlaboSana savstarpgjas
sasaistes nodroSinasana iesaistoties programmas padomes darba vai individuali. Macibspeki,
kuri parstav biznesa vidi uznem pie sevis studentus prakses, ka ari piedava t€mas magistra darba
petijumiem. RSU Veselibas vadibas docétaju grupa — 7- 8 doceta;ji, kuri mainas

Stud€joSo un macibspéku skaita attiecibu studiju programmas ietvaros paSnoveért€juma
zinojuma iesniegSanas bridi ir 62/14 vai viens macibspeks uz 4 studentiem.

K12. Studiju programmas absolventu nodarbinatibas
perspektivas

1. Studiju programmas absolventu nodarbinatibas vértéjums

2017./2018. gada veikta absolventu aptauja uzradija, ka 100% respondentu/absolventu strada
specialitaté Latvija vai Baltija. Visi respondenti ir algoti darbinieki, neviens absolvents nav
bezdarbnieks. 98% no respondentiem absolvéSanas bridi jau stradaja.
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Aptaujas rezultati uzradija ka programmas “Veselibas vadiba” absolventi parsvara strada par
vidgja limena vaditajiem, apkopojums redzams tabula 4.

Tabula 4.
Studiju programmas “Personala vadiba” absolventu ienemamai amatu Itmenis

. Absolventu
Ienemamais amats .
’ atbildes procentos
Augstaka Itmena vaditajs 25%
Vidgja Iimena vaditajs 50%
Pamatdarba veicgjs 25%

Aptaujas rezultati parada, ka absolventu darba samaksa ir virs vidgja algu limena valsti,
skat. tabulu 5.
Tabula 5.
Absolvétu bruto darba atalgojuma Iimenis

PaSreizéjais bruto darba algas lielumus AbsoLVreor::teun?;?”des
lidz 430 eiro 0%
no 430 lidz 850 eiro 0%
no 851 Iidz 1000 eiro 0%
no 1001 lidz 1500 eiro 65%
no 1501 Iidz 2000 eiro 25%
2001 eiro un vairak 15%

2. Studiju programmas absolventu nodarbinatibas perspektivas

Profesionalas magistra programmas “Veselibas vadiba” absolventiem ir labas
perspektivas darba tirgl, jo viniem ir gan iesp€ja stradat par algotiem darbiniekiem veselibas
nozares uznémuma, gan ari valsts struktiira, kas nodarbojas ar veselibas politikas un sisteémas
izveidi un uzlabosanu.

Ka atzimé Latvijas vestneSa portals, nakotné pieprasijjums péc veselibas apriipes
specialistiem turpinas augt, jo, par spiti iedzivotaju skaita kritumam Latvija, sabiedriba noveco,
tai skaita visa Eiropa, un nepiecieSamiba péc kvalitativiem medicinas pakalpojumiem tikai
pieaugs.

SEB bankas analitiki inform&, ka medicinas un veselibas apriipes joma ir izaugsmes
iespeju piesatinata. PieaugoSs pieprasijums p&c medicinas nozares specialistiem ir pastavigs un
tuvakaja laika nemainisies ne Latvija, ne pasaul€. Tiesi pret€ji — lidz ar sabiedribas novecoSanu
Rietumu pasaulé rodas arvien jaunas specializacijas formas, lai spetu nodroSinat kvalitativu
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veselibas apriipi tieSi vecakajam paaudzeém. Attiecigi pieaug ari darbavietu skaits gan
specialitates, gan administrativajos un vadosajos amatos.

Programma absolventiem ir perspektivas ne tikai Latvijas, bet ari starptautiskaja tirgt, ko
pierada anglu plismas absolventi.
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Il PIELIKUMI

PIELIKUMS NR.1

Informacija par kopigo studiju programmu “Veselibas vadiba”

Kritériji no Augstskolu likuma 55.! panta Kopiga
studiju programma

Studiju programmas atbilstiba

Augstskola/ koledza kopa ar partnerinstitiiciju /-am ir
noslégusi rakstisku vienosanos par kopigas studiju
programmas istenoSanu

Ligums starp Rigas Starptautisko
ekonomikas un biznesa administracijas
augstskolu un Rigas Stradina universitati
par kopigas studiju programmas
istenosanu noslégts 17.09.2012.

Studiju programmu veido augstskolas/ koledzas un
partnerinstitiiciju vienada augstakas izglitibas limena
studiju programmu dalas

RISEBA un RSU realizé programmu
magistra studiju liment

Studiju programmas Tstenosana iesaistita augstskola/
koledZa un partnerinstitiicijas katra Isteno vismaz
vienu desmito dalu no visas attiecigas studiju
programmas

Kreditpunktu sadalijums 50/50

Vienotas prasibas attieciba uz kopigas studiju
programmas Istenosanu, nosléguma parbaudijumiem,
studijas iegstamo gradu un profesionalas
kvalifikacijas pieskirSanu. Kopigas studiju
programmas dalas kopa veido saturiski vienotu un
secigu kopigu studiju programmu

Studiju programma sastav no secigiem
moduliem, ir izstradatas vienotas
prasibas studiju darbiem

Augstskola/ koledza un partnerinstitticijas ir kopigi
izveidojuSas kopigas studiju programmas kvalitates
nodros§inasanas sistemu

Programmas kvalitati kontrolé kopiga
programmas padome

Ir nodrosinata studéjoSo mobilitate, kas lauj apgtt
kopigas studiju programmas sameérigu un biitisku
dalu ar1 viena vai vairakas partnerinstitiicijas

Studéjosie var izmantot abu augstskolu
piedavatas iespejas mobilitatei

Ir nodrosSinata akadémiska personala mobilitate, lai
tas var€tu macit ar1 vismaz viena partnerinstitiicija

Programmas realizacija ir iesaistiti gan
RISEBA, gan RSU docetaji, ka arf tiek
Ppieaicinati vieslektori, tai skaita no
arvalstim

Ir noteikts kopigas studiju programmas apguves
rezultata pieSkiramais grads vai profesionala
kvalifikacija, kas atbilst Latvijas normativajos aktos
noteiktajai studijas ieglistamo gradu vai profesionalas
kvalifikacijas sist€émai

Programmas rezultata tiek pieskirts
Profesionalais magistra grads
veselibas vadiba un 5. limena
profesionala kvalifikdcija:

,, Uznémumu un iestazu vaditdjs”

Ir noteikts augstskolas/ koledZas un partnerinstitiiciju
kopigi izsniedzama diploma, ka arT diplomam
pievienota pielikuma saturs

Studentiem tiek izsniegts kopigs diploms
un diploma pielikums

Apliecinajums, ka partnerinstitiicijas Tstenota kopiga
studiju programma ir atzita attiecigaja arvalsti
noteiktaja kartiba (piemérojams, ja studiju
programma tiek istenota kopa ar arvalstu institiiciju).

Programma tiek realizéta kopa ar
Latvijas partneraugstskolu
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PIELIKUMS NR.2
Statistikas dati par studéjoSajiem studiju programma “Veselibas vadiba”

Kopéjais studéjoso skaits programma "Veselibas
vadiba"
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2.1. attéls. Kopéjais studéjoso skaits programma "Veselibas vadiba" pa gadiem

2017./ 2018. studiju gada kopgjais studgjoso skaits ir 62.

Uznemto studentu skaits programma "Veselibas
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35
30
25
20
15
s i
5
>
> & o ¢ N %
X4 N N N N N
Q\f'b. '\?‘. '\<? '&b. \/’\ \'q)
s D S S S D

M Pilna laika ENG M Pilna laika LV

2.2. attels. Uznemto studentu skaita dinamika programmda "Veselibas vadiba" pa gadiem
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Programmas "Veselibas vadiba" absolventi
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2.3.attéls. Absolventu skaita dinamika programma "Veselibas vadiba" pa gadiem
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Studiju programmas ,,Veselibas vadiba” plans

programmas plani noraditi tabulas 3.1. un 3.2.

PIELIKUMS NR.3

(K10.)

Magistra studiju programma ,,Veselibas vadiba” tiek Tstenota 60KP un 80KP apjoma. Studiju

Tabula 3.1.
Studiju programmas plans 60KP grupa 2017./2018. studiju gada
I un Il semestris
Nr. Studiju kurss ioata Obligatas 5
. Ol:;;%:ta KP | unizveles | KP | ECTS Paf/l;?c;l Sdes
> dala
1. Blzflesa strateglj_ei un_VadTba veselibas A 3 ) ) 45 Eksamens
apripes organizésana
2. | Stratégiska cilveku resursu vadiba A 2 - - 3 Eksamens
3. | Sabiedribas veseliba un epidemiologija A 2 - 3 Eksamens
4. | Uzpémumu finan$u parvaldiba A 3 - - 4.5 Eksamens
5. Kuvalitativas un kvantitativas p&tfjumu A 2 ) ) 3 Eksamens
metodes
6. | Veselibas sistémas uzbiive A 2 - - 3 Eksamens
7. | Veselibas ekonomika A 4 - - 6 Eksamens
8 | Veselibas vadibas juridiskie aspekti A 2 - - 3 Eksamens
9. Orga}n_lzﬁcuas_cvlarbibas efeanltﬁEes_ un A 5 ) i 3 Eksamens
kvalitates vadisana veselibas apripé
10. | Informacijas vadiba veselibas apripe A 2 3 Eksamens
11. | Veselibas tehnologiju novértgjums A 2 3 Eksamens
12. | Marketinga vadiba veselibas apriipe B 2 3 Eksamens
13. Llc_ier_Ivba un efektiva vaditaja prasmju ) ) B 5 3 Eksamens
attistisana
14. | Biznesa ilgtsp&ja un vadibas &tika - - C 1 15 Eksamens
15. | Projektu vadiba veselibas apripes joma - - B 2 3 Eksamens
16. | Farmacijas ekonomika un politika - - B 2 3 Eksamens
17. | Parmainu vadiba - - C 1 15 Eksamens
- y 8
Kopa, kursi: 26 (10) 54
18. | Prakse A 6 9
Kopa 32 8 60
11 semestris
N, Studiiu Kurss o Obligatas Parbaudes
! OPUEAE | kP | izveles | KP | ECTS veids
> dala
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Magistra
1. | Magistra darba izstrade A 20 - - 30 darba
aizstaveéSana
Kopa: 20 - 30
KOPA 60 - 90
Tabula 3.2.
Studiju programmas plans 80KP grupa 2017./2018. studiju gada
I un 11 semestris
Nr. Studiju kurss Obligata Obligatas un Parbaudes
dala KP izvéles dala KP ECTS veids
1. Blzncisa strat(iglja un vafiﬂ_)va ~ A 3 - - 4,5 Eksamens
veselibas apriipes organizésana
2 Stra_téglske't cilveku resursu A 2 ) ) 3 Eksamens
vadiba
3 Sa.bledr.Ibasc\./.eselTba un A 2 ) 3 Eksamens
epidemiologija
4. | Uzpémumu finan$u parvaldiba A 3 - - 45 Eksamens
5. K_Vfl.lltathaS un kvantitativas A 2 ) ) 3 Eksamens
petijumu metodes
6. | Veselibas sistémas uzbiive A - - 3 Eksamens
7. | Veselibas ekonomika A 4 - - Eksamens
8. VeselT!Jas vadibas juridiskie A 5 i ) 3 Eksamens
aspekti
Organizacijas darbibas
9. | efektivitates un kvalitates A 2 - - 3 Eksamens
vadiSana veselibas apriipe
10. Inf(irn_lacuas vadiba veselibas A 2 3 Eksmens
aprapé
11. Ves?hl_ogs tehnologiju A 2 3 Eksdmens
novertgjums
12. Mafke_tlnga vadiba veselibas B 2 3 Eksamens
apripé
13. leerTba un efev:ktlva vaditaja ) ) B 2 3 Eksmens
prasmyju attistiSana
14. _B!znesa ilgtsp&ja un vadibas ) ) c 1 15 Eksmens
gtika
15. Prolektu.vad_lba veselibas ) ) B 5 3 Eksamens
apripes joma
Farmacijas ekonomika un -
16. politika - - 2 3 Eksamens
17. | Parmainu vadiba - - C 1 1,5 Eksamens
Kopa, kursi: 26 8(n010) 54
18. | Prakse A 6 9
Kopa: 32 8 60
Nr. Studiju kurss 111 un IV semestris
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obligata

Obligatas

Parbaudes

dala KP izveles dala KP ECTS veids
1. | Prakse A 20 ; - 30  Prakses
aizstavésana
2. | Magistra darba izstrade A 20 - - 30 Mggls:fra_flarba
aizstavésana
Kopa: 40 - 60
KOPA 80 - 120

Personam, kura ir neprofil§josa ieprieksgja izglitiba, tiek piedavata iesp&ja apgit
Ekonomikas pamatus 2 KP (15ECTS) talmacibas studiju forma. Ievadkursa mérki ir dot
stud&josajiem pamat zinasanas par ekonomiku, kuras vini nav ieguvusi bakalaura studiju limen.
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PIELIKUMS NR. 4

Studiju programmas “Veselibas vadiba” kartejums

Studiju programmas kart&jums veikts atbilstosi LKI un EKI krit€rijiem ka arT atbilstosi
profesijas uzpémumu un iestazu vaditaja standartam. Kart&jums redzams tabulas 4.1. un 4.2.
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Studiju programmas kartéjums atbilstosi LKI un EKI Kritérijiem

Tabula 4.1.

Programmas ,,Veselibas vadiba” mérkis ir sagatavot augsti kvalificétus specialistus profesionalam vaditaja darbam veselibas nozaré ar fundamentalam teorétiskajam un praktiskajam zina$anam un iemanam veselibas vadiba un

veselibas ekonomika, cilvéku resursu stratégiskaja vadiba un organizacijas ilgtsp&jigas attistibas nodrosinasana, ka ari teor&tiskajam zinasanam un praktiskam iemanam veselibas vadibas zinatniskas p&tniecibas joma.
Studiju programmas apguves rezultata studgjosie bis spgjigi pielietot ieglitas L
zina3anas veselibas nozares politikas izstrade un analizg, valsts un privato Zinaanas Prasmes Kompetences
iestazu vadiba, finan$u un cilvékresursu planosana, veselibas ekonomikas
metozu pielieto§ana, veselibas sistémas procesu veidosana. MVV-Z1 MVV-P002 MVV-P003 MVV-P004 MVV-K005 MVV-K006
Ir apguvis Sp&j patstavigi Sp&j pamatot,
veselibas vadiba | izvéléties un argument&t un aizstavet Spgj apgiit jaunas Spg;j identificet un
izmantotas pielietot praksé savu viedokli, iesaistities | zinaSanas un sekot | Spgj pienemt uz pamatot izpé&tei
teorijas un piemeérotako debatgs, sp&j darboties lidzi veselibas pieradijumiem balstitus nepiecie§amos
nozares metodologiju un vietg€jos un vadibas attistibai léemumus veselibas vadibas | veselibas vadibas
» | jaunakos risindgjumu veidu starptautiskos ar1 péc studiju zinatn€ un praksg, ka art aspektus, izveleties
< é atklajumus un kompleksu zinatniskos projektos beigam un radosi izprot to nepiecieSamibu, atbilstosas
g KP | Studiju kursa nosaukums Modulis g | izprotto veselibas vadibas veselibas vadiba, tas pielietot izverte perspektivo ietekmi | pétnieciskas pieejas,
& | pielietojumu problému nepiecieSamibas pétnieciba un uz veselibas vadibas jomu, | iegit un analiz&t datus.
pétnieciba un noversanai; spgj gadijuma veidojot praksg, veicinot nosaka talakas ricibas Spgj veikt patstavigu
praksé praks€ pielietot sadarbibu ar citu nozaru nozares attistibu; meérkus, pamato pétniecisko darbibu,
veselibas misdienas profesionaliem un ka arT stradat priekslikumu formulésanu izpildot visus pétfjuma
apripes nozares | aktualas lideribas integréjot dazadu jomu grupa kolektiva likumdos$anai, strukturalam | posmus, ievérojot
un iestazu un parmainu zina$anas problémas risinajuma un organizatoriska rakstura | profesionalas darbibas
vadiba. vadibas prasmes. risinasana. izstradasana. izmainam &tiskos aspektus
A | 2 | Veselibas sistému uzbiive 1: Sabiedribas 1 X X X X X
— - veseliba un
A ) Sa.l)ledylbasﬁyesellba un veselibas 1
epidemiologija politika X X X X X X
A 3 Biznesa stratégija un vadiba veselibas ) 1
apriipes uznémuma 2: Vadibzinibas X X X
veselibas apripe
A 2 Stratégiska cilvekresursu vadiba 1 X X X X
A 2 | Veselibas vadibas juridiskie aspekti 3: Veselibas 1 X X X
ekonomika un
A 3 Veselibas ekonomika tiesibas 1 X X X X
A 2 | Lideriba un parmainu vadiba 4: Finansu 1 X X X
vadiba un
A 3 Uzpnémumu finansu parvaldiba lideriba 2 X X X
A 2 | Veseltbas tehnologiju novertésana 2 X X X X X
A ) Ir_lfclrm_écij as vadiba veselibas 5: Veselibas 5
sistémas sistému vadiba X X X X
Organizaciju darbibas efektivitates un
A 2 . — 2
kvalitates vadiSana X X X
B ) Veselibas komunikacija un | 6: Komunikaciju 1
marketings un projektu X X X
B ) Projektu vadiba veselibas apriipes vadiba veselibas 1
joma aprupé X X X

27




Kvalitativas un kvantitativas pétjjumu
A 2 2
metodes X X X X
C 1 | Biznesa étika un ilgtspéja 7: Multi- 2 X X X X
disciplinars
C 2 | Civild aizsardziba P 2 X X
C 2 Farmacijas politika un vadiba 2 X X X
A 6 | Profesionala prakse I 8: Prakse 2 X X X X X
A | 20 | profesionala prakse 11 3 X X X X X
A2 Magistra darbs 34 X X X X X X
Tabula 4.2.
Studiju programmas kartéjums atbilstoSi profesijas standartam
Studiju programmas “Veselibas vadiba” karteé$ana atbilstosi vaditaja profesijas standartam
1
:ggs — 'g %D .g
= < <| '8 Bl »n
2 | g & sz |2 &
or = S8 @» s 2L 3
3 3 2 2 2 gl a )
=B sl .e S B 3| © = © =
ol & Z| = =2 S 2l B gl o S S
- = 2| = Sl 2 2l g | © i~ N
Studiju kursi | 2| § g = S| & 5| o = 2 N S -
Nl 2l 5| 8| 5| = z 2 @ g S| =] &
Sl of | B A Z| O E B E SR sl M9 20 S| ¥ o
s| =k gl B g| E| 5| 8 2=k g F S =8| g L 2
El 8B 2| 2| 8| 2| §| &l 2| 82| 2| B SRR
g SPEI 2| K| § E| S| 25| E|l2 S B =Y =1
RZ) >; ol 5| 3| 2| '§ b S| »2b 3| S| © S| 8 N = = ]
AR R R E R E R
2|25 2| 2| % 2| 5| 5| 2/ Skl 83 5 S Y SHEE s
1‘3—8%@501919851‘3'2?579:%5.2-%'58 7
o .2k 51 8| 9| o| 2| ©| o| SE=| o ¢ S| ¥ T §| & & 1B
5| 2f 2| E| 5| 5| 5| § 8| sPE| 3| o u §| E| 5| B| B &
>lah §lal >l > Al ol> SISl >lal E|R|C|a|&l & >
Vaditz‘n_j_a/direktora/pﬁrvaldnieka un vaditaja vietnieka/izpilddirektora veselibas apripes joma | 2| 2| 3| 2| 23| 2| 3| 2| 222 2|2|1|2|2]|6 2 20
Programma "Veselibas vadiba' Profesijas standarts (PS kods 1342 01 un 1342 02) 0
1.1. ekonomisko sistému attistibas tendences pasaulg; X X
prieksstata [TmenT
1.2. globalizacijas loma ekonomisko procesu attistiba X X X
MVV-Z1: Ir apguvis veselibas 2.1. ekonomikas teorija; X
vadiba izmantotas teorijas un nozares . . ]
jaunakos atklajumus un izprot to 2.2. ekonomiski matematiskas metodes; X
plehe_tOJumu _petmecha it pralise 2.3. starptautiska komercdarbibas vide; x| x
veselbas apriipes nozares un iestdzu | jzpratnes limeni
vadiba. 2.4. uznémuma darbibas ilgtspgjigas attistibas planosana; X X
2.5. korporativa sociala atbildiba; X
2.6. inovaciju vadiSana; X X X
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2.7. socialais dialogs;
2.8. logistika;
2.9. profesionalie termini valsts valoda un vismaz divas sve$valodas. X
3.1. strategiska vadisana;
3.2. personala vadisana;
3.3. vadibas psihologija;
3.4. razosanas un pakalpojumu organizgS$ana;
3.5. finansu un vadibas gramatvediba;
3.6. finansu vadisana;
3.7. vadibas informacijas sistémas;
3.8. kvalitates vadibas sistémas;
3.9. tirgzinibas; x| x
lietoSanas ITment -
3.10. datorzinibas; x| x
3.11. komercdarbibas normativie akti;
3.12. darba tiesiskas attiecibas;
3.13. vides aizsardziba;
3.14. darba aizsardziba;
3.15. lietiska komunikacija;
3.16. tika;
3.17. valsts valoda; X
3.18. vismaz divas sve$valodas sazinas [Tmeni. x
MVV_—P2_: Spgj p atstax{gl IZV?I?H_PTS Lt p}ehetot prakse 1. Izprast aktualas ekonomiskas attistibas likumsakaribas un principus.
piemérotako metodologiju un risinajumu veidu kompleksu
veselibas vadibas probleému noverSanai; spgj praks€ | 2. Izprast uzn@muma darbibas kopsakaribas.
pielietot miisdienas aktualas lideribas un parmainu vadibas o o L ] _
prasmes. MVV-P3: Sp&j pamatot, 3. _Anavl}zeft _ekf)nolrnlsk_ajail vidé notiekoSos procesus un piegemt lémumus
argument&t un aizstavét savu viedokli, iesaistities debatés, atbilstosi situacijas izmainam.
spej_ darboties vietgjos }m sta.rptguvtlskos zlnatx}l_skog 4. Analiz&t uznémuma darbibu, identificét problémas un izstradat to risindjumus.
projektos veselibas vadiba, nepiecieSamibas gadijuma
veidojot sadarbibu ar citu nozaru profesionaliem un | 5. Analizgt, sistematizgt, sintez&t un integrét uzn@muma darbibai nepiecieSsamo
integréjot dazadu jomu zinaSanas problémas risina$ana. | informaciju. x| x
MVV-P4: Spgj apgiit jaunas zinasanas un sekot lidzi Pieli " ki atiski d s B
veselibas vadibas atistibai arf péc studiju beigam un radosi 6. Pielietot ekonomiski matematiskas metodes vadi$anas procesa. X
tas pielietot p&tnieciba un praksg, veicinot nozares attistibu; | 7. Lietot modernas informacijas iegiisanas, apstrades un sistematizesanas
ka arT stradat grupa kolektiva risinajuma izstradasana. tehnologijas. x| x
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8. Organizét un vadit personala darbu, prast risinat konflikta situacijas.

9. Vadit komandas/grupas darbu.

10. Stradat komanda/grupa, delegét un koordin&t pienakumu izpildi.

11. IzvEleties, novertet un motivet personalu.

12. leviest progresivus risinajumus un metodes uznémuma darba, razoSanas un
vadiSanas organizacija.

13. Formul@t uzn@muma mérkus, sastadit attistibas strat€gisko planu un veikt ta
izpildes novertgjumu.

14. Izprast tirgvedibas principus un tas lomu uzpémuma strat€giskaja attistiba.

15. Izprast razoSanas un pakalpojumu organizé$anas principus un panpémienus.

16. Izprast uzpémuma finansu un tehnologiskas darbibas raditajus, un piepemt
lémumus, lai veicinatu uzpémuma darbibas optimizaciju un pelnitsp&jas
uzlaboganu.

17. Analizgt, novértét un planot uzpémuma finanses.

18. Pielietot jaunakas darba organizacijas formas un vadibas informacijas
sistémas uznémuma vadiSanas procesa nodrosinasana.

19. Izprast ipaS$nieku un citu ieintereséto pusSu intereses un integrét tas
uznémuma attistibas stratégiskaja plana.

20. Komunicét un sadarboties ar personalu, partneriem, ipaSniekiem, masu
sazinas lidzekliem, valsts un nevalstiskajam institiicijam.

21. Orientéties uzpémumu darbibu reglament&josajos dokumentos un
normativajos aktos.

22. Patstavigi apgit jaunas zinasanas.

23. Efektivi planot un organizgt savu darbu.

24. Sagatavot un sniegt prezentacijas.

25. Tevérot normativos aktus un &tikas normas.

26. Parvaldit valsts valodu.

27. Parvaldit vismaz divas sveSvalodas sazinas [imeni.

28. Lietot profesiondlo terminologiju valsts valoda un vismaz divas sve$valodas.

29. Ievérot darba aizsardzibas, ugunsdrosibas un vides aizsardzibas noteikumus.

30. Ievérot darba tiesisko attiecibu noteikumus

MVV-KS: Spg& piepemt uz pieradijumiem balstitus
lémumus veselibas vadibas zinatn€ un praksg, ka arf izprot

1. Spgja pielietot teorgtiskas un praktiskas zinasanas un prasmes uznémuma un
ta strukttirvienibu efektiva vadiSana.
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to nepiecieSamibu, izverte perspektivo ietekmi uz veselibas
vadibas jomu, nosaka talakas ricibas meérkus, pamato
priekslikumu formuléSanu likumdos$anai, strukturalam un
organizatoriska rakstura izmaipam. MVV-K6: Spgj
identificét un pamatot izpétei nepiecieSamos veselibas
vadibas aspektus, izv€l&ties atbilstosas pétnieciskas pieejas,
ieglit un analizét datus. Spgj veikt patstavigu pétniecisko
darbibu, izpildot visus pétjjuma posmus, ievérojot
profesionalas darbibas &tiskos aspektus.

2. Spgja izstradat uznémuma darbibas strat€giju, misiju un meérkus valsts,
pasnieku un sabiedribas interesés.

3. Spgja planot un prognozet uzpémuma efektivu darbibu atbilstosi noteiktajiem
mérkiem, ekonomiskajai videi un darba tirgus situacijai.

4. Spgja organizét uznémuma racionalu darbibu atbilstosi noteiktajiem mérkiem,
ekonomiskajai videi un darba tirgus situacijai.

5. Sp&ja vadit nacionalu un internacionalu — multikulturalu darbinieku kolektivu.

6. Spgja stradat individuali un grupa, pielietojot savas zinaSanas un lidera

prasmes, sp&ja uznemties atbildibu par savas darbibas rezultatiem. X
7. Spgja parstavet uzpémumu darfjumos ar citiem uzpémumiem, organizacijam,

iestadém, ieskaitot paSvaldibas un valsts institiicijas.

8. Spé&ja sadarboties ar citiem uznémumiem, ipasniekiem un citam ieintereséto

personu grupam uznémuma mérku sasniegSanai. X

9. Sp&ja sazinaties valsts valoda un vismaz divas sve§valodas.

10. Spgja veikt petijumus ar zinatnisko vertibu vadibzinibu joma.

11. Spgja lietot informacijas tehnologijas savas darbibas veik$anai.

12. Spgja nodrosinat darba aizsardzibas un ugunsdro$ibas normativo aktu
prasibu ievéroSanu uznémuma.

13. Sp&ja nodrosinat darba tiesisko attiecibu normu ievéro$anu uzpémuma.

14. Sp&ja nodrosinat vides aizsardzibas normativo aktu ievéro§anu uznémuma.

31




PIELIKUMS NR.5

Studiju programmas “Veselibas vadiba” atbilstiba valsts izglitibas

standartam

Studiju programmas ‘“Veselibas vadiba” atbilst otra Iimena profesionalas augstakas
izglitibas valsts standartu un Ministru kabineta 2014. gada 26. augusta noteikumiem Nr. 512

“Noteikumi  par

otra

limena profesionalas augstakas

https://likumi.lv/doc.php?id=268761

izglitibas

valsts  standartu”

Tabula 5.1.

Programmas atbilsttba profesionalas izglitibas valsts standartam

Prasibas* Standarta noteiktais Programmas raditaji
Studiju programmas Vismaz 40 KP 60 KP vai 80 KP
apjoms (KP)

Studiju programmas
IstenoSanas ilgums

viens I1dz divi gadi ar noteikumu, ka kopgjais
bakalaura un magistra studiju ilgums nav mazaks par
pieciem gadiem

1,5 gadi vai 2 gadi ar noteikumu,
ka kopgjais bakalaura un
magistra studiju ilgums nav
mazaks par pieciem gadiem

Programmu dalas un to
apjoms ( obligata,
ierobezotas izvéles,
izvéles), t.s. nosléguma
darba apjoms

Obligata dala

IerobeZotas izvéles dala
IzvEles dala — nav obligata
Nosléguma darbs — 20KP

Obligata A dala — 48,5 KP
IerobeZotas izvéles B dala —
11,5KP

Izvéles dala — 1 KP
Nosléguma darbs — 20KP

Kontaktstundu apjoms
(%)

ne mazak ka 30 %

30%

Obligatais saturs
atbilstosi standarta
prasibam

Studiju kursi, kas nodrosina jaunako sasniegumu 14 KP

apguvi nozares teorija un praksé — ne mazak ka 5 KP

Pétnieciska darba, jaunrades darba, projektésanas 16 KP

darba un vadibzinibu studiju kursi - ne mazak ka 3 KP

Prakse - ne mazak ka 6 KP vai 26 KP 6 KP vai 26 KP
Pedagogijas un psihologijas studiju kursi - ne mazak |4 KP

ka 2 KP

Valsts parbaudijums, kura sastavdala ir magistra darbs [20 KP

- ne mazak ka 20 KP

Atbilstiba Vides
aizsardzibas likuma un
Civilas aizsardzibas un
katastrofas
parvaldisanas likuma
noteiktajam prasibam

Ja studgjosais Vides aizsardzibas likuma un Civilas
aizsardzibas likuma noteiktas prasibas nav apguvis
zemaka limena studiju programma, vins$ tas apgist
papildus magistra programmai.

Civilas aizsardzibas studiju
kurss 2 KP apjoma tiek
piedavats izvéles dala

Pieskiramais grads

profesionalais magistra grads nozar€ (profesionalas
darbibas joma), ka arT piekta limena profesionalo
kvalifikacija

Profesionalais magistra grads
veselibas vadiba; profesionala
kvalifikacija Uzp€mumu un
iestazu vaditajs

Studiju turpinasanas
iespgjas

doktora studiju programma

doktora studiju programma

Studiju programmas
apguves vertéSanas
pamatprincipi un kartiba

vertéSanas  atklatibas princips —  atbilstosi
izvirzitajiem programmu mérkiem un uzdevumiem, ka
ar1 studiju kursu mérkiem un uzdevumiem ir noteikts
prasibu kopums studiju rezultatu sasniegSanas

vértéSanas atklatibas princips
— katra studiju kursa apraksta ir
noteikti kursa  sagaidamie
rezultati;
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vertésanai;

vértéjuma obligatuma princips — nepiecieSams iegit
sekmigu veért§jumu par visu programmas satura
apguvi;

vertéjuma parskatiSanas iesp&ju princips —
augstskola  nosaka karttbu ieglita  vertgjuma
parskatisanai;

vertesana izmantoto parbaudes veidu dazadibas
princips — programmas apguves vértésana izmanto
dazadus parbaudes veidus.

vertejuma obligatuma princips
— nepiecieSams ieglit sekmigu
Vertejumu par visu programmas
satura apguvi;

vertéjuma parskatiSanas
iespéju princips — augstskola
nosaka kartibu iegtita vertgjuma
parskatiSanai;

vertesana izmantoto parbaudes
veidu dazadibas princips -
programmas apguves VvertéSana
izmanto gan  grupu  gan
individualo vargjumu.
Vertesanas kriteriji ir noraditi
studiju kursu aprakstos.

Studiju prakses
raksturojums (ja
attiecinams)

Praksi 1steno saskana ar prakses Iigumu par prakses
vietas nodroSinasanu vai saskana ar augstskolas
lémumu par prakses vietu nodrosinasanu pasa
augstskola. Prakses Iigumu augstskola slédz ar darba
deveju. Prakses liguma vai augstskolas I€muma par
prakses vietu nodroSinasanu ietver prakses mérkus,
uzdevumus, prakses norises planojumu, prakses
sasniegumu vertesanas kartibu, ka ari pusu
pienakumus un atbildibu. Prakses mérki stud&josais
sasniedz, pamatojoties uz ieglitajam zinasanam,
prasmém, kompetenci un iepriek$¢jo darba pieredzi.
Nosakot prakses mérkus un uzdevumus, prakses
satura iek]auj arT stud€josa iepazisanos ar attiecigas
prakses organizacijas parvaldes struktiiru un darbibas
principiem. Prakses mérku un uzdevumu noteiksana,
ka arT prakses izvertéjuma piedalas to organizaciju
parstavji, ar kuram noslégts ligums par prakses
1stenoSanu. Augstskola noteiktu prakses daju var
stenot arT studiju sakuma posma, lai veidotu un
nostiprinatu studgjoso prieks$statu par apgiistamo
profesiju.

Praksi isteno saskana ar
trispus€ju prakses Iigumu par
prakses vietas nodroSinasanu.
Prakses mérku un uzdevumu
noteikSana, ka arT prakses
izvertejuma piedalas to
organizaciju parstavji, ka ar1
augstskolas docétaji. Studgjosais
iesniedz prakses atskaiti un
aizstav to komisijas prieksa.

*Atbilstosi piemérojamajam valsts izglitibas standartam
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PIELIKUMS NR.6

Studiju programmas “Veselibas vadiba” atbilstiba profesijas standartam

RISEBA un RSU profesionalas magistra studiju programmas ,,Veselibas vadiba”
atbilstiba Vaditaja/direktora/parvaldnieka un vaditaja vietnieka/izpilddirektora veselibas apriupes
joma Profesijas standarts (PS kods 1342 01 un 1342 02)kas redzams arT kart€Sanas tabula.

Tabula 6.1.
Programmas ,, Veseltbas vadiba” atbilstiba personala vaditaja profesijas standartam

RISEBA/RSU profesionalas

Nr. ey Profesijas standarta . .
P K. Raditaji prasibas magistra studiju programma
, veselibas vadiba”
Izvértéjot profesijas standarta
1 Pienakumi pienakumu un uzdevumu limeni,
" | un uzdevumi programma ir veidota atbilstosi
standarta prasibam.
Studiju programma nodroSina
2. | Spajas profesijas standartam atbilstosas

spéjas, kas nepieciesamas

PriekSstatu liment L _ e
profesionalas darbibas uzsaksanai.

Veidojot programmu tiek pievérsta
liela uzmaniba specifisko prasmju
apgiisanai atbilstosi standarta
prasibam.

3. Prasmes

Programma orientéta uz vaditaja

4, Zinasanas N . .
darbam nepieciesamo zinasanu apguvi

2. Izpratnes limeni

Veselibas ekonomika
Farmacijas ekonomika un politika

2.1.Ekonomikas teorija Sabiedribas veseliba un

epidemiologija
2.2. Ekonomiski Kvalitativas un kvantitativas petijumu
matematiskas metodes metodes

2.3. Starptautiska

Komercdarbibas vide Veselibas vadibas juridiskie aspekti

Zinasanas Biznesa ilgtspéja un veselibas vadibas
2.4. Uzne@muma darbibas étika
ilgtsp&jigas attistibas Parmainu vadiba
planoSana Biznesa stratégija un vadiba veselibas

apripes organizacija

2.5. Korporativa Biznesa ilgtspéja un veselibas vadibas
socialaatbildiba étika
2.6. Inovaciju vadiSana Parmainu vadiba

34



Lideriba un efektiva vaditaja prasmju
attistiSana

2.7. Socialais dialogs

Biznesa ilgtspéja un veselibas vadibas
étika

2.8. Logistika

Projektu vadiba veselibas apriipes
joma

2.9. Profesionalie termini

Visos prieksmetos atbilstosi to
specifikai

Zinasanas un
prasmes

3.PielietoSanas liment

3.1.Strategiska vadisana

Biznesa stratégija un vadiba veselibas
aprilpes organizesand

3.2. Personala vadi$ana un darba
tiesiskas attiecibas

Stratégiska cilvéku resursu vadiba

3.3.Vadibas psihologija,

Lideriba un efektiva vaditaja prasmju
attistisana

3.4.Razosanas un pakalpojumu
organizesana

Organizacijas darbibas efektivitates
un kvalitates vadisana
Veselibas apriipes sistemas dizains

3.5.Finansu un vadibas
gramatvediba;
3.6.Finansu vadiSana,

Uznémumu finansu parvaldiba
Veselibas apripes sistemas dizains
Projektu vadiba veselibas apriipes
joma

3.7.Vadibas informacijas
sisteémas

Informdcijas un sistému un vadiba
veselibas apriipé

3.8.Kvalitates vadibas
sistémas

Organizacijas darbibas efektivitates
un kvalitates vadiSana veselibas
aprupe

Veselibas tehnologiju novértéjums

3.9.Tirgzinibas

Marketinga vadiba veselibas apriipé

3.10.Datorzinibas

Kvalitativas un kvantitativas pétijumu
metodes
Informacijas vadiba veselibas apriipé

3.11. Komercdarbibas
normativie akti

Veselibas vadibas juridiskie aspekti

3.12. Darba tiesiskas
attiecibas

Strategiska cilveku resursu vadiba

3.13. Vides aizsardziba

Biznesa ilgtspéeja un veselibas vadibas
étika

3.14. Darba aizsardziba

Stratégiska cilvéku resursu vadiba

3.15. Lietiskaka
komunikacija

Kvalitativas un kvantitativas pétijumu
metodes

3.16. Etika

Biznesa ilgtspeja un veselibas vadibas
étika

3.18. Svesvalodas

Studiju valoda ir anglu valoda
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