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| Studiju programmas “Personala vadiba” raksturojums

K9. Studiju programmas nosaukuma, iegiistama grada,
profesionalas kvalifikacijas vai grada un profesionalas
kvalifikacijas, mérku un uzdevumu, uznemsanas nosacijumu
savstarpéja atbilstiba

1. Studiju programmas “Personala vadiba” parametri

Studiju programmas nosaukums Personala vadiba

Studiju programmas nosaukums anglu Human Resource Management

valoda

Studiju programmas kods saskana ar 47345

Latvijas izglitibas klasifikaciju

Studiju programmas veids un limenis Profesiondala magistra studiju programma

legiistamais kvalifikacijas limenis (EKI) 7

Profesijas kods profesiju klasifikatora 2423-03

Studiju programmas apjoms (KP) 60 un 80

IstenoSanas forma, veids, ilgums (ja nepilni gadi, noradit ménesos) un IstenoSanas valoda

pilna laika klatiene 1,5 gadi vai 2 gadi |latviesu vai anglu

nepilna laika klatiene 2 gadi vai 2,5 gadi |latviesu vai anglu

IstenoSanas vieta Riga

Studiju programmas direktors/-e Iveta Ludviga, Dr.s.cadministr.

UznemSanas prasibas Bakalaura grads (profesionalais vai
akadéemiskais),

Studiju turpinaSanas iespgjas doktorantiira

Cita attiecigas augstskolas/ koledZas vai
citas augstskolas/ koledZas studiju
programma, kura studiju programmas
slegSanas gadijuma augstskola/ koledza
nodroSina studgjosajiem iesp&ju turpinat
izglitibas ieguvi

Studiju programmas mérkis attistit stud€joSiem padzilinatas zinaSanas
tautsaimniecibas un personala vadibas
jautajumos, nodrosinat teoretisko atzinu
praktisko pielietojumu, sagatavot izglitotus
un kvalific@tus personala vaditajus un
specialistus praktiskajam, jaunrades un
pétnieciskajam darbam valsts un privatajas
organizacijas Latvija vai arvalstis.

Studiju programmas uzdevumi 1. izglitot stud€joSos, nodroSinot piekta
Iimena profesionalas kvalifikacijas
“Personala vaditajs” ieguvi, ka ar1 sekmét




vinu konkurétsp&ju mainigajos
socialekonomiskajos apstaklos un
starptautiskaja darba tirgi;

2. nodroSinat studiju rezultatu (zinasanu,
prasmju un kompetences) sasniegSanu
atbilstosi Latvijas izglitibas klasifikacija
noteiktajam Eiropas kvalifikacijas
ietvarstruktiiras 7. Ilimepa zinasanam,
prasmém un kompetencei.

Sasniedzamie studiju rezultati

MPV-Z1:  Spg  paradit padzilinatas
zinasanas un izpratni par personala vadibas
funkcijam atbilsto$i personala vadibas
jomas teorétiskajam un  praktiskajam
nostadne@m, ka arT jaunakajiem atklajumiem;
MPV-Z2:  Spgj  paradit pietickamas
zinaSanas radoSai problému risinasanai,
kritiskai analizei un pétniecibai, taja skaita
darbojoties personala vadibas un citu
vadibzinibu jomu saskar¢, ka ari sarezgitos
un neprognoz&jamos apstaklos;

MPV-P3: Spgj patstavigi izmantot teoriju,
metodes un problému risinasanas prasmes
lai veiktu augsti kvalificétas personala
vadibas profesionalas funkcijas;

MPV-P4: Spgj argumentéti izskaidrot un
diskutét par sarezgitiem vai sist€miskiem
personala vadibas aspektiem gan ar
specialistiem, gan ar nespecialistiem;
MPV-K5: Spgj patstavigi formulét un
kritiski analiz&t sarezgitas profesionalas un
zinatniskas  problémas, veikt analizi
pielietojot teorijas un metodes, pienemt un
pamatot ar persondla vadibu saistitus
lémumus, un, ja nepiecieSams, veikt papildu
analizi;

MPV-K6: Spgj integrét dazadu jomu
zinasanas, dot ieguldijumu jaunu zinasanu
radiSana, péetniecibas vai profesionalas
darbibas metoZu attistiba, paradit izpratni un
etisko atbildibu par zinatnes rezultatu vai
profesionalas darbibas iesp&jamo ietekmi uz
vidi un sabiedribu;

MPV-K7: Spg patstavigi virzit savu
kompetencu pilnveidi un specializaciju,
uzpemties atbildibu par organizacijas
personala vai komandas darba rezultatiem,




to analizi un pilnveidi, veikt inovacijas
personala vadibas joma.

Studiju programmas nosléguma paredzetais | magistra darbs

nosléguma parbaudijums

Atkariba no uznemsanas prasibam, programma “Personala vadiba” ir atskirigs studiju
ilgums un studiju programmas apjoms kreditpunktos — 1.variants un 2.variants.

1.variants
Apjoms kreditpunktos 60
Studiju ilgums gados 15
leglistamais grads un/vai kvalifikacija Magistra grads personala vadiba un
profesionala kvalifikacija: Personala
vaditajs
Uznemsanas prasibas profesionala bakalaura izglitiba ar studiju
ilgumu vismaz 4 gadi
5.Iimena profesionala kvalifikacija
vadibzinibas, uznéméjdarbibas,
ekonomikas, finansu vai radnieciga joma
un/vai darba pieredze personala vadiba
2.variants
Apjoms kreditpunktos 80
Studiju ilgums gados 2
leglistamais grads un/vai kvalifikacija Magistra grads personala vadiba un
profesionala kvalifikacija: Personala
vaditajs
UznemsSanas prasibas akademiskais bakalaura grads

2. Statistikas dati par stud€joSajiem studiju programma un to analize

Magistra studiju programma ,,Personala vadiba” 2017./2018.studiju gada ir tikusi istenota
tikai latvieSu valoda, programma nav studgjo$o no arvalstim. Studiju finans&juma avoti ir 100%
privats finans&jums

2017./ 2018. studiju gada kopgjais stud€joso skaits programma “Personala vadiba” bija 72.
No tiem pirmaja kursa studel5 stud&josi 60KP programma un 5 — 80 KP programma. Savukart
otraja kursa studeél8 studejosie 60 KP programma un 7 — 80 KP grupa. 17 studenti atrodas
akadémiskaja partraukuma. Salidzinot ar 2016./2017. studiju gadu, kopgjais studgjoso skaits
programma ir samazinajies par 32% pamata tapéc, ka netika nepilna laika studenti.

Nemot véra Latvijas demografisko situaciju un konkurenci, kopgjais viet€jo studentu skaits
turpinas mazinaties, tapec nepiecieSams meklet iespejas piesaistit programmai vairak arvalstu



studentus. To iesp&jams veikt, jo programma no 2012. gada septembra tiek realizéta ari anglu
valoda ka magistra programmas “Starptautiskais bizness” specializacija.

2017./ 2018. studiju gada uznemto stud&joso skaits programma “Personala vadiba” bija
20, Kkas ir par 3 studentiem mazak neka 2016./2017. gada. Kops 2014. gada nepilna laika studenti
netiek uznemti. Studentu skaita samazinajums attiecinams uz Programmu «Biznesa psihologija
un supervizijay; IDS formas neesamibu; tirgus piesatinatibu.

2017.\2018. gada programmu absolv&ja 37 pilna laika studenti: 19 - 60 KP programmu;
18 - 80 KP programme un 1 — 90 KP nepilna laika programmu. Absolventu skaita
palielin’[ajums salidzinot ar 2016./2017. studiju gadu ir 46%.

Studéjoso atbirums: 2017./2018. studiju gada no programmas “Personala vadiba” tika
eksmatrikul@ts 21 students. Galvenie atbiruma iemesli ir:
* 14% (3 studgjosie) par studiju plana nepildisanu;
* 10% (2 studgjosie) iemesls studgjosa iesniegums (neuzsaka studijas);
* 76% gadijumu par studiju neuzsakSanu péc studiju partraukuma:
« 8 studenti — 2017./2018. gada izbeidzas maksimalai studiju partraukuma
laiks IDS programmas studentiem
« 8 studenti - nebija gatavi turpinat, jo ir studiju programmas izmainas
(Personala analitika; magistra darba prasibas)

3. Studiju programmas parametru sasaiste

RISEBA profesionala augstakas izglitibas magistra studiju programma ,,Personala vadiba”
izstradata saskana ar Latvijas Republikas Augstskolu likumu, atbilstoSi Latvijas Republikas
Izglitibas klasifikacijai (kods 47345) otra limena profesionalas augstakas izglitibas Valsts
standartam un Latvijas Republikas Profesiju klasifikatoram.

RISEBA magistra studiju programma “Personala vadiba” ir veidota atbilsto§i Bolonas
deklaracijas principiem, un tas strat€giskais mérkis ir dinamiski attistit RISEBA Latvijas augstakas
izglitibas sisteémas ietvaros, lai iegiitais grads un diploms biitu atziti gan Latvija, gan Eiropas méroga
darba tirgii, gan biitu noderigi izglitibas turpinasanai citas Eiropas valstis.

Magistra studiju programma ,,Personala vadiba” tika veidota sadarbiba ar Latvijas Personala
vadiSanas asociaciju (LPVA), lai parliecinatos, ka programma gis pielietojumu reala darba vidg,
un veidosies nepiecieSamie kontakti prakses vietu nodroSinasanai un vieslektoru piesaistei.
Sadarbibas ligums starp LPVA un RISEBA dod iesp&u veidot aktualus lietiSko pé&tijumu un
magistra darbu tematus, veikt dazadus pasakumus, lai pilnveidotu un attistitu studiju programmu.

2013. gada tika noprecizeti sadarbibas noteikumi ar Latvijas Personala Vadibas Asociaciju



nelielas neskaidribas par LPVA sertifikata iegiiSanu RISEBA programmas absolventiem,
sadarbibas ligums tika v€lreiz papildinats 2015. gada 17. augusta.

Studiju programmas Tstenosanas un attistibas laika maksimali tiek ieveéroti Latvijas kvalifikaciju
ietvarstruktairas (LKI) un Eiropas kvalifikaciju ietvarstruktaras (EKI) principi. Proti, profesionala
magistra grads personala vadiba nodroSina zinaSanu, prasmju un attiecksmju kopumu, kas lauj veikt
augsti kvalificétas personala vadiSanas funkcijas un dod iesp&ju talakam studijam doktorantiiras
studiju programmas.

K10. Studiju saturs

Studiju saturs programma veidots, lai apgttu personala vaditdjam nepiecieSamas zinaSanas,
prasmes un kompetences saskana ar profesijas standartu, ka art starptautiskam personala vadibas
metodologijam un standartiem.

1. Studiju kursu satura aktualitates un atbilstibas nozares, darba tirgus
vajadzibam un zinatnes tendenc€m novertejums

Katru gadu programmas “Personala vadiba” studiju kursu saturs tiek aktualizéts atbilstosi
nozares un darba tirgus prasibam, ka ari zinatnes attistibas tendencém. Atbilstibu darba tirgus
tendencém un profesionalas vides prasibam nodrosina sadarbiba ar Personala vadibas asociaciju
un personala vadibas profesionalu piesaistiSana studiju kursu docgSanai.

Atbilstibu zinatnes prasibam nodroSina docétaju piedaliSanas starptautiskas zinatniskas
konferencés un pétjjumu publicéSana zinatniskos izdevumos. Zinatnisko darbu veikSana tiek
iesaistiti arT programmas studenti. Pieméram, magistra darbu ietvaros veiktie pétfjumu tiek
prezent€ti gan zinatniskajas, gan nozares profesionalajas konferences.

2. Studiju kursu savstarp&jas sasaistes un atbilstibas studiju programmas
meérkim un sasniedzamajiem rezultatiem novert€jums

Studiju kursos ieklauta informacija izriet no studiju kursa mérkiem un sasniedzamajiem
rezultatiem, kuri savukart izriet no programmas mérka un sasniedzamajiem rezultatiem. Sasaiste
ir labi redzama no studiju programmas kart€juma. Katrs studiju kurss ir nodroSina 2 lidz 4
programmas sasniedzamo rezultatu apguvi. Katram programmas sasniedzamajam rezultatam
atbilst vismaz 1 studiju kurss, bet vidé&ji tie ir 2 vai vairak kursi.



3. Studiju 1stenoSanas metozu (taja skaita vertéSanas) atbilstibas studiju kursu
rezultatu un izvirzita studiju programmas mérka sasniegSanai novertejums,
ieklaujot informaciju, ka tiek nemti veéra studentcentrétas izglitibas principi

Visi studiju programma paredzetie studiju kursi tiek Tstenoti atbilstosi studiju kursu

aprakstiem, kuros noteikta ari attieciga kursa vért€Sanas sistéma, ievérojot RISEBA vienoto
vertéSanas sisttmu. RISEBA izmantota vértéSanas sist€ma ir veidota balstoties uz 2014.gada
26.augusta LR MK noteikumiem Nr.512 , Noteikumi par otra limena profesionalas augstakas
izglitibas valsts standartu”:

vertéSanas atklatibas princips — atbilstosi izvirzitajiem programmas mérkiem un
uzdevumiem, ka ar1 studiju kursu mérkiem un uzdevumiem ir noteikts prasibu kopums
studiju rezultatu sasniegSanas vértésanai. Prasibu kopums ir noradits katra studiju kursa
apraksta.
vertg§juma obligatums - nepiecieSamiba ieglt pozitivu vert€§jumu par katru studiju
kursu, attiecigi par visu programmas satura apguvi. StudgjosSais var aizstavét magistra
darbu tikai tad, kad ir apgits viss programmas saturs.
vertejuma parskatisSanas iespeju princips — augstskola nosaka kartibu iegtta vertgjuma
parskatiSanai. RISEBA Studiju nolikuma, kas tiek apstiprinats Senata, 3.6.punkta ir
noteikts — ja stud&josais vélas uzlabot savu gala atzimi, vinam ir javienojas ar attiecigo
macibspéku un programmas direktoru par laiku, jasanem no attiecigas studiju
programmas administratores noteiktas formas norikojums atbilstosi papildus maksas
pakalpojumu cenradim.
vertéSana izmantoto parbaudes veidu dazadibas princips — programmas apguves
vertéSana izmanto dazadus parbaudes veidus. Katrs pasniedzgjs sava studiju kursa
regulari parbauda studentu zinasanas, izmantojot kursa programmas un apraksta
noraditos parbaudes veidus (kontroldarbi, majasdarbi, referati, testi, prezentacijas,
patstavigie darbi, grupas darbi utt.). Prasibas ir atkarigas no studiju kursa specifikas un
studiju procesa organizacijas taja. Eksameni RISEBA tiek organizéti gan rakstiski, gan
mutiski. Gala vérte§jums péc studiju kursa apguves ietver studenta darba novertgjumu
visa studiju kursa apguves laika, taja skaita, Iidzdalibu un darba kvalitati nodarbibas,
kontroldarbu un patstavigo darbu rezultatus, ka ari eksamena veértg§jumu. Kursa apguve
ir sekmiga, ja programma noteiktas prasibas ir izpilditas [idz parbaudijuma perioda
beigam, iznemot gadijumus, kad sapemts parbaudijuma kartoSanas termina
pagarinajums.

RISEBA studiju un zinasanu novértésanas metodes ir objektivas un tiek konsekventi

ieverotas. Ikvienas parbaudes apjoms atbilst attieciga studiju kursa programmas saturam un
Profesijas standarta noteiktam prasmju un zinasanu prasibam.

Studiju rezultatus RISEBA vérte péc diviem raditajiem:
e kvalitativais vertgjums - atzime 10 ballu sist€tma;



e kvantitativais vertgjums — kreditpunktu skaits atbilstosi studiju kursa apjomam un
nozimigumam.
Iegiistamo kreditpunktu summa ir noradita studiju plana. Lai novértétu studentu izpildita
darba apjoma atbilstibu planam, katru semestri un studiju gadu tiek veikts ta kvantitativais
vert€§jums kreditpunktos - 1 kreditpunkts atbilst 40 stundam.

Studiju programma tiek izmantotas dazadas studiju metodes, t.sk. lekcijas, praktiskas
nodarbibas, seminari, diskusijas, meistarklases, prasmju attistiSanas vingrinajumi, ekskursijas,
pieredzgjuso profesionalu atklatas lekcijas, arvalstu un vietgjo specialistu vieslekcijas un tml.

Studiju procesa istenoSana pamatojas uz studentcentrtas izglitibas principiem. Ka
pieméram, studiju procesa tiek nodroSinata studentu vajadzibu daudzveidiba veidojot dazadus,
katram piemé&rotus macisanas veidus un celus. Docétaji tieck mudinati regulari novertét un
uzlabot pasniegSanas veidus un metodes, vini sanem augstskolas atbalstu savu prasmju
pilnveidoSanai $aja joma.

Studijas balstas uz stud€josa patstavibu, vienlaicigi nodroSinot pasniedz&ja vadibu un
atbalstu — katra studiju krusa apraksta ir noradits studéjoso patstaviga darba apjoms un saturs, ka
arl ta vertéSanas metodes. E-RISEBA videé tiek publiskoti katra studiju kursa vértéSanas
prasibas, kriteriji un metodes atzimju izlikSanai katram studiju kursam, ka ar1 vértgjumu
skaidrojums. Studenti sanem skaidrojumu par vért€§jumu, un, ja nepiecie$ams, padomus darba
uzlaboSanai. PrakSu un magistra darbu veértéSanu veic vairaki eksaminétaji; vértéSana notiek ar
apstiprinatam procediram, tiek taisnigi pielietota visiem studentiem un ir konsekventa.

Ja stud@joSais ir neapmierinats ar vert§jumu, darbojas RISEBA  sistéma studentu
apelaciju izskatiSanai.

4. Studgjoso prakses sasaistes ar studiju programma sasniedzamajiem
studiju rezultatiem novertejums

Programma ir paredz&tas viena vai divas prakses, atkariba no ieprieksgjas izglitibas un
darba pieredzes personala vadiba.:

e 80KP programmas stud€joSajiem ir paredzeta prakse 10KP apjoma “Personala
lietvediba” un 16KP apjoma “Personala vadibas funkcijas”

e O60KP programmas studgjosajiem ir paredzéta tikai viena prakse — 6KP apjoma
“Personala vadibas funkcijas”

Prakses meérki un uzdevumi ir noteikti prakses nolikumos, ar kuriem studenti tiek
iepazistinati uzsakot studijas. Prakses uzdevumi ir saistiti ar studiju programmas sagaidamajiem
rezultatiem (skat. Programmas karti) un nodro$ina to apguvi. Atbilstosi nolikumam par prakses
realizaciju tiek slégti trispusgjie ligumi starp RISEBA, stud€oSo un praksi norosinoSo
organizaciju. Prakses nosléguma stud€joSie sagatavo prakse atskaiti, kura ieklauj prakses
dienasgramatu un kuru paraksta prakses vaditdajs no organizacijas. Stud&joSie praksi aizstav
komisijas prieksa un to verté organizacijas parstavis un vismaz divi macibspéeki.



Programmas “Personala vadiba” studentiem ir pieejamas ari starptautiskas prakses
ERASMUS+ programmas ietvaros. 2017./2018. studiju gada jau ceturto reizi studentiem bija
iesp&ja piedalities starptautiska praksé ,,Master in European Human Resource Management”,
kura tika organizéta sadarbiba ar Radbound University Nijmegen, Vlerick Leuven Gent
Management School, Luiss Business School, E.M.LYON, University of Bramben. 2017./2018.
studiju gada RISEBA jau treSo reizi bija projekta organizatori un plats, ka art 2018./2019. gada
projektu organizés RISEBA.

5. Stud€joso noslégumu darbu t€mu analize un noveértéjums

Studiju beigas ir jaizstrada un jaaizstav magistra darbs. Otra studiju gada 1.semestra
sakuma studentiem (60 KP programma) vai 2.semestra sakuma (80 KP programma) ir jaizvélas
magistra darba téma. Magistra darba t€mu saraksts tiek izveidots, vadoties no programmas
sasniedzamajiem mérkiem un rezultatiem, ka ari macibspéku kompetences profila. Magistra
darba izstradaSanu un noforméSanu reglamente ,,Studiju darbu izstradasanas nolikums”.

Studenti gala parbaudijumus drikst kartot, ja:

e pozitivi ir noverteta programma paredzeta studiju kursa apguve;
e novertltas prakses atskaites;

e noverteti kursa darbi;

e izpilditas visas studiju liguma noteiktas finansialas saistibas.

Atbilsto$i programmas prasibam stud&joSo nosléguma darbu t€émam ir jabit saistiba ar
personala vadibu. Karu gadu valsts parbaudijumu komisija vérté t€mu atbilstibu programmai
un témas tiek novertetas ka atbilstosas.

Par t€ému aktualitati nozar€, taja skaita darba tirgl, liecina ari tas, ka jau otro gadu
studentu pétijumi tiek prezenteti profesionalaja konferenc€ HR Personals, kas notiek oktobr1
un pulce lielu skaitu personala vadiba profesionalu.

Programmas stud€joSo nosléguma darbu vertéjumi parasti svarstas robezas no 7 (labi)
lidz 9 (teicami). Valsts parbaudijumu komisijas sastava tradicionali ir parstavji no
organizacijam (biznesa vides vai publiska sektora) un ari Latvijas nacionalas personala
vadibas asociacijas (LPVA), kuri ari 2018. gada atzimgja magistra darbu augsto kvalitati un
atbilstibu nozares aktualitatem.

Tabula 1.

Nr. Magistra darba téma

Razos$anas ceha jauno darbinieku adaptacijas procesa pilnveidosana
uznémuma SIA ,, X”

Darbinieku attieksmes pret &tikas principiem saistiba ar apmierinatibu ar
darbu organizacija ,,X”

3. TukstoSgades paaudzes darba devéja izvéles kriteriji blivniecibas nozaré




4. Darba devgja tels, piedavajums un personala noturé$ana IT kompanija X
5. Darba devgja tela analize uznpémuma Scandiweb
6. Personala iesaistiSanas, lojalitate un pilsoniska uzvediba ministrija ,,X”
7 Personala darba dzives kvalitate un profesionalais stress Rigas regiona
) pasvaldibas policija
8 Emocionala izdegSana organizacijas un individualaja [imenT Rigas Stradina
) Universitates Stomatologijas institiita nodarbinatajiem zobarstiem
9 Bitiskakas Iideribas iemanas mainigaja pasaul€ un to attistiba valsts
' parvaldes konteksta
10. Visparigas datu aizsardzibas regulas ievieSana organizacijas
11 Darb_a stress, ta parvargSana un darba spgjas SIA ,,Stora Enso Packaging”
' darbineikiem
12 Personeflla komunikacijas un sadarbibas uzlabosana uznémuma Sia Circle
) K Latvia
13 Darba devgja tela ietekme uz darbinieku piesaistiSanu un noturéSanu SIA
' HSmartLynx Airlines™”
14 Klientu apkalposSanas specialistu macibu pilnveidosana AS Luminor Bank
' apvieno$anas laika
15. Personala attistibas un macibu pilnveidoSana kokapstrades uzpémuma ,,L.”
16 Personala stresa parvaréSanas strat€gijas izvéle atkariba no apmierinatibas
' ar darbu uzp€muma X un organizacija Y
17 Uz kompetencém balstita vaditaju snieguma novértésanas sist€mas izstrade
) SIA . X”
18. Darba devgja t€la nozime personala piesaisté un noturésana SIA ,,Studio

Moderna” telemarketinga nodala

6. Studgjoso aptauju rezultatu analize

Studiju procesa gaita regulari tiek veikta studentu anket€Sana gan par studiju saturu, gan
macibspekiem. AnketéSana tiek veikta katra studiju kursa nosléguma. Respondenti ir visi

programma studgjosie studenti.

atzit par pozitivu gan studiju satura, gan ipasi macibspéka vértéjuma zina (skat.att.3.1.).

Ka var redzét attela, studiju kursi ir novertéti diezgan augsti. Ipasi studenti ir novertgjusi
to, ka nodarbibu laika vini var brivi uzdod jautajumus un piedalities diskusijas. Lekcijas parasti
sakas un beidzas laicigi, pie tam, studenti vienmer tiek informéti par kursa saturu, prasibam un

2017./2018.studiju gada tika novertéti 16 studiju kursi vakara studentu grupas péc 11
kriterijiem 5 ballu skala, kur 1 ir pilnigi nepiekritu, 5 pilnigi piekritu. Kopuma veérte§jumu var

vertesanas kritérijiem.




Kopé€jais novertéjums IIEEEEEEEE—————— 4,3
Labprat ieteiktu draugam klausities lekcijas pie 3I... I 4,0

Bija iespéjams sanemt pasniedzéja konsultaciju arpus... IIIEEEEEEEE—————_ 4,1

Sanému skaidrojumus par darbiem un to novértéjumu... I 4,0
Pasniedzéjs rosinaja domat analitiski IEEEEEEGGEG—G———————— 4,1
Pasniedzéjs efektivi izmantoja audiovizualas uzskates... I 4,2
Nodarbibu sakums un beigas tika precizi ievérotas IR 45
Studentiem bija iespéja nodarbibu laika uzdot... I 4,7
Macibu viela tika izklastita viegli un saprotami, uzsverot... I 4,0
Kurss bija nodrosinats ar nepiecieS$amo literatlru un... IIEEEEEEEE———— 4,2

Studenti kursa sakuma tika informéti par kursa saturu,... I 4,6
Esmu iemacijies/uzzinajis daudz jauna 3 kursa ietvaros I 4,0

3,6 3,8 4,0 4,2 4,4 4,6 4,8
1. attéls. Studiju programmas ,, Personala vadiba” studiju kursu novértéjums 2017./2018.studiju
gada

Vertgjot studentu aptaujas organiz€Sanas procesu, nepiecieSams atzimét, ka Sogad
respondentu skaits salidzinot ar ieprieksgjo gadu ir 44% no kopgja respondentu skaita, kas ir par
20% augstaks neka ieprieksgja gada.. Tas nozime, ka studenti ir vaji motivéti to darit, pie ka
vajadzetu piestradat, lai pilnveidotu So procesu.

7. Absolventu un darba devéju aptauju rezultatu analize

2017./2018.studiju gada tika absolventu aptauja, kura noveértéta studiju programma péc
15 kritérijiem 4 ballu skala, kur 1 ir pilnigi nepiekritu, 4 pilnigi piekritu.

Aptaujas respondenti bija programmas absolventi, kuri programmu absolv&jusi pirms
mazak ka 3 gadiem - 38%, pirms 4 11dz10 gadiem - 39% un pirms vairak ka 10 gadiem - 23%.

Kopuma vértéjumu var atzit par pozitivu gan studiju satura, gan ipasi attieksmes pret
studgjosajiem veértéjuma zina (skat.att.).



Absolventu aptaujas rezultati

Studiju dalas atbalsts (studiju programmu administratoru
Attieksme pret studéjoso un studiju vide augstskola
Tehniskais nodrosinajums (auditoriju aprikojums, tehnikas,
Izlaiduma organizacija

legltas kvalifikacijas un/vai grada atbilstiba veicamajiem
Macibspéku profesionalitate un zinasanas, to pielietojums
Kuratora darbs

Studiju programmas vadiba (programmas direktora darbs)
Studiju programmas kvalitate

Apgutas studiju programmas (profesijas/grada) satura
Bibliotékas resursu pietiekamiba

Studiju turpinasanas iesp&ja nakamaja studiju liment

Studiju laika ieglto zinasanu atbilstiba misdienu darba tirgus
legltas izglitibas nozimigums darba vietas atrasana (vai savas

Studiju laika ieglto prasmju un kompetencu atbilstiba

2. attels. Studiju programmas ,, Persondala vadib

85% respondentu (programmas absolventu)

.. I 316
e 3,11

... I 3,07
I 3

... I ) 08

.. I ) 98
e 2 93
I 2 91
I ) 84

... I ) 8
I ) 8
I 275

... I )75

.. I 2 68

... S )66

2 2,2 24 26 28 3 32 34 36 38

a” absolventu aptaujas rezultati

rekomendétu draugiem, radiniekiem,

pazinam $So studiju programmu. 70% noradija, ka turpmak véletos sadarboties ar augstskolu

un galvenas sadarbibas jomas ietver studiju turpinaSana, prakses iesp&u piedavasanu

studentiem un daliSanos pieredz& vadot vieslekciju vai seminaru.

K11. Studiju programmas resursi un nodrosinajums

Studiju programmas ,Personala vadiba” studiju procesa nodroSinaSanai galvenais
finans€juma avots ir studiju maksa. Studiju maksas apméru un samaksas kartibu katram studiju
gadam nosaka un apstiprina RISEBA Senats (skat. studiju maksas apméru 5.1.tabula).

Studiju maksas apmérs 2017./2018. Studiju

2.tabula
gada péec studiju formam (eiro gada)

Studiju forma

Studiju maksas apmers par
programmu latvieSu valoda

pamatizglitibu (2 gadi)

Pilna laika vakara nodala personam ar profesionalo 3390 EUR
pamatizglitibu (1,5 gadi)
Pilna laika vakara nodala personam ar akadémisko 3760 EUR

RISEBA noteiktas $adas studiju maksas apmaksas iespgjas:

e par visu programmu kopuma;



e par visu studiju gadu;
e par vienu semestri;
e par ménesi, saskana ar liguma paredz€to maksajumu grafiku, precizi ievérojot
maksasanas terminus un maksajamas summas.
Studiju maksa var tikt segta no $ada finans€juma:
e studgjosa personigie I1idzekli;

studgjosa vecaku un citu radinieku personigie lidzekli;

studgjosa darba devégja finansgjums;

studiju kredits ar valsts varda sniegtu galvojumu;

komerckredits;

sponsoru finansgjums.

1. Studiju programmas TstenoSana iesaistito macibspeku kvalifikacijas atbilstibas
studiju programmai novertéjums

Programmas studiju kursu docéSana ir iesaistiti 14 doc@taji, tai skaita 2 profesori; 4 asociétie
profesori. 50% docétaju (kopskaita 7) ir doktora zinatniskais grads. Savukart biznesa vidi parstav
7 docetaji. Visiem macibspekiem ir zinasanas un profesionala saistiba ar personala vadibas jomu.
Tadejadi programmas akad@miskais personals veido sabalansétu komandu, kura ir parstavéta gan
biznesa gan akadémiska vide, kas palidz sasniegt studiju programmas izvirzitos mérkus un
nodro$inat gan akadémiskas, gan praktiskas zinaSanas. PrakSu un magistra darbu vadiSanai tiek
piesaistiti vél papildus docetaji gan no RISEBA, gan no biznesa vides.

Programmas docétaji sadarbojas studiju kursu satura realizé€Sana, uzlaboSana savstarpgjas
sasaistes nodroSinasana iesaistoties programmas padomes darba vai individuali. Macibspéki,
kuri parstav biznesa vidi uznem pie sevis studentus prakses, ka arT piedava témas magistra darba
pétijumiem.

Stud€joSo un macibspéku skaita attiecibu studiju programmas ietvaros paSnovért€juma
zinojuma iesniegSanas bridi ir 72/14 vai viens macibspéks uz 5 studentiem.

Tabula 3.
2017./2018. gada studiju programma lekciju docéSanai tika nodarbinats §ads akadémiskais
personals
Docétas Akad@émiskais B
grads Studiju kurss
Mg.phil. Valsts administracijas Personala vadibas funkcijas;
skola; direktore Personala vadibas
1 | Agita Kalvina informaciju sist€émas;
Parmainu vadi$ana un
lideriba
2 Daina Mg.psych. SIA “EGO izglitibas un Personala vadibas funkcijas
Romanovska attistibas centrs” 1
Sandra Pallo - Mg.paed. SIA “Komercizglitibas Personala vadibas funkcijas




Enika centrs” 1
3 Dr.psych. RISEBA asociéta Sociala un saskarsmes
Maija Zakrizevska profesore psihologija
4 | Gundega Dambe Mg.soc. Latvua_s Sarka[] als krusts, Personala lietvediba
Personala vaditaja
5 | Henrijs Kalkis Dr.sc.administr. | RSU, asoci&tais profesors Aroda veseliba un drosiba
Dr.psych. RISEBA profesore Atverta inovacija un
6 | Lucija Rutka kreativitate profesionalaja
darbiba
Dr.sc.administr. | RISEBA radosa biznesa Atverta inovacija un
7 | Iveta Crrule inkubatora vaditaja kreativitate profesionalaja
darbiba
8 | Liene Vancane Mg.hrm.; Lat\_/e_rjergo, Personila Darba tiesibas
Mg.jur. avditaja
. Dr.psych. RISEBA, asoci&ta VadiSanas psihologija, &tika
Solveiga L
9 profesore un sociala atbildiba;
Blumberga T
Organizaciju psihologija
10 | Raina Vira Dr.paed. RISEBA, asocieta Kwvalitates vadiSana
profesore
Mg.soc. ,»Agra Olmana projektu
11 | Agris Olmanis biroja” SIA Valdes Projektu vadiSana
loceklis
MBA SIA ,,JETA”,
. . izpilddi Pesonala stratégiska
191 A Kalning izpilddirektors, 50N g
tvars Ralnifs SIA ,KalnsetasR”, valdes | planoSana
loceklis
13 Dr.sc.administr. | RISEBA, profesore Personala analitika un
Iveta Ludviga pétijumu metodologija
14 | Betija Putnina Mg.sc.soc. SIA “Dia Logs”, partnere Koucuig.s-, mentorings un
supervizija

K12. Studiju programmas absolventu nodarbinatibas
perspektivas

1. Studiju programmas absolventu nodarbinatibas vertéjums

2017./2018. gada veikta absolventu aptauja uzradija, ka 70% absolventu strada specialitaté

Latvija vai Baltija. No respondentiem 90 % ir algoti darbinieki, 5% ir darba deveji un 3% ir

pasnodarbinatie, parg¢jas ir majsaimnieces, bet neviens absolvents nav bezdarbnieks.

respondentiem absolvéSanas bridi jau stradaja.

98% no

Absolventu darba vietu sadalijums pa nozarém ir saméra lidzigs un nav iesp&jams izcelt kadu

konkrétu nozari, kas ir likumsakarigi, jo personala vaditaji ir vienlidz nepiecieSami visas nozares.

rvidgja l[imena vaditajiem, apkopojums redzams tabula 6.1.

Aptaujas rezultati uzradija ka programmas “Personala vadiba” absolventi parsvara strada pa




Tabula 4.
Studiju programmas “Personala vadiba” absolventu ienemamai amatu Iimenis
ju prog 5

. Absolventu
Ienemamais amats .
’ atbildes procentos
Augstaka ltmena vaditajs 11.63%
Vidgja l[imena vaditajs 46.51%
Pamatdarba veicgjs (personala specialists) 41.86%

Aptaujas rezultati parada, ka absolventu darba samaksa ir virs vidgja algu Iimena valsti,
skat. tabulu 6.2.
Tabula 5.
Absolvétu bruto darba atalgojuma limenis

Pasreizéjais bruto darba algas lielumus AbSOL\/r%r::teun?;E)ildeS
11dz 430 eiro 0%
no 430 Iidz 850 eiro 2.38%
no 851 Iidz 1000 eiro 16.67%
no 1001 lidz 1500 eiro 35.72%
no 1501 1idz 2000 eiro 35.71%
2001 eiro un vairak 9.52%

2. Studiju programmas absolventu nodarbinatibas perspektivas

Personala vadiba ka joma Latvija vél paSreiz ir attistibas stadija, kas arT norada uz to, ka
profesionali $aja joma ir pieprasiti un biis tadi arl nakotné. Sadarbiba ar Latvijas Personala
vadibas asociaciju (LPVA) studgjoSiem tiek norosinatas gan prakses vietas gan ar1 regulari tiek
piedavatas vakances darbam uzpémumos.

Programma ir atbilstoSa ne tikai Latvijas, bet ar1 starptautiskajam tirgum. Programmas
mérkauditorija ir gan jau personala joma stradajosi cilvéki, gan tie, kas tikai v€las Saja joma
stradat, ka ar1 personas, kas, pieméram, ir uzn€mumu vaditaji vai tml., kuriem ir bitiski sava
profesionalaja darbiba izprast personala uzvedibu un 1patnibas.




Il PIELIKUMI

PIELIKUMS NR.1
Statistikas dati par studéjosajiem studiju programma “Personala vadiba”

Kopéjais studéjoso skaits programma "Personala vadiba"
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1.1. attels. Kopéjais studéjoso skaits programma "Personala vadiba" pa gadiem
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1.2. attéls. Uzpemto studentu skaita dinamika programma "Personala vadiba" pa gadiem



Programmas "Personala avdiba" absolventi
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1.3. attéls. Absolventu skaita dinamika programma "Personala vadiba" pa gadiem

Studéjoso atbiruma iemesli 2017./2018. gada

studiju neuzsaksana péc studiju
- 16
partraukuma:

studéjosa iesniegums (neuzsaka studijas . 5
programma)

studiju plana nepildisanu - 3

0 2 4 6 8 10 12 14 16 18

1.4. attéls. Studéjoso atbiruma iemesli programma "Personala vadiba”



Studiju programmas ,,Personala vadiba” plans

PIELIKUMS NR.2
(K10.)

Magistra studiju programma ,,Personala vadiba” tiek 1stenota 60KP un 80KP apjoma. Studiju

programmas plani noraditi tabulas 2.1. un 2.2.

Tabula 2.1.
Studiju programmas plans 60KP grupa 2017./2018. studiju gada
Planojums
e 2.
Kursa/ modula nosaukums Atbllfi 154 macibspeka KP Lkurss kurss
’ vards, uzvards -
Semestris
1 2 3
A dala 48,5
Personala vadibas funkcijas I Agita Kalvina 15 | 15
Personala vadibas funkcijas IT g%'ﬂ;ﬁg\f‘s'll(‘; Daina 35 | 35
Sociala un saskarsmes psihologija Maija Zakrizevska 20 | 2,0
Personala lietvediba Gundega Dambe 20 | 20
Aroda veseliba un drosiba Henrijs Kalkis 2,0 2,0
Atverta inovacija un kreativitate profesionalaja Lﬁcijg Rutka; Iveta 20 | 20
darbiba Ludviga; Iveta Cirule ' '
Darba tiesibas Liene Vancane 20 | 2,0
Organizaciju psihologija Solveiga Blumberga 2,0 2,0
Personala stratégiska planosana Aivars Kalnins 3,0 3,0
Personala analitika un pétijumu metodologija Iveta Ludviga 2,5 2,5
Profesionala prakse Docétaju grupa 6,0 6,0
Magistra darbs Docétaju grupa 20,0 20,0
B dala 11,5
;ii(illls?glss psihologija, €tika un sociala Solveiga Blumberga 20 | 20
Parmainu vadiSana un lideriba Agita Kalvina 20 | 20
Kwvalitates vadiSana Raina Vira 2,0 2,0
Projektu vadiSana Agris Olmanis 2,0 2,0
Koucings, mentorings un supervizija Betija Putnina 1,5 1,5
Personala informacijas sistémas Agita Kalviga 2,0 2,0
C dala 0
Kopa: | 60,0 | 19,0 | 21,0 | 20,0




Tabula 2.2.

Studiju programmas plans 80KP grupa 2017./2018. studiju gada

Athilda Planojums
ildiga
Kursa/ modula nosaukums mﬁcibspékagve‘lrds, KP Lkurss 2 kurss

uzvards Semestris

1 2 & 4
A dala 68,5
Personala vadibas funkcijas 1 Agita Kalvina 15|15
Personala vadibas funkcijas Il gaor;g;ig\?sl:g Daina 35 | 35
Sociala un saskarsmes psihologija Maija Zakrizevska 20 | 2,0
Personala lietvediba Gundega Dambe 20 | 2,0
Aroda veseliba un droSiba Henrijs Kalkis 20 | 2,0
Atvért§ inovacija un kreativitate Licij a Rutka; Iveta 20 | 20
profesionalaja darbiba Ludviga; Iveta Cirule ' ’
Darba tiesibas Liene Vancane 20 | 2,0
Organizaciju psihologija Solveiga Blumberga 2,0 2,0
Pesonala stratégiska planosana Aivars Kalnins 3,0 3,0
Personala analitika un pétijjumu metodologija | lveta Ludviga 2,5 2,5
Profesionala prakse [ Docetaju grupa 10,0 6,0
Profesionala prakse 11 Docétaju grupa 16,0 20,0
Magistra darbs Docetaju grupa 20,0 20,0
B dala 11,5
;{[E;illsialgljs psihologija, &tika un sociala Solveiga Blumberga 20 | 20
Parmainu vadiSana un Iideriba Agita Kalvina 2,0 | 20
Kvalitates vadiSana Raina Vira 2,0 2,0
Projektu vadiSana Agris Olmanis 2,0 2,0
Koucings, mentorings un supervizija Betija Putnina 15 15
Personala informacijas sistémas Agita Kalvina 2,0 2,0
C dala 0
Kopa: | 80,0 | 19,0 | 19,0 | 22,0 | 20,0




PIELIKUMS NR. 3

Studiju programmas “Personala vadiba” kartejums

Studiju programmas kartéjums veikts atbilstos$i LKI un EKI kritérijiem ka arT atbilstosi
profesijas Personala vaditajs standartam. Kart§jums redzams tabulas 3.1. un 3.2.



Studiju programmas kartéjums atbilstosi LKI un EKI Kritérijiem

Tabula 3.1.

. Zinas Prasmes Kompetences
Studiju programmas ,,Personila vadiba” sagaidamie rezultati: 1135038 D
MPV-Z1 MPV-Z2 MPV-P3 MPV-P4 MPV-K5 MPV-K6 MPV-K7
Spgj paradit
padzilinatas Spgj integrét dazadu
zinasanas un Spgj paradit jomu zinasanas, dot
izpratni par pietiekamas Spgj patstavigi ieguldijumu jaunu
personala zinasanas radosai izmantot Spgj patstavigi formulét | zinaSanu radiSana,
vadibas problému teoriju, Sp&j argument&ti | un kritiski analizgt pétniecibas vai
2 | funkcijam risinasanai, kritiskai | metodes un izskaidrot un sareZgitas profesionalas | profesionalas
< = o0 o ~ A o - y _. e
Sl a " @ | atbilstosi analizei un problému diskutét par un zinatniskas darbibas metozu Spgj patstavigi virzit savu
8| ¥ Studiju kursa nosaukums & | personala pétniecibai, taja risina$anas sarezgitiem vai problémas, veikt analizi | attistiba, paradit kompetencu pilnveidi un
0 | vadibas jomas | skaita darbojoties prasmes lai sistémiskiem pielietojot teorijas un izpratni un &tisko specializaciju, uznpemties
teorétiskajam personala vadibas veiktu augsti personala metodes, piepemt un atbildibu par atbildibu par organizacijas
un un citu vadibzinibu kvalificétas vadibas pamatot ar personala zinatnes rezultatu vai | personala vai komandas
praktiskajam jomu saskarg, ka ari | personala aspektiem gan ar | vadibu saistitus profesionalas darba rezultatiem, to
nostadném, ka sarezgitos un vadibas specialistiem, [émumus, un, ja darbibas iespg&jamo analizi un pilnveidi, veikt
arT jaunakajiem | neprognozgjamos profesionalas gan ar nepiecieSams, veikt ietekmi uz vidi un inovacijas personala
atklajumiem apstaklos; funkcijas; nespecialistiem papildu analizi sabiedribu, vadibas joma;
A | 15 | personala vadibas funkcijas I 1 X X
A | 3,5 | Personala vadibas funkcijas II 1 X X X X
A Sociala un saskarsmes psihologija 1 X X X X
A Personala lietvediba 1 X X X
Atverta inovacija un kreativitate profesionalaja
A 2 - 1
darbiba X X X X
A 2 | Darba tiesibas 1 X X X
B 2 | Vadisanas psihologija, &tika un sociala atbildiba | 1 X X X X
B 2 | Parmainu vadiSana un lideriba 1 X X X X
B 2 | Kvalitates vadisana 1 X X X
B | 2 | Projektu vadisana 2 X X X
A 2 | Organizaciju psihologija 2 X X X
A 3 | Personala stratégija un politika 2 X X X X
A 2,5 | Personala analitika un pétijumu metodologija 2 X X X
A 2 | Aroda veseliba un drosiba 2 X X X
B | 1,5 | Koucings, mentorings un supervizija 2 X X X
A 6 | Profesionala prakse 6 2 X X X




A | 10 | Profesionala prakse 10 2 X X X
B 2 | Personala informacijas sistémas 1 X X
A | 16 | Profesionala prakse 16 3 X X X
A | 20 | Magistra darbs 3 X X X X
Tabula 3.2.
Studiju programmas kartéjums atbilstoSi profesijas standartam
Studiju programmas “Personala vadiba” kartéSana atbilstoSi Personala vaditaja profesijas standartam
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71: Spgj  paradit 1.1. kvalitates vadibas sistémas; X
padgilinéta_s zinasanas priekssta | 1.2. finanu gramatvediba;
un izpratni personala T -
ta hmenl 1 1rezini .
vadibas funkcijas 3. tirgzinibas; X | X
atbilsto§i  personala 1.4. vides aizsardziba. X
Vadib'flsk . jomas 2.1. lietvediba;
teoretiskajam un
S . 2.2. personala lietvediba;
praktlskajam |Zpratnes p —
nostadném, ka  arT | [fmeng 2.3. statistika; X
jaunakajiem L
atklajumiem; 2.4. sociologija; X X




72: Spej  paradit
pietickamas zinaSanas

2.5. komercdarbibas tiesiskie pamati;

2.6. ekonomika;

radosai problému
risinasanai un 2.7. ieksg€ja un argja komunikacija;
pétniecibai, taja skaita 2.8. informacijas tehnologijas;
darbojoties personala
) P . 2.9. vadibas gramatvediba;
vadibas un citu i i -
vadibzinibu jomu 2.10. profesionalie termini valsts valoda un
saskarg, ka i divas sveSvalodas.
sarezgitos un 3.1. personala vadiba;
neprognozejamos 3.2. projektu vadiba;
apstaklos; .
3.3. profesionala &tika;
3.4. organizaciju psihologija;
3.5. personibas psihologija;
L 3.6. darba tiesiskas attiecibas un socialas
1161:_t0san_a tiesibas;
s limeni :
3.7. darba aizsardziba;
3.8. lietiska saskarsme;
3.9. divas sve$valodas sazinas liment;
3.10. valsts valoda augstakaja liment;
3.11. vadibas zinibas;
3.12. korporativa sociala atbildiba.
P1: Spg patstavigi | 1. Izprast darba tirgli notiekoSos procesus un pienemt
izmantot teoriju, | lemumus atbilstosi situacijas izmainam.

metodes un problému
risinasanas prasmes lai
veiktu augsti
kvalificétas personala
vadibas profesionalas
funkcijas;

P2: Spgj argumentéti
izskaidrot un diskutét
par sarezgitiem vai
sisteémiskiem personala
vadibas aspektiem gan
ar specialistiem, gan ar

2. Planot un organiz€t savu darbu.

3. Pielietot iegiitas zinasanas personala vadiba.

4. Sastadit uzp€muma Tstermina un ilgtermina personala
planus.

5. Prast stradat psihologiski sarezgitas situacijas un risinat
problémsituacijas.

6. Prast piepemt lémumus.

7. Izprast uzn€muma darbibas kopsakaribas.

8. Formulét uznémuma personala vadibas mérkus.

9. Organizet un vadit personala struktirvienibas darbu.




nespecialistiem;

10. Pielietot vadibas informacijas sist€mas uzpémuma
personala vadiSanas procesa nodrosinasana.

11. Ieviest progresivus risinajumus un metodes uznpémuma
personala vadiba.

12. Prast argumenteti izteikt savu viedokli.

13. Apgiit jaunas zinaSanas patstavigi.

14. Sagatavot un sniegt prezentacijas.

15. Pielietot jaunakas darba organizacijas formas un
informacijas tehnologijas.

16. Orientéties uzpémuma darbu reglamentgjosSos
dokumentos, darba tiesisko attiecibu un darba aizsardzibu
reglament€joSos normativajos aktos.

17. Prast stradat komanda/ grupa.

18. Parvaldit valsts valodu augstakaja liment.

19. Spét mutiski un rakstiski sazinaties divas svesvalodas.

20. Lietot profesionalo terminologiju valsts valoda un
divas sveS§valodas.

21. Sadarboties ar darbiniekiem un darbinieku parstavjiem,
partneriem, TpaSniekiem, masu sazinas lidzekliem, valsts
un pasvaldibu iestadém, nevalstiskajam organizacijam.

22. Rikoties atbilstosi speka esosiem normativajiem aktiem
un &tikas normam.

23. Prast stradat ar datoru.

K3:  Spg  patstavigi
formulet un  kritiski
analizét sarezgitas
profesionalas un
zinatniskas ~ problémas,
veikt analizi pielietojot
teorijas  un  metodes,
pienemt un pamatot ar
personala vadibu
saistitus [émumus, un, ja
nepiecieSams, veikt
papildu analizi; K4:
Spgj integrét dazadu
jomu  zinaSanas, dot

1. Spgja analiz€t un novertét vietgjo un starptautisko
ekonomisko vidi, darba tirgus attistibas tendences.

2. Spé&ja definét uznémuma persondla darbibas mérkus un
pamatvirzienus.

3. Spgja analiz€t uzn€muma personala statistikas datus.

4. Spgja izstradat uznémuma personala vadibas sisteémas
optimizacijas planus.

5. Spg&ja izprast uzn€muma ekonomiskas darbibas raditajus.

6. Spgja planot uzp€muma personala budZetu, personala
resursus un personala nepiecieSamo kompetenci, ka ari
pienakumu sadali.

7. Spgja vadit uznémuma personala struktiirvienibas darbu.




ieguldijumu jaunu
zinasanu radiSana,
petniecibas vai
profesionalas  darbibas

metozu attistiba, paradit
izpratni un gtisko
atbildibu par zinatnes
rezultatu vai
profesionalas  darbibas
iesp&jamo ietekmi uz vidi
un sabiedribu;
KS: Spgj patstavigi virzit
savu kompetencu
pilnveidi un
specializaciju, uznemties
atbildibu par
organizacijas  personala
vai komandas darba
rezultatiem, to analizi un
pilnveidi, veikt inovacijas
personala vadibas joma;

8. Sp&ja nodrosinat uznémuma personala vadibas funkciju
(personala lietvediba, personala atlase, apmacibas,
personala attistiba, darba samaksas sistéma, motivéSanas
sist€ma, novertésanas sistéma u.c.).

9. Spgja izprast darba aizsardzibas sistemu un vadit darba
aizsardzibas specialistu darbu.

10. Spgja izstradat uznémuma organizatorisko struktiiru.

11. Sp&ja organizet un vadit uzp€émuma parmainu procesus.

12. Spg&ja vadit un organizet kolektivas parrunas un panakt
vienosanos.

13. Spgja izprast un virzit informacijas apmainas plismu
uznémuma.

14. Spgja izprast darba tiesisko attiecibu reglamentgjoso
normativo aktu prasibas un sp&ja nodrosinat to izpildi.

15. Spgja vadit darbiniekus.

16. Sp&ja sazinaties valsts valoda augstakaja Itmeni un
divas svesvalodas.




PIELIKUMS NR.4

Studiju programmas “Personala vadiba” atbilstiba valsts izglitibas

standartam

Studiju programmas ‘“Personala vadiba” atbilst otra Iimena profesionalas augstakas
izglitibas valsts standartu un Ministru kabineta 2014. gada 26. augusta noteikumiem Nr. 512

“Noteikumi  par

otra

limena profesionalas augstakas

https://likumi.lv/doc.php?id=268761

izglitibas

2

valsts  standartu

Tabula 4.1.

Programmas atbilsttba profesionalas izglitibas valsts standartam

Prasibas* Standarta noteiktais Programmas raditaji
Studiju programmas Vismaz 40 KP 60 KP vai 80 KP
apjoms (KP)

Studiju programmas
IstenoSanas ilgums

viens I1dz divi gadi ar noteikumu, ka kopgjais
bakalaura un magistra studiju ilgums nav mazaks par
pieciem gadiem

1,5 gadi vai 2 gadi ar noteikumu,
ka kopgjais bakalaura un
magistra studiju ilgums nav
mazaks par pieciem gadiem

Programmu dalas un to
apjoms ( obligata,
ierobezotas izvéles,
izvéles), t.s. nosléguma
darba apjoms

Obligata dala

IerobeZotas izvéles dala
IzvEles dala — nav obligata
Nosléguma darbs — 20KP

Obligata A dala — 48,5 KP
IerobeZotas izvéles B dala —
11,5KP

Izvéles dala — 1 KP
Nosléguma darbs — 20KP

Kontaktstundu apjoms
(%)

ne mazak ka 30 %

30%

Obligatais saturs
atbilstosi standarta
prasibam

Studiju kursi, kas nodrosina jaunako sasniegumu 14 KP

apguvi nozares teorija un praksé — ne mazak ka 5 KP

Pétnieciska darba, jaunrades darba, projektésanas 16 KP

darba un vadibzinibu studiju kursi - ne mazak ka 3 KP

Prakse - ne mazak ka 6 KP vai 26 KP 6 KP vai 26 KP
Pedagogijas un psihologijas studiju kursi - ne mazak |4 KP

ka 2 KP

Valsts parbaudijums, kura sastavdala ir magistra darbs [20 KP

- ne mazak ka 20 KP

Atbilstiba Vides
aizsardzibas likuma un
Civilas aizsardzibas un
katastrofas
parvaldisanas likuma
noteiktajam prasibam

Ja studgjosais Vides aizsardzibas likuma un Civilas
aizsardzibas likuma noteiktas prasibas nav apguvis
zemaka limena studiju programma, vins$ tas apgist
papildus magistra programmai.

Civilas aizsardzibas studiju
kurss tiek piedavats talmacibas
forma.

Pieskiramais grads

profesionalais magistra grads nozar€ (profesionalas
darbibas joma), ka arT piekta limena profesionalo
kvalifikacija

Profesionalais magistra grads
personala vadiba; profesionala
kvalifikacija Personala vaditajs

Studiju turpinasanas
iespgjas

doktora studiju programma

doktora studiju programma

Studiju programmas
apguves vertéSanas
pamatprincipi un kartiba

vertéSanas  atklatibas  princips —  atbilstosi
izvirzitajiem programmu mérkiem un uzdevumiem, ka
arT studiju kursu mérkiem un uzdevumiem ir noteikts
prasibu  kopums studiju rezultatu sasniegSanas
vertésanai;

vértéSanas atklatibas princips
— katra studiju kursa apraksta ir
noteikti  kursa  sagaidamie
rezultati;

veértéjuma obligatuma princips



https://likumi.lv/doc.php?id=268761
https://likumi.lv/ta/id/147917-vides-aizsardzibas-likums
https://likumi.lv/ta/id/146474-civilas-aizsardzibas-likums
https://likumi.lv/ta/id/146474-civilas-aizsardzibas-likums

vértéjuma obligatuma princips — nepiecieSams iegit
sekmigu vert§jumu par visu programmas satura
apguvi;

vertéjuma parskatiSanas iesp&ju princips —
augstskola  nosaka karttbu ieglita  vertgjuma
parskatisanai;

vertesana izmantoto parbaudes veidu dazadibas
princips — programmas apguves veértésana izmanto
dazadus parbaudes veidus.

— nepiecieSsams ieglt sekmigy
Vertejumu par visu programmas
satura apguvi;

vertéjuma parskatiSanas
iespéju princips — augstskola
nosaka kartibu iegtita vertgjuma
parskatiSanai;

vertésana izmantoto parbaudes
veidu dazadibas princips |
programmas apguves vérteéSana
izmanto gan  grupu  gan
individualo vargjumu.
Vertesanas kriteriji ir noraditi
studiju kursu aprakstos.

Studiju prakses
raksturojums (ja
attiecinams)

Praksi 1steno saskana ar prakses ligumu par prakses
vietas nodrosinasanu vai saskana ar augstskolas
lémumu par prakses vietu nodros§inasanu pasa
augstskola. Prakses Iigumu augstskola slédz ar darba
deveju. Prakses liguma vai augstskolas I€muma par
prakses vietu nodroSinasanu ietver prakses mérkus,
uzdevumus, prakses norises planojumu, prakses
sasniegumu vertésanas kartibu, ka ari pusu
pienakumus un atbildibu. Prakses mérki stud&josais
sasniedz, pamatojoties uz ieglitajam zinasanam,
prasmém, kompetenci un iepriek$gjo darba pieredzi.
Nosakot prakses mérkus un uzdevumus, prakses
satura ieklauj arT studéjosa iepaziSanos ar attiecigas
prakses organizacijas parvaldes struktiiru un darbibas
principiem. Prakses mérku un uzdevumu noteiksana,
ka arT prakses izvertejuma piedalas to organizaciju
parstavji, ar kuram nosl€gts Iigums par prakses
1stenosanu. Augstskola noteiktu prakses dalu var
1stenot arT studiju sakuma posma, lai veidotu un
nostiprinatu studgjoso prieks$statu par apgiistamo
profesiju.

Praksi isteno saskana ar
trispus€ju prakses ligumu par
prakses vietas nodroSinasanu.
Prakses mérku un uzdevumu
noteikSana, ka arT prakses
izvertejuma piedalas to
organizaciju parstavji, ka ar1
augstskolas docétaji. Studgjosais
iesniedz praskes atskaiti un
aizstav to komisijas prieksa.

*Atbilstosi piemérojamajam valsts izglitibas standartam



Studiju programmas “Personala vadiba” atbilstiba profesijas standartam

PIELIKUMS NR.5

RISEBA profesionalas magistra studiju programmas ,,Personala vadiba” atbilstiba
personala vaditaja profesijas standartam (Profesijas kods — 2423 03), kas redzams arT kartéSanas

tabula.

Tabula 5.1.
Programmas ,, Personala vadiba” atbilstiba personala vaditaja profesijas standartam

o e . . Studiju
Profesionalas darbibas pamatuzdevumu AtbllStBSIe studiju ku_rS| ku I’S{’JI
veikSanai nepiecieSamas zinaSanas ‘S‘tUdl"u lzrograrzlmf: apjoms
Personala vadiba Kp
1.1 kvalitates vadibas Kvalitates vadisana 2
sistémas;
1.2. finansu Gramatvediba un finanses 2
Zinasanas priekstata gramatvediba; (Ievc_zdmodulis, vai ieprieks
Itmeni — apgits)
1.3. tirgzinibas; Vadibzinibu un tirgzinibu 2
pamati (levadmodulis, vai
ieprieks apgiits)
1.4. vides aizsardziba. Aroda veseliba un drosiba 2
2.1 lietvediba Personala lietvediba 2
2.2.personala lietvediba | Personala lietvediba 2
23 statistika Pf;’_Lv.ondla analitika un 2.5
pétijumu metodes
D Sociala un saskarsmes 2
2.4. sociologija . .
psihologija
2.'5'. kolmercdar?b.lbas Darba tiesibas 2
tiesiskie pamati;
Zinasanas izpratnes Ekonomikas teorétiskie aspekti
[iment 2.6.ekonomika (levadmodulis, vai ieprieks
apgiits)
Koucings, mentorings un 15
supervizija,
2.7.ieksgja un argja Parmainu vadisana un lideriba; Z
komunikacija Atverta inovacija un 2
kreativitdate profesionalaja
darbiba
2.8.informaciju Personala informacijas 2
tehnologijas sistémas
2.9.vadibas 2

gramatvediba

Gramatvediba un finanses




2. 10..pr.ofe510nahe _ Personala vadibas funkcijas; 4
termini valsts valoda un . .
L y _ un visos prieksmetos
divas svesvalodas
Personala vadibas funkcijas 4
3.1.personala vadiba Personala strategiska 3
planosana
3.2. projektu vadiba Projektu vadisana 2
3.3.profesionala &tika Vac{z‘_s“a_nas p sifz ologija, étika un 2
sociala atbildiba
34.organizaciju Organizaciju psihologija 2
psihologija
3.5.personibas psihologija ggf};zgnglt;asaskarsmes 2
3.6.darba tiesiskas 2
Zinasanas lieto$anas attiecibas un socialas Darba tiesibas:
Itment tiesibas
3.7. darba aizsardziba Aroda veseliba un drosiba 2
3.8.lietisaka saskarsme chzala . saskarsmes 2
psihologija
Vadibzinibu un tirgzinibu 2
3.9. vadibas zinibas pamati (levadmodulis, vai
ieprieks apgiits)
3.10.korporativa sociala | Vadisanas psihologija, étika un 2
atbildiba sociala atbildiba
3.11.valsts valodas 60/80

zinaSanas augstakaja
Itmeni

Programmas studiju valoda ir
latviesu




