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I Studiju programmas “Projekta vadiba” raksturojums

K9. Studiju programmas nosaukuma, iegiistama grada, profesionalas kvalifikacijas,
mérku un uzdevumu, uznemsanas nosacijumu savstarpéja atbilstiba

1.Studiju programmas ,Projekta vadiba” parametri

Studiju programmas nosaukums

Projekta vadiba

Studiju programmas nosaukums
anglu valoda

Project Management

Studiju programmas kods saskana
ar Latvijas izglitibas klasifikaciju

47375

Studiju programmas kods saskana
ar Latvijas izglitibas klasifikaciju

Profesionala magistra studiju programma

leglistamais kvalifikacijas Itmenis
(EKI)

7.Iimenis

Profesijas kods profesiju
klasifikatora

2422 01 ,,Projekta vaditajs/direktors”

Studiju programmas apjoms (KP)

60 KP un 80 KP

IstenoSanas forma, veids, ilgums un isteno$anas valoda

Pilna laika klatiene 60 | 1,5 gadi latviesu
KP
Pilna laika klatiene 80 | 2 gadi latviesu
KP

IstenoSanas vieta Riga, Meza iela 3
Studiju programmas | Inese Slika, Mg.sc.soc.
direktors

UznemsSanas prasibas Iepriekseja izglitiba:

e iegiits profesionalais bakalaura grads vai tam pielidzinata profesionala
augstaka izglitiba vadibzinibas, uznémejdarbibas, ekonomikas, finansu
vai radniecigd joma un ieprieks ieguta attieciga 5.1imena profesionala
kvalifikacija. Sie studenti apgiist programmu 60KP apjoma (t.sk. iziet
praksi 6 KP apjoma).

e iegiits akadémiskais bakalaura grads vadibzinibas, uznéméjdarbibas,
ekonomikas, finanSu vai radnieciga joma vai ja ieglts akadeémiskais
vai profesionalais grads citas zinatpu nozar€s (ne socialajas vai citas
radniecigajas nozargs) - Sie studenti apgiist programmu 80 KP apjoma
(t.sk. iziet praksi 26 KP apjoma).

1.2.  Uznemsana notiek saskana ar UZNEMSANAS NOTEIKUMIEM,

kas katru gadu tiek apstiprinati Senata.

Studiju turpinasanas | Doktora studiju programma

iespéjas
Citas attiecigas | Latvijas Lauksaimniecibas universitate, 2011.gada 25.janvara vienoSanas
augstskolas studiju

programma, kura studiju
programmas  slégSanas

gadijuma augstskola
nodro$ina  stud€joSiem
iesp&ju turpinat

izglitibas ieguvi

Studiju programmas | Attistit

studgjoSiem padzilinatas zinaSanas projektu vadiba un

meérkis vadibzinibas, un nodroSinot teor€tisko atzinu praktisku pielietojumu,




sagatavot kompetentus projektu vaditajus praktiskajam, jaunrades un
pétnieciskajam darbam dazadu organizaciju projektos.

Studiju
uzdevumi

programmas

1. Attistit analitisku un integrétu izpratni par vadibzinibu disciplinam
un projektu vadiba dazadas nozar€s un organizacijas.

2. Attistit profesionalas projekta vaditaja kompetenci saskapa ar
Starptautiskas projektu vadiSanas asociacijas (International Project
Management Association (IPMA)) starptautiskajam projektu
vadibas kompetences vadlinijam jeb ICB4 - (Individual
Competence Baseline for Project, Programm and Portofilo
Management) prasibam.

3. Attistit zinaSanas un prasmes pielietot projekta vaditaja darba
dazadas projektu vadibas metodologijas, rikus, tehnologijas,
jaunakos zinatniskos pétijumus, tadgjadi sekméjot patstavigu
zinatnisko pétijumu veiksanu un publikaciju sagatavosanu.

4. Izkopt studgjoSo prasmes stradat patstavigi un komanda,
komunicét un sadarboties, sistematiski un radoSi pielietot
teoretiskas zinasanas un pieredzi, risinat kompleksas projekta
istenoSanas problémas un pienemt pamatotus I€mumus.

5. Istenot sadarbibu ar citam augstskolam, institficijam,
organizacijam, darba devéjiem, piesaistot programmas stenoSana
pieredzgjusus, profesionalus macibspekus un nozares vieslektorus.

6. Veicinat studéjoSo profesionalo iemanu attistiSanu nodarbibu laika
un izvéloties profesionalas prakses vietas.

Studiju
rezultati

programmas

Zinasanas

MPR-Z1: Spgj paradit padzilinatas zinasanas projektu vadiba, atbilstosi
projektu vadibas nozares teorétiskajam un praktiskajam nostadném, ka art
jaunakajiem atklajumiem;

MPR-Z2: Spgj paradit zinaSanas radoSai problému risinasanai, petniecibai
un projektu vadibas ievieSanai  organizacijas = sareZgitos un
neprognozgjamos apstaklos, taja skaita darbojoties saskaré ar citam
vadibzinibas jomam

Prasmes

MPR-P3: Prot patstavigi pielietot projektu vadibas teoriju, metodes, rikus
un problému risinaSanas prasmes, lai veiktu augsti kvalificétas projekta
vaditaja profesionalas funkcijas.

MPR-P4: Prot stradat komanda, apkopot un analizét kopgja darba
rezultatus, uznemoties par tiem atbildibu, ka arT komunicet un argumentéti
diskutét par sarezgitiem vai sistémiskiem projektu vadibas jomas
aspektiem, prezent€t un izskaidrot profesionalas darbibas jautajumus
dazadam ieinteres€tajam pusém.

MPR-P5: Prot veikt analizi un pétniecibu un jaunu pieeju radiSanu
projektu vadiba, patstavigi un meérktiecigi turpinot projektu vadibas
attistibu un projekta vaditaja profesionalo kompetencu pilnveidi.
Kompetences

MPR-K6: Spgj patstavigi veidot un vadit projektu, kritiski analizét
sarezgitas profesionalas problémas un izvertét projekta alternativas un
rezultatus, patstavigi pienemt pamatotus Iémumus

MPR-K7: Spgj integrét dazadu jomu zinaSanas un praktiskas iemanas, dod
ieguldijumu jaunu projektu vadibas metozu, risinajumu un pieeju attistiba,
ievérojot projektu vadibas e&tiskos aspektus un ietekmi uz vidi un
sabiedribu.




Studiju programmas
nosléguma paredzetais
nosléguma parbaudijums

Magistra darbs

Studiju programmas raksturoju

ms péc studiju ilguma un apjoma 60 KP programmai ir $ads:

Apjoms kreditpunktos 60KP

Studiju ilgums gados 1,5 gadi

leglistamais grads un/vai | profesionalais magistra grads projekta vadiba un projekta vaditaja
kvalifikacija kvalifikacija

UznemsSanas prasibas

profesionalais bakalaura grads vai tam pielidzinata profesionala
augstaka izglitiba vadibzinibas, uzpéméjdarbibas, ekonomikas,
finanSu vai radniecigd joma un iepriek$ iegiita attieciga 5.[imena
profesionala kvalifikacija.

Studiju programmas raksturoju

ms péc studiju ilguma un apjoma 80 KP programmai ir $ads:

Apjoms kreditpunktos 80KP

Studiju ilgums gados 2 gadi

legiistamais grads un/vai | profesionalais magistra grads projekta vadiba un projekta vaditaja
kvalifikacija kvalifikacija

Uznem§anas prasibas akadeémiskais bakalaura grads vadibzinibas, uzpemgjdarbibas,

ekonomikas, finanSu vai radniecigd joma vai akadémiskais vai
profesionalais grads citds zinatnpu nozar@s (ne socialajas, vai citas
radniecigajas nozargs).

2. Statistikas dati par studéjoSiem studiju programma un to analize

StudejoSo skaits, valoda, finanséjuma avoti

Magistra studiju programma ,,Projekta vadiba” 2017./2018.studiju gada ir tikusi istenota tikai

latvieSu valoda. Visi stud@ par privato finansgéjumu.

2017./2018.gada studgjoso skaits magistra studiju programma ,,Projekta vadiba” bija 52 studenti,

kas ir par 7% mazak neka 2016./2017.studiju gada (skat.1.att.).

M Pilna laika

B Nepilna laika




1.attéls. Studejoso skaits studiju programma ,, Projekta vadiba” (CSP dati)

Nemot veéra Latvijas demografisko, ekonomisko situaciju un konkurenci augstakas izglitibas
iestazu vida, kopgjais studgjoso skaits programma ir samazinajies par 4 studentiem. Studentu skaita
saglabasanai butisks priekSnosacijums ir studiju programmas kvalitate, tadé] 2017./2018.studiju gada
turpinata studiju programmas kursu satura pilnveide. Veicot studiju programmas karté$anu veikti dazadi
studiju kursa satura uzlabojumi. Studentu skaita samazinasanas sakot ar 2015./2016.studiju gadu ir
saistama arl magistra programmas ,,Starptautiskais bizness” projekta vaditaja kvalifikacijas atvérSanu

studijam anglu valoda.

Imatrikuléto studentu skaits
2017./2018.studiju gada tika imatrikul&ti 26 studenti pilna laika studijas (skat 2.att.). Imatrikul&to

studentu skaits ir palielinajies par 6 studentiem salidzinajuma ar ieprieksgjo studiju gadu.
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2.attéls. Imatrikuléto studentu skaits studiju programma ,, Projekta vadiba” (CSP dati)
Imatrikuléto studentu skaita palielinajums ir saistams ar programmas satura un kvalitates

uzlaboSanu, kursu secibas plana izveidi un savstarp€jo sasaisti, ka art interaktivu studiju metoZu ievieSanu.
Magistra gradu ieguvuso studentu skaits
2017./2018.studiju gada 20 stud€joSiem tika pieskirts profesionalais magistra grads projekta
vadiba un profesionala kvalifikacija ,,Projekta vaditajs” (skat. 3.att.).
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3.attels. Magistra gradu ieguvuso studentu skaits programma ,, Projekta vadiba” (CSP dati)
Lielakoties absolventu skaita dinamika pilna laika studijas bijusi gandriz nemainiga, iznemot
2017./2018.studiju gadu, kad magistra gradu ieguvuso skaits ir mazaks. Tas ir pamatojams ar to, ka pirms
diviem gadiem imatrikul&to studentu skaits bija vismazakais programma. Vislielakais absolventu skaits
bijis 2014./2015.studiju gada, kad magistra gradu projektu vadiba ieguva gan 24 pilna laika, gan 9 nepilna

laika studenti, kas saistams ar ieprieks$€jo programmas TstenoSanu nepilna laika studijas.

StudejoSo atbirums
Studg€joso atbirums ir bijis Iidzigs gan 2016./2017.studiju gada, gan 2017./2018.studiju gada, t.i.,

atSkiriba ir bijusi tikai par vienu studentu (skat. 4.att.).

10

M Pilna laika

8,4 T T
2016./2017 2017./2018

4.attéls. Studejoso atbirums programma ,, Projekta vadiba” (CSP dati)

2016./2017.studiju gada tika atskaititi 9 studenti, no tiem 8 neatgriezas no studiju partraukuma,
savukart 1 students tika atskaitits par studiju plana nepildiSanu. Studenti, kuri neatgriezas no studiju
partraukuma, bija 2013./2014.gada imatrikul&tie, kuri studiju programmu ir apguvusi, bet personigu
iemeslu dé] nav uzrakstijusi magistra darbu. Lidziga situacija ir arT 2017./2018.studiju gada, kur tika
atskaititi 2014./2015.studiju gada imatrikulétie studenti, kas bija viens no lielakajiem imatrikul&to
studentu skaitiem. 2017./2018.studiju gada 1 students atskaitits par studiju plana nepildisanu, savukart 9
studenti neatgriezas studijam péc akadémiska atvalinajuma, t.i. nav uzrakstijusi magistra gradu.

Lai samazinatu So atbirumu, p&dg€jos divos studiju gados ir uzsaktas sarunas un konsultacijas ar
studentiem par magistra darba té€mas izvéli jau ievadlekcija un magistra darba izstrades laika tiek
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organizg€tas atbalsta nodarbibas, tadgjadi motivgjot studentus magistra darba rakstiSanai. Potenciali tas
varétu samazinat studentu skaitu, kuri neizstradata magistra darba dgl, izvélas studiju partraukumu un péc

ta neatgriezas, taCu pamata tam ir studenta iekS€ja motivacija.

Apmainas programmas
Studgjosajiem ir nodroSinata iesp&ja piedalities starptautiskas apmainas projektos ERASMUS
programmas ietvaros, ka ari Citas sadarbibas aktivitatés. Lidz 2017./2018.studiju gada beigam RISEBA ir
noslégti sadarbibas Iigumi ar 110 izglitibas iestadém 35 valstis. Studenti, dodoties uz sadarbibas
augstskolu, izvélas lidzvertigus kursus ka paredzéts magistra studiju programma ,,Projekta vadiba”.
2017./2018.studiju gada apmaina ERASMUS programmas ietvaros devas 1 studente, kas Projektu
vadibu apguva Portugalé ISCTE-IUL (University Institute of Lisbon).

3. Studiju programmas parametru sasaiste

RISEBA profesionala augstakas izglitibas magistra studiju programma ,,Projekta vadiba”
izstradata saskana ar Latvijas Republikas Augstskolu likumu, atbilstoSi otrd limena profesionalas
augstakas izglitibas Valsts standartam un Latvijas Republikas Profesiju klasifikatoram.

Magistra studiju programma “Projekta vadiba” ir veidota atbilsto$i Bolonas deklaracijas
principiem, un tas stratégiskais mérkis ir dinamiski attistit RISEBA Latvijas augstakas izglitibas sist€émas
ietvaros, lai iegiitais grads un diploms bitu atziti gan Latvija, gan Eiropas méroga darba tirgli, gan bitu
noderigi izglitibas turpinasanai citas Eiropas valstis.

Programmas mérkis ir attistit studeéjoSiem padzilinatas zinaSanas projektu vadiba un vadibzinibas,
un nodroSinot teor€tisko atzinu praktisku pielietojumu, sagatavot kompetentus projektu vaditajus
praktiskajam, jaunrades un pétnieciskajam darbam dazadu organizaciju projektos.

Studiju programmas 1istenoSanas un attistibas laika tiek ieveéroti Latvijas kvalifikaciju
ietvarstruktiiras (LKI) un Eiropas kvalifikaciju ietvarstruktiras (EKI) principi. Proti, profesionala
magistra grads projekta vadiba nodro$ina zinasanu, prasmju un attieksmju kopumu, kas lauj veikt augsti
kvalificétas uznémejdarbibas vadiSanas funkcijas un dod iesp&ju talakam studijam doktorantiiras studiju
programmas.

Magistra studiju programma “Projekta vadiba” absolventi ieglst profesionalo magistra gradu
projekta vadiba un projekta vaditaja kvalifikaciju. Programmas saturs ir veidots balstoties arT uz Projekta
vaditaja profesijas standartu, ka arT nemot véra jaunakas aktualitates pasaulé — t.i., starptautiskas projektu
vaditaja kompetencu vadlinijas (ICB4), ka ari citas metodologijas, ka, pieméram, Projektu vadibas

instittta (PMI) izstradatas.



K10. Studiju saturs
Studiju saturs programma veidots, lai apgiitu projektu vaditajam nepiecieSamas zinasanas,
prasmes un kompetences saskana ar profesijas standartu, ka ari starptautiskam projektu vadibas
metodologijam un standartiem.
Magistra studiju programma ,,Projekta vadiba” tiek istenota 60KP un 80KP apjoma. Studiju
programmas plani noraditi pielikumos: 60 KP programmai — 1.pielikuma, savukart 80 KP programmai —

2.pielikuma.

RISEBA profesionala magistra studiju programma ,,Projekta vadiba” profesionala magistra grada
projektu vadiba un projektu vaditaja kvalifikacijas iegiSanai atbilst 2014.gada 26.augusta LR MK
noteikumiem Nr.512 — , Noteikumi par otra Iimena profesionalas augstakas izglitibas valsts standartu”.
4. pielikuma ir noraditi magistra studiju programmas "Projekta vadiba" atbilstibas kritériji augstakas

izglitibas valsts standartam.

Uzsakot studiju procesu péc imatrikuléSanas, studentiem tiek piedavatas ievadlekcijas, kuras
studenti tiek iepazistinati ar augstskolu, tas iek$€jiem normativiem, organizatorisko sist€mu, materiali
tehnisko bazi un studiju procesu. Ievadlekcijas notiek ar1 studentu savstarpgja iepaziSanas, vinu intereSu
apzina$ana, tiek veicinata ar1 savstarp€ja sadarbiba komandas darba.

Personam, kura ir neprofilgjosa ieprieksgja izglitiba, tiek piedavata iesp&ja apgit levadmoduli 10
KP (15ECTS) talmacibas studiju forma. Ievadmodula meérki ir dot stud€joSajiem pamatzinasanas par
biznesa uznémumu un vidi, kuras vini nav ieguvusi bakalaura studiju Iiment.

Ievadmodulim dots atsevisks nosaukums - ,,Uznémums un vide”.

Ievadmodult ieklautie studiju kursi un to Tpatsvars kreditpunktos redzams 1.tabula.

1.tabula
Ievadmodula “Uznémums un vide” studiju kursi

Kursa nosaukums Dala KP
Vadibzinibu un tirgzinibu pamati A 2
Ekonomikas teoretiskie aspekti A 2
Gramatvediba un finanses A 2
Skaitliskas metodes A 2
Stratégisko vadibzinibu pamati (Projekts "Biznesa uznémums A 5
un vide")

Kopa 10

Péc Ievadmodula pabeigSanas, gan studenti ar akadémisko, gan profesionalo bakalaura gradu
neprofilgjosa virziena, apgiist tos pasus profesionalas specializacijas kursus projektu vadiba. Atskirigs ir

tikai profesionalas prakses apjoms.

Lai nodrosinatu studiju programmas mérka un rezultatu sasniegSanu, ir veikta studiju programmas

kursu karté$ana (skat.3.pielikumu). Katra studiju kursa rezultati atbilst noteiktam programmas rezultata
9



iegiistamajam zinasanam, prasmeém un kompetencém. Studiju programma tiek izmantotas dazadas studiju

metodes, t.sk. lekcijas, praktiskas nodarbibas, seminari, diskusijas, meistarklases, prasmju attistiSanas
vingrinajumi, ekskursijas, pieredz&juso profesionalu atklatas lekcijas, ekspertu vieslekcijas un tml. Veicot
kartéSanu ir veikts izvertéjums ar studiju metozu atbilstibai zinasanu, prasmju un kompetencu iegtisanai,

ka ar1 parbaudijumiem.

Papildus studiju kursiem, programma ir paredzeta viena vai cetras prakses atkariba no studiju
programmas ilguma un veida:

e 80KP programma studgjosajiem ir paredzéta prakse 6 KP apjoma “Projektu laboratorija”,
2 KP apjoma prakse ,,Simulacija 1” un 2 KP apjoma prakse ,,Simulacija 2” un 16KP
apjoma prakse “Projektu vadibas vide”;

e O0KP programma studgjosajiem ir paredzEta viena prakse — 6KP apjoma ,,Projektu
laboratorija”.

Studiju beigas ir jaizstrada un jaaizstav magistra darbs. Otra studiju gada 1.semestra sakuma
studentiem (60 KP programma) vai 2.semestra sakuma (80 KP programma) ir jaizvélas magistra darba
téma. Magistra darba tému saraksts tiek izveidots, vadoties no programmas sasniedzamajiem mérkiem un

rezultatiem, ka arT macibspeku kompetences.

1. Studiju kursu satura aktualitates un atbilstibas nozares, darba tirgus vajadzibam un
zinatnes tendencem

Magistra studiju programmas ,,Projekta vadiba” saturs tiek aktualizEts atbilstosi nozares, darba
tirgus un zinatnes tendencém.

Atbilstibu darba tirgus tendencém un profesionalas vides prasibam nodroSina vadibas profesionalu
piesaistiSana studiju kursu doc€Sanai. Programmas istenoSana notiek sadarbiba ar Latvijas Nacionalo
projektu vadiSanas asociaciju (LNPVA), kura veicina projektu vadibas attistibu Latvija. Augstskola
RISEBA ir LNPVA biedrs, tadgjadi ir patstaviga mijiedarbiba ar darba devEjiem un nozares
profesionaliem, kas ir §Ts asociacijas biedri. Diskusijas, kas notiek dazadas LNPVA sanaksmegs, darba
devgji un eksperti inform& par nepiecieSamajiem attistibas virzieniem, kas dod iesp&u pieaicinat
profesionalu vieslekcijam. 7 programmas macibspeki ir art LNPVA biedri, kas nodroSina programmas
akadeémiskas un profesionalas jomas sasaisti.

Atbilstibu zinatnes prasibam nodroSina doc@taju piedaliSanas starptautiskas zinatniskas
konferencés un pétijumu publicéSana zinatniskos izdevumos, attiecigi ar1 studiju kurs papildinasana
atbilstosi aktualitatétm zinatn€. Zinatnisko darbu veikSana tiek iesaistiti ari programmas studenti.
Pieméram, magistra darbu ietvaros veiktie pétijumu tiek prezent€ti gan zinatniskajas, gan nozares
profesionalajas konferencés. Visos studiju kursos tiek integréta jaunako Starptautisko projekta vaditaju

kompetencu vadlinijas noradito zinaSanu un prasmju apgiiSana.
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Studiju programmai ir izveidota arT studiju programmas padome, kura ir augstskolas, macibspeku,
studentu, absolventu un darba devéju parstavji. Studiju programmas padomes sédes tiek izskatiti studiju

rezultati un apstiprinatas ierosinatas izmainas studiju programma.

2. Studiju kursu savstarpéjas sasaistes un atbilstibas studiju programmas meérkim un
sasniedzamajiem rezultatiem novertéjums

Studiju kursu saturs izriet no studiju kursa mérkiem un sasniedzamajiem rezultatiem, savukart tie
izriet no programmas mérka un sasniedzamajiem rezultatiem. Sasaiste ir redzama no studiju programmas
kartgjuma (skat.3.pielikumu). Katrs studiju kurss ir nodrosina 2 1idz 4 programmas sasniedzamo rezultatu
apguvi. Katram programmas sasniedzamajam rezultatam atbilst vairaki studiju kursi.

Studiju kursi tiek planoti noteikta seciba, lai nodros§inatu secigu un konsekventu zinasanu apguvi un
to praktisku pielietosanu. Studiju sakuma tiek apgtti projekta planosanas pamati, praktiski izveidojot
projektu, kas talak tiek attistits citos studiju kursos padzilinati apgustot finansu, risku, iepirkumu, ligumu,
kvalitates un komunikaciju vadibu. Citi projektu papildinoSie kursi ir projekta dokumentacija un
informacijas vide, ka ar1 Inovacijas un radoSums projektu vadiba, projektu vadiba starptautiska vidé un
misdienu tendences projektu vadiba.

Vadibzinibu apguvei satura ir ieklauti studiju kursi “Vadibas psihologija” un “Stratégiska

vadibziniba”, kas sekmé zinaSanu apguvi plasak neka tikai projektu vadiba.

Studiju nosléguma, kad ir apgiti projektu vadibas kursi, tiek nodroSinats studiju kurss “Programmu
un portfelu vadiba”, kas ietver jau plasaku skatijumu projektu pielietojumam organizacija un kurss
“P&tTjumu metodologija” magistra darba pétijuma dizaina izstradei.

3. Studiju istenoSanas metozu un veértesanas atbilstibas studiju kursu rezultatu un izvirzita

studiju programmas meérka sasniegSanai noveértéjums, ieklaujot informaciju, ka tiek nemti
véra studentcentretas izglitibas principi

Studiju kursu mérki tiek saskanoti ar studiju programmas mérki, tadéjadi sekmejot ta sasniegSanu.
Katra studiju kursa noteiktas zinaSanas, prasmes un kompetences tiek novertétas ar dazadiem

parbaudijumiem ieverojot studencentrétas izglitibas principus, kas ir:

- Macibspeki parzina parbaudes un eksaminacijas metodes, kas ir attiecigaja kursa
vispiemérotakas;

- Studgjosie, uzsakot attiecigu studiju kursu, tiek informéeti par vertéSanas krit€rijiem un metodém;

- Veértesana ir konsekventa, taisniga un piemeérota visiem studentiem un tiek Tstenota ar RISEBA
apstiprinatam procediiram;

- VeértéSana sniedz studgjosiem iesp€ju paradit, kada méra tie ir sasniegusi sagaidamos macisanas
rezultatus. Stud€josie sanemt atgriezenisko saiti un padomus maciSanas procesa;

- Atseviskos studiju kursos tiek pieaicinati art vairak neka viens eksaminétajs;

- Darbojas verte§jumu apelacijas procediira un studgjosie var labot savus studiju rezultatus.
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Visi studiju programma paredzétie studiju kursi tiek 1stenoti atbilstosi studiju kursu aprakstiem,

kuros noteikta ar1 attiecigd kursa vertéSanas sist€ma, ievérojot RISEBA vienoto verté€Sanas sistemu.

RISEBA izmantota vérté$anas sistéma ir veidota balstoties uz 2014.gada 26.augusta LR MK noteikumiem

Nr.512 ,,Noteikumi par otra Iimena profesionalas augstakas izglitibas valsts standartu”:

verteSanas atklatibas princips — atbilstosi izvirzitajiem programmas mérkiem un uzdevumiem,
ka ar studiju kursu mérkiem un uzdevumiem ir noteikts prasibu kopums studiju rezultatu
sasniegSanas veérteéSanai. Prasibu kopums ir noradits katra studiju kursa apraksta.

vertgjuma obligatums - nepiecieSamiba iegiit pozitivu vertejumu par katru studiju kursu, attiecigi
par visu programmas satura apguvi. Studgjosais var aizstavét magistra darbu tikai tad, kad ir
apgits viss programmas saturs.

vertejuma parskatiSanas iesp&ju princips — augstskola nosaka kartibu iegiita vertgjuma
parskatisanai. RISEBA Studiju nolikuma, kas tiek apstiprinats Senata, 3.6.punkta ir noteikts —
ja studgjosais vélas uzlabot savu gala atzimi, vinam ir javienojas ar attiecigo macibspéku un
programmas direktoru par laiku, jasanem no attiecigas studiju programmas administratores
noteiktas formas norikojums atbilstosi papildus maksas pakalpojumu cenradim.

vertésana izmantoto parbaudes veidu dazadibas princips — programmas apguves vertésana
izmanto dazadus parbaudes veidus. Katrs pasniedzgjs sava studiju kursa regulari parbauda
studentu zinasanas, izmantojot kursa programmas un apraksta noraditos parbaudes veidus
(kontroldarbi, majasdarbi, referati, testi, prezentacijas, patstavigie darbi, grupas darbi utt.).
Prasibas ir atkarigas no studiju kursa specifikas un studiju procesa organizacijas taja. Eksameni
RISEBA tiek organizéti gan rakstiski, gan mutiski. Gala vértéjums péc studiju kursa apguves
ietver studenta darba novértéjumu visa studiju kursa apguves laika, taja skaita, lidzdalibu un
darba kvalitati nodarbibas, kontroldarbu un patstavigo darbu rezultatus, ka ar1 eksamena
vertgjumu. Kursa apguve ir sekmiga, ja programma noteiktas prasibas ir izpilditas lidz
parbaudijuma perioda beigam, iznemot gadijumus, kad sanemts parbaudijuma kartoSanas

termina pagarinajums.

RISEBA studiju un zinaSanu noveértéSanas metodes ir objektivas un tiek konsekventi ievérotas.

Ikvienas parbaudes apjoms atbilst attieciga studiju kursa programmas saturam un Profesijas standarta

noteiktam prasmju un zinaSanu prasibam.

Studiju rezultatus RISEBA verte pec diviem raditajiem:

e kvalitativais vert€jums - atzime 10 ballu sistema;
e kvantitativais vert§jums — kreditpunktu skaits atbilsto$i studiju kursa apjomam un

nozimigumam.
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Studijas balstas uz studgjosa patstavibu, vienlaikus nodrosinot pasniedzgja vadibu, un atbalstu. Katra
studiju krusa apraksta ir noradits studéjoso patstaviga darba apjoms un saturs, ka arT ta vértéSanas metodes.
E-RISEBA vidé tiek publiskoti katra studiju kursa veért€Sanas prasibas, krit€riji un metodes atzimju
izlikSanai katram studiju kursam, ka ar1 vért€jumu skaidrojums. Studenti sanem skaidrojumu par
vert§jumu, un, ja nepiecieSams, padomus darba uzlaboSanai. PrakSu un magistra darbu vértésanu veic
vairaki eksaminétaji; vertéSana notiek ar apstiprinatam procediram, tiek taisnigi pielietota visiem

studentiem un ir konsekventa.

4. StudejoSo prakses sasaistes ar studiju programma sasniedzamajiem rezultatiem

novertéjums

Magistra studiju programma ,,Projekta vadiba” ir paredz&ta viena vai Cetras prakses, atkariba no

studiju programmas ilguma un veida:

e O60KP programma studjoSajiem ir paredz&ta tikai viena prakse — 6KP apjoma ,,Projektu
laboratorija”.

¢ 80KP programma stud€joSajiem ir paredzeta prakse 6 KP apjoma “Projektu laboratorija”, 2 KP
apjoma prakse ,,Simulacija 1” un 2 KP apjoma prakse ,,Simulacija 2” un 16KP apjoma prakse

“Projektu vadibas vide”;

Prakse ,,Projektu Laboratorija” un ,,Projektu vadibas vide” tiek istenota saskana trispusgji

(augstskola, students, prakses organizacija) noslégtu prakses ligumu par prakses vietas nodroSinasanu.

Prakse ,,Simulacija 1” un ,,Simulacija 2” tiek nodroSinata augstskola simulacijas spéles veida, péc
kuras studenti veic individualu situacijas analizi uzn€muma vai projekta, kura strada no péc simulacijas
spele iegiitajam atzinam.

Prakses ,,Projektu Laboratorija” mérkis ir attistit projektu vadibas kompetences un iemanas
projektu vadiba un/vai projektu pieteikuma izstrad€ atbilstoSi attieciga uzp@muma specifikai un
vajadzibam, nostiprinot profesionalajai darbibai nepiecieSamas komandas un organizatoriskas vadibas

darba iemanas ar zinasanu pielietojumu prakse.

Sis prakses uzdevumu izpildé augstskola atbalsta studgjosos praktisko iemanu apguvé, organizgjot
atbalsta nodarbibas. Ievadnodarbiba tiek skaidroti projektu sagatavoSanas pamatprincipi, sniegta
informacija par avotiem, kur mekl&t finans€jumu projekta ideju piesaistei. Studentiem tiek dots laiks ideju
izvélei. Otraja nodarbiba tiek pieaicinati potencialas prakses vietas devéji, kam nepiecieSams sagatavot
projekta pieteikumus, tadgjadi augstskola nodroSina prakses dev€ja un praktikanta diskusiju un iespgju
vienoties par sadarbibu. Pargjas nodarbibas tiek sniegts atbalsts studentiem projekta sagatavoSanas

procesa. Par prakses rezultatiem ir sagatavotas ar1 divas zinatniskas publikacijas.
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Prakses ,,Projektu vadibas vide” merkis ir nostiprinat praksé projektu vadibas joma iegttas
teorctiskas zinaSanas atbilstosi attieciga uznémuma specifikai un vajadzibam un attistit profesionalajai

darbibai nepieciesamas projektu vaditaja kompetences.

Prakses laika studenti uznémuma, ar kuru noslégts prakses ligums, veic projektu vadibas vides
analizi atbilstoSi jaunakajiem projektu vadibas standartiem, metodém un rikiem. Uzsakot praksi,
studentiem tiek nodrosinata ievadnodarbiba, kura tiek izstastitas prakses prasibas. Prakses izpildes laika
studenti var sanemt konsultacijas pie programmas direktora par jautajumiem, kas saistiti ar kvalitativu

prakses uzdevumu izpildi.

2017./2018.studiju gada 80 KP programmas studenti par prakses vietu izvéléjas dazadu SIA un

A/S, kas deva iesp&ju papildinat teoretiskas zinasanas un pilnveidot profesionalas prakses

Studgjosiem tiek piedavatas ar1 prakses ar simulacijas elementiem. Prakses ,,Simulacija” merkis
ir pilnveidot projektu vaditaju kompetences, darbu grupa, dazadas projekta komandas lomas un
komunikaciju starp dazada limena darbiniekiem, savu un apkartgjo uzvedibu problémsituaciju risinasana
un pielietot teor&tiskas zinasanas profesionalaja darbiba, veicot atbilstosu analizi.

Prakses “Simulacija 1” ietvaros tiek sp€léta simulacijas spéle ,,Power of Leadership” ka ietvaros
tiek apgati darbibas principi komanda, 1émumu piepems$ana. P&c simulacijas spéles studenti sniedz
refleksiju un analizi par ieglitas pieredzes izpausmi organizacijas vai projektos, kuras ir nodarbinati vai
apgust praktiskas iemanas.

Prakses “Simulacija 2 ietvaros tiek sp&léta simulacijas spéle ,,Challenge of Egypt”, ka rezultata
tiek apgiiti praktiski projektu vadibas principi. PEc simulacijas spéles studenti sniedz refleksiju un analizi
par iegiitas pieredzes izpausmi organizacijas vai projektos, kuras ir nodarbinati vai apgiist praktiskas

iemanas.

Visas studiju programmas prakses nodro$ina studiju rezultatu sasniegSanu (skat.3.pielikumu).

5.StudéjosSo noslegumu darbu tému analize un novértéjums
Studiju beigas ir jaizstrada un jaaizstav magistra darbs. Stud&josie magistra darba izstradi veic
saskana ar RISEBA ,,Studiju darbu izstradasanas nolikumu”. Stud€joSam tiek piedavats izvéleties
magistra darba t€ému no Biznesa un ekonomiskas fakultaté apstiprinato tému saraksta. Studgjosam ir
iespgja piedavat ari savu magistru darba tému, pamatojoties uz savam zinaSanam un profesionalajam
iemanam un/vai konkr&tas p€tamas organizacijas interes€m. NepiecieSamibas gadijuma studg€josais var
konsult&ties ar programmas direktoru vai potencialo darba vaditaju par magistra darba t€émas aktualitati
un atbilstibu studiju programmas prasibam. Magistra darba t€mas izv€l€ nosacijums ir, ka t€mai ir jabit
saistitai ar projektu vadibu.
Studenti gala parbaudijumus drikst kartot, ja:
e pozitivi ir novertéta programma paredzeta studiju kursa apguve;
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e noverteta un aizstaveta prakses atskaite;

e izpilditas visas studiju [iguma noteiktas finansialas saistibas.

Ja studiju programma ir sekmigi apgiita un gala parbaudijumos sanemts pozitivs vertgjums
(zemakais sekmigais vertéjums 4 balles), studentiem tiek pieskirts profesionala magistra grads
uznemejdarbibas vadiba.

Analizgjot aizstaveto magistra darbu t€ému virzienus 2017./2018.studiju gada, secinats, ka vienlidz
daudz (18%) studentu izvelgjusies pétit gan projektu ilgtsp&ju, gan projekta vaditaja kompetences, gan
projektu vadibas attistibu Latvija (skat 5.att.).

B Projektu ilgtspgja

B Projekta izstrade

m Projekta komanda

B Projekta vaditaja kompetences
B Projektu vadiba Latvija

u Projektu vadibas péttjumi
organizacijas

Projektu programmas un
portfeli

5.attels. Magistra darbu tému virzieni 2017./2018.studiju gada
2017./2018.studiju gada pamata tikusas analiz&tas t€mas par projektu ilgtsp&ju, projekta vaditaja
kompetenc€m un kopuma projektu vadibas jautajumiem Latvija. Ka redzams 2.1. att€la, p&tijumi ir bijusi

arT par projektu programmu un portfeliem, projektu izstradi, projektu komandu.

2017/.2018.studiju gada tika turpinata iniciativa sadarbiba ar Latvijas Nacionalo projektu
vadiSanas asociaciju, prezentgjot labako studentu darbus asociacijas biedriem. Prezentacijas rezultati tika
apspriesti un notika diskusijas par to, ka Sos rezultatus pielictot uznémumos, ka ari tika sniegti
ierosinajumi petijumu t€mam, kas vél biitu nepiecieSamas dazadas organizacijas.

Studentu magistra darbi ir izstradati loti laba kvalitaté un attiecigi ari augsti novertéti.
2017./2018.studiju gada 36% magistra darbu novértéti ar 8 (Joti labi), 63% novertéti ar 9 (teicami) un tikai

1% magistra darbu noveértéts ar 6 (gandriz labi).

15



6. Studéejoso aptauju rezultatu analize

Studiju procesa gaita regulari tiek veikta studentu anketéSana gan par studiju saturu, gan
macibspekiem. AnketéSana tiek veikta katra studiju kursa nosléguma. Respondenti ir visi programma
studgjosie studenti.

2017./2018.studiju gada tika noveértéti 13 studiju kursi péc 11 kritérijiem 5 ballu skala, kur 5-
pilnigi piekritu, 4-drizak piekritu, 3-nevaru pateikt, 2-drizak nepiekritu, 1-pilnigi nepiekritu. Kopuma
programmas satura vert€jums ir pozitivs (4,35) gan satura, gan macibspéku, gan nodroSinajuma zina
(skattt 6.att€lu). Kopgjais studiju programmas veért&jums ir gandriz tads pats ka ieprieksgja studiju gada,
kas bija 4,36. Tas ir skaidrojams ar veiktajam izmainam studiju programmas satura ik gadu, tadgjadi,

nodrosinot stabilu vértéjumu programmai.

S s T o 4,07
Bija iespéjams sanemt pasniedzé&ja konsultaciju arpus nodarbibam

Sanému novértéjumu un skaidrojumus par parbaudijumiem, ko veicu
kursa apguves laika
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4,3R

Pasniedzéjs rosinaja domat analtiski 3

Pasniedzéjs efektivi izmantoja e.riseba.lv platformu (materiali,
komunikacija, parbaudijumi)

4,22

Nodarbibu sakums un beigas tika precizi ievérotas

Studentiem bija iespéja nodarbibu laika uzdot jautajumus un
piedalities diskusija

4,80

Macibu viela tika izklastita viegli un saprotami, uzsverot galveno

Kurss bija nodrosinats ar nepieciesamo literatliru un materialiem
(pietiekami bibliotékas resursi-gramatas u.c. materiali)

Studenti kursa sakuma tika informéti par kursa saturu, prasibam un
terminiem

4,68

4,27

Esmu iemacijies/uzzinajis daudz jauna $i kursa ietvaros

4,35

Kopé€jais vertéjums

3,60 380 400 420 440 460 480 5,00

6.attels. Studiju programmas ,, Projekta vadiba” studiju kursu novértéjums 2017./2018.st.gada

Ka redzams 2.2.attéla, studiju kursi 5 ballu skala ir novertéti augsti. Ipasi studenti ir novertgjusi
to, ka bijusi iesp&ja nodarbibu laika uzdot jautajumus un diskutét. Otrs augstakais veértéjums bijis studiju
sakuma un beigu novertéjumam, savukart ka treSo nozimigako studenti novertgjusi informaciju par kursa
saturu, prasibam un terminiem.

Ka redzams 2.2. att€la, zemakais vert€jums ir vieglam un saprotamam macibu vielas izklastam,
kas skaidrojams ar salidzinosi lielu studentu skaitu neprofilg€josa studiju programma un profilgjoso studiju
grupu studentu nelielo pieredzi projektu vadiba.

Otrs zemakais vertgjums ir e.riseba platformas izmantosanai. Sis ir risinamais jautajums nakama

studiju gada, paredzot studiju kursa materialu pieprasiSanu macibspékiem, ko tehniski var e.riseba ievietot
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ar1 studiju administratori. TreSais zemakais vert€§jums ir atgriezeniskas saites sniegSanai par
parbaudijumiem, kas butu nakama studiju gada risinams ar aktivaku e.riseba izmantoSanu.

Vertejot studentu aptaujas organizéSanas procesu, nepiecieSams atzimét, ka studiju gada
1.semestrT respondenti ir bijusi aktivaki, savukart 2.semestri, nemot véra lielaku studiju slodzi, studenti
aktivitate bijusi zemaka. Janorada, ka procentuali respondentu skaits ir palielinajies, katru studiju kursa

novertejuma aptaujas anketu aizpildijusi vismaz puse no attiecigas grupas studgjosiem.

7. Absolventu un darba deveéju aptaujas analize

Absolventu aptauja tiek veikta reizi divos gados. 2017./2018.studiju gada tika absolventu aptauja,
kur studiju programma tika novertéta péc 15 kritérijiem 4 ballu skala, kur 1 ir pilnigi nepiekritu, 4 pilnigi
piekritu.

Aptaujas respondenti bija 20 programmas absolventi. Anketu aizpildijusie programmu absolvéjusi
pirms mazak neka 3 gadiem - 43%, un pirms 4 11dz10 gadiem - 57%.

Augstakie raditaji programmas izvélei absolventu skatijuma bijusi — interese par izvéleto studiju
virzienu (saturu) — 95,24%, karjeras izaugsmes iesp&jas — 38,1% un profesionali un zinosi macibspeki
(nozares specialisti) — 28,57%.

Absolventu vert§jums ir pozitivs (skat.7.att.). Augstakais noveértgjums ir studiju laika ieguti
zinasanu atbilstibai miisdienu darba tirgus prasibam, attieksmei pret stud€joso un studiju videi augstskola,
ka arT studiju dalas atbalstam.

Zemakais vertgjums ir bijis bibliotekas resursu pietickamibai. Janem veéra, ka vairak ka puse
respondentu programmu absolvéjusi vairak neka pirms 4 gadiem. Bibliotékas resursi ir biitiski papildinati

pedgjo 3 studiju gadu laika.
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cuma organizacis RSNSOI G
Studiju turpinasanas iespéja nakamaja studiju liment %
Apgitas studiju programmas (profesijas/grada) satura atbilstiba
jaunakajam attistibas tendencém
legtas kvalifikacijas un/vai grada atbilstiba veicamajiem darba
pienakumiem
legutas izglitibas nozimigums darba vietas atrasana (vai savas
uznémeéjdarbibas uzsaksana)
Studiju laika ieglto prasmju un kompetencu atbilstiba misdienu darba
tirgus prasibam
Studiju laika iegiito zina$anu atbilstiba misdienu darba tirgus prasibam %
| Vaji

Attieksme pret studéjoso un studiju vide augstskola

M Apmierinosi

Tehniskais nodrosinajums (auditoriju aprikojums, tehnikas,
datorprogrammu pieejamiba) m Labi

Bibliotékas resursu pietiekamiba M Loti labi

Kuratora darbs

Macibspéku profesionalitate un zinasanas, to pielietojums studiju
procesa

Studiju dalas atbalsts (studiju programmu administratoru darbs,
informacijas centrs)

Studiju programmas cenas un kvalitates attieciba %

Studiju programmas vadiba (programmas direktora darbs)

Studiju programmas kvalitite HM

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

7.attels. Studiju programmas ,, Projekta vadiba” absolventu novertejums par programmu
Visi respondenti ir nodarbinati, kas liecina par programmas kvalitati, nodroSinato zinasanu un
prasmju nepiecieSamibu darba tirgt. 70% absolventu strada specialitaté, pargjie cita joma.
90% respondentu (programmas absolventu) rekomend&tu programmu draugiem, radiniekiem,
pazinam. 76% noradija, ka turpmak vél&tos sadarboties ar augstskolu un galvenas sadarbibas jomas ietver
studiju turpinasana doktorantiira, veikt petijumus sava uznémuma vajadzibam, lai uzlabotu ta biznesa

raditajus.
8. Studiju programmas atbilstiba( valsts standarti)profesiju standartam

Lai noteiktu RISEBA profesionala magistra studiju programmas ,,Projekta vadiba” atbilstibu 5.
kvalifikacijas Iimena projekta vaditaja profesijas standartam, ir veikts izvert€jums studiju programma
piedavato studiju kursu salidzinajums ar Profesijas standarta noteikto nepiecieSamo zinaSanu, ka ari
prasmju un kompetenéu apguvi, kas ir skatams 5.pielikuma.

Visas profesiju standarta paredzétas sp&jas, prasmes un zinasanas tiek ir iek]autas atbilstoso studiju
programmas studiju kursu satura, gan sagatavojot teorétisko kura ietvaru, gan izstradajot studiju

patstavigos darbus un parbaudijumus, gan organizgjot profesionalo praksi.

K11.Studiju programmas resursi un nodrosinajums

Studiju programmas ,,Projekta vadiba” studiju procesa nodro§inasanai galvenais finans€juma avots
ir studiju maksa. Studiju maksas apméru un samaksas kartibu katram studiju gadam nosaka un apstiprina
RISEBA Senats (skat. 2.tabula).

18




2.tabula
Studiju maksas apmeérs 2017./2018. Studiju gada péc studiju formam (eiro gada)

Studiju forma Studiju maksas apmérs par
programmu latvieSu valoda
1.3. Pilna laika vakara nodala personam ar 3300 EUR
profesionalo pamatizglitibu (1,5 gadi)
1.4. Pilna laika vakara nodala personam ar akadémisko 4400 EUR
pamatizglitibu (2 gadi)

RISEBA noteiktas $adas studiju maksas apmaksas iesp€jas:
e par visu programmu kopuma;
e par visu studiju gadu;
e par vienu semestri;
e par ménesi, saskana ar liguma paredz&to maksajumu grafiku, precizi ievérojot maksasanas
terminus un maksajamas summas.
Studiju maksa var tikt segta no $ada finans€juma:
e studgjosa personigie Iidzekli;
e studgjosa vecaku un citu radinieku personigie Iidzekli;
e studgjosa darba devgja finans€jums;
e studiju kredits ar valsts varda sniegtu galvojumu,
e komerckredits;
e sponsoru finansgjums.

1. Studiju programmas istenosana iesaistito macibspéku kvalifikacijas atbilstibas studiju

programmai novertéjums

Magistra studiju programmas ,,Projekta vadiba” macibspeku izglitiba (skat.8.att.) ir lidzsvara, lai

nodroS§inatu programma akadémiskas un profesionalas vides sasaisti.

B Magistra grads B Doktora grads m Magistra grads un studé doktrantdra

8.attéls. Programmas ,, Projekta vadiba” macibspéeku izglitiba 2017./2018.studiju gada

Ka redzams 3.1. attéla, 22% macibspéku ir ar magistra gradu un parstav profesionalo vidi, 33%

macibspéku ir ar doktora gradu un parstav akadémisko vidi, savukart 45% macibspéku ir ar magistra
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gradu un Sobrid turpina studijas doktorantiira, turklat visi no tiem parstav profesionalo vidi, kas uzskatams
par pozitivu aspektu, jo dod iesp€ju studentiem paradit p&tniecibas nepiecieSamibu un lietderibu

profesionalaja vide.

Macibspeku sadarbiba tiek veidota kopigas macibspeku sanaksmés, kuras tiek parrunats programmas
saturs, kursu seciba, mérki un rezultati. Atseviskos gadijumos tiek organizéta konkrétu macibspeku

tikSanas studiju kursu satura saskanosanai.

2017./2018.studiju gada programmu ,,Projekta vadiba” nodro$inaja 18 macibspéki, no tiem 44% ir
RISEBA augstskolas macibspeki un 56% arstata macibspeki (skat 9.att.) Sads macibspeku sadalijums

programma nodroSina sekmigu profesionalas un akadémiskas vides sasaisti.

B Augstskolas RISEBA
macibspeki

m Ardtata macibspéki

9.attels. Programmas ,, Projekta vadiba” macibspéeku sadalijums 2017.12018.studiju gada

Analiz&jot kopgjo studentu skaitu programma pret macibspéku skaitu programma (52/18),
macibspeku un studentu attieciba bija 3,0. Programmas macibspeki noraditi 3.tabula.

3.tabula
2017./2018. gada studiju programma lekciju docésanai nodarbinatais personals
Docétajs Aka(gi:;::kals Nodarbinatiba Studiju kurss
1 Agris Olmanis Mg.sc.soc. Sllrz(%)JsA\gfr;1 ilsrrllﬁzzkp;ir?ektu Projekta parvaldibas procesi
Aivars Kalning MBA SIA ,,JETA”, izpilddirektors,
2 SIA , KalnsetasR”, valdes Projekta komandas vadiba
loceklis
3 Rasa Péce Mg.oec. RISEBA lektore Finan§u menedzments un
projektu izmaksu vadiba
4 | Péteris Rimss Mg.proj.mgmt. | LNPVA valdes loceklis Projekta risku vadiba
Liga Neilande Mg.iur Kurzemes planosanas regiona Projekta tiesiskais
5 juriste nodroSindjums un piegazu
vadiba; Ligumu vadiba
6 Iveta Cirule Dr.sc.administr. | RISEBA radosa biznesa Inovacijas un radoSums
inkubatora vaditaja projektu vadiba
7 Raina Vira Dr.paed. RISEBA, asocié&ta profesore Projekta  kvalitates  un
izmainu vadiba
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Akademiskais

Docétajs arads Nodarbinatiba Studiju kurss
8 Maija Zakrizevska - | Dr.psych. RISEBA asociéta profesore
Belogrudova Prakse ,,Simulacija 1”
9 Solveiga Dr.psych. RISEBA docente Vadibas psihologija
Blumberga
Mg.sc.soc. LNPVA valdes locekle, A/S Prosramm n ifel
10 | llvija Boreiko Latvenergo razosanas projektu ogrammu Wi portielu
. vadiba
direktore
Mg.proj.mgmt. | RISEBA programmas ‘Projekta | Prakse ., Projektu
11 | Inese Sluka vadiba” direktore, lektore laboratorija; Misdienu

tendences projektu vadiba

12 | Mareks Zeltin$

Mg.sc.soc.

RTU  Strategiskas  attistibas

departamenta direktors

Prakse ,,Simulacija 2”

13 | Iveta Ludviga

Dr.sc.administr.

RISEBA profesore

P&tijumu metodologija

14 MBA Latvijas televizijas biroja vaditaja | Projekta dokumentacija un
Inga Kronberga informacijas vide

15 Mg.administr. | AS ,,Antalis” valdes loceklis,
Viktors Turlais vieslektors Stratégiska vadiSana

16 MBA SIA ITSM Delivery valdes
Vladimirs lvanovs loceklis, vieslektors Projektu vadibas riki

17 Dr.art. RISEBA docente Projekta komunikacijas
Astra Spalvéna vadiba

18 Mg.sc.soc. RISEBA studiju programmas | Projektu vadiba
Tatjana Titareva direktore starptautiska vide

Macibspekiem ir izstradata ,,Viesdocetaja rokasgramata”, kura sniegts

planosanu, gatavoSanos tam, norisi un vertésanu.

skaidrojums par nodarbibu

K12.Studiju programmas absolventu nodarbinatibas novertéjums un perspektivas

1.Studiju programmas absolventu nodarbinatibas novertejums

RISEBA 2017.gada veica absolventu aptauju, kuru aizpildijis 21 magistra studiju programmas

“Projekta vadiba”

2017./2018. gada tika veikta absolventu aptauja un ta uzradija, ka 70% absolventu strada specialitate.

Pamata absolventi strada Latvija, bet ir ar1 tadi, kas strada Kanada, Lielbritanija un Italija. 90%

respondentu ir algoti darbinieki, 5% ir darba dev&ji un 5% ir majsaimnieces.

absolvésanas bridi jau stradaja.

Visi respondenti

Absolventu darba vietu sadalijums pa nozarém ir vienmérigs. Projektu vaditaji ir nodarbinati dazadas

nozares.

Aptaujas rezultati uzradija ka programmas “Projekta vadiba” absolventi parsvara strada par videja

limena vaditajiem, ka ari salidzinosi liels skaits ir pamatdarba veicéji (skat.4.tab.)

4 tabula

Studiju programmas “Uznémeéjdarbibas vadiba” absolventu iepemamai amatu limenis
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Absolventu

Ienemamais amats .
’ atbildes procentos

Augstaka ltmena vaditajs 5%
Vidgja limena vaditajs 60%
Pamatdarba veicgjs 35%

Aptauja tika jautats arT par absolventu atalgojuma Iimeni. Rezultati parada, ka absolventu darba
samaksa ir virs vid&ja algu Iimena valsti. Lielaka dala absolventu sanem atalgojumu robezas no 1001
lidz 1500 (skat. 5.tab.)

S.tabula

Absolventu bruto darba atalgojuma Iimenis

PasSreizéjais bruto darba algas lielumus Absolventu atbildes
procentos
[idz 430 eiro 0%
no 430 lidz 850 eiro 5.26%
no 851 Iidz 1000 eiro 15.79%
no 1001 Iidz 1500 eiro 47.37%
no 1501 Iidz 2000 eiro 21.05%
2001 eiro un vairak 10.53%

2.Studiju programmas absolventu nodarbinatibas perspektivas

Programmas ,,Projekta vadiba” absolventiem nodarbinatibas perspektivas ir plasas ne tikai
Latvijas, bet arT starptautiska meroga.

Projektu vadiba, 1idz ar to ari projekta vaditaji ir nepiecieSami dazadas tautsaimniecibas nozares,
lidz ar to, uz to ir attiecinami dazadi ekonomiskie raditaji. Atsaucoties uz Ekonomikas Ministrijas
Informativo zinojumu par darba tirgus vid€ja un ilgtermina prognozém, 2015.gada salidzinajuma ar
2012.gadu palielinajas uz ieks$€jo tirgu versto nozaru, galvenokart pakalpojumu nozaru (tirdzniecibas, t.sk.
€dinasanas un izmitinasanas, komercpakalpojumi, sabiedriskie pakalpojumi) ipatsvars, kas 2015.gada
parsniedza 70%!. Tas norada, ka projekta vaditaju pieprasijumu galvenokart veidos §Is nozares. Projekta
vaditaja pieprasjjumu Latvija ietekme ar1 ES fondu pieejamiba, jo, pieméram, 2015.gada biivniecibas nozares
kritums saistams ar publisko pasitijumu un ES fondu projektu skaita samazinajumu.?

Saskana ar NVA zinojumu “Parskats par bezdarba situaciju vaksti”, ped&jo divu gadu laika profesija

,.projekta vaditajs” ir astota darba devéju pieprasitako augstas kvalifikacijas profesiju vidii.®

! Ekonomikas Ministrijas Informativais zinojums par darba tirgus vidgja un ilgtermina prognozém, 2016, 10 Ipp

2 Ekonomikas Ministrijas Informativais zinojums par darba tirgus vidgja un ilgtermina prognozém, 2016, 10 Ipp

% Nodarbinatibas valsts agentiiras zinojums “Parskats par bezdarba situaciju valstr”, 2016.gada janvaris, 2016.gada jinijs,
2017.gada janvaris
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Latvijas Darba devéju konfederacija sadarbiba ar karjeras portalu Prakse.lv ik gadu veido darba devéju
ieteiktako izglitibas iestazu un macibu programmu TOPu. P&c apkopotas informacijas par darba devé&ju

ieteiktakajam izglitibas iestadem augstskola RISEBA ir viena no TOP 10 augstskolam Latvija, savukart

Starptautiska meéroga absolventu nodarbinatibas perspektivas ir krietni plasakas. Projektu vadibas
institita prognozes ir, ka perioda, starp 2010.gadu un 2020.gadu — veidosies 15,7 miljoni jaunu darba
vietu 7 nozarés®, kas atstas Joti nozimigu ietekmi uz profesijas attistibu. Sis 7 nozares ir: biivnieciba,
informacijas tehnologijas, razoSana, finanses un apdro§inasana, biznesa pakalpojumi, nafta un gaze,

komunalie pakalpojumi.

4 Project management institute (PMI), Talent Gap Report - Project management between 2010+2020, 2013
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Pielikumi

Profesionalas augstakas izglitibas magistra studiju programmas "Projekta vadiba" studiju
kursu saraksts studiju gadu un semestru griezuma — 60 KP programmai

Profesionalas augstakas izglitibas magistra studiju programmas "Projekta vadiba" studiju
kursu saraksts studiju gadu un semestru griezuma — 80 KP programmai

Magistra studiju programmas "Projekta vadiba" kart&jums

Profesionalas augstakas izglitibas magistra studiju programmas ,,Projekta vadiba” atbilstiba
augstakas izglitibas valsts standartam

Programmas ,,Projekta vadiba™ atbilstiba projekta vaditaja profesijas standartd noteiktajam
kompetencém (60 KP)

Programmas ,,Projekta vadiba” atbilstiba projekta vaditaja profesijas standarta noteiktajam
kompetencém (80 KP)
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1.pielikums

Profesionalas augstakas izglitibas magistra studiju programmas ''Projekta vadiba" studiju kursu

saraksts studiju gadu un semestru griezuma (personam ar profesionalo pamatizglitibu 60KP)

Atbildigi " Planojums e
Kursa nosaukums macibspéka KP XUrss | _£KUIrSS
vards, uzvards ST
g 1 2 3
levadlekcija Inese Slitka
A dala
Projekta parvaldibas procesi Agris Olmanis 4 4
Projekta komandas vadiba Aivars Kalnins 2 2
Finan$u menedzments un projektu Rasa Péce 2 2
izmaksu vadiba
Projekta risku vadiba Peteris Rimss 2 2
Projekta tiesiskais nodrosinajums un Liga Neilande 2 2
piegazu vadiba
Ligumu vadiba Liga Neilande 1 1
Projekta kvalitates un izmainu vadiba | Raina Vira 2 2
Programmu un portfelu vadiba llvija Boreiko 2 2
Prakse ,, Projektu laboratorija” Inese Slitka 2 6
P&tijumu metodologija Iveta Ludviga 2 2
Magistra darbs - 20
B dala
Projekta dokumentacija un Inga Kronberga 1 1
informacijas vide
Stratégiska vadisana Viktors Turlais 2 2
Vadibas psihologija Solveiga 2 2
Blumberga
Inovacijas un radoSums projektu Iveta Cirule 2 2
vadiba
Projektu vadibas riki Vladimirs 2 2
lvanovs
Projekta komunikacijas vadiba Astra Spalvéna 2 2
Projektu vadiba starptautiska vidé Tatjana Titareva 2 2
C dala
Misdienu tendences projektu vadiba Inese Slitka 2 2
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2.pielikums

Profesionalas augstakas izglitibas magistra studiju programmas "Projekta vadiba" studiju kursu

saraksts studiju gadu un semestru griezuma (personam ar profesionalo pamatizglitibu 80KP)

Atbildiga " Planojums ”
Kursa nosaukums macibspéka KP XUPSS | : T
vards, uzvards Semestris
1 2 3 4

levadnedela Inese Slika
A dala
Projekta parvaldibas procesi Agris Olmanis 4 4
Projekta komandas vadiba Aivars Kalnins 2 2
Finan$u menedZments un projektu Rasa Péce 2 2
izmaksu vadiba
Projekta risku vadiba Peteris Rimss 2 2
Projekta tiesiskais nodrosinajums un Liga Neilande 2 2
piegazu vadiba
Ligumu vadiba Liga Neilande 1 1
Projekta kvalitates un izmainu vadiba | Raina Vira 2 2
Programmu un portfelu vadiba llvija Boreiko 2 2
Prakse ,, Projektu laboratorija” Inese Slitka 2 6
P&tijumu metodologija Iveta Ludviga 2 2
Prakse ,,Simulacija 17 Maija 2 2

Zakrizevska
Prakse ,,Simulacija 2” Mareks Zeltins 2 2
Prakse ,,Projektu vadibas vide” Inese Slitka 16 16
Magistra darbs - 20 20
B dala
Projekta dokumentacija un Inga Kronberga 1 1
informacijas vide
Stratégiska vadisana Viktors Turlais 2 2
Vadibas psihologija Solveiga 2 2

Blumberga
Inovacijas un radoSums projektu Iveta Cirule 2 2
vadiba
Projektu vadibas riki Vladimirs 2 2

lvanovs
Projekta komunikacijas vadiba Astra Spalvéna 2 2
Projektu vadiba starptautiska vidé Tatjana Titareva 2 2
C dala
Misdienu tendences projektu vadiba Inese Slitka 2 2
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Magistra studiju programmas "Projekta vadiba" kartéjums

3.pielikums

MPR-Z1: Spgj MPR-Z2: Spéj paradit MPR-P3: Prot |MPR-P4: Prot stradat komanda, MPR-K6: Spéj MPR-K7: Spgj integrét
paradit padzilinatas zinasanas radosai patstavigi pielietot| apkopot un analizét kop€ja MPR-P5: Prot veikt | patstavigi veidot un | daZzadu jomu zinasanas
zinasanas projektu | problému risinasanai, | projektu vadibas | darba rezultatus, uznemoties | analizi un pétniecibu vadit projektu, un praktiskas iemanas,
vadiba, atbilstosi | pétniecibai un projektu | teoriju, metodes, par tiem atbildibu, ka ari un jaunu pieeju kritiski analizét | dod ieguldijumu jaunu
Dala KP  [Studiju kursa nosaukums projektu vadibas vadibas ievieSanai rikus un problému| komunicét un argumenteti radiSanu projektu sarezgitas projektu vadibas
: nozares organizacijas sarezgitos risinasanas diskutét par sarezgitiem vai | vadiba, patstavigi un profesionalas metoZu, risinajumu un
teorétiskajam un un neprognozéjamos |prasmes, lai veiktu| sistémiskiem projektu vadibas | mérktiecigi turpinot [problémas un izvertet pieeju attistiba,
praktiskajam apstaklos, taja skaita | augsti kvalificétas | jomas aspektiem, prezentét un | projektu vadibas |projekta alternativas| ievérojot projektu
nostadném, ka ar1 | darbojoties saskare ar | projekta vaditaja izskaidrot profesionalas attistibu un projekta un rezultatus, vadibas étiskos aspektus
jaunakajiem citam vadibzinibas profesionalas darbibas jautajumus dazadam | vaditaja profesionalo | patstavigi piepemt | un ietekmi uz vidi un
atklajumiem; jomam funkcijas. ieinteresétajam pusém. kompetencu pilnveidi.| pamatotus lemumus sabiedribu.
A 4 Projekta parvaldibas
procesi X X X X
B 1 Projekta dokumentacija
un informacijas vide X X X
Inovacijas un radosums
B 2 . .
rojektu vadiba X
2  |Vadibas psihologija X
B 2 |Projektu vadibas riki
X X X
Projekta tiesiskais
A 2 nodro§inajums un
iegazu vadiba X X X X X
Projekta komandas
A 2
vadiba X X X
Finan$u menedZzments un
A 2 . .
rojektu izmaksu vadiba X
A 2 |Projekta risku vadiba X X X
Projekta komunikacijas
B 2 _
vadiba
A 2 |Projekta kvalitates vadiba X X X
A 2  |Ligumu vadiba X X
B 2 Projektu vadiba
starptautiska vide X X X




MPR-Z1: Spgj MPR-Z2: Spéj paradit MPR-P3: Prot |MPR-P4: Prot stradat komanda, MPR-K6: Spéj MPR-K7: Spgj integrét
paradit padzilinatas zinasanas radosai patstavigi pielietot| apkopot un analizét kop€ja MPR-P5: Prot veikt | patstavigi veidot un | daZzadu jomu zinasanas
zinasanas projektu | problému risinasanai, | projektu vadibas | darba rezultatus, uznemoties | analizi un pétniecibu vadit projektu, un praktiskas iemanas,
vadiba, atbilstosi | pétniecibai un projektu | teoriju, metodes, par tiem atbildibu, ka ari un jaunu pieeju kritiski analizét | dod ieguldijumu jaunu
Dala KP  [Studiju kursa nosaukums projektu vadibas vadibas ievieSanai rikus un problému| komunicét un argumenteti radiSanu projektu sarezZgitas projektu vadibas
nozares organizacijas sarezgitos risinasanas diskutét par sarezgitiem vai | vadiba, patstavigi un profesionalas metoZu, risinajumu un
teorétiskajam un un neprognozéjamos |prasmes, lai veiktu| sistémiskiem projektu vadibas | mérktiecigi turpinot [problémas un izvertet pieeju attistiba,
praktiskajam apstaklos, taja skaita | augsti kvalificétas | jomas aspektiem, prezentét un | projektu vadibas |projekta alternativas| ievérojot projektu
nostadném, ka ar1 | darbojoties saskare ar | projekta vaditaja izskaidrot profesionalas attistibu un projekta un rezultatus, vadibas étiskos aspektus
jaunakajiem citam vadibzinibas profesionalas darbibas jautajumus dazadam | vaditaja profesionalo | patstavigi piepemt | un ietekmi uz vidi un
atklajumiem; jomam funkcijas. ieinteresétajam pusém. kompetencu pilnveidi.| pamatotus lemumus sabiedribu.
C 2 Miisdienu tendences
rojektu vadiba X X X
B 2  |Stratégiska vadiSana X X X
A 2 Programmu un portfelu
vadiba X X X
A 2 |[P&tfjumu metodologija X X X




4.pielikums

Profesionalas augstakas izglitibas magistra studiju programmas
»Projekta vadiba” atbilstiba augstakas izglitibas valsts standartam

Programmas
Prasibas Standarta noteiktais »Projekta vadiba”
raditaji
Studiju programmas vismaz 40 KP 60/80 KP

apjoms (KP)

Studiju programmas
1stenosanas ilgums

1 — 2 gadi ar noteikumu, ka kopgjais
bakalaura un magistra studiju ilgums nav
mazaks par pieciem gadiem

1,5 vai 2 gadi vadoties no
ieprieks iegiitas izglitibas

Kontaktstundu No magistra programmas apjoma (iznemot to 1 KP kursa kontaktstundu
apjoms (%) apjomu, kas paredzets praksei un magistra | skaits ir 38% no kopgja kursa
darba izstradei) pilna laika studijas ne mazak | stundu skaita, 2 KP kursos -
ka 30% veido kontaktstundas. 34%
Obligatais  saturs | studiju  kursi, kas nodroSina jaunako Programmas kursi 26 KP
atbilsto$i standarta | sasniegumu  padzilinatu apguvi nozares
prasibam (profesionalas darbibas jomas) teorija un
praksé vismaz 5 KP apjoma;
pétnieciska darba,  jaunrades darba, Kopa 6 KP:
projektésanas darba un vadibzinibu studiju | Petfjumu metodologija - 2 KP
kursi vismaz 3 KP apjoma; Inovacijas un radoSums projektu
vadiba - 2 KP
Stratégiska vadiba - 2 KP
prakse vismaz 26 KP apjoma, ja ta ir paredz&ta 60 KP programma — 6 KP
akadémiskas bakalaura studiju programmas prakse
beidzgjiem, vai vismaz 6 KP apjoma, ja ta ir | 80 KP programma — 26 KP
paredzeta bakalaura programmas beidzgjiem. prakse
valsts parbaudijums, kura sastavdala ir Magistra darba izstrade un
magistra darba izstradasana un aizstavéSana, aizstaveésana - 20 KP
vismaz 20 kreditpunktu apjoma.
obligataja satura ietver ar1 studiju kursus, kuri levadmodula kursi 10 KP
nodroSina profesionalas kompetences apjoma:
sasniegSanu  uzpémégjdarbiba  (inovacijas, Vadibzinibu un tirgzinibu
uznémumu organizacija un dibinasana, pamati — 2 KP
vadiSanas metodes, projektu izstrades un | Ekonomikas teorétiskie aspekti
vadiSanas pamati, lietvedibas un finanSu -2 KP
uzskaites sisteéma, zinaSanas par darba tiesisko | Gramatvediba un finanses — 2
attiecibu regul€jumu, tai skaita par sociala KP
dialoga veidosanu sabiedriba, ka arT zinaSanas Skaitliskas metodes — 2 KP
par citam novitatém uznémeéjdarbibas vai | Stratégisko vadibzinibu pamati
iestades vadiSana), ja tie nav apgiiti zemaka | (Projekts "Biznesa uznémums
Itmena studiju programma. un vide") — 2 KP
Atbilstiba Vides | Ja stud€joSais Vides aizsardzibas likuma un | Studenti, kuriem ieprieksgja
aizsardzibas likuma | Civilas aizsardzibas likuma noteiktas prasibas | izglitiba nav apgtti Sie studiju
un Civilas | nav  apguvis zemaka Iimena studiju | kursi, S$is  kurss, uzsakot
aizsardzibas un | programma, vins$ tas apgust papildus magistra | studijas, ir jaapgust talmaciba
katastrofas programmai.
parvaldiSanas

likuma noteiktajam
prasibam

Pieskiramais grads

Profesionalais magistra grads nozar€, ka arl
piekta Iimena profesionalo kvalifikaciju

Profesionalais magistra grads
projektu vadiba un projektu
vaditaja kvalifikacija




Programmas

Prasibas Standarta noteiktais »Projekta vadiba”
raditaji
Studiju turpinasanas | Turpinat izglitibu doktora studiju programma, Turpinat izglitibu doktora
iespgjas izpildot uzpemSanas prasibas attiecigaja | studiju programma, izpildot
doktora studiju programma uznemsanas prasibas

attiecigaja doktora studiju
programma




5.pielikums
RISEBA profesionalas magistra studiju programmas ,,Projekta vadiba”

atbilstiba projekta vaditaja profesijas standarta noteiktajam zinasanam (Profesijas kods — 2422
01)



Profesionalas darbibas

AtbilstoSie studiju kursi programma

Studiju kursa

pamatuzdevumu veik$anai »Projekta vadiba” apjoms KP
nepiecieSamas zinasanas
Prieks$stata Iimenis
1.1. civiltiesibas Ligumu vadiba 1
1.2. komerctiesibas Ligumu vadiba 1
1.3. apdrosinasana Projekta risku vadiba 1
Izpratnes Iimenis
2.1. multiprojektu vadiSana Programmu un portfelu vadiSana 2
2.2. programmu vadiSana Programmu un portfelu vadiSana 2
2.3. projektu portfelu vadisana Programmu un portfelu vadiSana 2
2.4. projektorienteta komercdarbiba Strategiska vadiSana 2
Misdienu tendences projektu vadisana 2
2.5. profesionala &tika un biznesa &tika Vadibas psihologija 2
Projektu vadiba starptautiska vidé 2
2.6. saskarsmes psihologija Vadibas psihologija 2
2.7. gramatvedibas uzskaite Finan$u menedzments un projektu izmaksu vadiba 2
2.8. nodokli Finan$u menedzments un projektu izmaksu vadiba 2
2.9. audits Finan§u menedZments un projektu izmaksu vadiba 2

2.10. profesionalie termini valsts valoda un
divas svesvalodas.

Visi studiju kursi

LietoSanas limenis

3.1. projektu vadiSanas teorctiskie pamati

Projekta parvaldibas procesi

3.2. projektu vadiSanas metodes, tehnikas un
instrumenti

Projekta parvaldibas procesi

Projekta risku vadiba

Projektu vadiba starptautiska vidé

Projektu vadibas riki

3.3. projektu inicializacija

Projekta parvaldibas procesi

Prakse ,,Projektu Laboratorija”

3.4. projektu organizacija

Projekta parvaldibas procesi;

Projekta komunikacijas vadiba

Prakse ,,Projektu Laboratorija”

3.5. projektu starts

Projekta parvaldibas procesi

3.6. projektu planosana

Projekta parvaldibas procesi

Prakse ,,Projektu Laboratorija”

3.7. projektu kontrollings

Projekta parvaldibas procesi

3.8. projektu noslégums

Projekta parvaldibas procesi

3.9. projektu kvalitates vadiSana

Projekta kvalitates un izmaingu vadiba

3.10. projektu risku vadisana

Projekta risku vadiba

Projekta tiesiskais nodro§inajums un piegazu vadiba

Projekta parvaldibas procesi

3.11. projektu personala vadisana

Projekta komandas vadiba

Vadibas psihologija

Projekta komunikacijas vadiba

Projektu vadiba starptautiska vidé

3.12. projektu dokumentacijas vadiSana

Projekta dokumentacija un informacijas vide
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3.13. administrativas un saimnieciskas | Ligumu vadiba

tiesibas

3.14. piegazu un ligumu vadiSana Projekta tiesiskais nodros$inajums un piegazu vadiba 2
Ligumu vadiba 1

3.15. starptautiskie un nacionalie projektu | Projektu parvaldibas procesi; 4

vadiSanas standarti un vadlinijas Misdienu tendences projektu vadiba 2
Projekta risku vadiba 2
Projektu vadiba starptautiska vidé 2

3.16. starptautiskas datu apstrades metodes Pé&tijjuma metodologija 2

3.17. datorzinibas Visi studiju kursi

3.18. darba aizsardziba Projekta komandas vadiba 2

3.19. darba tiesiskas attiecibas Ligumu vadiba 2
Projekta komandas vadiba 2

3.20. vides aizsardziba Projekta komandas vadiba 2

3.21. valsts valoda

Visi studiju kursi




3.22. vismaz divas sveSvalodas sazipas | Visi studiju kursi
limeni

RISEBA profesionalas magistra studiju programmas ,,Projekta vadiba”
atbilstiba projekta vaditaja profesijas standarta noteiktajam prasmém (Profesijas kods — 2422 01)



Profesionalas darbibas pamatuzdevumu

AtbilstoSie studiju kursi programma

Studiju kursa

veikSanai nepiecieSamas prasmes »Projekta vadiba” apjoms KP

P1. Izprast un analizét uzp@muma saimniecisko | Inovacijas un radoSums 2

darbibu un piedavat jaunas un inovativas strat€gijas | Prakse ,,Projektu vadibas vide” 16
Stratégiska vadisana 2

P2. Analizét problémas, izvirzit merkis un to | Projekta parvaldibas procesi 2

sasniegSanas alternativos risinajumus Prakse ,,Projektu Laboratorija” 6

P3. Noteikt projekta alternativo risinajumu | Projekta parvaldibas procesi 4

veikSanai nepiecieSamo produkta kvalitati, laiku un | Projekta tiesiskais nodro§inajums un piegazu vadiba 2

izmaksas Prakse ,,Projektu Laboratorija” 6

P4. Prognozét iespgjamos ienémumus un | Finan$u menedzments un projektu izmaksu vadiba 2

ieguvumus no produkta vai pakalpojuma lietoSanas

laika

P5. Prognozét produkta uzturéSanas un | FinanSu menedzments un projektu izmaksu vadiba 2

ekspluatacijas izmaksas

P6. Noteikt nakotné sagaidamas tiras naudas | FinanSu menedzments un projektu izmaksu vadiba 2

plismas

P7. Veikt projekta alternativo risinajumu izmaksu - | Finan§u menedzments un projektu izmaksu vadiba 2

ieguvumu analizi

P8. Izvertet projektu alternativo risindjumu vértibu | Projekta parvaldibas procesi 4

analizi un pamatot labaka risindjuma izveli

P9. Formulét pamatotus projektu priekslikumus un | Projekta parvaldibas procesi 4

projektu uzdevumus Projekta komunikacijas vadiba 2
Prakse ,,Projektu Laboratorija”

P10. Organizét  projektam  nepiecieSamo | Projekta tiesiskais nodro§inajums un piegazu vadiba 2

infrastruktiiru

P11. Analiz&ét organizacijas struktiiras un pielagot | Programmu un portfelu vadisana 2

tas projektu un programmu vadiSanas vajadzibam

P12. Prast pielietot projektu planoSanas metodes - | Projekta parvaldibas procesi 4

strukttiranalizes metodi, tiklplanoSanas | Prakse ,,Projektu Laboratorija” 6

pamatmetodes (CPM, PERT, MPM), Ganta

diagrammas metodes

P13. Prast pielietot projektu kontrollinga metodes - | Projekta parvaldibas procesi 4

trenda analizes metodes, darba apjomu, terminu un | Prakse ,,Projektu Laboratorija” 6

izmaksu integrétas kontrollinga metodes

P14. Nodrosinat projektu vadiSanas procesa | Projekta parvaldibas procesi 4

veiksmigu norisi un koordinaciju Projekta risku vadiba 2
Prakse ,,Simulacija” 2
Projektu vadiSana starptautiska vidé 2

P15. Izstradat un uzturét projektu vadiSanai | Projekta dokumentacija un informacijas vide 1

nepiecieSamo  specifisko dokumentaciju  visa

projektu izstrades un realizacijas gaita

P16. Pienemt pamatotus lEmumus par projekta gaitu | Projekta tiesiskais nodro§inajums un piegazu vadiba 2
Projekta risku vadiba 2
Prakse ,,Projektu Laboratorija” 6

P17. Vadit projekta komandu, delegét uzdevumus, | Projekta komandas vadiba 2

pienemt un novertét darba rezultatus. Vadibas psihologija; 2
Projekta komunikacijas vadiba 2
Prakse ,,Simulacija” 2
Prakse ,,Projektu vadibas vide” 16
Prakse ,,Projektu Laboratorija” 6

P18. Veidot pozitivu saskarsmi, ievérot &tikas un | Vadibas psihologija 2

uzvedibas normas. Projekta komunikacijas vadiba 2
Prakse ,,Projektu vadibas vide” 16
Prakse ,,Projektu Laboratorija” 6
Projektu vadiSana starptautiska vide 2

P19. Parvaldit valsts valodu Visi studiju kursi un prakses

P20. Lietot profesionalo terminologiju valsts valoda | Visi studiju kursi un prakses

un vismaz divas svesvalodas

P21. Parvaldit vismaz divas sve$valodas sazinas | Visi studiju kursi un prakses

liment

P22. Ievérot darba aizsardzibas, ugunsdrosibas un | Projekta komandas vadiba 2

vides aizsardzibas noteikumus. Prakse ,,Projektu Laboratorija” 6




P23. Tevérot darba tiesisko attiecibu noteikumus

Ligumu vadiba 2
Projekta komandas vadiba 2
Prakse ,,Projektu Laboratorija” 6

RISEBA profesionalas magistra studiju programmas ,,Projekta vadiba”
atbilstiba projekta vaditaja profesijas standarta noteiktajam kompetencém (Profesijas kods —

2422 01)
Profesionalas darbibas pamatuzdevumu AtbilstoSie studiju kursi Studiju kursa
veikSanai nepiecieSamas kompetences programma ,,Projekta vadiba” apjoms KP
S1.Spgj izprast un analiz€t uzpémuma saimniecisko | Stratégiska vadiSana 2
darbibu un piedavat jaunas un inovativas attistibas | Prakse ,,Projektu vadibas vide” 16
stratégijas
S2. Spgja analiz&t problémas, izvirzit mérkus un tos | Projekta parvaldibas procesi 4
sasniegSanas alternativos risinajumus Prakse ,,Projektu Laboratorija” 16
S3. Spgj veikt projekta alternativo risinajumu vertéSanu | Projekta parvaldibas procesi 4
pec dazadiem kriterijiem Prakse ,,Projektu Laboratorija” 16
S4. Spgj formulét pamatotus projektu priekslikumus un | Projekta parvaldibas procesi 4
projektu uzdevumus Projekta komunikacijas vadiba 2
S5. Spg&ja organizet projektam nepiecieSamo infrastruktiiru | Projekta tiesiskais nodro$inajums un 2
piegazu vadiba
S6. Spgja analiz€t uznémuma struktiru un pielagot to | Programmu un portfelu vadisana 2
projektu un programmu vadiSanas vajadzibam
S7. Spé&ja izvEléties un pieliectot projektu vadiSanai | Projekta parvaldibas procesi 4
nepiecieSamas planosanas un kontrollinga metodes Projekta risku vadiba 2
S8. Spgja nodrosinat projektu vadiSanas procesa | Projekta parvaldibas procesi 4
veiksmigu norisi un koordinaciju Projekta risku vadiba 2
Projekta tiesiskais nodrosinajums un 2
piegazu vadiba
Projekta komunikacijas vadiba 2
Miisdienu tendences projektu vadiba 2
Prakse ,,Projektu Laboratorija” 6
Prakse ,,Simulacija” 2
S9. Spgja izstradat un uzturét projekta vadiSanai | Projekta dokumentacija un informacijas 1
nepiecieSamo specifisko dokumentaciju visa projektu | vide
izstrades un realizacijas gaita
S10.Sp&ja patstavigi pienemt pamatotus l€mumus par | Projekta tiesiskais nodro$inajums un 2
projekta gaitu. piegaZu vadiba,;
Prakse ,,Projektu Laboratorija” 6
Prakse ,,Projektu vadibas vide” 16
Projekta risku vadiba 2
S11. Spgja vadit projekta komandu, delegét uzdevumus, | Projekta komandas vadiba 2
pienemt un novertét darba rezultatus Projekta parvaldibas procesi 3
Projektu vadibas riki
S12. Sp&ja sazinaties valsts valoda un vismaz divas | Visi studiju kursi un prakses
sveSvalodas
S13. Spgja lietot informacijas tehnologijas savas darbibas | Visi studiju kursi
veikSanai
S14. Spgja ieverot darba aizsardzibas, ugunsdrosibas un | Projekta komandas vadiba 2
elektrodrosibas noteikumus, vides aizsardzibas | Prakse ,,Projektu Laboratorija” 6
noteikumus un saudzget apkart&jo vidi
S15. Spgja nodrosinat darba tiesisko attiectbu normu | Ligumu vadiba 1
ieveérosanu Prakse ,,Projektu Laboratorija” 6
S16. Spgja veikt pétijumu ar zinatnisku vertibu projektu | P&tijuma metodologija; 2
vadiSanas joma Misdienu tendences projektu vadiba 2
Prakse ,,Projektu vadibas vide” 16




