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I Studiju programmas “Biznesa stratégiska vadiba” raksturojums

KO9. Studiju programmas nosaukuma, iegiistama grada, mérku un uzdevumu,

uznemsanas nosacijumu savstarpeja atbilstiba

1.Studiju programmas , Biznesa stratégiska vadiba” parametri

Studiju programmas nosaukums

Biznesa stratégiska vadiba

Studiju programmas nosaukums | Strategic Business Management

anglu valoda

Studiju programmas kods saskana | 47345

ar Latvijas izglitibas klasifikaciju

Studiju programmas veids un | Profesionala magistra studiju programma

Iimenis

legtistamais kvalifikacijas limenis | 7.Iimenis
(EK1)

Profesijas kods profesiju | -
klasifikatora

Studiju programmas apjoms (KP)

42 KP

IstenoSanas forma, veids, ilgums un Tsteno$anas valoda

Pilna laika klatiene 60 KP

1,1 gads ‘ latvie$u un krievu

Istenosanas vieta

Riga, MeZa iela 3

Studiju programmas direktors

Jevgenijs Kurovs, Dr.oec.

UznemsSanas prasibas

lepriekseja izglitiba:

oir iegiits bakalaura profesionalais grads vadibzinibu, ekonomikas
vai finanS$u joma vai 2. [imena augstaka profesionala
kvalifikacija vadibzinibu, ekonomikas vai finansu joma;

oir iegiits bakalaura akadémiskais grads vadibzinibu, ekonomikas
vai finanSu joma pabeidzot studiju programmu, kuras ilgums ir
vizmas 4 gadi;

oir iegiits bakalaura vai magistra grads citas socialo zinatnu
nozar€s vai radniecigo zinatnu nozares: matematika,
datorzinatng, informacijas tehnologijas vai inZenierzinatng un ir
vismaz 2 gadu praktiska darba pieredze uznémgjdarbibas vai
ekonomikas joma;

Uznemsana notiek saskana ar UZNEMSANAS NOTEIKUMIEM,
kas katru gadu tiek apstiprinati Senata.

Studiju turpinasanas iesp€jas

Doktora studiju programma

Citas attiecigas augstskolas

studiju programma, kura studiju




programmas slegSanas
gadijuma augstskola nodroSina
studgjosiem iesp&ju turpinat
izglitibas ieguvi

Studiju programmas mérkis

Attistit efektivus 21. gadsimta vaditajus, kuri ir sp&jigi vadit
organizacijas dinamiskos un sarezgitos apkart&jas vides apstak]os.
Programmas specifiskais mérkis ir pamatojoties uz studentu
ieprieks$ iegttajam transform&jamam prasmém attistit magistra
Itmena zinaSanas un prasmes biznesa un vadibzinibu joma
tadejadi paaugstinot vinu ieprieks iegiitas izglitibas pielietojamibu
un nakotnes karjeras perspektivas.

Studiju programmas uzdevumi

Nodro$inat nakotnes vaditajus ar strat€gisku skatijumu uz
organizaciju un fundamentalam zinasanam galvenajas biznesa
funkcijas, ka ar1 nodro$ina skaidru izpratni par to ka §is funkcijas
ir integrétas veiksmigas 21. gadsimta organizacijas. Programma
palidz attistit uzpeéméjiem raksturigas Tpasibas un prasmes,
sagatavo studentus par efektiviem, radoSiem un kritiski un
analttiski domajosiem vaditajiem, kuri ir sp&jigi vadit parmainu
procesus organizacijas.

Studiju programmas rezultati

Zinasanas:

MSV-Z1: Spg paradit padzilinatas zinaSanas un izpratni
uznémgéjdarbiba atbilsto$i vadibzinibas jomas teorétiskajam
nostadném, jaunakajiem atklajumiem un p&tijumiem

MSV-Z2: Spgj paradit padzilinatas zinaSanas radoSai problému
risinaSanai, pétniecibai un vadibas procesu nodroSinasanai
uzpémuma sarezgitos un neprognozéjamos apstaklos, taja skaita
darbojoties saskar€ ar citam vadibzinibas jomam

Prasmes:

MSV-P1: Prot patstavigi izmantot teoriju, metodes un pieejas
problému risinasanai un uzpémuma attistibai, lai veiktu augsti
kvalificétas uznémejdarbibas vaditaja profesionalas funkcijas.
MSV-P2: Spgj argumentéti prezent&t, izskaidrot un diskutét par
sarezgitiem  vai  sist€émiskiem vadibzinibu nozares un
uznémejdarbibas jomas aspektiem

MSV-P3: Spgj sadarboties, vadit komandu sarezgitos un
neprognozgjamos apstaklos, uzpemties atbildibu par tas
rezultatiem, planot, analiz€ un izveértét rezultatus, tadgjadi
veicinot attistibu, jaunu zinaSanu radiSanu un uznémeéjdarbibas
attistibu

Kompetences:

MSV-K1: Spgj izveleties atbilstoSas petnieciskas pieejas, kritiski
analizét sarezgitas zinatniskas un profesionalas problémas
vadibziniba, piepemt un pamatot l@mumus kompleksu vadibas
problému risinaSanai

MSV-K2: Spgj integrét dazadu jomu zinasanas, dot ieguldijumu
profesionalas uznémejdarbibas vadibas attistiba, paradot izpratni
un atbildibu un izvertgjot iesp&jamo ietekmi uz organizaciju, vidi
un sabiedribu

Studiju programmas nosléguma

Magistra darbs




paredzgetais nosléguma
parbaudijums

Studiju programmas raksturojums péc studiju ilguma un apjoma ir noradits 1.tabula.

1.tabula
42 KP studiju programmas raditaji
Apjoms kreditpunktos 42KP
Studiju ilgums gados 1,1 gadi (pilna laika studijas)
legiistamais grads un/vai | profesionalais magistra grads vadibzinatné - socialo
kvalifikacija zinatnu magistra grads vadibzinatné (Mg.soc.)
Uznemsanas prasibas profesionala bakalaura izglitiba ar studiju ilgumu vismaz 4

gadi S.imepa profesionala kvalifikacija vadibzinibas,
uznémgéjdarbibas, ekonomikas, finansu vai radnieciga joma
un/vai darba pieredze vadibzinatné

Programmas meérkauditorija ir gan uzpeméjdarbibas vadiba stradajoSie privata un
publiska sektora Latvija un arvalstis.
Programma ir veidota ne tikai Latvijas, bet arT arvalstu valstu tirgum, Iidz ar to ta tiek

piedavata latvieSu un krievu valoda.

2.Statistikas dati par studéjosiem studiju programma un to analize

Studejoso skaits, valoda, finanséjuma avoti

Magistra studiju programma ,,Biznesa strat€giska vadiba” 2017./2018.studiju gada tika
istenota latvieSu un krievu valoda pilna laika klatienes studiju forma. Krievu valoda studgja
studenti no arzemém. Visi stud€josie par privato finans€jumu.

2017./2018.studiju gada kopgjais studéjoSo skaits programma ,Biznesa stratégiska
vadiba” bija 22 studenti, kas ir par 18% vairak neka 2016./2017.st.gada, kad kopgjais studgjoso
skaits programma bija 18 studenti. Kopgjo studentu skaitu 2017./2018.studiju gada veidoja 15
(jeb 68%) studenti latvieSu plisma un 7 (jeb 32%) studenti krievu plisma.

Kopgjo studentu skaita palielinajumu pamato tas, ka magistra studiju programma tika

atverta pilna laika klatien€ krievu plisma.

Absolventu skaits
2017./2018.studiju gada profesionalais magistra grads vadibzinatné tika pieSkirts 12
studentiem, taja skaita 9 studentiem no latvieSu plismas un 3 studentiem no krievu pliismas. Tai

skaita divi arzemju studenti no Krievijas un Uzbekistanas.

StudejosSo atbirums
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2017./2018.studiju gada tika atskaititi 10 studenti, 6 studendi no latviesu plasmas un 4
studenti no krievu pliismas.

Pilna laika studijas ka galvenais atbiruma iemesls bija studiju plana nepildiSanu. Kopuma
salidzinot ar ieprieks€jo studiju gadu, atbirums ir par 4 studentiem lielaks, kas saistits ar lielaku

pilna laika studentu skaitu ieprieksgjos studiju gados.

Apmainas programmas
Pilna laika studgjosajiem ir nodroSinata iesp&ja piedalities starptautiskas apmainas
projektos ERASMUS programmas ietvaros, ka ar1 citas sadarbibas aktivitates.
2017./2018.studiju gada kopuma RISEBA augstskola bija noslégti sadarbibas ligumi ar 110
izglitibas iestadém 35 valstis.
2017./2018.studiju gada apmainas ERASMUS iesp&jas magistra studiju programmas
,Biznesa stratégiska vadiba” studenti izv€lgjas viens students otraja semestri devas studét

Francija.

3. Studiju programmas parametru sasaiste

RISEBA profesionala augstakas izglitibas magistra studiju programma ,, Biznesa
stratégiska vadiba” izstradata saskana ar Latvijas Republikas Augstskolu likumu, atbilstosi otra
limena profesionalas augstakas izglitibas Valsts standartam un Latvijas Republikas Profesiju
klasifikatoram.

RISEBA magistra studiju programma “Biznesa stratégiska vadiba” ir veidota atbilstosi
Bolonas deklaracijas principiem, un tas stratégiskais meérkis ir dinamiski attistit RISEBA
Latvijas augstakas izglitibas sist€mas ietvaros, lai iegiitais grads un diploms biitu atziti gan
Latvija, gan Eiropas méroga darba tirgl, gan biitu noderigi izglitibas turpinasanai citas Eiropas
valstis.

Programmas meérkis ir attistit efektivus 21. gadsimta vaditajus, kuri ir sp&jigi vadit
organizacijas dinamiskos un sarezgitos apkartéjas vides apstaklos. Programmas specifiskais
meérkis ir pamatojoties uz studentu iepriek$ iegitajam transform€jamam prasmem attistit
magistra [imena zinaSanas un prasmes biznesa un vadibzinibu joma tadejadi paaugstinot vinu
ieprieks iegitas izglitibas pielietojamibu un nakotnes karjeras perspektivas.

Studiju programmas TstenoSanas un attistibas laika tiek ieveroti Latvijas kvalifikaciju
ietvarstrukttras (LKI) un Eiropas kvalifikaciju ietvarstruktiiras (EKI) principi. Proti, profesionala
magistra grads vadibzinatné nodro$ina zinaSanu, prasmju un attiecksmju kopumu, kas lauj veikt
augsti kvalificeétas uzpémejdarbibas vadiSanas funkcijas un dod iesp&ju talakam studijam

doktorantiiras studiju programmas.



K10. Studiju programmas saturs
Studiju saturs programma veidots, lai attistitu uznéméjdarbibas vaditajam nepiecieSamas

zinasanas, prasmes un kompetences.

RISEBA profesionala magistra studiju programma ,,Biznesa stratégiska vadiba”
profesionala magistra grada iegtiSana atbilst 2014.gada 26.augusta LR MK noteikumiem Nr.512
»Noteikumi par otra ItTmena profesionalas augstakas izglitibas valsts standartu”. 2.pielikuma ir
noraditi magistra studiju programmas "Biznesa stratégiska vadiba" atbilstibas kriteriji augstakas

izglitibas valsts standartam.

Uzsakot studiju procesu péc imatrikuléSanas, studentiem tiek piedavatas ievadlekcijas,
kuras studenti tiek iepazistinati ar augstskolu, tas iek§€jiem normativiem, organizatorisko
sistému, materiali tehnisko bazi un studiju procesu. Ievadlekcijas notiek art studentu savstarp&ja

iepaziSanas, vinu intereSu apzinasana, tiek veicinata ar1 savstarp&ja sadarbiba komandas darba.

Studiju programma ieklauto studiju kursu saturs pieejams 1. pielikuma.
Lai nodroSinatu studiju programmas mérka un rezultatu sasniegSanu, ir veikta studiju
programmas kursu kart€Sana (skat.2.pielikumu). Katra studiju kursa rezultati atbilst noteiktam

programmas rezultata ieglistamajam zinaSanam, prasmém un kompetencém.

1. Studiju kursu satura aktualitates un atbilstibas nozares, darba tirgus vajadzibam
un zinatnes tendencém

Magistra studiju programmas ,, Biznesa stratégiska vadiba” saturs tiek aktualizéts katru
gadu atbilstosi nozares, darba tirgus un zinatnes tendencém. Atbilstibu darba tirgus tendencém
un profesionalas vides prasibam nodroSina vadibas profesionalu piesaistiSana studiju kursu
docésanai.

Atbilstibu zinatnes prasibam nodrosSina docétaju piedaliSanas starptautiskas zinatniskas
konferencés un pétijjumu public€Sana zinatniskos izdevumos, attiecigi ari studiju kurs
papildinasana atbilsto$i aktualitatéem zinatn€. Zinatnisko darbu veikSana tiek iesaistiti arl
programmas studenti. Pieméram, magistra darbu ietvaros veiktie p&tfjumu tiek prezentéti gan
zinatniskajas, gan nozares profesionalajas konferences.

Studiju programmai ir izveidota ari studiju programmas padome, kura ir augstskolas,
macibspéku, studentu, absolventu un darba dev&ju parstavji. Studiju programmas padomes sédés

tiek izskatiti studiju rezultati un apstiprinatas ierosinatas izmainas studiju programma.



2. Studiju kursu savstarpéjas sasaistes un atbilstibas studiju programmas merkim
un sasniedzamajiem rezultatiem novertéjums
Studiju kursu saturs izriet no studiju kursa mérkiem un sasniedzamajiem rezultatiem,
savukart tie izriet no programmas mérka un sasniedzamajiem rezultatiem. Sasaiste ir redzama no
studiju programmas kart§juma. Katrs studiju kurss ir nodroSina 2 lidz 4 programmas
sasniedzamo rezultatu apguvi. Katram programmas sasniedzamajam rezultatam atbilst vairaki

studiju kursi.

Studiju kursi tiek planoti noteikta seciba, lai nodroSinatu secigu un konsekventu zinasanu

apguvi un to praktisku pielietoSanu.

Pirms magistra darba izstrades, stud€josie apgist zinasanas kursa “Pé&tijjumu metodologija”,

iziet profesionalo praksi uznémgéjdarbiba un attiecigi péc tam veic magistra darba izstradi.

3. Studiju istenosanas metozu un vérteésanas atbilstibas studiju kursu rezultatu un

izvirzita studiju programmas meérka sasniegsanai novertéjums

Katra studiju kursa noteiktas zinaSanas, prasmes un kompetences tiek noverttas ar

dazadiem parbaudijumiem ievérojot studencentrétas izglitibas principus, kas ir:

- Macibspeki parzina parbaudes un eksaminacijas metodes, kas ir attiecigaja kursa
vispiemérotakas;

- Studgjosie, uzsakot attiecigu studiju kursu, tiek informéti par vertéSanas kritérijiem un
metodem;

- Veértésana ir konsekventa, taisniga un piemérota visiem studentiem un tiek istenota ar
RISEBA apstiprinatam procediram,;

- Vértesana sniedz studgjoSiem iesp&ju paradit, kada mera tie ir sasniegusi sagaidamos
maciSanas rezultatus. Stud€joSie sanemt atgriezenisko saiti un padomus maciSanas
procesa;

- Atseviskos studiju kursos tiek pieaicinati arT vairak neka viens eksamingtajs.

Visi studiju programma paredzetie studiju kursi tiek Tstenoti atbilstosi studiju kursu
aprakstiem, kuros noteikta arl attieciga kursa vért€Sanas sisteéma, ievérojot RISEBA vienoto
vertéSanas sisttmu. RISEBA izmantota vértéSanas sistéma ir veidota balstoties uz 2014.gada
26.augusta LR MK noteikumiem Nr.512 ,Noteikumi par otra Iimena profesionalas augstakas
izglitibas valsts standartu”:

e vérteSanas atklatibas princips — atbilsto$i izvirzitajiem programmas mérkiem un
uzdevumiem, ka arT studiju kursu mérkiem un uzdevumiem ir noteikts prasibu kopums

8



studiju rezultatu sasniegSanas vertéSanai. Prasibu kopums ir noradits katra studiju kursa
apraksta.

e vert€§juma obligatums - nepiecieSamiba iegiit pozitivu verte§jumu par katru studiju
kursu, attiecigi par visu programmas satura apguvi. Stud&josais var aizstavét magistra
darbu tikai tad, kad ir apgtits viss programmas saturs.

e vert€juma parskatiSanas iesp&ju princips — augstskola nosaka kartibu iegiita veért€juma
parskatiSanai. RISEBA Studiju nolikuma, kas tiek apstiprinats Senata, 3.6.punkta ir
noteikts — ja studgjosais vélas uzlabot savu gala atzimi, vipam ir javienojas ar attiecigo
macibspeéku un programmas direktoru par laiku, jasanem no attiecigas studiju
programmas administratores noteiktas formas norikojums atbilstosi papildus maksas
pakalpojumu cenradim.

e vertéSana izmantoto parbaudes veidu dazadibas princips — programmas apguves
verteSana izmanto dazadus parbaudes veidus. Katrs pasniedzgjs sava studiju kursa
regulari parbauda studentu zinasanas, izmantojot kursa programmas un apraksta
noraditos parbaudes veidus (kontroldarbi, majasdarbi, referati, testi, prezentacijas,
patstavigie darbi, grupas darbi utt.). Prasibas ir atkarigas no studiju kursa specifikas un
studiju procesa organizacijas, ka ar1 studiju formas. Eksameni RISEBA tiek organizéti
gan rakstiski, gan mutiski, talmacibas studentiem - elektroniski. Gala vértgjums péc
studiju kursa apguves ietver studenta darba novértéjumu visa studiju kursa apguves
laika, taja skaita, lidzdalibu un darba kvalitati nodarbibas, kontroldarbu un patstavigo
darbu rezultatus, ka arT eksamena vertgjumu. Kursa apguve ir sekmiga, ja programma
noteiktas prasibas ir izpilditas Iidz parbaudijuma perioda beigam, iznemot gadijumus,

kad sanemts parbaudijuma kartoSanas termina pagarinajums.

RISEBA studiju un zinasanu novértésanas metodes ir objektivas un tiek konsekventi
ievérotas. Ikvienas parbaudes apjoms atbilst attieciga studiju kursa programmas saturam un
Profesijas standarta noteiktam prasmju un zinaSanu prasibam.

Studiju rezultatus RISEBA verte pec diviem raditajiem:

e kvalitativais vertgjums - atzime 10 ballu sist€ma;
e kvantitativais veért€jums — kreditpunktu skaits atbilstosi studiju kursa apjomam un

nozimigumam.

Studijas balstas uz stud€josa patstavibu, vienlaikus nodroSinot pasniedzgja vadibu, un
atbalstu. Katra studiju krusa apraksta ir noradits stud€joso patstaviga darba apjoms un saturs, ka
ar1 ta verteSanas metodes. E-RISEBA videé tiek publiskoti katra studiju kursa vert€Sanas

prasibas, krit€riji un metodes atzimju izlikSanai katram studiju kursam, ka arl vert§jumu
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skaidrojums. Studenti sanem skaidrojumu par vertejumu, un, ja nepieciesams, padomus darba
uzlabosanai. PrakSu un magistra darbu vertésanu veic vairaki eksamingétaji; vert€sana notiek ar

apstiprinatam proceduiram, tiek taisnigi pielietota visiem studentiem un ir konsekventa.

4. StudéjoSo prakses sasaistes ar studiju programma sasniedzamajiem rezultatiem
novertéjums

Magistra studiju programma ,,Biznesa strat€giska vadiba” ir paredz&ta viena prakse 6 KP
apjoma, kas ir paredzéta pilna laika studijas stud€joSiem. Prakses uzdevumus un prasibas
reglamenté ,,Profesionalas darba prakses prasibas magistra studiju programma ,Biznesa
stratégiska vadiba™”.

Prakses mérkis ir nostiprinat praksé uznéméjdarbibas joma iegiitas teorétiskas zinasanas
atbilstosi attieciga uznémuma darbibas jomai un specifikai.

Studgjosais patstavigi vai ar RISEBA atbalstu izvélas prakses vietu, noslédz trispusg€jo
sadarbibas Iigumu un veic prakses uzdevumus 6 ned¢las.

Prakses noveértgjuma iegiisanai stud€josais nodod atskaiti, kura ietver prakses vaditaja
(prakses deveja uznémuma parstavja) novertejumu, prakses dienasgramatu, ka ar1 aizstav praksi
noteiktaja termina, saskana ar studiju grafiku.

Profesionala prakse sekme $adu studiju rezultatu sasniegsanu: MSV-Z2; MSV-P1; MSV-
P1; MSV-P3; MSV-K1 un MSV-K2.

5. Studéjoso nosléegumu darbu tému analize un noveértéjums
Studiju beigas ir jaizstrada un jaaizstav magistra darbs. Magistra darba témas izveli
studgjoSie veic saskana ar RISEBA izstradato ,,Studiju darbu izstradasanas nolikumu”.
Stud&josam tiek piedavats izvéleties magistra darba tému no fakultaté apstiprinata t€ému saraksta.
Studgjosam ir iesp&ja piedavat ari savu magistru darba t€ému, pamatojoties uz savam zinaSanam
un profesionalajam iemanpam un/vai konkrétas organizacijas interes€m. NepiecieSamibas
gadijuma stud€joSais var konsultéties ar programmas direktoru vai attiecigds jomas
macibspekiem par magistra darba t€mas aktualitati vai atbilstibu studiju programmas prasibam
un zinatniska vaditaja izvéli. Magistra darba témas izvele nosacijums ir, ka t€mai ir jabit saistitai
ar uzn€émuma vai uznémeéjdarbibas uzlabosanu.
Studenti gala parbaudijumus drikst kartot, ja:
e pozitivi ir noveértéta programma paredzeta studiju kursa apguve;
e novertéta un aizstaveta prakses atskaite;

e izpilditas visas studiju liguma noteiktas finansialas saistibas.
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Ja studiju programma ir sekmigi apgita un gala parbaudijumos sanemts pozitivs

vertgjums (zemakais sekmigais veért€§jums 4 balles), studentiem tiek pieskirts profesionala

magistra grads vadibzinatng.

Atbilstosi programmas prasibam stud€joso nosléguma darbu t€émam ir jabit saistiba ar
vadibzinatni. Karu gadu valsts parbaudijumu komisija vérteé t€mu atbilstibu programmai un
témas tiek novertetas ka atbilstosas.

Programmas stud€joso nosléguma darbu veért€jumi parasti svarstas robezas no 7 (labi)
lidz 9 (teicami). Valsts parbaudijumu komisijas sastava tradicionali ir parstavji no
organizacijam (biznesa vides vai publiska sektora), kuri arT 2018. gada atzZim&ja magistra
darbu augsto kvalitati un atbilstibu nozares aktualitatem.

Tabula 1.

2017./2018. studiju gada jinija aizstavetas magistra darbu temu piemeri

Nr. Uzvards, vards Magistra darba téma
1 Ponomareva SIA kopuznémuma tirdzniecibas centra ,,Omskij” €dinaSanas un atpiitas kompleksa
' Gyuzyal personala apmacibu sist€émas pilnveidosana

2. Donina Santa SIA ,,Mezsaimnicks RD” jauna produkta ievieSanas potenciala novertgjums

3 Logina Aiva Persqnéla ftpmici’bu piedavajums biznesa izaugsmei mazos un vidg€jos uznémumos
Latvijas regionos

4, Auzina Liene Atverto sadarbibas platformu iesp&jas un riski

Klavinska .. y
5. ° Uznémuma ,,SIA DIVE Latvija” attistibas uzlaboSana
Madara

6. Kreituss Gatis Latvijas banku klientu uzvediba un apkalpo3anas vadibas uzlaboSana

7. Kolcovs Vitalijs | Denvers Baltika SIA attistibas strategijas izstrade

8. HirSsons Viktors | Stratégijas realizéSanu ietekméjoSie faktori Latvijas uznemumos

. Uznémuma fleksibilitati  ietekm&joSo faktoru salidzinajums valsts un privataja

9. Meiréna Iluta -
sektora

10. | Bikova Jolanta Org'e_m_izécijas vpsikvlologislfais _klima’t,s un profesi(')n'élla}'s stress organizacija Valsts
socialas apdroSinasanas agentura ,,X"’ nodalas darbiniekiem

11. | Maselune Linda | Zinasanas ka ietekm&joss faktors biznesa uzsaksana

12. | Alieva Aziza Personala motivacija, apmierinatiba ar darbu un algu organizacija ,,EUROASIA

INSURANCE” Uzbekistana

Jaatzime, ka studiju t€mu izvele katra studiju gada atSkiras, to izv€li nosaka katra

stud&josa intereSu loks un darbibas joma.

11




Studentu magistra darbi ir novertéti labi. 2017./2018.studiju gada 8% studentu par
magistra darbu sanéma veértéjumu 6 (gandriz labi), 25% studentu sanéma - 7 (labi), 33% sanéma
vertgjumu 8 (loti labi), 25% sanéma vert§jumu 9 (teicami), ka ari viena studente sanéma
novertéjumu 10 (izcili). Magistra darbu kvalitates uzlaboSanai tiek pemti véra Valsts
parbaudijumu komisijas ieteikumi, ka arT stud&joso ieteikumi studiju procesa uzlaboSanai. Valsts
parbaudijumu komisija tiek ieklauti gan citas augstskola, RISEBA un profesionalas vides
parstavji.

Jaatzimeé, ka 2017./2018.studiju gada 1 absolvents turpina studijas doktora studiju
programma ,,Biznesa strat€giska vadiba”, kas liecina par augstu studiju programmas kvalitati un

rosinos$u vidi studiju turpinasanai.

6. Studéejoso aptauju rezultatu analize

Studiju procesa gaita regulari tiek veikta studentu anketgSana, lai novertetu studiju kursa
saturu, kvalitati un dazadus administrativos kriterijus. AnketéSana tiek veikta katra studiju kursa
nosléguma. Respondenti ir visi programma studéjosie studenti.

2017./2018.studiju gada tika veikts novértejums 2 studiju kursiem (latvieSu un krievu
grupas). Visi studiju kursi tika vertéti péc 11 kritérijiem 5 ballu skala, kur 5-pilnigi piekritu, 4-
drizak piekritu, 3-nevaru pateikt, 2-drizak nepiekritu, 1-pilnigi nepiekritu. Kopuma vértéjumu
var atzit par pozitivu gan studiju satura, gan ipasi macibspéka vértéjuma zina (skat.att.6.).

Ka var redzét attéla, studiju kursi ir novertéti diezgan augsti. Ipasi studenti ir novertgjusi
to, ka nodarbibu laika vini var brivi uzdod jautajumus un piedalities diskusijas. Lekcijas parasti
sakas un beidzas laicigi, pie tam, studenti vienmer tiek informéti par kursa saturu, prasibam un

verteSanas kriterijiem.

Kopéjais novertéjums
Labprat ieteiktu draugam klausities lekcijas pie S
Bija iesp&jams sanemt pasniedzéja konsultaciju arpus

Sanému noveértéjumu un skaidrojumus par parbaudijumiem

Pasniedzéjs rosinaja domat analitiski

Pasniedzéjs efektivi izmantoja e.riseba.lv platformu

Nodarbibu sakums un beigas tika precizi ievérotas

Studentiem bija iespéja nodarbibu laika uzdot jautajumus
Macibu viela tika izklastita viegli un saprotami, uzsverot galveno
Kurss bija nodrosinats ar nepiecieSamo literattiru un materialiem

Studenti kursa sakuma tika informéti par kursa saturu,

Esmu iemacijies/uzzinajis daudz jauna 37 kursa ietvaros

3,80 3,90 4,00 4,10 4,20 4,30 4,40 4,50 4,60 4,70 4,80

6.attels. Magistra studiju programmas ,, Biznesa strategiska vadiba” studiju novértejums
2017./2018.st.gada (2 studiju kursi)
12



Kopuma studiju kursu kvalitate novertéta labi un studiju kursu novert€jums jaturpina veikt,
tadgjadi nodroSinot nepartrauktu studiju kvalitates uzlaboSanos. Japilnveido studentu iesaiste
aptaujas anketu aizpildiSana, jo aptaujas anketu aizpildijuso respondentu skaits ir salidzinosi

Zems.

7. Absolventu un darba deveéju analize

Absolventu aptauja tiek veikta reizi divos gados. 2017./2018.studiju gada tika absolventu
aptauja, kur studiju programma tika noveértéta péc 15 kritérijiem 4 ballu skala, kur 1 ir pilnigi
nepiekritu, 4 pilnigi piekritu.

Aptaujas respondenti bija 76 programmas absolventi (67 latvieSu un 8 krievu plisma
stud€josie). Anketu aizpildijusie programmu absolv&jusi pirms mazak neka 3 gadiem - 11%,
pirms 4 11dz10 gadiem - 58% un pirms vairak neka 10 gadiem - 31%.

Augstakie raditaji par labu studiju programmas izvélei absolventu skatijuma bijusi —
interese par izvéleto studiju virzienu — 65,79% un piemérots studiju grafiks — 65,47%.

Absolventu vert&jums ir pozitivs (Skat.8.att.). Augstakais novértéjums ir attieksmei pret
stud€joSo un studiju videi augstskola, studiju programmu kvalitatei, studiju programmas vadibai
un macibspeku profesionalitatei.

Zemakais vert€jums ir bijis bibliot€kas resursu pietieckamibai un studiju turpinasanas
iespgjam nakamaja limeni. Jagem vera, ka lielaka dala aptauju aizpildijjuSo programmu
absolv&jusi vairak neka pirms 4 gadiem. Zemak vertétie kriteriji ir uzlaboti gan papildinot
bibliotekas resursus, gan absolventiem ir pieejamas studijas doktora studiju programma “Biznesa

vadiba”.
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Studiju turpinasanas iespéja nakamaja studiju...
Apgutas studiju programmas (profesijas/grada)...
legltas kvalifikacijas un/vai grada atbilstiba...
legiitas izglitibas nozimigums darba vietas...
Studiju laika ieglto prasmju un kompetencu...
Studiju laika ieglto zinasanu atbilstiba...
Attieksme pret studéjoso un studiju vide...
Tehniskais nodrosinajums (auditoriju...
Bibliotékas resursu pietiekamiba

Kuratora darbs

Macibspéku profesionalitate un zinasanas, to...
Studiju dalas atbalsts (studiju programmu...

Studiju programmas cenas un kvalitates attieciba

Studiju programmas vadiba (programmas...

Studiju programmas kvalitate

8. attéls. Studiju programmas ,, Biznesa stratégiska vadiba” absolventu aptaujas rezultati

93% respondentu ir nodarbinati, kas liecina par programmas kvalitati, nodroSinato
zinasanu un prasmju nepiecieSamibu darba tirgli. 61% absolventu strada specialitate, pargjie cita
joma. Tas norada uz uzne€mejdarbibas vadibas zinasanu pielietojamibu daudzas nozares.

91% respondentu (programmas absolventu) rekomend&tu programmu draugiem,
radiniekiem, pazinam. 68% noradija, ka turpmak véletos sadarboties ar augstskolu un galvenas
sadarbibas jomas ietver studiju turpinasana doktorantiira, prakses iesp&u piedavasanu

studentiem un daliSanos pieredzé vadot vieslekciju vai seminaru.

8.Studiju programmas atbilstiba profesiju standartam
Visas profesiju standarta paredzetas sp&jas, prasmes un zinaSanas tiek ir ieklautas
atbilstoSo studiju programmas studiju kursu satura, gan sagatavojot teorétisko kura ietvaru, gan

1zstradajot studiju patstavigos darbus un parbaudijumus, gan organizg&jot profesionalo praksi.

K11. Studiju programmas resursi un nodrosinajums
Magistra studiju programmas ,, Biznesa stratégiska vadiba” studiju procesa nodro$inasanai
galvenais finans€juma avots ir studiju maksa. Studiju maksas apméru un samaksas kartibu
katram studiju gadam nosaka un apstiprina RISEBA Senats (skat. studiju maksas apméru
4 tabula).

4 tabula
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Studiju maksas apmers 2017./2018. studiju gada péc studiju formam (eiro gada)

Studiju maksas apmérs par pilnu programmu
Studiju forma

Pilna laika klatieng 2600

RISEBA noteiktas sadas studiju maksas apmaksas iesp€jas studéjoSiem:
e par visu programmu kopuma;
e par visu studiju gadu;
e par vienu semestri;
e par ménesi, saskana ar liguma paredz€to maksajumu grafiku, precizi ievérojot
maksasanas terminus un maksajamas summas.
Studiju maksa var tikt segta no $ada finansgjuma:
e stud&josa personigie lidzekli;
e studgjosa vecaku un citu radinieku personigie Iidzekli;
e studgjosa darba devéja finans€jums;
o studiju kredits ar valsts varda sniegtu galvojumu;
o komerckredits;

e sponsoru finansgjums.

1. Studiju programmas istenosana iesaistito macibspéku kvalifikacijas atbilstibas
studiju programmai noveértéjums
Programmas studiju kursu doc€Sana ir iesaistits 9 docétaji, taja skaita 3 profesori un 4
asociétie profesori.

9 magistra studiju programmas ,,Biznesa stratégiska vadiba” macibspéeki ar doktora gradu
un 3 ar magistra gradu. 9 macibspéki ir vélets akadémiskais personals, savukart 3 ir parstavji no
profesionalas vides.

Visiem macibspekiem ir zinaSanas un profesionala saistiba ar té€mu, kuru pasniedz
vadibziniba. Studiju programma tiek nodroSinata profesionalas un akadémiskas vides
macibspeku proporcionalitate, tadgjadi veidojot sabalans€tu komandu, kura ir parstavéta gan

biznesa gan akadémiska vide, kas palidz sasniegt studiju programmas izvirzitos mérkus un
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nodro$inat gan akadémiskas, gan praktiskas zinasanas. Praksu un magistra darbu vadiSanai tiek
piesaistiti vel papildu docétaji gan no RISEBA, gan no biznesa vides.

Macibspeku sadarbiba tiek veidota kopigas macibspeéku sanaksmés, kuras tiek parrunats
programmas saturs, kursu seciba, mérki un rezultati. AtseviSkos gadijumos konkrétas témas
apspriesanai macibspéki tiekas individuali.

Programmas macibspéki sadarbojas studiju kursu satura realiz€Sana, uzlaboSana savstarpgjas
sasaistes nodroSinasana iesaistoties programmas padomes darba vai individuali. Macibspeki,
kuri parstav biznesa vidi uznem pie sevis studentus prakses, ka ari piedava t€émas magistra darba
petijumiem.

Analizgjot kop€jo studentu skaitu programma salidzinoSi ar macibspeku skaitu

programma pilna laika studijas (15/12), macibspéku un studentu attieciba ir 1,25
K12. Studiju programmas absolventu nodarbinatibas perspektivas

1.Studiju programmas absolventu nodarbinatibas noveértéjums

2017./2018. gada tika veikta absolventu aptauja un ta uzradija, ka 60% absolventu strada
specialitaté Latvija. 100% respondentu ir algoti darbinieki. 100% no respondentu absolvésanas
bridi jau stradaja.

Absolventu darba vietu sadalijums pa nozarém ir atSkirigs. Visvairak respondentu — 30%
strada izglitibas nozare. Pargjie respondenti strada par€jas nozares lidziga apjoma.

Aptaujas rezultati uzradija ka programmas “Biznesa stratégiska vadiba” absolventi parsvara
strada par vidgja limena vaditajiem, ka ari salidzinoSi liels skaits ir pamatdarba veicé&ji

(skat.5.tab.)

5.tabula

Studiju programmas “Biznesa stratégiska vadiba” absolventu ienemamai amatu
1] !

ITmenis
. Absolventu
Ienemamais amats .
’ atbildes procentos
Augstaka ltmena vaditajs 20%
Vidgja limena vaditajs 50%
Pamatdarba veicgjs 30%

Aptauja tika jautats ar1 par absolventu atalgojuma Iimeni. Rezultati parada, ka absolventu
darba samaksa ir virs vidgja algu Itmena valsti. Lielaka dala absolventu sanem atalgojumu

robezas no 1501 Iidz 2000. (skat. 6.tab.)
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6.tabula

Absolventu bruto darba atalgojuma Iimenis

PaSreizéjais bruto darba algas lielumus Absolventu atbildes
procentos

lidz 430 eiro 0%

no 430 Iidz 850 eiro 10%

no 851 Iidz 1000 eiro 20%

no 1001 Iidz 1500 eiro 20%

no 1501 Iidz 2000 eiro 30%

2001 eiro un vairak 20%

2.Studiju programmas absolventu nodarbinatibas perspektivas

Profesionalas magistra programmas “Biznesa stratégiska vadiba” absolventiem iegiistot
magistra gradu vadibzinatng, ir iesp&ja gan veidot savus uzpnémumus, gan stradat jebkuras
nozares uznémuma.

Viena no Ekonomikas ministrijas prioritatéem ir uzpéméjdarbibas vides uzlaboSana.
Jaunakaja Pasaules Bankas Doing Business 2018 pétijuma 190 valstu konkurencé Latvija
ierindojusies augstaja 19. vieta. Pasaules Banka ir atzim&jusi Latviju ka vienu no TOP 30
Iiderém, kas ir veikuas nozimigas reformas uznéméjdarbibas uzlabosana.! Tas norada uz to, ka
uznémegjdarbibas vadiba attistas un ir nepiecieSami specialisti $aja joma.

Latvijas Uznéméjdarbibas attistibas centrs norada, ka “merktiecigi, inovativi domajosi,
sp&jigi un energiski uznéméji, kas veido kompanijas ar augstu efektivitati un piedava radosas
idejas, ir Latvijas izaugsmes pamats. Lai nodroSinatu nepartrauktu uzpémumu attistibu,
ikvienam komersantam ir nepiecieSams ieguldit lidzeklus sevis, savu darbinieku un uzpémuma
izaugsmg”.?

PaSlaik darba tirgli Latvija pieprasitakas profesiju grupas ir kolektivie vaditaji un dazadi
specialisti, kuriem nepiecieSamas Iidertbas un vadiSanas prasmes, politiskas un
organizatoriskas prasmes. Latvija Iidz 2030.gadam lielakas darbasp€ka pieprasijuma izmainas
paredzamas pakalpojumu sektora nozar€s, kas atbilst kopgjam tendencém gan Eiropa, gan citas
pasaules valstls - pieaugs pieprasijums péc vaditajiem, ka ari dazadiem specialistiem, kam

nepiecie$ama arf atbilstosa izglitiba.’

! http://www.doingbusiness.org/content/dam/doingBusiness/media/Annual -Reports/English/DB2018-Full-
Report.pdf

2 Latvijas Uznémgéjdarbibas atbalsta centrs, http://www.luac.lv/athalsts-2/

3 Kassalis E., u.c., 2016. Latvijas darba tirgus problémas un nakotnes izaicinajumi. Latvijas Universitate
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Darba tirgli ir pieprasijums péc elastigiem un kompetentiem darbiniekiem, kuri gatavi
vienlaikus veikt vairaku amatu pienakumus, kuriem papildus profesijas specifiskajam
nepiecieSamajam zinasanam piemit arT kada no pamata kompetencém, pieméram, sveSvalodu
zinasanas. Aizvien straujak pieaugs pieprasijums péc augstas kvalifikacijas specialistiem. To
pamata noteiks pieprasijuma piecaugums peéc darbaspeka apstrades riipnieciba un pakalpojumos,
it Ipasi komercpakalpojumos.*

Profesionalas magistra programmas “Biznesa stratégiska vadiba” satura ipasa vériba tiek
pieveérsta zinasanu un prasmju veidoSanai, kas vecina jaunu uzp€mumu veidoSanu un esoSo
attistiSanu, tadgjadi programmas absolventiem biit gan darba dev€jiem, gan biit pieprasitiem

darba tirga.

Pielikumi

1. Profesionalas augstakas izglitibas magistra studiju programmas "Biznesa stratégiska
vadiba" studiju kursu saraksts studiju gadu un semestru griezuma — 40 KP
programmai

2. Profesionalas augstakas izglitibas magistra studiju programmas ,,Biznesa stratégiska
vadiba” atbilstiba augstakas izglitibas valsts standartam

3. Magistra studiju programmas "Biznesa stratégiska vadiba" kart&jums

4 https://ec.europa.eu/eures/printLMIText.jsp?ImiLang=lv&regionld=GR0&catld=2776
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1.pielikums

Profesionalas augstakas izglitibas magistra studiju programmas " Biznesa
stratégiska vadiba" studiju kursu saraksts studiju gadu un semestru griezuma (42KP)

Planoi
Atbildiga If ’;‘L’{ r’;;” S
Kursa nosaukums mdcibspeka vards, KP : :
— Semestris
uzvards
1 2
levadlekcija Jevgenijs Kurovs
A dala 32

Misdienu vadibas psihologija Solveiga Blumberga 2 2
Biznesa konkurétsp&ja un Andrerjs Cirjevskis 2 2
stratégiska vadiSana starptautiska
vide
Biznesa modeli Ivars Godmanis 1 1
Korporativa sociala atbildiba un Solveiga 1 2
ilgtspgja Blumberga
Prakse Iveta Ludviga 6 6
Magistra darbs - 20 20
B dala 8
Globalizacijas procesi un Marina Plavina 1 1
marketings
FinanSu tirgi un institicijas Elillmars Kreituss 2 2
Personala un parmainu vadiba Agita Kalvina 2 1
Inovacija un organizaciju attistiba Iveta Cirule 2 2
Finanses strateégisku 1émumu Rasa P&ce 1 1
pienemsanai
C dala 2
Dazadibas vadiba Deniss Hanovs 1 1
Parrunu vadiba un konfliktu Licija Rutka 1 1
risisnasana

42 22 18
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PIELIKUMS NR.2

Studiju programmas “Biznesa stratégiska vadiba” atbilstiba valsts

izglitibas standartam

Studiju programmas “Biznesa stratégiska vadiba” atbilst otra limena profesionalas

augstakas izglitibas valsts standartu un Ministru kabineta 2014. gada 26. augusta noteikumiem

Nr. 512 “Noteikumi par otrd limena profesionalas augstakas izglitibas valsts standartu”

https://likumi.lv/doc.php?id=268761

Tabula 7.1.

Programmas atbilstiba profesionalas izglitibas valsts standartam

Prasibas® Standarta noteiktais Programmas raditaji
Studiju programmas | Vismaz 40 KP 42 KP
apjoms (KP)
Studiju programmas | viens lidz divi gadi ar noteikumu, ka kopgjais |1,1 gads ar noteikumu, Kka|

istenoSanas ilgums

bakalaura un magistra studiju ilgums nav mazaks par

pieciem gadiem

kopgEjais bakalaura un magistra
studiju ilgums nav mazaks par

pieciem gadiem

Programmu dalas un to
apjoms  (  obligata,
ierobezotas izvéles,
izvéles), t.s. nosléguma

darba apjoms

Obligata dala
Ierobezotas izveles dala
Izveles dala — nav obligata

Nosleguma darbs — 20KP

Obligata A dala — 32 KP
lerobezotas izveles B dala —
8KP

Izveles dala — 2 KP

[Nosléguma darbs — 20KP

Kontaktstundu apjoms | ne mazak ka 30 % 30%
(%)
Obligatais saturs | Studiju kursi, kas nodroSina jaunako sasniegumu 5 KP
atbilstosi standarta | apguvi nozares teorija un praks€ — ne mazak ka 5 KP
prasibam Pétnieciska darba, jaunrades darba, projektéSanas |6 KP
darba un vadibzinibu studiju kursi - ne mazak ka 3 KP
Prakse - ne mazak ka 6 KP vai 26 KP 6 KP
Pedagogijas un psihologijas studiju kursi - ne mazak |5 KP
ka2 KP
Valsts parbaudijums, kura sastavdala ir magistra darbs |20 KP
- ne mazak ka 20 KP
Atbilstiba Vides | Ja stud€josais Vides aizsardzibas likuma un Civilas |Civilas  aizsardzibas  studijul

aizsardzibas likuma un
Civilas aizsardzibas un

katastrofas

aizsardzibas likuma noteiktas prasibas nav apguvis

zemaka Itmena studiju programma, vin$ tas apgist

papildus magistra programmai.

kurss tiek piedavats talmacibas

forma.
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parvaldiSanas

likuma

noteiktajam prasibam

Pieskiramais grads

profesionalais magistra grads nozaré (profesionalas
darbibas joma), ka ari piekta limena profesionalo

kvalifikacija

Profesionalais magistra grads
socialo zinatnpu magistra grads

vadibzinatné

Studiju turpinasanas | doktora studiju programma doktora studiju programma
iespgjas
Studiju programmas | veértéSanas atklatibas princips —  atbilstoSi [vértéSanas atklatibas princips
o izvirzitajiem programmu mérkiem un uzdevumiem, ka |- Katra studiju kursa apraksta ir|
apguves vertéSanas | __ b . S ’ o S
arT studiju kursu mérkiem un uzdevumiem ir noteikts [noteikti ~ kursa  sagaidamie
pamatprincipi un kartiba | prasibu kopums studiju rezultatu sasniegSanas [rezultati;

verteésanai,
vértéjuma obligatuma princips — nepiecieSams iegit
sekmigu vert§jumu par visu programmas satura

apguvi;

vertéjuma parskatiSanas iesp&ju princips -
augstskola  nosaka kartibu iegiita  vert€juma
parskatiSanai,

vertésana izmantoto parbaudes veidu dazadibas

princips — programmas apguves veértéSana izmanto
dazadus parbaudes veidus.

veértéjuma obligatuma princips
— nepiecieSams ieglit sekmigu
Vertejumu par visu programmas
satura apguvi;

vertéjuma parskatiSanas
iespéju princips — augstskola
nosaka kartibu ieglita vertgjuma
parskatiSanai;

vertésana izmantoto parbaudes
veidu dazadibas princips -
programmas apguves vertésana
izmanto gan  grupu  gan
individualo vargjumu.
Vertesanas krit€riji ir noraditi
studiju kursu aprakstos.

Studiju
raksturojums

attiecinams)

prakses

(ja

Praksi isteno saskana ar prakses ligumu par prakses
vietas nodroSinasanu vai saskapa ar augstskolas
lemumu par prakses vietu nodroSinasanu pasa
augstskola. Prakses ligumu augstskola slédz ar darba
devgju. Prakses liguma vai augstskolas 1@émuma par
prakses vietu nodroSinasanu ietver prakses mérkus,
uzdevumus, norises

prakses planojumu,

ka

prakses

sasniegumu  vért€Sanas  kartibu, ari  pusu
pienakumus un atbildibu. Prakses merki stud€josais
sasniedz, pamatojoties uz iegiitajam zinaSanam,
prasmém, kompetenci un ieprieksgjo darba pieredzi.
Nosakot prakses mérkus un uzdevumus, prakses
satura ieklauj arT stud@josa iepaziSanos ar attiecigas
prakses organizacijas parvaldes struktiiru un darbibas
principiem. Prakses mérku un uzdevumu noteiksana,
ka arT prakses izveértgjuma piedalas to organizaciju
parstavji, ar kuram noslégts ligums par prakses
istenoSanu. Augstskola noteiktu prakses dalu var
istenot arT studiju sakuma posma, lai veidotu un

nostiprinatu studgjoso prieksstatu par apgiistamo

Praksi  1steno  saskana ar

trispuséju prakses ligumu par
prakses vietas nodrosinasanu.

Prakses mérku un uzdevumu
ka arl

noteikSana, prakses

izvertejuma piedalas to,

organizaciju parstavji, ka ar]
augstskolas docetaji. Studgjosais
iesniedz atskaiti

praskes un

aizstav to komisijas prieksa.
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profesiju.

*Atbilstosi piemerojamajam valsts izglitibas standartam

22




Magistra studiju programmas ""Biznesa stratégiska vadiba' kartéjums

3.pielikums

ZINASANAS PRASMES KOMPETENCES
MSV-P2: MSV-P3: Spgj MSV-K1: Spgj MSV-K2: Spgj
Spgj sadarboties, vadit izveleties atbilstosas | integrét dazadu
MSV-Z2: Spgj paradit argumenteti komandu sarezgitos | pé&tnieciskas pieejas, | jomu zinasanas,
MSV-Z1: Spgj padzilinatas zinaSanas MSV-P1: Prot prezentét, un neprognozgjamos kritiski analiz&t dot ieguldijumu
paradit padzilinatas radosai problemu patstavigi izmantot | izskaidrotun | apstaklos, uznemties sarezgitas profesionalas
zinasanas un risinasanai, pétniecibai teoriju, metodes un diskutét par atbildibu par tas zinatniskas un uznéméjdarbibas
Dala KP izpratni un vadibas procesu pieejas problému sarezgitiem rezultatiem, planot, profesionalas vadibas attistiba,
Studiju kursa nosaukums uznémgéjdarbiba nodro§inasanai risinasanai un vai analiz&t un izvertét problémas paradot izpratni
atbilstosi uznémuma sarezgitos un uzpémuma sisteémiskiem rezultatus, tadgjadi uznemgéjdarbiba, un atbildibu un
vadibzinibas jomas neprognozejamos attistibai, lai veiktu vadibzinibu veicinot attistibu, pienemt un pamatot izvertgjot
teoretiskajam apstaklos, taja skaita augsti kvalificetas nozares un jaunu zinaSanu [emumus iespgjamo
nostadném, darbojoties saskare ar uzneméjdarbibas uzneméjdarbi radiSanu un kompleksu vadibas ietekmi uz
jaunakajiem citam vadibzinibas vaditaja bas jomas uznémeéjdarbibas problému organizaciju,
atklajumiem un jomam profesionalas aspektiem attTstibu risinaSanai vidi un
pétijumiem funkcijas. sabiedribu
A ) Miisdienu vadibas
psihologija X X X
Biznesa konkur&tsp&ja un
A 2 | strateégiska vadiSana
starptautiska vide X X X X
A 1 | Biznesa modeli X X X
A 1 Korporativa sociala
atbildiba un ilgtsp&ja X X X
A 6 | Prakse X X X X
A 20 | Magistra darbs X X X X X
B 1 Globalizacijas procesi un
marketings X X X X X X
B 2 | Finan$u tirgi un instittcijas X X X X
B 5 Personala un parmainu
vadiba X X X
Inovacija un organizaciju
B 2 -
attistiba X X X




Finanses stratégisku
lémumu pienemsanai

Dazadibas vadiba

Parrunu vadiba un
konfliktu risisnasana
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