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1. Studiju programmas istenoSanas mérki un uzdevumi

RISEBA magistra studiju programma “Biznesa stratégiska vadiba” ir veidota atbilsto$i Bolonas
deklaracijas principiem, un tas stratégiskais mérkis ir dinamiski attistit RISEBA Latvijas augstakas
izglitibas sistémas ietvaros, lai iegtitais grads un diploms biitu atziti gan Eiropas m&roga darba tirga,
gan biitu noderigi izglitibas turpinasanai citas Eiropas valstis.

Profesionalo augstakas izglitibas magistra studiju programmas ,,Biznesa stratégiska vadiba”
mérkis ir attistit efektivus 21. gadsimta vaditajus, kuri ir spgjigi vadit organizacijas dinamiskos
un sarezgitos apkart&jas vides apstaklos. Programmas mérkis ir pamatojoties uz studentu ieprieks
iegitajam transform&jamam prasmém attistit magistra limena zinasanas un prasmes biznesa un
vadibzinibu joma tadejadi paaugstinot vinu ieprieks iegitas izglitibas pielietojamibu un nakotnes
karjeras perspektivas.

Programma uzdevumi ir nodro$inat nakotnes vaditajus ar stratégisku skatfjumu uz
organizaciju un fundamentalam zinasanam galvenajas biznesa funkcijas, ka ar1 nodrosina skaidru
izpratni par to ka §is funkcijas ir integrétas veiksmigas 21. gadsimta organizacijas. Programma
palidz attistit uznéméjiem raksturigas Tpasibas un prasmes, sagatavo studentus par efektiviem,
radoSiem un kritiski un analitiski domajosiem vaditajiem, kuri ir spgjigi vadit parmainu procesus
organizacijas.

RISEBA profesionala augstakas izglitibas magistra studiju programma ,,Biznesa stratégiska
vadiba” izstradata saskana ar Latvijas Republikas Augstskolu likumu, atbilstos$i Latvijas
Republikas Izglitibas klasifikacijai (kods 4634519), otra Iimena profesionalas augstakas

izglitibas Valsts standartam un Latvijas Republikas Profesiju klasifikatoram.

2. Studiju programmas paredzétie studiju rezultati

Studiju programmas stenoSanas un attistibas laika maksimali tiek ievéroti Latvijas kvalifikaciju
ietvarstruktiiras (qualifications frameworks) principi.

Zemak aprakstitais specialista modelis rod pamatu zinasanu, prasmju un kompetencu
noteikSanai, kuram ir jabiit specialistam veiksmigai savu profesionalo funkciju izpildei.
Profesionala magistra studiju programma ,,Biznesa stratégiska vadiba” paredz, ka tas sekmigas
absolvésanas rezultata absolvents ir sasniedzis sekojoSus studiju rezultatus:

e Ir apguvis biznesa vadiba izmantotas teorijas un izprot to pielietojumu pétnieciba un

prakse [zinasanas];

e Ir padzilinati apguvis zinatniski pétnieciska darba metodologijas teorétiskas nostadnes

[zinaSanas];



e Spgj identificét un pamatot izp&tei nepiecieSamos biznesa vadibas aspektus, izvéléties
atbilstoSas pétnieciskas pieejas, iegiit un analiz€t datus. Sp€j veikt patstavigu petniecisko
darbibu, izpildot visus pétijuma posmus [prasmes];

e Spgj patstavigi izv€lGties un pielietot praksé piemérotako metodologiju un risinagjumu
veidu kompleksu organizaciju vadibas problému novérsanai [prasmes];

e Spgj pienemt uz pieradijumiem balstitus [emumus vadibas zinatn€ un praksge, ka ari izprot
to nepiecieSamibu, izverté perspektivo ietekmi uz organizaciju, nosaka talakas ricibas
meérkus, pamato priekSlikumu formuléSanu organizacijas vadibai, strukturalam un
Organizatoriska rakstura izmainam [prasmes, kompetences];

e Ir apguvis un sp€j praksé pielietot musdienas aktualas lideribas un parmainu vadibas
prasmes [prasmes, kompetences];

e Spgj pamatot, argumentet un aizstavet savu viedokli, iesaistities debates, ka ari stradat
grupa kolektiva risinajuma izstradasana, ievérojot profesionalas darbibas &tiskos aspektus
[prasmes];

e Spgj apgiit jaunas zinasanas un sekot lidzi vadibzinibu jomas attistibai péc studiju beigam
un radoSi tas pielietot pétnieciba un praks€, veicinot nozares attistibu [prasmes,
kompetences];

e Sp¢j darboties lokalos un starptautiskos zinatniskos projektos uznémumu un organizaciju
vadiba, nepiecieSamibas gadijuma veidojot sadarbibu ar citu nozaru profesionaliem un
integréjot dazadu jomu zinasanas p&tnieciskas problémas risinasana [kompetences];

e Magistra darba ietvaros demonstré sp&ju patstavigi formulét un analizét aktualas
problémas biznesa vadiba, veikt zinatniskas literatiras apkopojumu, izstradat
konceptualo modeli, izveleties piemérotako veidu problémas risinasanai nepiecieSamo
datu ieguvei, veikt datu apstradi, apkopot iegito informaciju, analizét to, sniegt savu
noveértgjumu un prezentét rezultatus akadeémiska teksta forma [zinaSanas, prasmes,

kompetences].

Studiju rezultatu sasniegSanu nodroSina studiju programma ieklautie studiju priekSmeti,
kuriem attiecigi ir defin€ti izm&rami rezultati, kas tiek sasniegti, sekmigi apgustot konkréto
studiju priekSmetu.

Péc programmas apguves studentiem tiek pieskirts profesionalais magistra grads
vadibzinatne.

leglistamais grads: socialo zinatnu magistra grads vadibzinatné (Mg.soc.)

Profesionala kvalifikacija pieSkirta netiek.



P&c sekmigas studijas programmas pabeigSanas absolventiem pastav iespé&ja realizet savas talakas

studijas doktorantiira.

3. UznemsSanas noteikumi

RISEBA prasibas uzsakot macibas §is studiju programmas ietvaros ir noteiktas valsts
likumdo$ana noteikta kartiba, saskana ar Augstskolu likuma 46. un 47.pantu, ka ari LR MK
2006.gada 10.oktobra noteikumiem Nr.846 ,,Par prasibam, kritérijiem un kartibu uzpemsanai
studiju programmas”.

Imatrikulacijai RISEBA profesionalas augstakas izglitibas magistra studiju programmas
,Biznesa stratégiska vadiba” pilna laika studijam uzpem personas, kas atbilst $adiem
nosacijumiem:

1) ir iegits bakalaura profesionalais grads vadibzinibu, ekonomikas vai finansu joma vai 2.

Itmena augstaka profesionala kvalifikacija vadibzinibu, ekonomikas vai finansu joma;

2) ir ieguts bakalaura akadémiskais grads vadibzinibu, ekonomikas vai finanSu joma

pabeidzot studiju programmu, kuras ilgums ir vizmas 4 gadi;

3) iriegits bakalaura vai magistra grads citas socialo zinatnu nozares vai radniecigo zinatnu

nozar€s: matematika, datorzinatn€, informacijas tehnologijas vai inzenierzinatné un ir

vismaz 2 gadu praktiska darba pieredze uznémgjdarbibas vai ekonomikas joma;

Papildu nosacijumi: personam, kuram profesionalais bakalaura vai magistra grads ir iegits
citas zinatnu nozares (ne socialajas vai citas radniecigajas zinatn€s: matematika, datorzinatné,
informacijas tehnologijas, fizika vai inZenierzinatng€), pirms studiju uzsakSanas vai magistra
studiju programmas pirma gada laika ir papildus jaapgist izlidzinoSo studiju kursu modulis
(levadmodulis 10 kreditpunktu apjoma), vai ta dala.

Par nepiecieSamo papildus studiju kursu apjomu lemj RISEBA uzpnemSanas komisija
individuali izskatot katra pretendenta ieprieks iegiito izglitibu, tai skaita neformalo izglitibu, un
profesionalo darba pieredzi. Stud@joSajiem, kuri bakalaura programmas ietvaros nav apguvusi
Vides aizsardzibas likuma un Civilas aizsardzibas likuma noteiktas prasibas, tas ir jaapgiist
papildus magistra programmai ievadmodula konteksta, nokartojot studiju kursu ,,Vides
aizsardziba un cilvékdosiba” (1KP).

Uzsakot studiju procesu péc imatrikuléSanas, studentiem tiek piedavatas ievadlekcijas,
kuras studenti tiek iepazistinati ar augstskolu, tas ick$€jiem normativiem, organizatorisko
sistému, materiali tehnisko bazi un studiju procesu. Sajas ievadlekcijas notiek iepazisanas ar

studentiem un vigu intereSu loku, tiek veicinata ar1 savstarpgja sadarbiba komandas darba.



4. Studiju programmas plans

Profesionalas augstakas izglitibas magistra studiju programma ,,Stratégiska biznesa vadiba”

sastav no studiju moduliem, kuros savukart ir ieklauti 2 Iidz 4 studiju kursi, ka redzams 2.1.

tabula.

4.1 .tabula

Profesionalas augstakas izglitibas magistra studiju programmu ,,Stratégiska biznesa

vadiba” studiju modulu un studiju kursu planojums (2016./2017. studiju gadam)

KP
Modula nosaukums Kursi Dala KP | ECTC | kopa
Biznesa konkurgtsp&ja un strategiska vadiSana
starptautiska vide A 2 3
Biznesa modeli A 1 15
. .. Finanses strat€égisku 1émumu pienemsanai B 1 15
Biznesa stratégijas
un modeli Uznéméjdarbiba un stratégija C 1 15 4
Misdienu vadibas un organizacijas psihologija A 2 3
Maksla pamatotas pieejas organizacijas attistibai C 1 1.5
Efektiva  vaditaja Parrunu vadiSana C 1 1.5
prasmes Korporativa parvaldiba un biznesa ilgtsp&ja A 1 15 4
Personala un parmainu vadiba B 2 3
P ala, . . . . . .
inefl;iomn;cz;jas un IT un sist€émas biznesa efektivitates paaugstinasanai B 2 15
zinasanu vadi§ana Inovacija un intelektuala ipasuma aizsardziba B 2 15 4
Globalizacijas procesi un marketings B 1 1,5
Globalizacija, tirgi Finan§u tirgi un institiicijas B 2 3
un finanses Dazadibas vadiba un psihologija C 1 15 4
Pétniecibas logika un metodologija
Praktiskie projekti Prakse (izp&te organizacija)
un pétnieciba (6KP) | Praktiska projektu vadiba (projektu laboratorija) A 6 9 6
Magistra darbs A 20 30 20
Kopa 42

Studiju programmas struktiira (p&c 2.1. tabulas datiem):

Obligata dala (A)
Ierobezotas izvéles dala (B)
Obligata izveles dala (C)
Praktiskie projekti

Magistra darbs
Kopa

9 KP
5 KP
2 KP
6 KP
20 KP
42 KP

21 %

12 %

5%

14 %

48 % no kopgjas programmas apjoma.
100,0%

Studiju moduliem ir definéti specifiski mérki no kuriem savukart izriet atsevisko kursu mérki.

Biznesa stratégija un modeli

Modula pamatmeérkis ir piedavat iesp&ju apgilit zinaSanas, ka izmantojot ar€jas vides

labveligas iesp€jas uz uznémuma resursu un kompetencu vadibas pamata, tiek sasniegtas un

6



noturétas uzp€muma konkurétspgjas priekSrocibas, izmantojot dinamiskas sp€jas, vertibu
inovacijas un biznesa modelu inovacijas. Modula ietvaros magistranti attistis zinasanas un
prasmes par korporaciju finanSu vadibu, izmantojot finanSu planoSanas tehnikas, ka ari
pilnveidos prasmes biznesa ideju identificéSana, un iemanas jaunu konkurétsp&jigas
uznémejdarbibas formu attistiSana.
Efektiva vaditaja prasmes

Modula pamatmérkis ir padzilinati Sniegt magistrantiem socialas zinasanas un attistit
prasmes, kuras nepiecieSsamas miisdienu biznesa vaditajam. Veidot izpratni par organizaciju un
biznesa psihologijas nostadném, vaditaju un darbinieku uzvedibas socialpsihologiskam
likumsakaribam un to ietekmi uz darba organizacijas darba efektivitati. Sniegt uznéméjdarbibas
studentiem izpratni par ilgtsp&jigu biznesu un korporativo socialo atbildibu, to ietekmi uz
konkurétsp€ju, vidi, sabiedribu. Dod iesp&ju stud€joSajiem iegiit zinasanas un pieredzi 1pasi
sarezgitu biznesa parrunu vadiba, iepazit dazadas makslu metodes un tehnikas, kas orient&tas
uz organizacija notiekoSo procesu radosu izp&ti un aktivizesanu.
Personala, informacijas un zinasanu vadi§ana

Modula pamatmérkis ir sniegt zinaSanas par personala un parmainu vadiSanas procesu
stratégiskajiem aspektiem organizacijas, iepazistinat ar parmainu vadibas teorijam, koncepcijam,
un rikiem. Sis daudzpusigais modulis ir veidots ar nakotnes skatu uz organizaciju, tas sniegs
zinaSanas par inovacijas un intelektuala ipaSuma lomu uznémeéjdarbiba, ka ar1 praktisku
pieredzi uzp@muma inovacijas vadibas un intelektuala IpaSuma noveért§juma un analize.
Modula ietvaros magistranti ieglis zinaSanas par jaunakaja tendencém uznémuma informacijas
sistemu (IS) un informacijas tehnologijas parvaldiba un vadiba.
Globalizacija, tirgi un finanses

Globalizacijas procesi un tirgiem ienes biznesa dzivé gan draudus, gan iesp€jas. Modula
mérkis ir radit studentiem interesi un padzilinatu izpratni par globalajam tirgus tendencém,
kultiras daudzveidibu un finanSu plismam, tai skaitd starptautiska marketinga vadiSanu un
informacijas analizi, finanSu tirgus uzbivi, struktiru un darbibu, finanSu institicijam un to
mijiedarbibu.
Praktiskie projekti un pétnieciba

Modulis ietver praksi, kas veltita petnieciskajam darbam. Ta galvenais uzdevums ir
attistit studentu individualas prasmes un papildinat vinu zinasanas biznesa un zinatniskaja
pétnieciba, kas novestu pie augsta limena magistra darbu izstrades, sniegt studentiem padzilinatu
priekSstatu par petijuma rezultatu novert€jumu sava pétnieciska darba ietvaros un to pielietojumu
biznesa vidé. Dod iesp€ju stud€josajiem ieglit zinasanas un praktiskas iemanas projektu
pieteikumu sagatavoSana — iesp&ju meklésana, projekta idejas, mérku, darba uzdevumu un
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sasniedzamo raditaju formuléSana, projekta komandas izveidé un vadiSana, projekta

pieteikuma gatavoSana un realizacijas uzsaksana.

Studiju beigas ir jaizstrada un jaaizstav magistra darbs. Lai sekmigi izpilditu visu kursu
apjomu un iegitu profesionalo gradu un kvalifikaciju, studentiem magistra darba ir jademonstré
gan studiju procesa iegitas akadémiskas zinasanas, gan, atbilsto$i savai kvalifikacijai iegitas,
praktiska darba iemanas.

Studiju gada 1.semestra beigas studentiem ir jaizvélas sava magistra darba téma. Magistra
darba izstradasanu un noformé$anu reglamentg ,,Studiju darbu izstradasanas nolikums”.

Studenti gala parbaudijumus drikst kartot, ja:

e pozitivi ir novertéta programma paredzeta studiju kursa apguve;
e novertétas prakses atskaites;
e izpilditas visas studiju liguma noteiktas finansialas saistibas.

Ja studiju programma ir sekmigi apgiita un gala parbaudijumos sanemts pozitivs

vertejums (zemakais sekmigais veért€§jums 4 balles), studentiem tiek pieskirts profesionala

magistra grads.

5. Studiju programmas praktiska istenoSana
Studiju programmas apjoms kreditpunktos: 42 kreditpunkti
Studiju programmas forma: pilna laika klatiene un nepilna laika klatiene
Studiju programmas ilgums:
o 1,1 gads (13 ménesi) — pilna laika klatienes studiju forma

o 1,5 gadi (18 ménesi) nepilna laika klatienes forma

Nodarbibas notiek pé& modulu principa, organiz&jot klatienes nodarbibas divas reizes
meénesT izejamas dienas un piektdienu vakaros un ieskaites darbu (eksamenu) katra modula
nosléguma (pilna laika forma) vai sestdienas (nepilna laika forma).

RISEBA studiju programma ,,Biznesa stratégiska vadiba” nodroSina brivas studentu un
pasniedz&ju apmainas iespeju starptautiskas ERASMUS programmas ietvaros.

RISEBA esosa darba pieredze, veidojot profesionalo magistra studiju programmu
“Biznesa stratégiska vadiba”, un veiktas stud€joso aptaujas rada, ka gan studiju programma, gan
studiju formas ir loti aktualas un nozimigas, un ka tam ir pasas attistibas iespgjas.

Studiju programmas saturs atbilst Cetriem galvenajiem augstakas izglitibas merkiem, t.i.
personibas attistiSana, nodroSinot attiecigus studiju kursus; demokratiskas sabiedribas attistiba,
ievérojot demokratijas principus studiju procesa organiz€Sana; zinatnes attistiba, RISEBA

personalam un studentiem aktivi piedaloties zinatniski p€tnieciskajos projektos; darba tirgus
8



prasibu ievéroSana defin€jot studiju programmas studiju rezultatus un veidojot studiju kursu
saturu.

Studiju programmas stud€josajiem un personalam ir nodroSinata iesp&ja piedalities
starptautiskas apmainas projektos ERASMUS programmas ietvaros. Ir noslégti sadarbibas
ligumi ar 90 augstakas izglitibas iestadem 26 valstis.

Studgjosiem ir iesp€ja apgiit atseviskus studiju kursus citds Latvijas un citu valstu
augstskolas. Attiecigie studiju kursi tiek parskaititi uz RISEBA programmu tikai tad, ja to saturs
un apjoms ir lidzvertigs attiecigiem RISEBA studiju kursiem. Turklat, ja kursi apguti kada
arvalstu izglitibas iestade, tad nepiecieSams ar1 izvertét minétas iestades atziSanu Latvija.

Jebkuram interesentam, t.sk. citu izglitibas iestazu studgjosiem, ir iesp&ja apgit jebkuru
programmas studiju kursu klausitaja statusa un sapemt par to attiecigu augstskolas

apliecinajumu.

5.1. Vértésanas sistéma

Visi studiju programma paredz&tie studiju kursi tiek stenoti atbilstosi studiju kursu
aprakstiem, kuros noteikta ar1 attieciga kursa verteéSanas sist€ma, ieveérojot RISEBA vienoto
vertesanas sisttmu. RISEBA izmantota vértéSanas sisteéma balstas uz sekojosiem principiem:

e vertgjuma obligatums - nepiecieSamiba ieglit pozitivu vertejumu par katru studiju
kursu;

e akumuléSana — stud€josa iegiitas zinasanas tiek vertetas, summgejot visus studiju
laika iegiitos pozitivos vertéjumus;

e prasibu atklatiba un skaidriba — uzsakot studijas, studgjoSais tiek informéts par
studiju kursa saturu, prasibam un vert€jumu.

RISEBA studiju un zinaSanu novértéSanas metodes ir objektivas, un tiek konsekventi
ieverotas. Ikvienas parbaudes apjoms atbilst attieciga studiju kursa programmas saturam un
Profesiju standarta noteiktam prasmju un zinasanu prasibam.

Studiju rezultatus RISEBA verte pec diviem raditajiem:

e kvalitativais vertgjums - atzime 10 ballu sist€ma;
e kvantitativais vertgjums — kreditpunktu skaits atbilstosi studiju kursa apjomam un
nozimigumam.

Studentu zinasanu kvalitati RISEBA vérte, pamatojoties uz Latvijas Republikas Izglitibas

un zinatnes ministrijas rikojumu un atbilstosi augstskola esoSiem vértéSanas kriterijiem.



Iegtistamo kreditpunktu summa ir noradita studiju plana. Lai novértetu studentu izpildita
darba apjoma atbilstibu planam, katru semestri un studiju gadu tiek veikts ta kvantitativais
vert€§jums kreditpunktos - 1 kreditpunkts atbilst 40 stundam.

Studiju programma tiek izmantotas dazadas studiju metodes, t.sk. lekcijas, praktiskas
nodarbibas, seminari, diskusijas, meistarklases, trenini, ekskursijas, pieredz&juso profesionalu
atklatas lekcijas, arvalstu specialistu vieslekcijas un tml.

Katrs pasniedzgjs sava studiju kursa regulari parbauda studentu zinasanas, izmantojot
kursa programmas un apraksta noraditos parbaudes veidus (kontroldarbi, majasdarbi, referati,
prezentacijas, patstavigie darbi, grupas darbi utt.). Prasibas ir atkarigas no studiju kursa
specifikas un studiju procesa organizacijas taja. Regulars darbs semestr1 ietekm@ studiju kursa
nosléguma vertgjumu.

Pamatojoties uz nolikumu ,,Prasibas RISEBA pasniedzgjiem”, parbaudes veidu nosaka
pasniedzgjs, nemot vera prasibas kursa apguvei un katra vertejuma ipatsvaru. Eksameni RISEBA
tiek organiz€ti gan rakstiski, gan mutiski. Gala vert§jums péc studiju kursa apguves ietver
studenta darba noveértéjumu visa studiju kursa apguves laika, taja skaita, lidzdalibu un darba
kvalitati nodarbibas, kontroldarbu un patstavigo darbu rezultatus, ka ari eksamena vértgjumu.
Kursa apguve ir sekmiga, ja programma noteiktas prasibas ir izpilditas [idz parbaudijuma perioda

beigam, iznemot gadijumus, kad sanemts parbaudijuma kartoSanas termina pagarinajums.

6. Studiju programmas absolventu nodarbinatibas perspektivas

Profesionalas zinasanas, ko piedava programma, varétu biit interesantas plaSam cilvéku
lokam, kas strada vai plano stradat par augstaka un vid€ja limena vaditajiem, administratoriem,
personala un projektu vaditajiem organizacijas un uzgémumos publiska un privata sektora, ka ar1
personam, kuras plano veidot savus uzg€émumus.

Programmas absolventiem paversies plass darba laiks konsultaciju kompanijas, pakalpojumu
uznémumos, valsts parvaldes sistéma, apdroSinasanas kompanijas, starptautiskas organizacijas
un citur.

,Labi specialisti ir nepiecieSami ikviena nozarg”, ka noradijusi Ekonomikas ministrija (EM)

(http://m.lvportals.Iv/likumi-prakse.php?id=263705). Ekonomikas ministrija (EM) norada:

,vid€ja termina un ilgtermina Latvijas ekonomikas parstrukturizacijas iespaida, sagaidamas
izmainas darbaspéka pieprasijuma pa profesiju grupam. Aizvien straujak pieaugs pieprasijums
péc augstas kvalifikacijas specialistiem... Tiks mekléti komercdarbibas un parvaldes
specialisti, ka ar1 juridisko un socialo zinatnu specialisti. Tomér janem véra, ka lielais stud€joso

skaits Sajas zinatné€s radis arT konkurenci darba tirgt.
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Gandriz jebkura joma atbilstoSi kvalificéts un zinoSs specialists vienmér biis pieprasits un
atbilstoSi apmaksats. Taja pasa laika jauzsver, ka miisdienas ekonomikas struktiiras izmainas ir
loti cieSi saistitas ar globaliem procesiem un var notikt salidzinosi strauji. Tas nozimé, ka ar1
darbaspckam ir jabut elastigam un spéjigam piclagoties apstakliem. Tapéc izSkiroSa nozime
darba tirgt ir individa spgjai ne tikai profesionali pilnveidoties kada konkréta profesija, bet ar1
spét apgit dazadas starpdisciplinaras prasmes, tadgjadi iegtstot lielas prieksrocibas konkurencei
darba tirgii.”

Ka atziméts portala Monday (http://www.monday.lv/kurs-bus-pieprasits-darba-tirgu-

2014-gada/), par bezdarba draudiem nakamgad pavisam dro$i neuztrauksies pardoSanas vaditaji
un specialisti, IT specialisti un programmétaji, uznémumu vaditaji, ka arT pavari. Sarosities var
marketinga specialisti, it Tpasi, ja vinu prasmes ir digitalaja marketingd. Attieciba par
pieprasitakajam prasmém, jaatzimé, ka Tpasi svariga bus tiesi sp&ja parvaldit tehnologijas, kas
loti strauji attistas, ka ar1 komunikaciju prasmes un sveSvalodu zinaSanas.

Pieprasijumu p&c augsti kvalificétiem darbiniekiem apstiprinaja uznpémuma ,,CV Online”
PardoSanas dalas vaditaja Ilze Bruneniece, minot ka darba tirgl ir pieprasijums péc izciliem
specialistiem ar vispusigam zinaSanam un radosu garu.

Ka pieprasitakas Sodienas profesijas tika nosauktas pardoSanas specialisti, tirdzniecibas
parstavji, uzpémumu, nodalu un filialu vaditaji, transporta un logistikas specialisti, finansu
analitiki, gramatveZzi, apdroSinaSanas specialisti, marketinga specialisti. Nakotné perspektivakas
profesijas savukart varétu bat informacijas tehnologiju specialisti, pardoSanas un marketinga
specialisti, vaditaji, finanSu specialisti, transporta un logistikas specialisti, inZeniertehniskie
specialisti, medicinas un farmacijas darbinieki, raZoSanas darbinieki.

Profesionalas magistra programmas ,,Biznesa stratégiska vadiba” Ipasa vériba tiek pieversta
transform€jamo prasmju attistiSanai, ka pieméram komunikacijas prasmes, spga parvaldit
tehnologijas, lideribas prasmes un sapratne par globalizacijas procesiem. Tas lauj secinat, ka

programmas absolventi var€s labi ieklauties darba tirgu vai ar1 pasi kliit par darba devé&jiem.

7. Studiju programmas SVID analize

Izvertgjot studiju programmas struktiiru un saturu, stud@oSos un absolventus,
akadémisko personalu un materiali tehnisko nodroS§inajumu, var noteikt programmas stipras un

vajas puses, ka arT draudus un iespgjas, kas ir apkopoti SVID matrica (skat.7.1.tabula).
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Stipras puses Vajas puses

1. Augsti kvalificéts un profesionals personals 1. Arvalstu studgjoso skaits

2. Studiju procesa kvalitate 2. Arvalstu  akadémiska personila

3. Sadarbiba ar profesionalajam organizacijam skaits

4. Programmas saturs 3. Marketinga aktivitates

5. Materiali-tehniskais nodroSinajums 4. StudgjoSo iesaistiSana pétnieciskaja
darba

5. Nav studentu viesnicas arvalstu

studentiem

Iespéjas Draudi

1. Uzpéméju ieinteresétiba  sadarbiba  (t.sk.  Projektu| 1. Demografiska situacija Latvija
laboratorijas pasutijumi) 2. Valsts politiska situacija
2. Latvija potencial studentu vélme ieglit otro un pat treSo| 3. Valsts ekonomiska situacija
magistra gradu; 4. Potencialo studentu emigracija
3. Sadarbiba ar vietéjam un arvalstu augstskolam. 5. Konkurentu piedavajums
4. ES un NVS valstu potencialo studentu interese par studijam
Latvija
5. ES un NVS valstu akadémiska personala interese par
sadarbibu

6. Jaunas tehnologijas

7.1.tabula. Studiju programmas ,,Biznesa strategiska vadiba’ SVID matrica

programmai ir vairakas iesp€jas, ka paaugstinat savu konkurétsp€ju starptautiskaja limeni un
veicinat ilgtsp€jigo attistibu.

Latvija potencialo studentu v€lme ieglt otro un pat treSo magistra gradu paver iespgjas
specializétajam magistra studiju programma, kada ari ir RISEBA programma “Biznesa stratégiska
vadiba”. Lai programma turpinatu bt interesanta Sai merkauditorijai, jaseko, lai studiju kursi saglabatu
savu specializaciju tieSi personala vadibas joma un biitu unikali, proti, tadi, kadu nav citas

nespecializ&tajas magistra studiju programmas.

Planotas aktivitates saistiba ar studiju programmu:

e Turpinat un padzilinat sadarbibu ar biznesa vidi:

o iesaistot tas biedrus Magistra darbu aizstavéSanas komisijas un ka magistra darbu
vaditajus un recenzentus;

o piedavajot studentiem profesionalas sertifikacijas iespgjas;
o praksSu un pétijumu joma;

e [esaistities ERASMUS apmainas programma un nodroSinat arvalstu studentu klatbiitni

anglu valodas programma,;

e Mudinat studentus piedalities nozares zinatniskas konferences;
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7.2.
izglitiba

Studiju programmas atbilstiba normativiem aktiem augstakaja

Tabula 7.2. ir dota studiju programmas struktiira, kura studiju kursu klasifikacija ir dota

saskana ar prasibam otra limena profesionalas augstakas izglitibas valsts standarta (LR MK

noteikumi Nr.481 IV. dala. Magistra programmas obligatais saturs) prasibam.

7.2.tabula

Profesionalas augstakas izglitibas magistra studiju programmas ,,Biznesa
stratégiska vadiba” atbilstiba augstakas izglitibas Valsts standartam

Izglitibas standarta izvirzitas prasibas pec Standarta Magistra studiju programma
programmas satura prasibas ,»Stratégiska biznesa vadiba”
Magistra studiju programmas apjoms ne mazak ka 40
KP 42 KP
Studiju  kursi, kas nodroSina jaunako | ne mazak ka7
) : . - 10 KP
sasniegumu apguvi nozares teorija un praksé KP
Pétnieciska  darba,  jaunrades darba, ne mazak ki
projektéSanas darba un vadibzinibu studiju EKP 8 KP
kursi
Prakse ne néaégk ka 6 KP
Pedagogijas un psihologijas studiju kursi ne mazak ka
OKP 3 KP
Valsts parbaudijums, kura sastavdala ir | ne mazak ka 20
. 20 KP
magistra darbs KP
7.2.tabula

Profesionalas augstakas izglitibas magistra studiju programmas ,,Biznesa
stratégiska vadiba” atbilstiba augstakas izglitibas Valsts standartam un dalas

Izghitibas standarta izvirzitas prasibas Kopa
péc programmas satura Kursi KP KP
Biznesa konkurétspgja un stratégiska vadiSana
starptautiska vide
Biznesa modeli
Finanses strat€gisku lemumu pienemsanai
IT un sisteémas biznesa efektivitates
. ) ) ) paaugstinasanai 2
Studiju kursi, kas nodroS§ina jaunako Finansy tirei un institicii 5
sasniegumu apguvi nozares teorija un |- oanSu lrglun ins ituctjas
praksé Personala un parmainu vadiba 2 10
Pé&tniecibas logika un metodologija 2
Inovacija un intelektuala Ipasuma aizsardziba 2
Uznéméjdarbiba un stratégija 1
o ) Globalizacijas procesi un marketings 1
Pétnieciska darba, jaunrades darba, Maksla totas picei 7Aciias atfisfibai 1
projektcianas darba un  vadibzinibu aksla pamatotas pieejas organizacijas attistibai
studiju kursi Parrunu vadiSana 1 8
Misdienu vadibas un organizacijas psihologija 2
Pedagogijas un psihologijas studiju kursi | Dazadibas vadiba un psihologija 1
Prakse Prakse (izp&te organizacija vai projektu laboratorija
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Kopa KP ‘ ‘ 27

Péc magistra studiju programmas apguves pieskir profesiondlo magistra gradu
vadibzinatne. Programma neparedz profesionalas kvalifikacijas pieskirSanu.

Nemot veéra faktu, ka programma stud€joSajiem ir uzkrata praktiska darba pieredze
biznesa uznémumos un/vai vini studiju laika strada $ados uzp€émumos, programma ir paredzéta
praktiskie projekti un prakse 6 KP apjoma. Jaatzimé, ka programma praktiski orientéta un daudzi
kursi ka nosléguma darbu paredz kadas konkrétas organizacijas analizi un novertéSanu atbilstosi

kursa specifikai.
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7.3. Studiju programmas izmaksas
Studiju programmas ,,Biznesa stratégiska vadiba” studiju procesa nodroSinasanai galvenais
finans€juma avots ir studiju maksa. Studiju maksas apm&ru un samaksas kartibu katram studiju
gadam nosaka un apstiprina RISEBA Senats (skat. studiju maksas apmé&ru 7.3.tabula).
7.3.tabula

Studiju maksas apmers péc studiju formam (eiro gada)

Studiju forma Studiju maksas apmérs par programmu

Pilna laika IDS nodala personam ar profesionalo 2500 EUR
pamatizglitibu (1,1 gads)

RISEBA noteiktas sekojosas studiju maksas apmaksas iesp&jas studgjosiem:
e par visu programmu kopuma;
e par vienu semestri;
e par ménesi, saskana ar liguma paredzeto maksajumu grafiku, precizi ieverojot
maksasanas terminus un maksajamas summas.
Studiju maksa var tikt segta no sekojosa finans€juma:
e studgjosa personigie Iidzekli;
e studgjosa vecaku un citu radinieku personigie Iidzekli;
e studgjosa darba devé€ja finans€jums;
e studiju kredits ar valsts varda sniegtu galvojumu;
e komerckredits;

e sponsoru finansgjums.
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7.4. Studiju programmas salidzinajums ar lidzigam studiju programmam
Latvija un Eiropas Savieniba
Izveloties studiju programmas salidzino$as analizes veikSanai, par pamatu tika izveleti divi
kriteriji:
e studiju programmas apjomam ir jabat 1 lidz 1,2 gadi;
e programmai jaietver nosléguma darbs disertacijas vai projekta veida; studiju programmas
saturam ir jabiit vérstam uz profesionalu vidgja un augstaka [imena vaditaju sagatavoSanu
darbam biznesa vadibas joma organizacijas un uzpémumos;

e studiju programmai ir jabiit starptautiskam raksturam.

RISEBA profesionalas magistra studiju programmas ,,Biznesa stratégiska vadiba” ir
salidzinata ar Iidzigam studiju programmam arzemeés. Salidzinajumam izvéletas programmas un
salidzinajuma rezultati ir apkopoti 1.2. un 1.3. tabulas.

7.4 tabula

Studiju programmas modulu un kursu salidzinajums ar lidzigam programma arvalstis

Augstakas izglitibas iestade, Moduli / Kursi
programmas nosaukums
The Nottingham Trent | Core modules:

University Managing People, Information and Knowledge
Management and Accounting, Finance and Economics
Entrepreneurship Marketing and Operations

Strategy in the International Environment
Developing the Effective and Responsible Practitioner
Applied / Consultancy Project

Route modules:
New Venture Creation and Management
Entrepreneurial Business Models

The Nottingham Trent | Core modules:
University Managing People, Information and Knowledge
Management Accounting, Finance and Economics
Strategy in the International Environment
Marketing and Operations
Developing the Effective and Responsible Practitioner
Applied / Consultancy Project.
Optional modules:
Contemporary Management Studies
Corporate Finance
Creating Entrepreneurial Value in Networked Environments
Human Resources in an International Environment
Managing Innovation, Creativity and Design
Managing Sustainability
Marketing Contexts.

The University of Northampton | Core Modules:

Management Organisational Behaviour

Marketing: Principles and Management
Managing Finance and Information
Dissertation and Research Methods
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Pathway modules

Marketing

International Strategic Management

Developing Cross Cultural Capability

Managing Operations in the Supply Chain Context
Human Resources

Strategic Management

Human Resource Management in Context
International HRM

Strategic Management
International Marketing Strategy
Cross-cultural Marketing

Financial Analysis

Managing Finance and Information
Corporate Reporting

Global Financial Strategy

Oxford Brookes University
Business Management

Pathway choices

Business strategy

Finance and accounting for business
Managing Business operations

Global strategy perspectives

Personal development and leadership

Research methods and dissertation

Oxford Brookes University

Research Methods 10 ECTC

Strategic  Management  and | Organisational theory and design 10 ECTC
Leadership Dissertation 50 ECTC

University of Salford Strategic and International Business management
Management Accounting and Finance

Dissertation

Marketing and Service Management
Operations and Information Management

RISEBA profesionalas magistra studiju programmas ,,Biznesa stratégiska vadiba” modulu un

kursu salidzinajums ar The Nottingham Trent University programmu ,,Management” paradits

1.4. tabula. Abu studiju programmu apjoms ir studiju ilgums ir lidzigi:

e The Nottingham Trent University programma ‘“Management” — 60 ECTC, 1 gads;

e RISEBA programmas ,,Stratégiska biznesa vadiba” — 63 ECTC, 1,1 gads.

7.5.tabula

RISEBA programmas ,,Stratégiska biznesa vadiba” The Nottingham Trent

University programmas ,,Management” satura salidzinajums

The Nottingham Trent University programma
“Management”

RISEBA profesionalas magistra studiju programmas
Hotratégiska biznesa vadiba”

Strategy in the International Environment

Biznesa stratégijas un modeli

Accounting, Finance and Economics

Marketing and Operations

Globalizacija, tirgi un finanses

Managing People, Information and Knowledge

Personala, informacijas un zinaSanu vadiSana

Developing the Effective and Responsible Practitioner

Efektiva vaditaja prasmes

Applied / Consultancy Project.

Praktiskie projekti un petnieciba

Magistra darbs
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Secinajumi

Augstak mingtais lauj izdarit secinajumus par jaunas studiju programmas ,Biznesa

stratégiska vadiba” stiprajam pusém, un tiesi:

e studiju programmai ir sabalanséts saturs, un ta ir versta uz augsta ITmena profesionalu
sagatavoSanu darbam biznesa vadibas joma, kam ir iegiitas plasas zinaSanas stratégijas,
organizaciju un uzpémumu operacionalas vadibas un attistibas ka ari parmainu un
cilvéku resursu vadibas jautajumos;

e iegiito zinasanu un prasmju pielietoSanas iesp€jas gan viet€ja, gan arl starptautiskaja
tirgd;

e jomai specifisku tému parsvars programmu struktiird pastiprina programmas ,,analitisko”
raksturu; attistot, liela méra, biznesa vaditaja ar stratégisku skatijumu uz uzpémumu
prasmes, nevis tradicionala uznp€muma vaditaja prasmes.

e RISEBA studiju programma pilniba nodroSina Nottinghemas Trentas Universitates
programmas “Management” studiju programmas saturu;

e RISEBA profesionalas magistra studiju programmas ,,Biznesa stratégiska vadiba” atbilst
magistra  studiju programmas ‘“Menedzments” (The Nottingham Trent University
programmas ‘“Management”) saturam un prasibam, kas dod iesp&ju starptautiskai

sadarbibai nakotné.

7.5. Informacija par studéjosajiem

7.5.1. StudéjosSo skaits
2016./2017. studiju gada kopgjais studgjoSo skaits programma ,,Biznesa strat€giska
vadiba” bija 18 studenti.

7.5.2. Uznemto studentu skaits programma

2015./2016.studiju gada tika uzpemti pirmie 16 students, no tiem visi tika imatrikuléti
pilna laika studijas.

2016./2017 .studiju gada tika uznemti 18 studenti, no tiem visi tika imatrikuléti pilna laika

studijas.

7.5.3. Absolventu skaits

2017.studiju gada oktobrT 12 studentiem tika pieskirts profesionalais magistra grads.
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7.6. StudeéjosSo aptaujas un to analize

Studiju procesa gaita regulari tiek veikta studentu anketeéSana gan par studiju saturu, gan
macibspekiem. AnketéSana tiek veikta katra studiju kursa nosléguma. Respondenti ir wvisi
programma studgjosie studenti. 2016./2017.studiju gada tika noveértéti 12 studiju kursi IDS
studentu grupas péc 11 kriterijiem 5 ballu skala, kur 1 ir pilnigi nepiekritu, 5 pilnigi piekritu.
Kopuma veértéjumu var atzit par pozitivu gan studiju satura, gan Tpasi macibspeka vert€juma zina
(skat.7.1.att.). Ka var redzet attéla studiju kursi ir novertéti diezgan augsti. Ipasi studenti ir
novertejusi to, ka nodarbibu laika vini var brivi uzdod jautajumus un piedalities diskusijas.
Lekcijas parasti sakas un beidzas laicigi, pie tam studenti vienmér tiek informé&ti par kursa

saturu, prasibam un verte€Sanas kriterijiem.

Labprat ieteiktu draugam klausities lekcijas pie $I... I 4,0

Bija iespéjams sanemt pasniedz&ja konsultaciju arpus... I 4,1

’

Sanému skaidrojumus par darbiem un to novértéjumu ko... I 4,1

’

Pasniedzgéjs rosinaja domat analitiski NI 43

’

Pasniedzgjs efektivi izmantoja audiovizualas uzskates... I 4,3

’

Nodarbibu sakums un beigas tika precizi ievérotas NI 4,6

’

Studentiem bija iesp&ja nodarbibu laika uzdot jautajumus... ITEEEEEEEEEEEEE—— 4 4

’

Macibu viela tika izklastita viegli un saprotami, uzsverot... I 4,1

’

Kurss bija nodrosinats ar nepieciesamo literatlru un... INEEEEEEEEE———— 4,1

’

Studenti kursa sakuma tika informéti par kursa saturu,... NN 4 4

’

Esmu iemacijies/uzzinajis daudz jauna ST kursa ietvaros IS 40

’

3,6 3,8 4,0 4,2 4,4 4,6 4,8

7.6. attels. Studiju programmas ,, Biznesa stratégiska vadiba” studiju kursu novertejums

2016./2017 st.gada

7.7. Absolventu aptaujas un to analize

Studiju programmas absolventi tiek sagatavoti darbam augstaka un vidgja limena vaditaju
amatos, kura darba pienakumu veikSanai ir nepiecieSama personala vadibas pamatprincipu
parzinasana.

2012.gada tika dibinata biedriba ,,RISEBA absolventu asociacija” un uz doto bridi
augstskola tiek izstradata absolventu datu baze, kas laus efektivak sekot lidzi absolventu gaitam,
ka arf iesaistit absolventus augstskolas dzive.

Kopuma var secinat, ka augstskola darbs ar absolventiem tikai tagad sak attistities. ST
darbiba ir atspogulota arT augstskolas strategiskajos mérkos tuvakiem 3 gadiem, tapéc var gaidit,

ka tuvakaja nakotné augstskolas darbs ar absolventiem attistisies.
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7.8. Studentu lidzdaliba studiju procesa pilnveidosana

Profesionala magistra studiju programmas “Biznesa stratégiska vadiba” studiju procesa
gaita pastavigi tiek kontrol€ta studiju kvalitate. Liela nozime §is kvalitates uzlabosana ir paSiem
studentiem un vinu aktivitatei.

Vienlaicigi ar studentu aptaujam, kuras iezim&jas ka pozitivas ta negativas tendences
studiju gaita, regulari tiek organizétas arT neformalas studentu grupu sanaksmes, kuras vada
studiju programmas direktors. Tajas studenti tiek iepazistinati ar studiju procesa turpmako
attistibu, jauniem studiju kursiem un akadémisko personalu. Sanaksmés studenti tiek iztaujati par
ta briza studiju procesa kvalitati un studiju organizatoriskajam problémam. Sajas sanaksmés
piedalas arT attiecigas nodalas administratores un grupu kuratori. Dazreiz tiek uzaicinati ari
macibspeku parstavji. Sapulces iegiita informacija tiek apkopota un analizeta.

Katrai studentu grupai tiek noziméts kurators, kas palidz nodro$inat efektivaku
komunikaciju starp augstskolas stud€joSajiem un darbiniekiem. Kurators ir augstskolas
akadémiskais macibspeks, administrativais personals vai stud€joSo pasparvaldes loceklis, kas
uznpemas atbildibu /aizbildniecibu kadai no studentu grupam, radot studijam labvéligu vidi un
stiprinot kolektivu. Kurators ir tas cilveks, kuram studenti neformali var izteikt savus viedoklus
un/vai ierosinajumus par studiju procesa pilnveidoSanas iesp&jam.

Pamatojoties uz anketéSanas un studentu grupu sanaksmju materialiem, tiek veiktas
operativas korekcijas gan studiju satura, gan pasniegSanas forma.

Arl Programmu Padomé ir ievéléti stud&joSo parstavji. Padomes sanaksmés tiek
uzklausits studentu viedoklis par aktualiem jautagjumiem. Studentu parstavji piedalas ari

Programmu Padomes [éemumu pienemsana attieciba pret izmainam studiju programma.
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