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1. STUDIJU PROGRAMMAS ISTENOSANAS MERKI UN UZDEVUMI

Profesionalas magistra studiju programmas ,,Veselibas vadiba” meérkis ir sagatavot augsti
kvalific€tus specialistus profesionalam vaditaja darbam veselibas nozaré ar fundamentalam
teorétiskajam un praktiskajam zinaSanam un iemanam veselibas vadiba un veselibas ekonomika,
cilvéku resursu stratégiskaja vadiba un organizacijas ilgtsp&jigas attistibas nodro$inasana, ka arl
teorétiskajam zinasanam un praktiskam iemanam veselibas vadibas zinatniskas pétniecibas joma.
Studiju programmas apguves rezultata stud&josie bis sp&jigi pielietot iegiitas zinasanas veselibas
nozares politikas izstrad€ un analizg, valsts un privato iestazu vadiba, finansu un cilvékresursu
planosana, veselibas ekonomikas metozu pielietosana, veselibas sist€émas procesu veidosana.

Profesionalas magistra studiju programmas ,,Veselibas vadiba” uzdevumi ir:

- Nodrosinat padzilinatu teorétisko zinasanu iegtiSanu vadibas zinibas un veicinat izpratni
par $o zinasanu pielietojumu veselibas joma;

- Apgit veselibas ekonomikas principus un metodes un to praktisko pielietosanu;

- Veidot izpratni organizacijas vadibas jautajumos un nodroSinat zinaSanas, kas
nepiecieSsamas veiksmigai organizacijas/uznémuma strat€giskajai, operacionalajai un
cilveékresursu vadibai;

- Palidzet studentiem izprast izaicinajumus un iesp&jas sabiedribas veselibas un veselibas
politikas veidoSanas joma, analiz&t un noveértet politikas dokumentus;

- Attistit un stiprinat liderim nepiecieSamas zinasanas un prasmes, kas nepiecieSamas
uznémumu un organizaciju vadiba veselibas joma, tai skaita parmainu procesu un
projektu vadisana;

- Izstradat un ieviest attistibas, p&tniecibas un parmainu projektus veselibas apriipes joma
tai skaita starptautiska vidg;

- Nodrosinat padzilinatu zinasanu iegtiSanu pé&tniecibas metodologija;

- Attistit iemanas un prasmes pétfjumiem nepiecieSamo kvantitativo un kvalitativo datu
ievakSana, apstrade un analizg;

- Attistit spg€ju sasaistit teor€tiskas zinasanas, pétjjumu rezultatus ar veselibas vadibas
praksi (teorijas un prakses mijiedarbiba); teorétisko un pétniecisko atzinu izmantoSana uz
pieradijumiem balstitas veselibas vadibas praksg;

- Nodrosinat papildus zinasanu iegti$anu izvéles studiju priekSmetos, kas nepiecieSamas
specifisku veselibas vadibas problému risinasanai;

- Sekmét magistrantu lidzdalibu pétnieciba, piedalities zinatniskas konferencés, sagatavot
publikacijas.



2. STUDIJU PROGRAMMAS PAREDZETIE STUDIJU REZULTATI

Profesionala magistra studiju programma ,,Veselibas vadiba” paredz, ka tas sekmigas
absolvesanas rezultata absolvents ir sasniedzis sekojosus studiju rezultatus:

1.

2.

10.

Ir apguvis veselibas vadiba izmantotas teorijas un izprot to pielietojumu pétnieciba un
praks€ veselibas apriipes nozares vai iestazu vadiba [zinasanas]

Ir padzilinati apguvis zinatniski pétnieciska darba metodologijas teorétiskas nostadnes
[zinasanas]

Spgj identificét un pamatot izp&tei nepiecieSamos veselibas vadibas aspektus, izvéleties
atbilstoSas p€tnieciskas pieejas, iegiit un analizet datus. Sp€j veikt patstavigu p&tniecisko
darbibu, izpildot visus pétijuma posmus. [prasmes]

Spgj patstavigi izvéléties un pielietot praksé piemérotako metodologiju un risinajumu
veidu kompleksu veselibas vadibas problému noverSanai. [prasmes]

Sp€j pienemt uz pieradijumiem balstitus l@mumus veselibas vadibas zinatné un praksg,
ka arT izprot to nepiecieSamibu, izverte perspektivo ietekmi uz veselibas vadibas jomu,
nosaka talakas ricibas mérkus, pamato priekSlikumu formuléSanu likumdoSanai,
strukturalam un organizatoriska rakstura izmainam. [prasmes, kompetences]

Ir apguvis un spgj praksé pielietot miisdienas aktualas lideribas un parmainu vadibas
prasmes [prasmes, kompetences]

Sp€j pamatot, argumentet un aizstavet savu viedokli, iesaistities debatés, ka art stradat
grupa kolektiva risindjuma izstradasana, ieverojot profesionalas darbibas &tiskos
aspektus. [prasmes]

Spgj apgiit jaunas zinasanas un sekot 11dzi veselibas vadibas attistibai pec studiju beigam
un radoSi tas pielietot pétnieciba un praksé, veicinot nozares attistibu. [prasmes,
kompetences]

Spej darboties vietg§jos un starptautiskos zinatniskos projektos veselibas vadiba,
nepiecieSamibas gadijuma veidojot sadarbibu ar citu nozaru profesionaliem un integréjot
dazadu jomu zinaSanas pétnieciskas problémas risinaSana. [kompetences]

Magistra darba ietvaros demonstré sp&ju patstavigi formulét un analiz&t veselibas vadiba
aktualas problémas, veikt zinatniskas literatiiras apkopojumu, izstradat konceptualo
modeli, izveleties piemérotako veidu problémas risinasanai nepiecieS$amo datu ieguvei,
veikt datu apstradi, apkopot iegiito informaciju, analiz&t to, sniegt savu novertgjumu un
prezentét rezultatus akadémiska teksta forma. [zinaSanas, prasmes, kompetences]

Studiju procesa students attista arT noteiktas komunikacijas un organizatoriskas prasmes, ka
ar1 zinatniski-pétnieciska darba izpildes prasmes.



Veiksmigi apgiistot doto studiju programmu students biis spejigs:

2.1. tabula

Dozn asanas Rezultata apraksts Studiju
limenis uzdevums
Nosaukt un zinat misdienu veselibas ekonomikas koncepcijas un
veselibas vadibas aktualitates un biitiskas komponentes;
Apgit zinaSanas par ekonomikas likumsakaribu un vadibas teorijas
darbibu veselibas joma, ka arT ierobezojumus ekonomisko metozu
pielietoSanai veselibas nozarg;
Apgit  tirgus mehanisma darbibas principus un ierobezojumus
veselibas joma;
Izprast veselibas sektora ka sabiedriski reguléta sektora butibu;
I Izprast valsts un privata kapitala un investiciju lomu veselibas sistemu
Zinasanas .
attistiba .
L _ . _ L L Zinasanas
Zinat veselibas sistému darbibas un organizacijas principus;
Zinat veselibas sistemu finansé$anas sistémas;
Iegiit zinaSanas par veselibas tehnologiju novértéSanas principiem un
metodeém,;
Zinat finanSu un investiciju analizes metodes un spét tas aprakstit;
Zinat un spét aprakstit likumus un profesionalas &tikas noteikumus
Izprast dazadas strat€gijas un metodes veselibas vadibas joma, kuras var
pielietot, risinot organizaciju un uznémumu attistibas problémas
Parzinat veselibas vadibas juridiskos aspektus, pacientu tiesibu
jautajumus.
Izpétit, izprast un novertet specialas literatiiras sarezgitibu un pretrunas
un tas pielietojumu profesionalaja prakseg;
Izpratne Spet anali;ét publikacij as Vesel.Tbas yadibas un .ekonor.nikas jo.me'.i; .
Spet noteikt problematiskos jautdjumus un izvel&ties nepiecieSamos | Zinasanas
instrumentus (metodes) to petisanai;
Paskaidrot diskutgjama jautajuma nozimi, raksturu, ietekmes Itmeni un
sekas starptautisko finansu joma.
Demonstrét sp&ju neatkarigi macities un stradat veselibas vadibas joma;
Pielietot veselibas vadibas jomas problemu analizes metodes un
interpretét rezultatus sagatavojot analitisko slédzienu; s
. _ ; _ . _ | Intelektualas
Piclictotana Plellgtqt_ Vesellbas e_lfonomlkas metodes  uznemuma ekono'm.ls_kas prasmes
efektivitates un ieguldijumu atdeves paaugstinasanai un produktivitates
clfonal; | prasmes
Pielietot informacijas apstrades statistiskas metodes, izmantojot
attiecigo programmatiiru, ilustrét, parbaudit un interpretet rezultatus.
Analizét un salidzinat dazadas stratégijas un metodes, kuras var
pielietot, risinot biznesa problémas
Salidzinat un izskaidrot vairakas pieejas parmainu vadiSanai
organizacija; Intelektualas
Analize Salidzinat dazadu veselibas sisttmu darbibu un to ietekm&joSos prasmes
raditajus;
Izvertet un attistit procesu vadiSanas aspektus ar noliiku attistit Prasmes

organizatorisko darba kvalitati;
Kritiski izvertet organizaciju vadibas un struktiiras dazados koncepcijas




veidus;
Kritiski izvértét argjo ietekmi uz vadibas praksi un uzpémuma
struktiiru;

Sintéze

Analiz&t un precizi interpretét veselibas sistému finansialos un darbibas
raditajus;

Analitiski izvertet ka dazadu vadibas funkciju realiz€Sana var sekmét
veiksmigu vadiSanas procesu un biznesa kontroli;

Spet formulét diskut€jamo jautajumu un paradit iesp&jamos risinajumu
VIrZzienus.

Intelektualas
prasmes

Prasmes

Izvertesana

Lidzeklu ieguldiSanas izdeviguma novertéSana ka ilgtermina, ta ari
tekosa perioda, izmantojot investiciju un makroekonomiskas analizes
instrumentus;

Novertet uzneémuma esoso finansu un investiciju politikas efektivitati;
Kritiski izveértét un izteikt savu spriedumu par sareZgito un
problematisko uzn€muma attistibas situaciju;

Spet dot objektivu eksperta novertgjumu tekoSam veselibas jomas
problémjautajumam un ta risingjuma perspektivam uz finansu,
investiciju, statistiskas un makroekonomiskas analizes pamata.

Intelektualas
prasmes

Prasmes

Profesionalas
prasmes

Spet objektivi novertét uzn€muma pasreiz€jo attistibas stavokli un
prognozet ta turpmako attistibu, piedavajot izdevigus alternativus
biznesa projekta finans€Sanas un lidzeklu investeSanas variantus;

Spet izstradat priekslikumus veselibas sist€émas attistibas virzieniem.

Kompetences

Komunikaciju
prasmes

Spet efektivi stradat ka komandas dala; organizét komandu darbu un
grupu prezentacijas. Izmantot interaktivas komunikacijas prasmes.
Noverteét personigu maciSsanas un planoSanas procesus un laika
parvaldibu.

Kompetences

Zinatniska
darba prasmes

Spet efektivi organizet, strukturét un parvaldit zinatniska projekta izpéeti
augsta ltmeni, ieskaitot attiecigas literatiiras kritisko novertgjumu, un
pielietot kritisko viedokli;

Izpetit jautajumus no dazadiem redzes punktiem;

Meklet dazadas pieejas organizacijas veselibas vadibas problémas vai
situacijas risinasanai; atrast jaunus veidus ka pieiet problémai; izveleties
vislabako risinajumu;

Veikt logiskus secindgjumus no zinatniskiem argumentiem un izteikt
savu spriedumu.

Kompetences

3. PRASIBAS, UZSAKOT STUDIJU PROGRAMMU

RISEBA un RSU kopgjas prasibas uzsakot macibas profesionalas augstakas izglitibas
magistra studiju programmas ,,Veselibas vadiba” ietvaros ir noteiktas LR normativajos aktos,
proti ar Augstskolu likuma 46. un 47.pantu, ka ari LR MK 2006.gada 10.oktobra noteikumiem
Nr.846 ,,Par prasibam, krit€rijiem un kartibu uznemsanai studiju programmas”.

Profesionalo augstakas izglitibas magistra studiju programmu ,,Veselibas vadiba” ir
iesp&jams apgit pilna laika studiju forma.




Imatrikulacijai RISEBA/RSU starpaugstskolu profesionalas augstakas izglitibas magistra
studiju programmas ,,Veselibas vadiba” pilna laika klatienes studijam uznem reflektantus, kuri
atbilst vienam no zemak uzskaititiem punktiem:

- iegiita 2. limena profesionala augstaka izglitiba ekonomikas, finanSu, vadibzinibas vai
medicinas joma

- ieguts akademiskais bakalaura grads ekonomikas, finanSu, socialaja, vadibzinibas,
sabiedribas veselibas vai medicinas joma.

Stud€josie ar ieprieks iegutu 2. Iimena profesionalo augstako izglitibu ekonomikas, finansu
vai vadibzinibas joma un ar ieprieks iegiitu attiecigu 5.limena profesionalo kvalifikaciju apgiist
programmu 60KP apjoma (t.sk. prakse 6 KP apjoma).

Studgjosie ar ieprieks iegiitu 2. Itmena profesionalo augstako izglititbu medicinas joma, ka art
ar iegltu akad@misko bakalaura gradu ekonomikas, finansSu, vadibzinibas joma apgust
programmu 80 KP apjoma (t.sk. prakse 26 KP apjoma).

Uznemsanai programma ar apmacibu valodu anglu ir noteiktas papildus prasibas:

1) Anglu valodas zinasanas: IELTS vai TOEFL sertifikats, vai kads cits starptautiski atzits
sertifikats, kur§ pierada anglu valodas zinasanas. Ja nav attieciga sertifikata, jakarto anglu
valodas eksamens.

2) Motivacijas véstule: Studiju programmas Veselibas vadiba reflektanti tiek vertéti individuali,
nemot vera vinu darba pieredzi, motivacijas vestulé min&tos akadémiskos un profesionalos
meérkus, ka arT anglu valodas zinaSanas.

4. STUDIJU PROGRAMMAS PLANS

Pilna laika profesionalo augstakas izglitibas magistra studiju programmu ,,Veselibas
vadiba” apguves laiks ir 1,5 vai 2 gadi, atbilsto$i uznemsanas nosacijumiem un atkariba no
reflektanta ieprieks iegiitas profesionalas kvalifikacijas. Studiju programmas konceptualais
plans ir apkopots sekojosas tabulas. Studiju programmas apjoms 60 vai 80 kreditpunkti.

4.1 tabula

Profesionalas augstakas izglitibas magistra studiju programmas ,,Veselibas vadiba”
konceptualais plans 80KP apjoma

I un Il semestris

NF. Studiiu Kurss o Obligatas _
. Obligata |\ p | 1 iveles | KP | ECTS | Farbaudes
dala dala veids




Biznesa stratégija un vadiba

1. ~ i e A 3 - - 4,5 Eksamens
veselibas apriipes organizé$ana
2. | Strategiska cilvéku resursu vadiba A 2 - - 3 Eksamens
3. Sabledr.Tbas‘ Yeseli’ba un A 2 - 3 Eksamens
epidemiologija
4, | Uznémumu finan$u parvaldiba A 3 - - 45 Eksamens
5, K_V'ihtaﬁvﬁs un kvantitativas A 5 ) ) 3 Eksamens
pétijumu metodes
6. | Veselibas sistémas uzbiive A - - 3 Eksamens
7. | Veselibas ekonomika A - - Eksamens
8. | Veselibas vadibas juridiskie aspekti A - - Eksamens
Organizacijas darbibas efektivitates
9. | un kvalitates vadiSana veselibas A 2 - - 3 Eksamens
aprupe
10. | Informacijas vadiba veselibas apriipe A 2 3 Eksamens
11. | Veselibas tehnologiju novértgjums A 2 3 Eksamens
12. | Marketinga vadiba veselibas apripg B 2 3 Eksamens
13. LIderIba un ef?kﬁva vaditaja _ ) B 2 3 Eksdmens
prasmju attistiSana
14. | Biznesa ilgtsp&ja un vadibas &tika - - C 1 15 Eksamens
15. ?rOJ _ektu vadiba veselibas apriipes _ ) B 2 3 Eksamens
joma
16. | Farmacijas ekonomika un politika - - B 2 3 Eksamens
17. | Parmainu vadiba - - C 1 15 Eksamens
_ . 8
Kopa, kursi: 26 (no10) 54
18. | Prakse A 6 9
Kopa: 32 8 60
Il un IV semestris
Nr. Studiiu kurss o Obligatas Parbaudes
! obligatd |\ p | yvales | KP | ECTS veids
dala
dala
1. | Prakse A 20 - - 30 . Pr_a k_s? >
aizstavésana
Magistra
2. | Magistra darba izstrade A 20 - - 30 darba
aizstaveéSana
Kopa: 40 - 60
KOPA 80 - 120




4.2 tabula

Profesionalas augstakas izglitibas magistra studiju programmas ,,Veselibas vadiba”
konceptualais plans 60KP apjoma

I un Il semestris

Nr. Studiju kurss ioata Obligatas 5
) Obligata | p | \hiveles | KP | ECTs | Parbaudes
dala veids
dala
1 B1zilesa straté.gu_av un_vadiba veselibas A 3 ) ) 45 Eksamens
apripes organizésana
2. | Strategiska cilvéku resursu vadiba A 2 - - 3 Eksamens
3. | Sabiedribas veseliba un epidemiologija A 2 - 3 Eksamens
4, | Uzpémumu finansu parvaldiba A 3 - - 45 Eksamens
5 Kvalitativas un kvantitativas p&tijumu A 2 ) ) 3 Eksdmens
metodes
6. | Veselibas sistémas uzbiive A 2 - - 3 Eksamens
7. | Veselibas ekonomika A 4 - - 6 Eksamens
8 | Veselibas vadibas juridiskie aspekti A - - 3 Eksamens
9 Orgz}n_lzﬁcuas_cvlarbibas efektl\/ltéfes_ un A ) ) i 3 Eksdmens
kvalitates vadisana veselibas apriipé
10. | Informacijas vadiba veselibas aprapé A 2 3 Eksamens
11. | Veselibas tehnologiju noveértgjums A 2 3 Eksamens
12. | Marketinga vadiba veselibas apriipé B 2 3 Eksamens
13. LIc_ier_Ivba un efektiva vaditaja prasmju ) ) B 5 3 Eksamens
atfistiSana
14. | Biznesa ilgtsp&ja un vadibas &tika - - C 1 15 Eksamens
15. | Projektu vadiba veselibas apriipes joma - - B 2 3 Eksamens
16. | Farmacijas ekonomika un politika - - B 2 3 Eksamens
17. | Parmainu vadiba - - C 1 15 Eksamens
- y 8
Kopa, kursi: 26 (10) 54
18. | Prakse A 6 9
Kopa 32 8 60
11 semestris
N, Studiiu Kurss s Obligatas Parbaudes
! obligatd | \p | Tijvdles | KP | ECTS veids
dala
dala
Magistra
1. | Magistra darba izstrade A 20 - - 30 darba
aizstavéSana
Kopa: 20 - 30
KOPA 60 - 90




Studiju programmas struktara (pec augstak minéto tabulu datiem):

Obligata dala (A dala) 26 KP 32,5%
Obligatas un izvéles dala (B;C) 8 KP 10 %
Prakse (A) 26 KP 325%
Magistra darbs (A) 20 KP 25 %
Kopa 80 KP 100,0%
Obligata dala (A dala) 26 KP 43.4 %
Obligatas un izvéles dala (B;C) 8 KP 13,3 %
Prakse (A) 6 KP 10 %
Magistra darbs (A) 20 KP 33,3 %
Kopa 60 KP 100,0%

5. STUDIJU PROGRAMMAS PRAKTISKA ISTENOSANA

Izmainas esoS$aja studiju programma. Profesionala magistra studiju programma
,Veselibas vadiba” anglu plisma tika uzsakt 2013./2014. akadémiskaja gada un 2014./2015.
gada izmainas taja netika paredzétas. Savukart, 2015./2016. akadémiskaja gada tika atvérta
latviesu pliisma.

Studiju programma ir starpaugstskolu studiju programma un to realiz€ (studiju norises vietas
atrodas) abas augstskolas — gan RSU, gan RISEBA.

Studiju programma atbilst 2 studiju virzieniem: RISEBA - Vadiba, administréSana un
nekustamo IipaSumu parvaldiba [11] un RSU - Veselibas apripe [23].

Studiju forma. Studiju forma — pilna laika klatiene. Veselibas vadibas latvieSu pliismas
studentiem nodarbibas notiek ned€las nogalés (piektdienas, sestdienas), savukart, anglu plismas
studentiem nodarbibas notiek péc modulu principa, organizéjot klatienes nodarbibas vienas ned&las
ietvaros un ieskaites darbu (eksamenu) 1- 1,5 ménesa laika. Programma tiek realiz&ta latvieSu un anglu
valoda.

Studgjosie tiek imatrikul@ti abas augstskolas, noslédzot trispus€ju ligumu un studgjosiem tiek dota
vienlidziga pieeja abu augstskolu resursiem un e-videi.

Studiju programmas saturs tika izstradats sekojosa logiska seciba:

Specialista sagatavosanas aktualitate un specialista modela izstradasana;

Profesionalo kompetencu jomas noteikSana;

Zinasanu un prasmju noteikSana, kuras ir nepiecieSamas profesionalo funkciju izpildei;
Studiju programmas mérku un uzdevumu noteikSana;
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e Studiju kursu kopuma un modulu izveidoSana saskana ar programma mérkiem un
uzdevumiem, kuri ir versti uz nepiecieSamo zina$anu un nepiecieSamo prasmju gisanu,
t.1. macibu programmas struktiiras izveidoSana;

e Personu loka noteikSana, kuriem dota programma biitu interesanta.

Studiju programmas struktiira. Profesionalas augstakas izglitibas magistra studiju
programma ,,Veselibas vadiba” mérki un uzdevumi nosaka tas saturu. Studiju programma sastav
no obligatas (A) dalas un obligatas izvéles (B un C) dalas priekSmetiem, profesionalas prakses
un magistra darba. Obligatas (A) dalas kursi 26 KP apmera studiju programma tiek izmantotas
dazadas studiju metodes, t.sk. lekcijas, praktiskas nodarbibas, seminari, diskusijas, kursi tiek
papildinati ar izvéles dalas (B un C) studiju kursiem 8 KP apmeéra.

Studiju programmas struktiira un studiju kursu klasifikacija ir veidota saskana ar otra Itmena
profesionalas augstakas izglitibas valsts standarta (LR MK noteikumi Nr.521 IV. dala. Magistra
programmas obligatais saturs) prasibam.

Studiju programma ietver kursus $adas jomas:

1) zinasanu apguve veselibas nozares teorijas un praksg;
2) pétnieciskas jaunrades, projektésanas darba un vadibzinibas kursi;
3) pedagogijas un psihologijas kursi.

StudéjoSo prakses planojums. Studiju programma paredz tris veidu prakses atkariba no
apgistamo kreditpunktu apjoma.

Stud@josajiem, kuriem jaapgust 80KP, jaiziet visas 2 prakses, turpreti studgjosie, kuriem
jaapgust 60Kp var izveleties vienu no divam — veselibas biznesa vadibas praksi vai veselibas
sist€mas praksi. Praksu veériba kreditpunktos atkariba no kop€jo apgiistamo kreditpunktu skaita ir
6KP/9ECTC vai 26KP/39ECTC.

Studgjosajiem var izvéleties ari Projekta praksi (2KP/ 3ECTC apjoma), kura tiek istenota
praktiski veicama attistibas projekta veida kada no veselibas jomas organizacijam vai
uznémumiem vai izveleties Projekta praksi iziet art RISEBA projektu laboratorija.

Praksu organizaciju, to mérkus un uzdevumus nosaka Praks$u nolikums, kur$ ir apstiprinats
programmas padomé un RISEBA un RSU noteiktaja kariba. PrakSu meérkis ir profesionalo
prasmju attistiba praktisku problému risinasanai, izpildot individualo prakses uzdevumu. Pamata
uzmaniba bis versta uz uzpémuma attistibas un biznesa iespé&ju, ekonomiskas stabilitates un
cilveku resursu attistibas novertéjumu, kur§ funkcioné veselibas nozarg, ieskaitot farmacijas un
medicinas tehnologiju sektorus. PrakSu nolikumi atrodami paSnoveértéjuma zinojuma 3.
pielikuma.
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Studiju programmas prakses ieklautas RSU un lielako arstniecibas iestazu prakses
nodrosSinaSanas sadarbibas ligumos. Ir noslégti atseviski sadarbibas ligumi ar biedribu ,,Veselibas
ekonomikas asociacija” un biedribu ,,Starptautisko inovativo farmaceitisko firmu asociacija”
(skat. pielikuma), kas prakses nodroSinasanai piesaistis savu biedru kompetenci un dos iesp&ju
attistit prakses projektus ar to darbibu saistitajos uzn€mumos, par katru projektu atseviski
noslédzot vienoSanos starp augstskolu un attiecigo uznémumu. Nemot vera programmas
starptautisko virzienu, paredz&ts, ka prakses vieta var biit arT uznémums arvalstis.

5.1.Studiju programmas plana atbilstiba RSU stratégijai, mérkiem un
uzdevumiem
RSU nepartraukti turpina ieklauSanos Eiropas vienotaja augstakas izglitibas telpa,
vairojot izglitibas kvalitati un celot universitates prestizu, lai macibspéki un studenti véletos
stradat un studét Rigas Stradina universitate.

Profesionalas magistra studiju programmas ,,Veselibas vadiba” mérkis pilniba atbilst RSU
misijai - sagatavot augstas kvalitates specialistus veselibas apriipes un socialo zinatpu joma
Latvijai, Eiropas Savienibai un visai pasaules sabiedribai, lai studiju laika ieglitas zinaSanas,
prasmes un attieksme biitu atbilstoSas ES prasibam un humanam tradicijam, ka ar1 tas veidotu
stabilu pamatu muazizglitibai.

RSU studiju virziens ,,Veselibas apriipe” ietver starpdisciplinaru pieeju programmu
veidoSana, pamatojoties uz veselibas nozares attistibas prioritatém un darba tirgus prasibam.

5.2.Studiju programmas plana atbilstiba RISEBA stratégijai, mérkiem un
uzdevumiem

RISEBA stratégijas mérkis ir klait par starptautiski atzitu biznesa, makslas un tehnologiju
universitati. Veiksmigai augstskolas strat€gijas istenoSanai atbilstos$i vienotas Eiropas augstakas
izglitibas sist€émas veidoSanas un reformesanas norisei (saskana ar Bolonas procesa mérkiem) ir
defingtas devinas stratégiskas attistibas prioritates: turpmaka skolas internacionalizacija; zinatnes
attistiba; akadémiska personala attistiba; jaunu studiju programmu izstrade; nepartraukta
apmacibas kvalitates pilnveidoSana; attiecibu ar absolventiem pilnveidoSana; muzizglitibas
attistiba; augstskolas zimola stiprinasana; socialas atbildibas sekméSana. Visas augstak
uzskaititas prioritates ir veidotas atbilstoSi augstskolas defin€tiem misijai, vizijai un izvirzitam
vertibam (skat. http://www.riseba.lv/Iv/riseba-misija-vertibas.html).

Saskana ar RISEBA stratégiju un tas prioritatém, augstskola ir nodefinéti konkréti
stratégiskie mérki un uzdevumi, ka arT izpildes termini, atbildigie darbinieki, uzdevumu izpildes
mérfjumu metodika un kritériji.

Profesionalas magistra studiju programmas ,,Veselibas vadiba” izveide tiek istenota
RISEBA ceturtas stratégiskas prioritates ietvaros ar noliiku nodroS§inat pilnveértigu, inovativu,
kvalitativu un Eiropas izglitibas reformas meérkiem atbilstoSu biznesa izglitibu magistra
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programmu limeni. Studiju programmas meérki pilniba atbilst RISEBA stratégiskas attistibas
prioritatém.

5.3.Studiju programmas ieks$éjas kvalitates mehanisma darbiba

Lai sekmigi akreditétu un realizétu profesionalo augstakas izglitibas magistra studiju
programma ,,Veselibas vadiba”, augstskolas ir vienojusas un izveidojusas Programmas padomi
(turpmak teksta — Padome), kuras uzdevums ir uzraudzit un koordinét aktivitates, kas
nepiecieSamas kopigas programmas realizacijai Padome sastav no 6 (seSiem) cilveékiem, no
kuriem 3 (tr1s) iece] RISEBA un 3 (tris) RSU. Puses ir sakotn€ji Padomes ietvaros vienojusas,
par Augstskolu likuma 55. panta definétajiem jautajumiem, tostarp vienotam prasibam attieciba
uz studiju programmas istenosanu, nosléguma parbaudijumiem, iegiistamo gradu; saturiski
vienotu un secigu kopigu studiju programmu; vienotu kvalitates nodroSinasanas sist€ému;
studgjoso un akadeémiska personala mobilitates nodrosinasanu (savlaicigi informgjot par lekciju
un nodarbibu atrasanas vietu), prasibam informacijas publicéSanai studgjosiem internetd majas
lapas, izsniedzama diploma un tam pievienota pielikuma saturam.

5.4. Studiju programmas pasnieg§anas metodes studiju rezultatu sasnieg$anai

Zinasanu apguve studiju programma ietver lekcijas, praktiskus piemerus, grupu
uzdevumus, interaktivas diskusijas, individudlo darbu izstradi un veselibas jomu parstavoSu
vieslektoru lekcijas. Studijas programmas ietvaros, galvenokart, notiek darba grupas un
paSmacibas cela, kas ir visu programmas kursu butiska studiju dala. No studentiem tas prasa
intenstvu literatiiras apguvi un praktisko darbu izstradi, aktivu un analitisku dalibu diskusijas.
Studiju stils ir lidzdaltba, un stud&joso grupa lidzinas sabiedribai, kura studéjosie mekI€ iesp&jas
savam idejam, apsprieZ un dalas tajas. Darbs ar datoru un citas simulacijas, ka arT lomu spéles un
video studéSana ir studiju procesa neatnemama dala.

Tiek stimuléta stud€joso daliba zinatniskas konferencés un seminaros. Studiju process ir
virzits uz praktiskam studijam. Teorijas un modeli tiek apgiiti un maciti, tos praktiski izmantojot
veselibas vadibas jautajumos - praktiskos projektos un pieméros un veselibas ekonomikas,
organizaciju un uznémumu vadibas un globalo veselibas problému analizé. ArT magistra darbs ir
saistits ar realiem veselibas vadibas jautajumiem. StudgoSie raksta gala darbu saistiba ar
veselibas jomas institiiciju darbibas virzieniem, apvienojot akadémisko un praktisko pétijumu.

Anglu valoda ka studiju un noveért€juma valoda, vieslektoru integracija macibu procesa,
studentu apmaina macibu grupas un dazadu pasaules autoru publicéto macibu gramatu un rakstu
krajumu izmantoSana nodroSina, ka studgjoSie studé Saja programma starptautiska vidé un ir
atbilstosi sagatavoti karjeras iesp&jam starptautiskos uzn€mumos un veselibas jomas iestadés un
uzpemumos.

Katra studiju kursa metodiskais nodro$inajums tiek sistematizets “Kursa komplekta”,
kura ietilpst:
* kursa anotacija un programma;
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» kursa kalendarais un metodiskais plans;

* jeteicamas literatliras saraksts;

* izdales materialu paraugi;

* studgjoso patstaviga darba plans (t&€mu saraksts);

* patstavigo darbu, kontroldarbu un testu uzdevumi;
« izpildito darbu paraugi;

» rakstisko parbaudijumu uzdevumu varianti.

Papildus studiju kursu metodiskaja nodrosinajuma ir:

* metodiskie noradijumi ka izpildit un noformét kontroldarbus, patstavigos studiju darbus
un magistra darbus (izsniedz katram stud&josajam), studiju kursu metodiskie noradijumi un
macibu lidzekli (atrodas biblioteka);

« akadeémiska personala konsultaciju grafiki;

* datorizetie studiju lidzekli.

5.5.Vértesanas sistema

Studiju programmas realizacijas process un tas rezultativitates noveértéjums. Lai
nodro§inatu veiksmigu studiju procesu un studiju programmas mérku izpildi, metodiska studiju
programmas uzbiive ieklauj sevi logisku secigu studiju uzdevumu izpildes kompleksu:

- Noteikta studiju kursa [iment;
- Studiju modula [iment;
- Studiju programmas ltment.

Tadgjadi, katra studiju kursa realizacija dod savu ieguldijumu katra atseviSka studiju modula
izpildé un atbilstos$i ari kop€ja studiju programmas meérka sasniegSana. Dota ieguldijuma
noverteéjums tiek veikts, pamatojoties uz studiju kvalitates novertejuma sist€mu un novertéjuma
krit€rijiem.

Tada veida, studiju programmas izveides metodologija un studiju rezultatu kvalitates
novertgjums ieklauj sevi logisku studiju uzdevumu izpildes secibu, kuru var atspogulot sekojosas
shémas veida:

PrickSmeta zinaSanu un prasmju demonstracijai var biit izmantotas tradicionalas
noveértésSanas metodes, tadas ka:

- Praktiskais darbs un patstavigais darbs;

- Atbildes uz jautajumiem, kuras ir piedavatas teksta veida, vai elektroniska veida;
- Referata vai 1sas esejas uzrakstiSana;

- Kontroldarbs;

- Eksamens.
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Analittisko prasmju noveértéSana ir zinasanu un prasmju parbaude péc parametriem:

- Praktisko situaciju risinasana, kas paredz atbilstosas analitiskas metodes izveli;
- Rezultatu prezentésana.

Uz sintezes limena studentam ir jabit sp&jigam demonstrét prasmes apkopot, kombingét,
izdalit galveno, atrast iemeslu-seku sakaribas, izstradat alternativos variantus uzpému vai
organizacijas vadibas problémas risinasanai un izveéleties optimalo risinajumu. Tam ir jasagatavo
jaunu l€mumu, jaunu biznesa problémas risinasanas veidu. Atbilsto$i zinaSanu un prasmju
noverteésanas iespgjas var biit:

- Praktiskas situacijas analize;

- Darbs grupa;

- Scenariju un prognozu izstradasana;

- PaSu pétijuma organizacijas prakses laika;

- T@zu uzrakstiSana zinatniskajam rakstam.

Spgja iegtt vertibu no studiju materiala savam noteiktam profesionalam mérkim raksturo

augstako apgustamas studiju programmas domasanas Iimeni - izvérteSanu. lespgjamos zinasanu
un prasmju kontroles un novértéjuma veidi:

- Praktiskas situacijas analize un tas prezentacija grupas intereses;
- Eksperta slédziena uzrakstiSana;

- Spgja dot padomu un izstradat priekslikumus;

- Projekta izstradasana uz hipot€zes pamata;

- Atsauksmes uzrakstiSana profesionalam rakstam;

- Zinatniska raksta sagatavoSana.

- Magistra darbs.

Studiju rezultatus veérte pec diviem raditajiem:
o kvalitativais vertéjums - atzime 10 ballu sistéma vai ieskaite (ieskaitits, neieskaitits);
o kvantitativais veértejums — kreditpunktu skaits atbilstosi studiju kursa apjomam un
nozimigumam.

Magistrantu zinasanu kvalitate tiek veértéta, pamatojoties uz Latvijas Republikas Izglitibas
un zinatnes ministrijas rikojumu un atbilstoSi augstskolas esoSiem vért€Sanas krit€rijiem.
Eksamenu, kontroldarbu, kursa darbu, praksu un ieskaiSu rezultatus veérté ar atzimi 10 ballu
sistéma.

Iegiistamo kreditpunktu summa ir noradita studiju plana. Lai novertétu magistrantu
izpildita darba apjoma atbilstibu planam, katru semestri un studiju gadu tiek veikts ta
kvantitativais vert§jums kreditpunktos - 1 kreditpunkts atbilst 40 akadémiskajam stundam.
Studiju kursa laika notiek regulara studgjoso darba vert€Sana lekcijas un patstavigajas studijas.
Katrs pasniedzgjs sava studiju kursa regulari parbauda stud€joSo zinasanas, izmantojot kursa
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programmas un apraksta noraditos parbaudes veidus (kontroldarbi, majasdarbi, referati,
prezentacijas, patstavigie darbi utt.).

Kursa apguve ir sekmiga, ja programma noteiktas prasibas ir izpilditas [idz parbaudijuma
perioda beigdm, izpemot gadijumus, kad sanemts parbaudijuma kartoSanas termina
pagarinajums.

Praksi vada un koordin€ prakses vaditajs. Prakse jaaizstav noteiktaja termina, saskana ar
studiju grafiku.

NovértéSanas prasibas ir atkarigas no studiju kursa specifikas un studiju procesa
organizacijas taja. Regulars darbs lekcijas ietekmé studiju kursa galigo veért€jumu. Parbaudes
veidu nosaka pasniedzgjs, nemot véra prasibas kursa apguvei un katra vért€juma ipatsvaru. Gala
vertejums péc studiju kursa apguves ietver magistranta darba noveérté§jumu visa studiju kursa
apguves laika, taja skaita, lidzdalibu un darba kvalitati nodarbibas, kontroldarbu un patstavigo
darbu rezultatus, ka arT eksamena veértgjumu.

Lai apgiitu programmu, katram studentam jaizpilda visas studiju programmas prasibas un
jaaizstav Valsts parbaudijuma komisija izstradatais magistra darbs. Magistranti tiek pielaisti
aizstavet magistra darbu Valsts parbaudijumu komisijas prieksa ja:

* pozitivi ir novertéta programma paredzeto studiju kursu apguve;
* pozitivi novertéta prakses atskaite;
« izpilditas visas studiju liguma noteiktas finansialas saistibas.

Ja studiju programma ir sekmigi apgiita un ar Valsts parbaudijuma komisijas lémumu
aizstavets magistra darbs, magistrantiem tiek pieskirts profesionalais grads - magistrs veselibas
vadiba un 5.Iimena profesionala kvalifikacija: ,,Uznémumu un iestaZu vaditajs”.

6. ABSOLVENTU NODARBINATIBAS PERSPEKTIVAS

Profesionalas magistra programmas “Veselibas vadiba” absolventiem ir labas
perspektivas darba tirgl, jo viniem ir gan iesp&ja stradat par algotiem darbiniekiem veselibas
nozares uznémuma, gan arl valsts strukttra, kas nodarbojas ar veselibas politikas un sist€émas
izveidi un uzlaboSanu.

Ka atzimé Latvijas véstneSa portals, nakotné pieprasijums péc veselibas apriipes
specialistiem turpinas augt, jo, par spiti iedzivotaju skaita kritumam Latvija, sabiedriba noveco,
tai skaita visa Eiropa, un nepiecieSamiba péc kvalitativiem medicinas pakalpojumiem tikai
pieaugs. http://m.lvportals.lv/likumi-prakse.php?id=263705%20
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Savukart Enjoyrecrutiment atzimée, ka medicinas nozares darbinieki nakotné biis Joti pieprasiti, jo
sabiedriba noveco. Jo garaks klis cilvéka miizs, jo vairak biis nepiecieSami mediki. Vairakas
valstis jau tagad trikst augsti kvalificeta medicinas personala, tapec tie, kas vel mekle studiju
iespgjas, drosi var izvEléties So jomu. Specialisti prognozé ar1 atalgojuma
pieaugumu. http://www.enjoyrecruitment.lv/lv/blog/kur-stradat-ko-studet

SEB bankas analitiki inform&, ka medicinas un veselibas apripes joma ir izaugsmes
iesp&ju piesatinata. PieaugosSs pieprasijums p&c medicinas nozares specialistiem ir pastavigs un
tuvakaja laika nemainisies ne Latvija, ne pasaulg€. Tiesi pretgji — 11dz ar sabiedribas novecosanu
Rietumu pasaulé rodas arvien jaunas specializacijas formas, lai spétu nodroSinat kvalitativu
veselibas apripi tieSi vecakajam paaudzem. Attiecigi pieaug ari darbavietu skaits gan
specialitatés, gan administrativajos un vado$ajos amatos. http://www.seb.lv/info/personigas-
finanses/kadu-jomu-izveleties-nakotnes-profesijai

7. PROGRAMMAS SVID ANLIZE UN ATTISTIBAS PLANS

Studiju programmas realizacijas pirma studiju gada nosléguma tika veikts programmas audits
ar Prof. Francesco Paolucci iesaistiSanos, kur$ izmantojot savu plaso pieredzi lidzigu programmu
vadiSana un realizacija Eiropa un Australija sniedza savas rekomendacijas programmas dizaina
uzlaboSanai un programmas pielidzinaSanai Eiropas limenim, specifiski EU-HEM programmam.
Starp ieteikumiem var mingt sekojosos:

1) Ieviest programma specializaciju ,,Veselibas vadibas sisteémas parejas ekonomika”;

2) Nakotné programma izdalit 2 specializacijas — ,, Veselibas apriipes biznesa organizacija”
un ,, Veselibas vadibas sist€mas parejas ekonomika”;

3) Kursu ,, Pétnieciska darba metodologija” parcelt uz pasu programmas sakumu.

Tomer kritiski izvertgjot ieteikumus ir nolemts:

1) specializaciju ievieSanu atlikt uz periodu, kad programma bis lielaks studgjoso skaits
(vismaz 30);

2) témai ,,Veselibas vadibas sistémas parejas ekonomika” atvélét zinamu stundu skaitu
esoSo kursu ietvaros;

3) Programmas Ievaddienas ietvaros vismaz 5 akadémiskas stundas veltis studiju prasmju
attistiSanai un akad€miskajai rakstiSanai studiju procesa, lai studgjoSie jau no pasa
sakuma butu sagatavoti petijumu veikSanai studiju darbu ietvaros.
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Izvertgjot studiju programmas struktiiru un saturu, studéjosos un absolventus, akadémisko

personalu un materiali tehnisko nodrosinajumu, var noteikt programmas stipras un vajas puses,
ka arT draudus un iespéjas, kas ir apkopoti SVID matrica (skat.7.1.tabulu).

7.1.tabula

Magistra studiju programmas ,,Veselibas vadiba” SVID matrica

Stipras puses Vajas puses
1. Augsti kvalificeti un profesionali pasniedz€ji| 1. Zems arvalstu stud€joso skaits
un personals 2. Zems arvalstu akadémiska personala skaits
2. Macibu vides kvalitate 3. Zems vieslektoru skaits
3. Starptautiskas aktivitates 4. Marketinga aktivitates
4. Materiali-tehniskais nodro§inajums 5. Ierobezots izv€les kursu piedavajums
5. Studiju organizéSana — modulu sisttma un|6. Nav studentu viesnicas
lekcijas
6. Divas studiju valodas (latvieSu un anglu)
Iespé€jas Draudi
1. Nozares interese par programmu 1. Demografiska situacija Latvija
2. Sadarbiba ar viet€jam un arvalstu augstskolam. | 2. Valsts politiska situacija, t.sk. uzturéSanas
3. ES un NVS valstu potencialo studentu interese atlauju pieskirSanas politika
par studijam Latvija 3. Valsts ekonomiska situacija
4. ES un NVS valstu akademiska personala| 4. Potencialo studentu emigracija
interese par sadarbibu 5. Konkurentu piedavajums (Turiba)
5. Jaunas tehnologijas Uzpéméju ieinteresétiba| 6. Potencialo stud€joso zemais anglu valodas
sadarbiba  (t.sk.  Projektu  laboratorijas zinasanu limenis
pasiitijumi)

Apkopojot visu augstak minéto studiju programmas ,, Veselibas Vadiba”

pamatvirzieni ietver:

1)
telpas veidoSanas rekomendacijam;
2)

attistibas

studiju programmas atbilstiba normativo aktu prasibam un Eiropas augstakas izglitibas

sadarbibas veidoSanu ar veselibas jomas institiicijam vieslektoru piesaiste, prakses

projektu realizacija un programmas mérku attistiba;

3)

sadarbibas veidoSanu ar ES valstu universitatéem lektoru piesaistiSana un pieredzes

apmaina, studiju satura attistiSana, studentu apmaina un praksu (projektu) realizacija;

4)

studiju programmas starptautisko kvalitates standartu nodro§inaSanu programmas

integracijai ES valstu universitasu Veselibas vadibas programmu EU-HEM konsorcija;

5)

palielinat kontakstundu skaitu uz vienu kreditpunktu no 10 uz 12 akadémiskajam

stundam un papildu katra kursa organizét eksamenu 3 kontasktundu apjoma. Eksamena

organizéSanu atlaut arT elektroniska forma;
6)

anglu valodas programma palielinat modulu skaitu - organizet 7 studiju modulus gada;
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8. PIELIKUMI
8.1. Studiju kursi un kursu apraksti

., Veselibas vadibas” studentiem latvieSu plisma studiju kursi 2016./2017. gada notika

lekciju veida, 1. un 2. semestri, ka redzams 8.1. un 8.2 tabula. Savukart, ,,Veselibas vadibas”
anglu plisma 2016./2017. gada netika realizéta. To planots realizét atkal 2018./2019. gada péc
modulu principa ka redzams tabula 8.3.

8.1. tabula

Profesionalas augstakas izglitibas magistra studiju programmas " Veselibas vadiba"
studiju kursu saraksts studiju gadu un semestru griezuma (60KP)

1. studiju gads

1. semestris 2. semestris
Studiju kursa nosaukums Dala Krele Istenotaja | Studiju kursa Dala Krele Istenotaja
punkti | augstskola | nosaukums punkti | augstskola

Kvalitativas un
Ievadnedéla kvantitativas petjjumu A 2 RISEBA

metodes
Veselibas vadibas juridiskie
aspekti A 2 RSU Veselibas ekonomika A 4 RSU
Sa.bledr.Ibasc\./.eselTba un 2 RSU VesE:Hbas sist€mas A 2 RSU
epidemiologija A uzblive
Stratégiska cilvekresursu Veselibas tehnologiju

A 2 R

vadiba A 2 RISEBA | novértesanas SU
Bizn?sa stratc'igij aun Yadiba_ A 3 Informacijas vadiba A 2 RSU
veselibas apriipes uznémuma RISEBA | veselibas sisteémas

Organizacijas darbibas

C 1 efektivitates un kvalitates A 2 RSU

Parmainu vadiba RISEBA | vadiSana
Marketinga vadiba veselibas B 2 Farmacijas politika un B
apriipé RISEBA | vadba 2 RSU
Lideriba un efektiva vaditaja B 2 Uzpémuma finansu A 3
prasmiju attisti§ana RISEBA | Pparvaldiba RISEBA

Biznesa ilgtsp&ja un

vadibas &tika 1 RISEBA

Projekta vadiba

— _ B 2

veselibas apripe RISEBA

Prakse A 6
Kreditpunkti kopa: 13 (14) Kreditpunkti kopa: 27 (28)

2. studiju gads

1. semestris 2. semestris
Studiju kursa nosaukums Dala | Kreditpunkti Studiju kursa nosaukums aDal Kreditpunkti
Magistra darbs A 20
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Kreditpunkti kopa:

20

Kreditpunkti kopa:

8.2. tabula

Profesionalas augstakas izglitibas magistra studiju programmas " Veselibas vadiba"
studiju kursu saraksts studiju gadu un semestru griezuma (80KP)

1. studiju gads

1. semestris 2. semestris
studiju kursa nosaukums | Dala Krele Istenotaja | Studiju kursa Dala Kredljc Istenotaja
punkti | augstskola | nosaukums punkti | augstskola
Kvalitativas un
Ievadnedéla kvantitativas p&tijjumu A 2 RISEBA
metodes
Veselibas vadibas
juridiskie aspekti A 2 RSU Veselibas ekonomika A 4 RSU
Sa.bledr.Ibasc\./.eselTba un 2 RSU Ves_elTbas sisteémas A 2 RSU
epidemiologija A uzblive
Stratégiska cilvekresursu Veselibas tehnologiju
vadiba A 2 RISEBA | novertéSanas A 2 RSU
Biznesa stratégija un
vadiba veselibas apriipes A 3 Informacijas vadiba A 2 RSU
uznémuma RISEBA | veselibas sist€émas
Organizacijas darbibas
C 1 efektivitates un A 2 RSU
Parmainu vadiba RISEBA | kvalitates vadisana
Marketinga vadiba B 2 Farmacijas politika un B
veselibas apriipe RISEBA | vadiba 2 RSU
Lideriba un efektiva - <
- . Uzpémuma finansu
vaditdja prasmju B 2 arvaldiba A 3
attistiSana RISEBA P RISEBA
Biznesa ilgtsp€ja un
vadibas &tika 1 RISEBA
Projekta vadiba
_ g B 2
veselibas apriipé RISEBA
Prakse A 6
Kreditpunkti kopa: 13 (14) Kreditpunkti kopa: 27 (28)
2. studiju gads
1. semestris 2. semestris
Studiju kursa nosaukums ?al Kreditpunkti Studiju kursa nosaukums ?al Kreditpunkti
Prakse A 20
Magistra darbs A 20
Kreditpunkti kopa: 40 Kreditpunkti kopa:
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8.3. tabula

Studiju programmas ,,Veselibas vadiba” studiju modulu saraksts

Modulis | Studiju kursi KP Kat. Semestris | Istenotaja
apjoms augstskola

1.modulis: Sabiedribas veseliba un veselibas 6 1. RSU

ekonomika

1. Sabiedribas veseliba un 2 Obl. RSU
epidemiologija

2. Veselibas ekonomika 4 Obl. RSU

2.modulis: Stratégiska vadiba 8 1. RISEBA

1. Biznesa stratégija un vadiba 3 Obl. RISEBA
veselibas apriipes organizacija

2. Stratégiska cilvéku resursu vadiba | 3 Obl. RISEBA

3. Marketinga vadiba veselibas 2 Obl. RISEBA
aprupe

3.modulis: Veselibas apriipes sistemu dizains 6 1./2. RSU/RISEBA

1. Veselibas vadibas juridiskie aspekti | 2 Obl. RSU

2. Veselibas apriipes sistému dizains | 2 Obl. RSU

3. Farmacijas ekonomika un politika | 2 Izv. RSU

4 Biznesa ilgtsp&ja un vadibas &tika | 2 Izv. RISEBA

4.modulis: Veselibas apriipes uznémuma 6 2. RISEBA

vadiba un finanses

1. Uznémumu finansu parvaldiba 2 Obl. RISEBA

2. Parmainu vadiba 2 lzv. RISEBA

3. Lideriba un efektiva vaditaja 2 lzv. RISEBA
prasmju atfistiSana

4. Projektu vadiba veselibas aprupes 2 Obl. RISEBA
joma

5.modulis: Veselibas sitémas un snieguma 6 2. RSU/RISEBA

vadiba

1. Veselibas tehnologiju novértéjums | 2 Obl. RSU

2. Informacijas vadiba veselibas 2 Obl. RSU
aprupe

3. Organizacijas darbibas efektivitates | 2 Obl. RSU/RISEBA
un kvalitates vadiSana veselibas
apruape

6.modulis: Petijumi un praktiski projekti 8 2. RSU/RISEBA

1. Kvalitativas un kvantitativas 2 Obl. RISEBA
petijumu metodes

2. Prakse 6 Obl. RSU/RISEBA

Kopa KP: 40

21




8.2. Studiju kursu apraksti

Studiju kursu apraksti defin€ prasibas studiju kursa apguves uzsaksanai, nosaka studiju
kursa TstenoSanas meérki un planotos studiju rezultatus, izklasta studiju rezultatu sasniegSanai
nepiecieSamo studiju kursa saturu, ietver studiju kursa kalendaru, obligato literatliru un
papildliteraturu, raksturo stud€joso patstaviga darba organizaciju un uzdevumus, nosaka studiju
rezultatu vertéSanas kriteérijus.

Saskana ar 2011.gada 1.augusta veiktajiem grozijumiem Augstskolu likuma, kur likuma
56.1 pants nosaka prasibas studiju kursa aprakstiem, tie ir sagatavoti un apstiprinati RSU
noteiktaja  karttha un ievietoti RSU majaslapa publiskai  pieejamibai  sait€
http://www.rsu.lv/dokumentu-centrs/category/92-veselibas-vadiba-health-management

RISEBA docétie studiju kursi ir sagatavoti un apstiprinati RISEBA noteiktaja kartiba un
ievietoti MOODLE vidg. http://e.riseba.lv/mod/folder/edit.php
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8.3. Magistra studiju programmas atbilstiba normativajiem aktiem augstakaja
izglitiba

Studiju programma pilna méra atbilst LR MK noteikumiem Nr.512 no 2014.gada 26.
augusta ,,Noteikumi par otra Iimena profesionalas augstakas izglitibas valsts standartu” attieciba
uz profesionalas augstakas izglitibas magistra studiju programmas obligato studiju kursu

saturiem.
8.2. tabula
Profesionalas augstakas izglitibas magistra studiju programmas
,» Veselibas vadiba” atbilstiba augstakas izglitibas Valsts standartam
e e - - Magistra studiju
Izglitibas standarta izvirzitas prasibas pec programmas Standarta prasibas programma
satura — BT
,,Veselibas vadiba
Magistra studiju programmas apjoms ne mazak ka 40 KP 60/80 KP
Studl]g kursi, kas ngﬂrosma Jau_nako sasniegumu ne mazak ka5 KP 14 KP
apguvi nozares teorija un praksé
P&tnieciska d_arbg,_ ] aunrads:s darb'fl, projektéSanas ne mazak ki 3 KP 16 KP
darba un vadibzinibu studiju kursi
Prakse ne mazak ka 6 KP 6/ 26 KP
Pedagogijas un psihologijas studiju kursi ne mazak ka 2 KP 4 KP
Valsts parbaudijums, kura sastavdala ir magistra darbs | ne mazak ka 20 KP 20 KP

P&c magistra studiju programmas apguves pieskir profesionalo magistra gradu Veselibas
vadiba un 5. limena profesionalo kvalifikaciju: ,,Uznpe€mumu un iestazu vaditajs”.

8.3.tabula

Magistra studiju programmas atbilstiba otra limena profesionalas augstakas izglitibas
valsts standartam.

Studiju programmas
produkts

Vaditajs veselibas jomas organizacijas un uzpémumos

Studiju programmas mérkis

Profesionalas augstakas izglittbas magistra studiju programma
., Veselibas vadiba” ir vérsta uz specialistu sagatavosanu, kuri
biis spejigi pielietot iegiitds zinasanas veselibas nozares politikas
izstradé un analize, valsts un privato iestazu vadiba, finansu un
cilvékresursu planosand, veselibas ekonomikas metozu
pielietosana, veselibas sistemas procesu veidosand.
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Studiju rezultati programmas
ltment, ieskaitot:

- zinasanas un izpratni,

- intelektualas prasmes;

- praktiskas iemanas;

- komunikacijas prasmes.

Atbilstiba studiju kvalitates prasibam, kuras nosaka
RISEBA/RSU

Profesionalas prasibas noteiktd nozareé.

Studiju rezultati noteikta
studiju modula un kursa
limeni

Atbilstiba katra studiju prieksSmeta izveides principiem un ta
ieguldijumam kopéjos studiju programmas rezultatos

Novertesanas kriteriji

Prasibas kreditpunktu iegiisanai (studiju kursa novértejuma
struktiira), kontroles formas un studiju kvalitates sistémas
novertejuma paredzésana.

Katram studiju kursam, kas ieklauts studiju programma, ir sava noteikta nozime studiju

programmas realizacijas konteksta. SekojoSaja tabula ir aprakstita studiju modulu nozime

studgjosSo profesionalo zinasanu un prasmju ieguv€. Studiju procesa studgjosais sanem ari
noteiktas komunikacijas un organizatoriskas prasmes, vaditdjam nepiecieSamas argumentacijas
un prezentacijas prasmes, teorétisko zinasanu praktisku pielietoSanu prakses projekta realizacija,
ka arT zinatniski-p&tnieciska darba izpildes prasmes.

8.4.tabula

Studiju modulu nozime programmas realizacijas un specialistu sagatavoSanas konteksta

Nr.

Studiju modula nosaukums

ZinaSanu un prasmju pielietoSana un nozime

1.modulis: Sabiedribas
veseliba un veselibas
ekonomika

Sabiedribas veselibas un epidemiologijas koncepcijas,
to pamatprincipi un metodes, ka ari to pielietojums
medicind un veselibas zindtnu pétnieciba;

Ekonomikas metozu pielietojums veselibas apripé
Pieprasijums (sabiedribas, individualais), piedavajums
veselibas apriipe, veselibas apripes pakalpojumu
tirgus, ierobezojumi tirgus faktoru darbibai,
lerobezotie resursi un veselibas razosanas funkcija,
Veselibas apripes produktivitate un efektivitate, to
meérisana un izvértésana,

Ekonomiskas analizes metodes: izmaksu minimizacijas,
izmaksu efektivitates, izmaksu lietderibas un izmaksu
ieguvumu analizes metodes.

2.modulis: Stratégiska vadiba

Biznesa planosana, uznémuma konkurétspéjas
palielinasana, uznémuma darbibas strategiska
planosana un ilgtspéjigas attistibas planosana.
Stratégiska cilvéku resursu planosana, galvenie
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persondla vadibas procesi un to mijiedarbiba, efektiva
personala vadiba, cilveku resursu vadibas funkcijas
loma organizdcija, darba devéja un nemeja attiecibas,
socialais dialogs; darba tiesiskas attiecibas,; darba
aizsardziba.

Veselibas apriipes pakalpojumu tirgus, pardosanas
metodes, pozicionésana, uz sabiedribu un iedzivotaju
versta veselibas reklama. Veselibas pakalpojumu
marketinga specifika un raksturigas iezimes.

3.modulis: Veselibas apriipes
sistému dizains

Zinasanas par veselibas politiku, veselibas apriipes
sistemu darbibas principiem, organizdacijas formam,
finansésanas sistemam.

Izpratne par veselibas apripes sistému polisko
kontekstu, butibu un mérkiem, veselibas apriipes
organizdcijas formu bitibu un to mijiedarbibu,
dazadam finansésanas sistemu pielietojumu, to
atskiribam, prieksrocibam un ieguvumiem.
Administrativais un civiltiesiskais reguléjums veselibas
apripe; Darbinieku civiltiesiskas apdrosinasanas loma;
Pacientu tiesibas; Parrobezu veselibas apripes tiesiskie
aspekti veselibas apriipé

Farmacijas jomas izvele: Zinasanas par farmacijas
politiku un farmacijas sistemu reguldciju Eiropas
Savieniba, farmaceitiska tirgus aspektiem, ta regulaciju,
globalizacijas tendencém, valsts lomu farmaceitisko
produktu tirgus regulacija.

ligtspéjigas attistibas panmatnostadnes, socidlie
ekologiskie un finansu aspekti; Vides aizsardziba,
Profesionalas uzvedibas noteikumi un étiskie principi;
korporativad sociald atbildiba.

4.modulis: Veselibas apriipes
uznemuma vadiba un finanses

Uznémumu finansu parvaldiba: pelna, rentabilitate,
likviditate, maksatspéja, bilances raditaji; Vadibas
lemumu pienemsSana balstoties uz finansu indikatoriem,
Pozitivie un negativie faktori, kas iespaido veiksmigu
parmainu procesu; Galvenie parmainu vadibas soli un
pieejas; Organizacijas gataviba parmainam; inovaciju
ievieSana un vadisana.

Efektiva lidera prasmes; vadibas stili; organizaciju
kultiira un vadibas psihologija.

Projektu vadibas principi un metodes, projektu finansu
un piegades kézu vadiba, Veselibas jomas ES
struktiirfondu projektu aktualitates un planosanas
specifika

5.modulis: Veselibas sistémas
un snieguma vadiba

Veselibas tehnologiju ekonomiska novértésana;
Vadibas informdciju sistémas pielietosana un ieviesana
veselibaS vadibas organizacijas.

25




Organizdcijas darba (projekta) izpildes planosana un
rezultativitates merisana, planoto mérku un rezultatu
kaskadesana un iedzivinasana procesos; kvalitates
vadiba,; darba aizsardziba.

Petnieciska darba metodologija un dizains; Kvalitativas
un kvantitativas pétijumu metodes, Izveles projekti

5 6.modulis: P&tTjumi un saistiba ar prakses un magistra darba profesionalo
" | praktiskie projekti temu, Peétijuma pieteikuma izstrade.
Prakses projekta temas izvele, prakses uzsaksana,
Prakses realizacija: Profesionalo prasmju un spéju
iegusana, attistiba un pastiprinasana
7. | Magistra darbs Specialista sagatavosanas beigu posms

Profesionalas augstakas izglitibas magistra studiju programmas ,,Veselibas vadiba”
veiksmiga apgtiSanas gadijuma studgjosais ieglist noteiktu zinasanu, prasmju un praktisko sp&ju
kompleksu, kuras ir nepiecieSamas augsta limena veselibas vadibas specialista pienakumu
izpildei. Studiju programmas mérku klasifikacijai nemtas véra art LR MK 05.10.2010.gada
Noteikumu Nr. 931 1.pielikuma ,,EKI Iimenim atbilstoSo zinaSanu, prasmju un kompetences
apraksti” prasibas.

Lai noteiktu magistra programmas atbilstibu vaditaja profesijas standartam un izvirzita
meérka sasniegS$anai, izvertéta magistra studiju programma noradito studiju kursu atbilstiba
profesijas standarta nepiecieSamo zinaSanu un prasmju apguvei, ka arT nemtas véra programmas
apguves uzsaksanai noteiktas prasibas — bakalaura grads, kas apliecina atsevi§ku zinasanu apguvi
nepiecieSama limeni. Studiju programmas satura sadalijums noradits sekojosa tabula:

8.5.tabula
RISEBA/RSU profesionalas magistra studiju programmas ,,Veselibas vadiba”
atbilstiba vaditaja/direktora/parvaldnieka un vaditaja vietnieka/izpilddirektora veselibas apriipes
joma profesijas standartam (1342 01 un 1342 02)

Nr. m ampms . - RISEBA/RSU profesionalas magistra
P.k. Raditaji Profesijas standarta prasibas studiju programma ,,Veselibas vadiba”

- . Izvértéjot profesijas standarta pienakumu
Pienakumi un jot profe Syas pier
1. . un uzdevumu limeni, programma ir
uzdevumi . g o -
veidota atbilstosi standarta prasibam.

Studiju programma nodrosina profesijas
standartam atbilstosas spéjas, kas
nepiecieSamas profesionalas darbibas
uzsaksanai.

2. Spejas Priek$statu liment

Veidojot programmu tiek pievérsta liela
3. Prasmes uzmaniba specifisko prasmju apgisanai
atbilstosi standarta prastbam.
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Programma orientéta uz vaditaja darbam

Zinasanas o N )
nepieciesamo zinasanu apguvi
2. Izpratnes liment
Veselibas ekonomika
2.1.Ekonomikas teorija Farmacijas ekonomika un politika
Sabiedribas veseltbha un epidemiologija
2.2. Ekonomiski matematiskas | Kvalitativas un kvantitativas pétijumu
metodes metodes
i&igﬁ?ﬁiﬁg:?ii de Veselibas vadibas juridiskie aspekti
Biznesa ilgtspéja un veselibas vadibas
Zinasanas étika

2.4. Uznémuma darbibas
ilgtsp&jigas attistibas planoSana

Parmainu vadiba
Biznesa stratégija un vadiba veselibas
apripes organizacija

2.5. Korporativa socialaatbildiba

Biznesa ilgtspéja un veselibas vadibas
etika

2.6. Inovaciju vadiSana

Parmainu vadiba
Lideriba un efektiva vaditaja prasmju
attistiSana

2.7. Socialais dialogs

Biznesa ilgtspéja un veselibas vadibas
étika

2.8. Logistika

Projektu vadiba veselibas apripes joma

2.9. Profesionalie termini

Visos prieksmetos atbilstosi to specifikai

Zinasanas un
prasmes

3.PielietoSanas liment

3.1.Stratégiska vadisana

Biznesa stratégija un vadiba veselibas
apriipes organizésand

3.2. Personala vadi$ana un darba
tiesiskas attiecibas

Strategiska cilveku resursu vadiba

3.3.Vadibas psihologija,

Lideriba un efektiva vaditaja prasmju
attistisana

3.4.Razosanas un pakalpojumu
organiz€$ana

Organizdcijas darbibas efektivitates un
kvalitates vadisana
Veseltbas aprupes sistemas dizains

3.5.Finansu un vadibas
gramatvediba,
3.6.Finansu vadiSana,

Uznémumu finansu parvaldiba
Veselibas apripes sistemas dizains
Projektu vadiba veselitbas apriipes joma

3.7.Vadibas informacijas
sist€émas

Informdcijas un sistemu un vadiba
veselibas apripé

3.8.Kvalitates vadibas sistemas

Organizdcijas darbibas efektivitates un
kvalitates vadisana veselibas apripé
Veselibas tehnologiju novértéjums

3.9.Tirgzinibas

Marketinga vadiba veselibas apriipé

3.10.Datorzinibas

Kvalitativas un kvantitativas peétijumu
metodes
Informacijas vadiba veselibas apripé

3.11. Komercdarbibas
normativie akti

Veselibas vadibas juridiskie aspekti

3.12. Darba tiesiskas attiecibas

Strategiska cilveku resursu vadiba

3.13. Vides aizsardziba

Biznesa ilgtspéja un veselibas vadibas
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etika

3.14. Darba aizsardziba

Strategiska cilvéku resursu vadiba

3.15. Lietiskaka komunikacija

metodes

Kvalitativas un kvantitativas peétijumu

3.16. Etika

etika

Biznesa ilgtspéja un veselibas vadibas

3.18. Svesvalodas

Studiju valoda ir anglu valoda

Secinajums: RISEBA/RSU profesionala magistra studiju programma ,,Veselibas vadiba”
nodroSina vaditaja profesijas standarta noteikto zinaSanu un prasmju apguvi.

8.4. Studiju programmas izmaksas

Programmas finanséSanas avots pamata ir pasu ienémumi no stud€joSo iemaksatas studiju

maksas.

Studiju programmas

,, Veselibas

vadiba”

studiju procesa nodroSinasanai

galvenais

finans€juma avots ir studiju maksa. Studiju maksas apm&ru un samaksas kartibu katram studiju
gadam nosaka un apstiprina RISEBA Senats (skat. studiju maksas apméeru 8.3.tabula).

8.3.tabula

Studiju maksas apmérs péc studiju formam (eiro par visu programmu)

Studiju

Studiju maksas apmers

Teprieksgja izglitiba Veids. forma | Haums/ Studiju Studiju maksa
I Valoda KP maksa par | par pilnu
gadu programmu
o s - .| 30000
Profesionala profilgjosa augstaka | Modulu / 1.5 gadi / EUR 4500 EUR
izglitiba (finansés, ekonomika vai | ENG (60 KP)
vadibzinibas) DS/Ly | 1:50adi/ [ 2000 EUR | 3000 EUR
(60 KP)
Akadémiska profiléjosa augstaka | Modulu / 2 gadi / 3000 EUR | 6000 EUR
izglitiba ENG (80 KP)
IDS/ LV 2 gadi/ 2000 EUR | 4000 EUR
(+2.Iim.prof.medicinas joma) (80 KP)

RISEBA noteiktas sekojosas studiju maksas apmaksas iesp&jas studejosiem:

e par visu programmu kopuma;
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e par visu studiju gadu;

e par vienu semestri;

e par meénesi, saskana ar liguma paredz€to maksajumu grafiku, precizi ieverojot
maksasanas terminus un maksajamas summas.

Studiju maksa var tikt segta no sekojosa finans€juma:

e studgjosa personigie Iidzekli;

e stud€josa vecaku un citu radinieku personigie lidzekli;
e studgjosa darba devgja finansgjums;

e studiju kredits ar valsts varda sniegtu galvojumu;

e komerckredits;

e sponsoru finansgjums.

8.5. Salidzinajums ar tada pasa limepa un tadam pasam studiju virzienam
atbilstoSu Eiropas Savienibas valsts atzitu augstskolu studiju programmam

Profesionala magistrantiiras programma veselibas vadiba 1idz $im Latvija nav realiz&ta un ari
netiek piedavata ka apmacibu programma neviena no Baltijas valstim. Programmas ievie$ana dos
iesp&ju paaugstinat profesionalas zinasanas gan nozarg stradajosiem, gan tiem, kas tikai plano
savu darbibu saistit ar veselibas sisteému.

Izveloties studiju programmas salidzino$as analizes veikSanai, par pamatu tika izveleti divi
kriteriji:
- studiju programmai ir jabut starptautiskam raksturam;

- studiju programmas saturam ir jabit vérstam uz profesionalu vid€ja un augstaka limena
vaditaju sagatavosanu darbam veselibas jomas organizacijas un uzn€mumos.

Studiju programmai ,,Veselibas vadiba” nav Iidzigu studiju programmu Latvija. Lielakaja
dala augstskolu ir pieejamas uzn€émumu un biznesa vadibas programmas, bet neviena augstskola
Latvija nepiedava profesionalu magistra studiju programmu veselibas vadibas joma.

Lidz ar to jauna studiju programma ir unikala Latvijas izglitibas tirgii, jo koncentr&jas uz
profesionalu vaditaju sagatavoSanu tieSi veselibas vadibas joma, tai skaita farmacijas un
medicinas tehnologiju joma. Programma paredzéta augstaka un vidéja limena vaditajiem
veselibas apriipes iestades, uznémumos, starptautisko firmu parstavniecibas, nozares parvaldes
institiicijas.
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Veselibas vadibas jomas specialistiem un dazada limena vaditajiem Sobrid ir pieejami tikai

talakizglitibas apmacibas

vairakas profesionalas organizacijas,
specialistu asociacija (LVAVSA).

kursi gan profesionalajas jomas, gan vadibzinibas, ko nodroSina
ka pieméram, Latvijas veselibas apripes vadibas

RISEBA/RSU profesionala magistra studiju programma ,,Veselibas vadiba” ir salidzinata ar
lidzigam studiju programmam arzemes. Salidzinajuma rezultati ir apkopoti sekojosa tabula.

8.6.tabula

Studiju programmas ,,Veselibas vadiba” salidzinajums ar citas valstis Tstenotam lidzigam
studiju programmam

Augstakas izglitibas iestade, Grads un Studiju Studiju programmas
programmas nosaukums, adrese kvalifikacija periods mérkis
The European Master in Health Magistra grads 2 gadi (vai | Veselibas nozares vadiba:
Economics and Management” veselibas vadiba | nepilna laika | Multidisciplinara
(EU_HEM) studijas Iidz | programma, kas ietver
5 gadiem) | ekonomikas, politikas
zinatnes, veselibas nozares
apmacibas kursus
The University of Magistra grads 1 gads (bez | Augsta ITmena veselibas
Northampton(Health Studies) veselibas vadiba studiju organizacijas vaditajs:
http://www.northampton.ac.uk/ prakses) vadibas zinibas, veselibas
politika, marketings,
finans€Sanas sistemas
University of Oslo (Health Magistra grads 2 gadi (vai | Veselibas nozares vadiba:
Economics, Policy, and Veselibas nepilna laika | Multidisciplinara
Management) ekonomika, studijas Iidz | programma, kas ietver
http://www.uio.no politika un vadiba 5 gadiem) | ekonomikas, politikas
zinatnes, veselibas nozares
apmacibas kursus
WU (Vienna University of Magistra grads 2 gadi Veselibas apriipes sistémas
Economics and Business) Veselibas vadiba un organizacijas vadiba:
(Helth Care Management) vadibas teorija, veselibas
http://www.wu.ac.at/start/en ekonomika, veselibas
nozares vadiba, juridiskie
aspekti
Oxford Brookes University Magistra grads 1 gads (vai | Augsta ITmena veselibas
(Management in Health and Social socialajas zinatn€s | nepilna laika | organizacijas vaditajs:
Care) studijas lidz | vadibas zinibas, veselibas
http://www.brookes.ac.uk 3 gadiem) | ekonomika, veselibas

politika
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Secinajumi:

Augstakmingtais lauj izdarit secinajumu, ka RISEBA/RSU piedavatas jaunas studiju

programmas ,,Veselibas vadiba” stipras puses ir:

1.

studiju programmai ir sabalanséts saturs, un ta ir vérsta uz augsta limena profesionalu
sagatavosanu darbam veselibas vadibas joma, kam ir iegltas plasas zinaSanas veselibas
sisttmu vadibas, ekonomikas, organizaciju un uzpémumu operacionalas vadibas un
attistibas, ka ar1 cilvéku resursu vadibas jautajumos,

iegiito zinasanu un prasmju pielietoSanas iesp&€jas gan viet€ja, gan ari starptautiskaja
tirgii;

veselibas jomai specifisku tému parsvars programmu struktiira pastiprina programmas
,analitisko” raksturu; attistot veselibas vaditaja un ekonomista - eksperta prasmes, nevis
tradicionala uznémuma vaditaja prasmes.

RISEBA/RSU studiju programma pilniba nodroSina un atbilst citu ES valstu universitasu
studiju programmas saturu.

8.6. Informacija par studéjoSiem

Informacija par studjosiem tiek apkopota akadémisko gadu uzsakot un noslédzot. Atseviski

tiek analiz€ti studiju partraukSanas iemesli rudens un pavasara semestru ietvaros, analizétas
akadeémisko struktiirvienibu atskaites par parbaudijumu norisi uz 1.un 2.semestra nosleégumu. Ar
datu analizi par stud€joSo kustibu un sekmibu tiek iepazistinati programmas padomes locekli un
RSU institiiciju delegétie parstavji MF Domes sédés un dekanu padomé.

Kopéjais studéjoso skaits studiju programma ,,Veselibas vadiba” 2016./2017. akadémiska
gada bija 63;

Imatrikuléto studéjoso skaits studiju programma , Veselibas vadiba” 2016./2017.
akademiska gada bija 32;
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8.1. att€ls. Imatrikul&to studentu skaits programma ,,Veselibas vadiba”

2016./2017. akadémiskaja gada studiju programmu absolv&ja un profesionalo magistra gradu
veselibas vadiba ieguva 26 absolventi.

8.7. Studéjoso aptaujas un to analize

RSU un RISEBA studiju procesa gaita regulari tiek veikta studentu aptauja gan par studiju
saturu, gan macibspekiem. Aptauja tiek veikta katra studiju kursa nosléguma. Respondenti ir visi
programmas stud@josie. Aptauju rezultata tiek iegita tieSa atgriezeniska informacija par studiju
kursa kvalitati, studgjoso attiecksmi, apmierinatibu, izdales materialu pietickamibu un atbilstibu
témas izklastam.

RISEBA studgjoso anketa sastav no tris dalam. Pirmaja dala ar piecu jautajumu palidzibu ir
noskaidrots katra studenta katra konkréta studiju kursa satura vértéjums. Otraja dala ar sesu
jautajumu palidzibu ir noskaidrots konkréta macibspéka darba veértgjumu. Tresa sadala ir veltita
studentu ieteikumiem briva forma par to ka uzlabot konkréta studiju kursa apmacibu procesu.

Studgjoso vertejumu apkopojumu par studiju kursiem, kuri jau ir pabeigti var apskatit attéla.
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8.2.att€ls. Studgjoso vertejuma apkopojums

8.8.Absolventu aptaujas un to analize

Studiju programmas absolventi tiek sagatavoti darbam augstaka un vidgja Iimena vaditaju
amatos veselibas apriipes organizacijas vai iestadés, kas atbildigas par veselibas sist€mas
organiz€Sanu un attistibu.

2012.gada tika dibinata biedriba ,,RISEBA absolventu asociacija” un uz doto bridi
augstskola tiek izstradata absolventu datu baze, kas laus efektivak sekot Iidzi absolventu gaitam,
ka arf iesaistit absolventus augstskolas dzive.

2015. gada maija tika veikta absolventu un 3. kursa studentu aptauja izmantojot starptautiski
atzitu metodi un Eduniversal aptaujas riku. Rezultati ir redzami 8.7. tabula.

5.0

8.7. tabula
Eduniversal programmas absolventu aptaujas rezultati
Question 1: In general, are you satisfied with your program?
Satisfied 75 %
Okay 25 %
Question 2: Would you still choose the same program if you were given another opportunity?
Satisfied 75 %
Okay 25 %
Question 3: Are you satisfied with the contents of your academic program?
Satisfied 75 %
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Okay 25%
Question 4: Are you satisfied with the teaching staff / faculty?
Very satisfied 25 %
Satisfied 50 %
Okay 25 %
Question 5: Are you satisfied with the external professional lecturers?
Very satisfied 50 %
Satisfied 25%
Okay 25 %
Question 6: Are you satisfied with the resources made available for you during your search for internship or employment?
Satisfied 50 %
Okay 25 %
Do not know 25%
Question 7: Are you satisfied with the "network™ contacts that you have been able to build thanks to your program?
Very satisfied 25 %
Satisfied 50 %
Okay 25 %
Question 8: Are you satisfied with the number of lecture hours and the way it is split over the school year, as well as with
the density of personal homework required ?
Satisfied 75 %
Dissatisifed 25%
Question 9: Are you satisfied with support provided to students preparing to go abroad?
Satisfied 50 %
Okay 25 %
Do not know 25%

Question 10: Are you satisfied with educational resources at your disposal (computers, Internet access, library) ?

Satisfied

100 %

Question 11: Are you satisfied with the way of operating of the Head/Manager of your program and the means which are

set up to develop the reputation of the program?

Very satisfied 25 %
Satisfied 50 %
Okay 25%

Tagad pieejamie dati (skat. tabulu 8.7.) par studiju programmas

absolventiem liecina par

to, ka 75% no absolventiem ir apmierinati ar programmu kopuma un 25% ir drizak apmierinati

un tas pats attiecas uz programmas saturu. Ar macibspéku darbu ir Joti apmierinati 25%; savukart

50% ir apmierinati un 25% drizak apmierinati. Komentaros studenti rakstija, ka labakie

pasniedz€ji programma ir tieS§i no Latvijas, kas norada uz vietgjo
salidzinot ar arvalstu docg&tajiem. §1 pati proporcija attiecas ari uz
administréSanu.

docétaju labo kvalitati
programmas vadibu un
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Ka galvenas programmas stipras puses respondenti atzimeja sekojoso:
e Programmas starptautiskais Iimenis;
e Iesp&ja sanemt divu augstskolu diploms;
e Vairums docétaju ir savas jomas specialisti;
e Jomas svarigums — veseliba vadibas specialistu nozime misdienas valsts
konteksta;
e Programmas organizacija — modulu sist€éma.

8.9.Stud@joSo lidzdaliba studiju procesa pilnveidoSana

Profesionala magistra studiju programmas “Veselibas vadiba” studiju procesa gaita pastavigi
tiek kontroléta studiju kvalitate. Liela nozime $Ts kvalitates uzlabosana ir paSiem studentiem un
vinu aktivitatei.

Vienlaicigi ar studentu aptauju rezultatu anlizi, kuros iezimgjas ka pozitivas ta negativas
tendences studiju gaita, regulari tiek organizetas ar1 neformalas studentu grupu sanaksmes, kuras
vada studiju programmas direktors. Tajas studenti tiek iepazistinati ar studiju procesa turpmako
atttstibu, jauniem studiju kursiem un akadémisko personalu. Sanaksm@es studenti tiek iztaujati par
ta briza studiju procesa kvalitati un studiju organizatoriskajam problémam. Sapulc€s iegnita
informacija tiek apkopota un analizgta.

Katrai studentu grupai tiek noziméts kurators, kas palidz nodro$inat efektivaku
komunikaciju starp augstskolas studgjoSajiem un darbiniekiem. Kurators ir augstskolas
akadémiskais macibspeks, administrativais personals vai stud€joso pasparvaldes loceklis, kas
uznpemas atbildibu /aizbildniecibu kadai no studentu grupam, radot studijam labvéligu vidi un
stiprinot kolektivu. Kurators ir tas cilvéks, kuram studenti neformali var izteikt savus viedoklus
un/vai ierosinajumus par studiju procesa pilnveidoSanas iespgjam.

Pamatojoties uz anket€Sanas rezultatiem un studentu grupu sanaksmju materialiem, tiek
veiktas operativas korekcijas gan studiju satura, gan pasniegSanas forma.

Programma ,,Veselibas vadiba” studgjoSie, tapat ka visi RSU Medicinas fakultates studgjoSie
un RISEBA studgjoSie, ir parstavéti RSU un RISEBA studentu paSparvaldeé, Medicinas
fakultates Domeé, RSU un RISEBA Senatos un RSU Satversmes sapulc€. Visas minétajas
institlicijas studentiem ir iesp€ja ietekmet studiju procesa pilnveidoSanu.
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