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1. Studiju programmas nosaukuma, iegistama grada, profesionalas
kvalifikacijas, mérku un uzdevumu, uznemsanas nosacijumu savstarpéja

1.1.

atbilstiba

Studiju programmas ,,Projekta vadiba” parametri

Studiju programmas nosaukums

Projekta vadiba

Studiju programmas nosaukums
anglu valoda

Project Management

Studiju programmas kods saskana
ar Latvijas izglitibas klasifikaciju

47375

Studiju programmas kods saskana
ar Latvijas izglitibas klasifikaciju

Profesionala magistra studiju programma

legtistamais kvalifikacijas limenis
(EKI)

7.Iimenis

Profesijas kods

klasifikatora

profesiju

2422 01 ,,Projekta vaditajs/direktors”

Studiju programmas apjoms (KP)

60 KP un 80 KP

IstenoSanas forma, veids, ilgums un IstenoSanas valoda

Pilna laika klatiene 60 KP

1,5 gadi

latvieSu

Pilna laika klatiene 80 KP

2 gadi

latvieSu

Istenosanas vieta

Riga, MeZa iela 3

Studiju programmas direktors

Inese Slika, Mg.sc.soc.

UznemsSanas prasibas
[

UznemsSana
NOTEIKUMIEM, kas katru gadu tiek apstiprinati Senata.

Iepriekseja izglitiba:

ieglits profesionalais bakalaura grads vai tam pielidzinata
profesionala augstaka izglitiba vadibzinibas, uznémejdarbibas,
ekonomikas, finanSu vai radnieciga joma un ieprieks ieglta
attieciga S5.Iimenpa profesionala kvalifikacija. Sie studenti
apgist programmu 60KP apjoma (t.sk. iziet praksi 6 KP
apjoma).

ieglits  akadémiskais  bakalaura  grads  vadibzinibas,
uznéméjdarbibas, ekonomikas, finanSu vai radnieciga joma
val ja iegits akademiskais vai profesionalais grads citas
zinatnu nozar€s (ne socialajas vai citas radniecigajas nozargs)
- Sie studenti apgiist programmu 80 KP apjoma (t.sk. iziet
praksi 26 KP apjoma).
notiek

saskana ar UZNEMSANAS

Studiju turpinasanas iesp€jas

Doktora studiju programma

Studiju programmas mérkis

Profesionalas magistra studiju programmas ,,Projekta vadiba”
stratégiskais merkis ir dot ieguldijumu projektu vadibas ka
profesijas attistibai, nodroSinot valsts tautsaimniecibas attistibai
atbilstoSas profesionalas magistra studijas projektu vadiba un
sniedzot studgjoSiem padzilinatas teorétiskas zinaSanas, attistot
studentos pé€tnieciskas iemanas un prasmes projektu vadibas
joma,
konkur@tsp&ju gan Latvijas, gan Eiropas valstu darba tirgi.

sekmé&jot augstas kvalifikacijas projektu vaditaju

Studiju programmas uzdevumi

1. Attistit analitisku un integrétu izpratni par vadibzinibam, apgiit
sisttmisku pieeju projektu vadiba,
starptautiskiem un nacionaliem projektu vadibas standartiem.

2. Sniegt zinasanas un attistit profesionalu kompetenci visas
projektu vadibas jomas saskapa ar Starptautiskas projektu
vadiSanas
Association

sniegt zinasanas par

asociacijas
(IPMA))

(International ~ Project
starptautiskajam  projektu

Management
vadibas
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kompetences vadlinijam jeb ICB4 — (Individual Competence
Baseline for Project, Programm and Portofilo Management)
prasibam.

3. Sniegt zinasanas un attistit magistrantu prasmes projektu
organizatoriskaja un sociala joma — komandas veido$ana un
komandas darba organizacija, projekta komunikaciju veidosana,
konfliktu un krizu vadiSana, sarunu vesana, sanaksmju vadiSana,
risku planosana un vadiba, informacijas tehnologiju lietoSana
projektos.

4. Sagatavot projektu vaditajus darbam ar dazadiem organizaciju,
Eiropas Savienibas un citu starptautisku finansu instrumentu
atbalstitiem projektiem.

5. Izkopt un attistit stud€joSo prasmes stradat patstavigi un
komanda, sistematiski un radosi pielietot teorétiskas zinaSanas un
pieredzi, risinat kompleksas projekta TstenoSanas problémas un
pienemt lietpratigus Iémumus.

6. Istenot nozares jaunako tehnologiju apguvi un to praktisko
pielietoSanu, nodrosinat studentiem iesp&ju iegit zinaSanas un
prasmes gan vadibas teorija, gan praktiskaja uznéméejdarbibas
vadiba, ekonomisko procesu analizg, informacijas tehnologijas,
tiesibu zinibas un profesionalaja terminologija.

7. Pilnveidot studiju programmas saturu, nemot véra studgjoso,
darba devg&ju un prakses vietu vaditaju ieteikumus.

8. Istenot sadarbibu ar citam augstskolam, valsts institicijam,
darba devéjiem, piesaistot programmas realizacijai pieredz&jusus,
veiksmigus projektu specialistus un izcilakos lektorus.

9. Veicinat arvalstu pasniedz€ju piesaisti studiju programmas
realizacija un attistiSana.

10. Attistit studentos iemanas patstavigu zinatnisko pétfjumu
veikSanai un publikaciju sagatavoSanai, ka arT veicinat interesi par
doktorantiiru.

11. Lai sekmétu stud€josSo profesionalas kompetences pilnveidi,
nodroS$inat iegiito zinaSanu izmantoSanu prakse, specializétas un
profesionalas prakses vietas iesaistot studentus praktisku projektu
1stenoSana.

Studiju programmas rezultati

1. ZinaSanu un izpratnes joma: sp&j uzradit loti specifiskas dzilas
zinasanas, kas atbilst projektu vadibas nozares jaunakajiem
atklajumiem, demonstrét zinaSanas un izpratni, kas veido
pamatu patstavigai problému, radoSu alternativu ideju
formul&Sanai, analizei un pamatotai izvélei p€tniecibas darba;

2. Zinasanu pielietoSanas joma: prasmigi izvéléties un pielietot
projektu vadibas teorgtiskas pamatnostadnes, praktiskas
metodes, tehnikas un rikus netradicionalu, sarezgitu projektu
situaciju risinasana;

3. Analizes un novért€Sanas joma: integrét =zinaSanas un
praktiskas iemanas, patstavigi formulét, kritiski analizét un
izvertet problému risinasanas alternativas, patstavigi pienemt
pamatotus 1@mumus, ieverot projektu vadibas &tiskos,
apkartgjas vides aizsardzibas, apdroSinaSanas, veselibas
aizsardzibas un dzimuma vienlidzibas aspektus;

4. Komunikacijas joma: argumentéti diskutét par sarezgitiem vai
sisteémiskiem projektu vadibas jomas aspektiem, skaidri un
argumentéti prezent€t un izskaidrot savus secinajumus un
priekslikumus specialistu un projekta ieinteres€to pusu
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parstavju auditorijas;

5. Vispargjo prasmju joma: stradat komanda, apkopot un analiz&t
kopgja darba rezultatus, uzpemoties par tiem atbildibu, dot
ieguldijumu jaunu zinatnes atzigu radiSana, veicinat inovacijas
un uzpémgéjdarbibas veikSanu, patstavigi un mérktiecigi
turpinat profesionalas kompetences pilnveidi.

6. Kompetences joma: patstavigi formulét un kritiski izvertet
sarezgitas zinatniskas problémas. Spgj integrét dazadu jomu
zinasanas veiksmigad projektu vadiba, dot nozimigu
ieguldijumu jaunu zinasanu radiSana $aja nozarg.

Studiju programmas nosléguma
paredzgetais nosléguma
parbaudijums

Magistra darbs

Studiju programmas raksturojums péc studiju ilguma un apjoma 60 KP programmai ir §ads:

Apjoms kreditpunktos 60KP
Studiju ilgums gados 1,5 gadi
Iegtistamais grads un/vai kvalifikacija profesionalais magistra grads projekta vadiba

un projekta vaditaja kvalifikacija

UznemsSanas prasibas

profesionalais bakalaura grads vai tam
pielidzinata profesionala augstaka izglitiba
vadibzinibas, uznéméjdarbibas, ekonomikas,
finansu vai radnieciga joma un ieprieks iegita
attieciga 5.Iimena profesionala kvalifikacija.

Studiju programmas raksturojums péc studiju ilguma un apjoma 80 KP programmai ir $ads:

Apjoms kreditpunktos 80KP
Studiju ilgums gados 2 gadi
leglistamais grads un/vai kvalifikacija profesionalais magistra grads projekta vadiba

un projekta vaditaja kvalifikacija

Uznem§anas prasibas

akademiskais bakalaura grads vadibzinibas,
uznémeéjdarbibas, ekonomikas, finanSu vai
radnieciga joma vai akadémiskais vai
profesionalais grads citas zinatpu nozar€s (ne
socialajas, vai citas radniecigajas nozares).

1.2. Statistikas dati par studéjoSiem studiju programma un to analize

StudejoSo skaits, valoda, finanséjuma avoti

Magistra studiju programma ,,Projekta vadiba” 2016./2017.studiju gada ir tikusi istenota

tikai latviesu valoda. Visi studg par privato finansgéjumu.

2016./2017.gada stud&joSo skaits magistra studiju programma ,,Projekta vadiba” bija 56

studenti, kas ir par 18% mazak neka 2015./2016.studiju gada.
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1.1.attéls. Kopeja studentu skaita dinamika studiju programma ,, Projekta vadiba” (CSP dati)
Nemot véra Latvijas demografisko, ekonomisko situaciju un konkurenci augstakas
izglitibas iestazu vidd, kopgjais vietgjo studentu skaits ir samazindjies. Studentu skaita
saglabasanai butisks priekSnosacijums ir studiju programmas kvalitate, tade] 2016./2017.studiju
gada turpinata butiska studiju programmas Kursu satura pilnveide, taja skaita ieviests ari jauns
studiju kurss. Studentu skaita samazinaSanas sakot ar 2015./2016.studiju gadu saistama ari
magistra programmas ,,Starptautiskais bizness” projekta vaditdja kvalifikacijas atvérSanu

studijam anglu valoda.

Imatrikuléto studentu skaits
2016./2017.studiju gada tika imatrikul&ti 20 studenti, no tiem visi pilna laika studijas.
Imatrikuléto studentu skaits ir palielingjies par 1 studentu salidzinajuma ar ieprieks$&jo studiju

gadu.
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1.2.attéls. Imatrikuléeto studentu skaita dinamika studiju programma ,, Projekta vadiba” (CSP
dati)
Studentu skaits ir samazinajies sakot ar 2015./2016.studiju gadu, kas pamatojams
magistra programmas ,,Starptautiskais bizness” projekta vaditaja kvalifikacijas atvérSanu

studijam anglu valoda. Studentu skaitam no 2015./2016.studiju gada ir tendence palielinaties.



Absolventu skaits
2016./2017.studiju gada 25 stud&josiem tika pieskirts profesionalais magistra grads

projekta vadiba un profesionala kvalifikacija ,,Projekta vaditajs”.
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1.3.attéls. Absolventu skaita dinamika studiju programma ,, Projekta vadiba” (CSP dati)
Kopuma absolventu skaita dinamika pilna laika studijas bijusi gandriz nemainiga. Lielaks
absolventu skaits bijis 2014./2015.studiju gada, kad magistra gradu projektu vadiba ieguva 9

nepilna laika studenti, kas saistams ar iepriek$€jo programmas 1stenoSanu nepilna laika studijas.

Studejoso atbirums

2016./2017.studiju gada tika atskaititi 9 studenti, no tiem 8 neatgriezas no studiju
partraukuma, savukart 1 students tika atskaitits par studiju plana nepildiSanu. Studenti, kuri
neatgriezas no studiju partraukuma bija 2013./2014.gada imatrikulétie, kas studiju programmu ir
apguvusi, bet personigu iemeslu dél nav uzrakstijusi magistra darbu.

Lai samazinatu So atbirumu, pedgjos divos studiju gados ir uzsaktas sarunas un
konsultacijas ar studentiem par magistra darba t€mas izveéli jau sakot no ievadnedg€las, kas
potenciali nakotné varétu samazinat studentu skaitu, kas neizstradata magistra darba dgl, izvélas

studiju partraukumu un péc ta neatgriezas.

Apmainas programmas

Studgjosajiem ir nodroSinata iesp&ja piedalities starptautiskas apmainas projektos
ERASMUS programmas ietvaros, ka ar1 citas sadarbibas aktivitates. 2015./2016.studiju gada
RISEBA ir noslégti sadarbibas Iigumi ar 102 izglitibas iestadém 32 valstis. Studenti, dodoties uz
sadarbibas augstskolu, izvélas lidzvertigus kursus ka paredz&ts magistra studiju programma
»Projekta vadiba”.

2016./2017.studiju gada apmaina ERASMUS programmas ietvaros devas 1 studente, kas
Projektu vadibu apguva Portugalé ISCTE-IUL (University Institute of Lisbon).



2.

Studiju programmas saturs

Studiju saturs programmas veidots, lai apgiitu projektu vaditajam nepiecieSamas zinasanas,

prasmes un kompetences saskana ar profesijas standartu, ka ari starptautiskam projektu vadibas

metodologijam un standartiem.

2.1. Studiju programmas ,,Projekta vadiba” plans

Magistra studiju programma ,,Projekta vadiba” tiek istenota 60KP un 80KP apjoma.

Studiju programmas plani noraditi 2.1.tabula un 2.2.tabula.

2.1.tabula

Profesionalas augstakas izglittbas magistra studiju programmas "'Projekta vadiba"
studiju kursu saraksts studiju gadu un semestru griezumda (personam ar profesionalo
pamatizglitibu 60KP)

Atbildiga " Planojums
Kursa nosaukums macibspéka KP XUrss | = 2L
vards, uzvards S
1 2 3 4
levadnedéla Inese Slitka
A dala
Projekta parvaldibas procesi Agris Olmanis 4 4
Projekta komandas vadiba Aivars Kalnips 2 2
Finan$u menedzments un projektu Rasa Péce 2 2
izmaksu vadiba
Projekta risku vadiba Peteris Rimss 2 2
Projekta tiesiskais nodro$inajums un Dace Gaile 2 2
piegazu vadiba
Ligumu vadiba Liga Neilande 1 1
Projekta kvalitates un izmainu vadiba | Raina Vira 2 2
Programmu un portfelu vadiba Ivars Rungis 2 2
Stratégiska vadisana Viktors Turlais 2 2
Prakse ,, Projektu laboratorija” Inese Slitka 2 6
PEtijumu metodologija Iveta Ludviga 2 2
Magistra darbs - 20
B dala
Projekta dokumentacija un Inga Doveika 1 1
informacijas vide
Vadibas psihologija Solveiga 2 2
Blumberga
Atverta inovacija un kreativitate Gundega Lapina 2 2
profesionalaja darbiba
Projektu vadibas riki Vladimirs 2 2
Ivanovs
Projekta komunikacijas vadiba Astra Spalvena 2 2
Projektu vadiba starptautiska vide Tatjana Titareva 2 2
C dala
Misdienu tendences projektu vadiba Inese Slitka 2 2




2.2.tabula

Profesionalas augstakas izglitibas magistra studiju programmas "Projekta vadiba" studiju
kursu saraksts studiju gadu un semestru griezuma (personam ar profesionalo

pamatizglitibu 80KP)
Atbildiga Planojums
_ 1.kurss 2.kurss
Kursa nosaukums mdcibspéka KP =
vards, uzvards Seinestis
1 2 3 4

levadnedeéla Inese Sluka
A dala
Projekta parvaldibas procesi Agris Olmanis 4 4
Projekta komandas vadiba Aivars Kalnins 2 2
Finansu menedzments un projektu Rasa Péce 2 2
izmaksu vadiba
Projekta risku vadiba Péteris Rimss 2 2
Projekta tiesiskais nodro$inajums un Dace Gaile 2 2
piegazu vadiba
Ligumu vadiba Liga Neilande 1 1
Projekta kvalitates un izmainu vadiba | Raina Vira 2 2
Programmu un portfe]u vadiba Ivars Rungis 2 2
Stratégiska vadiSana Viktors Turlais 2 2
Prakse ,, Projektu laboratorija” Inese Slitka 2 6
P&tijumu metodologija Iveta Ludviga 2 2
Prakse ,,Simulacija 17 Maija 2 2

Zakrizevska
Prakse ,,Simulacija 2” Mareks Zeltins 2 2
Prakse ,,Projektu vadibas vide” Inese Slitka 16 16
Magistra darbs - 20 20
B dala
Projekta dokumentacija un Inga Doveika 1 1
informacijas vide
Vadibas psihologija Solveiga 2 2

Blumberga
Atverta inovacija un kreativitate Gundega Lapina 2 2
profesionalaja darbiba
Projektu vadibas riki Vladimirs 2 2

lvanovs
Projekta komunikacijas vadiba Astra Spalvena 2 2
Projektu vadiba starptautiska vide Tatjana Titareva 2 2
C dala
Misdienu tendences projektu vadiba Inese Slitka 2 2

2.2. Studiju programmas studiju kursu raksturojums

Magistra studiju programmas ,,Projekta vadiba” saturs veidots, balstoties uz Starptautiskas
Projektu vadibas asociacijas kompetencu vadlinijam (International Project management
association Individual Competence Baseline for Project, Programm and Portfolio management),
ka arl citiem starptautiskiem projektu vadibas standartiem un metodologijam. Programma
ieklauto kursu apjoms un mérkis noradits talak teksta.




e Studiju kurss ,, Projekta parvaldibas procesi” — 4 KP
Studiju kursa meérkis ir sniegt magistrantiem padzilinatas teorétiskas zinasanas, praksé
pielietojamas iemanas un izpratni par projekta parvaldibas procesiem, to specifiku un saistibu
ar projekta dzives ciklu, projekta noriSu logikas un terminu izstrades metodém, projektu
priekslikumu sakotng&jo izstradi, projektu sasniegto rezultatu meériSanu un izverteéSanu.

e Studiju kurss ,, Projekta komandas vadiba” — 2 KP
Kursa meérkis ir sniegt magistrantiem projektu vadibas praksé piclietojamas zinasanas. Veidot
izpratni par efektivu projekta komandas darbu un personala vadibas teoriju, praksi, galvenajam
funkcijam un metodém: projekta personala planoSanu, personala izvéli un piepemsanu darba,
darbinieku vadiSanu un deleggsanu, projekta komandas darba novértésanu, projekta personala
motivaciju un attistibu, savlaicigu konfliktu un krizu vadiSanu.

e Studiju kurss ,, Finansu menedzments un projekta izmaksu vadiba” — 2KP
Studiju kursa mérkis ir sniegt magistrantiem praksé pielictojamas zinasanas un veidot izpratni
par finanSu menedzmenta pamatnostadn€m, projekta izmaksam un finansém, to vadibu.

e Studiju kurss ,, Projekta risku vadiba” — 2KP

Studiju kursa mérkis ir sniegt zinaSanas projektu risku vadiba un analizg, veidojot izpratni
par risku identific€Sanas, nove&rt€Sanas un mazinaSanas pasakumu planoSanas posmiem.
Nostiprinat praktiskas iemanas projektu risku vadiba un pieredzes apmainas, iepazistot
dazadu projektu risku vadibas piemerus.

e Studiju kurss ,, Projekta tiesiskais nodrosinajums un piegazu vadiba” — 2 KP
Studiju kursa mérkis ir veidot izpratni par projekta tiesisko nodro§inajumu, piegazu organizaciju
un ligumu veidiem, sniegt praksé pielietojamas zinasanas projektam nepiecieSamo precu un
pakalpojumu piegazu planosanai, izvélei, ligumu slégSanai un administréSanai.

e Studiju kurss ,, Ligumu vadiba” — 1 KP
Studiju kursa meérkis Sniegt stud&joSiem teoretiskas zinaSanas par saistibu tiesibam un
izpratni par to praktisku pielietoSanu projektu ievieSana.

e Studiju kurss ,, Projekta kvalitates un izmainu vadiba” — 2 KP
Kursa mérkis ir sniegt magistrantiem praksé pielietojamas zinasanas un veidot izpratni par
kvalitates vadibas pamatprincipiem un kvalitates vadibas sisttmam, projekta kvalitates un
izmainu vadibas metodém, procesiem, lidzekliem un atbildibu, projekta kvalitates un izmainu
vadibas koncepcijas izstradi, vertéSanas raditaju noteikSanu, vadibas procediiru un to aprakstu
izstradi, kontroles organizaciju un istenoSanu, projekta kvalitates un izmainu nodroSinasanas
analizi un noslégSanu.

e Studiju kurss ,, Programmu un projektu portfela vadiba” — 2 KP
Kursa mérkis ir sniegt magistrantiem praksé pielictojamas zinaSanas un veidot izpratni par
programmu un projektu portfela izstrades un parvaldibas procesiem un metodém, integrétu
projektu vadiSanu, programmu un projektu portfela analizi, projektu portfela iek$&o un argjo
koordingésSanu, rezultatu meérisanu un izvertéSanu.

o Studiju kurss ,, Stratégiska vadiba” — 2KP
Kursa merkis ir iepazistinat studentus ar strat€giskas vadibzinibas teorétisko bazi,
pamatkoncepcijam, modeliem un instrumentiem, attistit studentu praktiskas iemanas uzp€émumu
vaditaju stratégijas formul€Sanas un parmainu vadiSanas gaita raduSos problému risinasanai,
stratégisko biznesa modelu izmantoSanai.
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o Studiju kurss ,, Pétijumu metodologija” — 2 KP
Kursa merkis ir attistit studentu individualas prasmes un papildinat vinu zinaSanas biznesa un
zinatniskaja pétnieciba, lai izstradatu augsta ITmena magistra pétnieciskos darbus. Pilnveidot
studentu zinaSanas par kvantitativajam un kvalitativajam datu ieguves un apstrades metodém,
sniegt padzilinatu prieksstatu par p&tijuma rezultatu noveért€jumu.

e Studiju kurss ,, Projekta lietvediba un terminologija” — 1 KP
Studiju kursa mérkis ir sniegt teorttiskas zinaSanas un praktiskas pielietoSanas iesp&jas
dokumentu sagatavo$ana, noformésana, juridiska sp€ka nodrosinasana, ka ari dokumentu
parvaldiba organizacijas un projekta ietvaros. Pilnveidot izpratni par dokumentu un informacijas
uzkrasanu, apkoposanu, izmantosanu un glabasanu projekta ietvaros.

o Studiju kurss ,, Vadibas psihologija” — 2 KP
Kursa meérkis ir sniegt projektu vadibas studentam zinaSanas par vadiSanas procesa
psihologiskajiem aspektiem darba organizacijas, saskarsmi, lideribu, vaditaja darba
psihologiskajam likumsakaribam, lai pilnveidotu vaditaja darbu projekta darba grupa un lidz ar
to paaugstinatu ar1 organizacijas efektivitati.

o Studiju kurss ,, Atvérta inovacija un kreativitate profesionalaja darbiba” — 2 KP
Kursa meérkis ir veidot projektu vaditajiem un personala vaditajiem nepiecieSamas izpratni
par atvértas inovacijas lomu organizacija un projektu vadiba, pilnveidot zinasanas un
prasmes par inovacijas un kreativitates metozu pielietoSanu profesionalaja darbiba, par
personala radosa potenciala nozimi inovativa uznémeéjdarbiba.

e Studiju kurss ,, Projektu vadibas riki”’- 2 KP
Kursa meérkis ir sniegt zinaSanas par dazadiem projektu vadiba izmantojamiem rikiem to
pielietoSanas iesp&jam un nodroSinat praktisku atseviSku riku lietoSanas apguvi atbilstoSi
jaunakajam attistibas tendencem.

o Studiju kurss ,, Projekta komunikdciju vadiba” — 2 KP

Kursa mérkis ir sniegt zinasanas par daudzveidigam komunikacijas strat€gijam un taktikam
merktiecigas un  efektivas projekta komunikacijas istenoSanai. NodroSinat veiksmigu
komunikacijas integréSanu projekta pieejas, metodes un rikos.

e Studiju kurss ,, Projektu vadiba starptautiskaja vidé - 2 KP
Kursa mérkis ir iepazistinat ar starpkultiru komunikacijas disciplinas galvenajiem principiem un
pamatteorijam, izskaidrot dazadu regionu kultiiru, mentalitaSsu un darba specifikas patnibas, un
ka labak stradat ar So kultiiru parstavjiem, lai veiksmigi realizétu starptautiskus projektus. Attistit
studgjoso starpkultiru komunikacijas iemanas, t.sk. toleranci un iecietibu pret atSkirigo un sveso
(netipisko pasa cilveka kultiirai).

o Studiju kurss ,, Miisdienu tendences projektu vadiba” — 2 KP

Sniegt stud€joSiem zinasanas par projektu vadibas jomas attistibas tendencém, pilnveidot
iemanas jaunakas informacijas mekléSanai un analizei, ka arT sekmét projektu vadibas standartu,
metodologiju un riku izmanto$anu projektu vadiba.

Studiju programma ietvertas prakses raksturotas 2.5.nodala.
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Uzsakot studiju procesu péc imatrikuléSanas, studentiem tiek piedavatas ievadlekcijas,
kuras studenti tiek iepazistinati ar augstskolu, tas iek$€jiem normativiem, organizatorisko
sistému, materiali tehnisko bazi un studiju procesu. levadlekcijas notiek art studentu savstarpgja
iepazisanas, vinu intereSu apzinasana, tiek veicinata ar1 savstarpgja sadarbiba komandas darba.

Personam, kura ir neprofil§josa iepriekseja izglitiba, tiek piedavata iespja apgiit
levadmoduli 10 KP (15ECTS) talmacibas studiju forma. Ievadmodula mérki ir dot
stud€josajiem pamatzinasanas par biznesa uzn€émumu un vidi, kuras vini nav ieguvusi bakalaura
studiju Itmeni.

Ievadmodulim dots atsevisks nosaukums - ,,Uzpémums un vide”. Tam ir $ads
pamatojums un sagaidamie rezultati: Biznesa uzpémuma, tapat ka jebkuras misdienu
institiicijas, izdzivosana un konkurétspéja ir ciesi saistita ar ta apkartejo vidi. Gan nacionala
limena, gan starptautiski faktoru nepartraukti ietekmé un maina So vidi. Uzpémumam ir
minimalas iespejas ietekmét Sis izmainas. levadmodulis dod zinasanas par uznémuma apkartéjas
vides, kas veido uznémuma darbibas fonu, dabu. Tas apskata uznémumus ka atvértas socialas
sistemas, kas nepartraukti mijiedarbojas ar vidi. Tiek apskatitas ekonomiskas un finansu vides,
socialo un tehnologisko izmainu ietekme uz uzpémuma stratégiskajiem lémumiem. Modulis
sniegs jums stabilu pamatu biznesa plasakai izpratnes veidosanai un veiksmigai vaditaja
karjerai.
levadmoduli ieklautie studiju kursi un to ipatsvars kreditpunktos redzams 2.3.tabula.

2.3.tabula

Ievadmodula “Uzpeémums un vide” studiju kursi

Kursa nosaukums

Vadibzinibu un tirgzinibu pamati

Ekonomikas teorétiskie aspekti

Gramatvediba un finanses

Skaitliskas metodes

Stratégisko vadibzinibu pamati (Projekts "Biznesa uznpémums
un vide")

> >J>>J>.§

Kopa 10

P&éc Ievadmodula pabeigSanas, gan studenti ar akadémisko, gan profesionalo bakalaura
gradu neprofilgjosa virziena, apglst tos paSus profesionalas specializacijas kursus projektu
vadiba. Atskirigs ir tikai profesionalas prakses apjoms.

2.3. Studiju programmas ,,Projekta vadiba” atbilstiba valsts izglitibas
standartam

RISEBA profesionala magistra studiju programma ,,Projekta vadiba” profesionala
magistra grada projektu vadiba un projektu vaditaja kvalifikacijas iegiiSanai atbilst 2014.gada
26.augusta LR MK noteikumiem Nr.512 — , Noteikumi par otra Iimena profesionalas augstakas

izglitibas valsts standartu” (skat.2.4.tabulu).
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2.4 tabula

Profesionalas augstakas izglitibas magistra studiju programmas
»Projekta vadiba” atbilstiba augstakas izglitibas valsts standartam

Programmas
Prasibas Standarta noteiktais »Projekta vadiba”
raditaji
Studiju  programmas vismaz 40 KP 60/80 KP
apjoms (KP)
Studiju  programmas 1 — 2 gadi ar noteikumu, ka kopgjais 1,5 vai 2 gadi vadoties no

istenoSanas ilgums

bakalaura un magistra studiju ilgums
nav mazaks par pieciem gadiem

ieprieks iegutas izglitibas

Kontaktstundu No magistra programmas apjoma | 1 KP kursa kontaktstundu
apjoms (%) (iznemot to apjomu, kas paredzEts | skaits ir 38% no kopgja kursa
praksei un magistra darba izstradei) | stundu skaita, 2 KP kursos -
pilna laika studijas ne mazak ka 30% 34%
veido kontaktstundas.
Obligatais saturs | studiju kursi, kas nodroSina jaunako Programmas kursi 26 KP
atbilstoSi  standarta | sasniegumu padzilinatu apguvi nozares
prasibam (profesionalas darbibas jomas) teorija un
prakse vismaz 5 KP apjoma;
petnieciska darba, jaunrades darba, Kopa 6 KP:
projektésanas darba un vadibzinibu | Petjjumu metodologija - 2 KP
studiju kursi vismaz 3 KP apjoma; Inovacijas un radosums - 2 KP
Stratégiska vadiba - 2 KP
prakse vismaz 26 KP apjoma, ja ta ir | 60 KP programma — 6 KP
paredz&ta akadémiskas bakalaura studiju prakse
programmas beidzgjiem, vai vismaz 6 | 80 KP programma — 26 KP
KP apjoma, ja ta ir paredzeta bakalaura prakse
programmas beidz€&jiem.
valsts parbaudijums, kura sastavdala ir | Magistra darba izstrade un
magistra  darba  izstradasana  un aizstaveésana - 20 KP
aizstavéSana, vismaz 20 kreditpunktu
apjoma.
obligataja satura ietver ari studiju | levadmoduja kursi 10 KP
kursus, kuri nodroSina profesionalas apjoma:
kompetences sasniegSanu | Vadibzinibu un tirgzinibu
uznéméjdarbiba (inovacijas, uznémumu pamati — 2 KP
organizacija un dibinasana, vadiSanas Ekonomikas teorétiskie
metodes, projektu izstrades un vadiSanas aspekti — 2 KP
pamati, lietvedibas un finanSu uzskaites | Gramatvediba un finanses —
sistéma, zinaSanas par darba tiesisko 2 KP
attiectbu regul&umu, tai skaita par | Skaitliskas metodes — 2 KP
sociala dialoga veidoSanu sabiedriba, ka Stratégisko vadibzinibu
arl zinaSanas par citam novitattm | pamati (Projekts "Biznesa
uznéméjdarbibas vai iestades vadiSana), | uznpémums un vide") — 2 KP
ja tie nav apgiiti zemaka Itmena studiju
programma.
Atbilstiba Vides | Ja studgjosais Vides aizsardzibas likuma | Studenti, kuriem ieprieks€ja
aizsardzibas likuma | un Civilas aizsardzibas likuma noteiktas | izglittba nav apgiiti  Sie
un Civilas | prasibas nav apguvis zemaka Iimena | studiju kursi, S$is kurss,
aizsardzibas un | studiju programma, vins tas apgust | uzsakot studijas, ir jaapgust
katastrofas papildus magistra programmai. talmaciba

parvaldiSanas likuma
noteiktajam prasibam
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Prasibas

Standarta noteiktais

Programmas
»Projekta vadiba”
raditaji

Pieskiramais grads

Profesionalais magistra grads nozar€, ka

Profesionalais magistra grads

art  piekta ltmepa  profesionalo | projektu vadiba un projektu
kvalifikaciju vaditaja kvalifikacija
Studiju turpinasanas | Turpinat izglitibu doktora studiju | Turpinat izglitibu doktora
iesp&jas programma, izpildot  uzpemsSanas | studiju programma, izpildot
prasibas attiecigaja doktora studiju uznemsanas prasibas
programma attiecigaja doktora studiju

programma

Analiz€jot studiju programmas ,Projekta vadiba” satura atbilstibu Valsts standarta
prasibam, var secinat, ka RISEBA studiju programma pilniba atbilst prasibam. Turpmak
zinojuma sniegts skaidrojums par studiju programmas apguves un vertéSanas pamatprincipiem
un kartibu, ka arT praksém un magistra darbu.

Studiju programmas apguves vérteSanas pamatprincipi un kartiba

2016./2017.studiju gada magistra studiju programmu “Projekta vadiba” bija iesp&jams
apgit pilna laika studiju forma. Studiju gads pilna laika studijas ir sadalits semestros, kuru laika
studentiem iesp&jams apmeklét lekcijas, seminarus, simulacijas, praktiskas nodarbibas un kartot
parbaudijumus.

Visi studiju programma paredzetie studiju kursi tiek Tstenoti atbilsto$i studiju kursu
aprakstiem, kuros noteikta ari attieciga kursa vértéSanas sisteéma, ievérojot RISEBA vienoto
vertésanas sisttmu. RISEBA izmantota veértéSanas sist€éma ir veidota balstoties uz 2014.gada
26.augusta LR MK noteikumiem Nr.512 , Noteikumi par otra limena profesionalas augstakas
izglitibas valsts standartu”:

e vérteSanas atklatibas princips — atbilstosi izvirzitajiem programmas mérkiem un
uzdevumiem, ka ari studiju kursu mérkiem un uzdevumiem ir noteikts prasibu kopums
studiju rezultatu sasnieg$anas vérteSanai. Prasibu kopums ir noradits katra studiju kursa
apraksta.

e vert§juma obligatums - nepiecieSamiba iegiit pozitivu vert€§jumu par katru studiju
kursu, attiecigi par visu programmas satura apguvi. Studgjosais var aizstavét magistra
darbu tikai tad, kad ir apgiits viss programmas saturs.

e vért€juma parskatiSanas iesp&ju princips — augstskola nosaka kartibu iegiita veértéjuma
parskatiSanai. RISEBA Studiju nolikuma, kas tiek apstiprinats Senata, 3.6.punkta ir
noteikts — ja studgjosais vélas uzlabot savu gala atzimi, vinam ir javienojas ar attiecigo
macibspeku un programmas direktoru par laiku, jasanem no attiecigas studiju
programmas administratores noteiktas formas norikojums atbilstosi papildus maksas
pakalpojumu cenradim.

e vert€Sana izmantoto parbaudes veidu dazadibas princips — programmas apguves
vertéSana izmanto dazadus parbaudes veidus. Katrs pasniedz€js sava studiju kursa
regulari parbauda studentu zinaSanas, izmantojot kursa programmas un apraksta
noraditos parbaudes veidus (kontroldarbi, majasdarbi, referati, testi, prezentacijas,
patstavigie darbi, grupas darbi utt.). Prasibas ir atkarigas no studiju kursa specifikas un
studiju procesa organizacijas taja. Eksameni RISEBA tiek organizéti gan rakstiski, gan
mutiski. Gala vértéjums péc studiju kursa apguves ietver studenta darba noveértéjumu
visa studiju kursa apguves laika, taja skaita, lidzdalibu un darba kvalitati nodarbibas,
kontroldarbu un patstavigo darbu rezultatus, ka ar1 eksamena vértgjumu. Kursa apguve
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ir sekmiga, ja programma noteiktas prasibas ir izpilditas lidz parbaudijuma perioda
beigam, iznemot gadijumus, kad sanemts parbaudijuma kartoSanas termina
pagarinajums.

RISEBA studiju un zinasanu novértésanas metodes ir objektivas un tiek konsekventi
ieverotas. Ikvienas parbaudes apjoms atbilst attieciga studiju kursa programmas saturam un
Profesijas standarta noteiktam prasmju un zinasanu prasibam.

Studiju rezultatus RISEBA vérté péc diviem raditajiem:

e kvalitativais vertgjums - atzime 10 ballu sisteéma;
e kvantitativais vert€jums — kreditpunktu skaits atbilstosi studiju kursa apjomam un
nozimigumam.

Iegtistamo kreditpunktu summa ir noradita studiju plana. Lai novértetu studentu izpildita
darba apjoma atbilstibu planam, katru semestri un studiju gadu tiek veikts ta kvantitativais
vertgjums kreditpunktos - 1 kreditpunkts atbilst 40 stundam.

Studiju programma tiek izmantotas dazadas studiju metodes, t.sk. lekcijas, praktiskas
nodarbibas, seminari, diskusijas, meistarklases, prasmju attistiSanas vingrinajumi, ekskursijas,

pieredzgjuso profesionalu atklatas lekcijas, arvalstu un vietgjo specialistu vieslekcijas un tml.
Macibspekiem ir izstradata ,,Viesdocétaja rokasgramata”, kura sniegts skaidrojums par
nodarbibu planosanu, gatavosanos tam, norisi un vert€sanu.

Studiju prakses raksturojums
Programma ir paredz&ta viena vai cCetri prakses veidi atkariba no studiju programmas
ilguma un veida:
e 80KP programma stud€joSajiem ir paredzéta prakse 6 KP apjoma “Projektu
laboratorija”, 2 KP apjoma prakse ,,Simulacija 1” un 2 KP apjoma prakse
,»Simulacija 2” un 16KP apjoma prakse “Projektu vadibas vide”;
e O0KP programma studgjoSajiem ir paredzéta viena prakse — 6KP apjoma
,Projektu laboratorija”.

Magistra darba raksturojums
Studiju beigas ir jaizstrada un jaaizstav magistra darbs. Otra studiju gada l.semestra
sakuma studentiem (60 KP programma) vai 2.semestra sakuma (80 KP programma) ir jaizvélas
magistra darba téma. Magistra darba t€mu saraksts tiek izveidots, vadoties no programmas
sasniedzamajiem mérkiem un rezultatiem, ka ariT macibspeku kompetences profila. Magistra
darba izstradasanu un noformésanu reglamentg ,,Studiju darbu izstradasanas nolikums”.
Studenti gala parbaudijumus drikst kartot, ja:
e pozitivi ir novertéta programma paredzeta studiju kursa apguve;
e novertetas prakses atskaites;
e noverteti kursa darbi;
e izpilditas visas studiju [iguma noteiktas finansialas saistibas.
Magistra darbu t€ému analize noradita 2.6. tabula.
2.4. Studiju kursu satura aktualitates un atbilstibas nozares, darba tirgus
vajadzibam un zinatnes tendencém

Magistra studiju programmas ,,Projekta vadiba” saturs tiek aktualiz&ts atbilstosi nozares,
darba tirgus un zinatnes tendencém. Programmas ietvaros notiek sadarbiba ar Latvijas Nacionalo

projektu vadiSanas asociaciju (LNPVA), kura veicina biedru savstarp&u sadarbibu. Ari
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augstskola RISEBA ir LNPVA biedrs, tadgjadi ir patstaviga mijiedarbiba ar darba devg&jiem, kas
ir §1s asociacijas biedri. Diskusijas, kas notiek dazadas sanaksmés, darba devé&ji informé par
nepiecieSamajam prasmém projektu vaditajiem, ka rezultata, tiek izskatitas iesp€jas pilnveidot
studiju kursus. Pieméram, 2016.gada 4.marta notika LNPVA organizéts pasakums ,,Projektu
vadibas dienas”, ka ietvaros notika diskusija ,,Izglitibas iesp&jas projektu vaditajiem Latvija”.
Diskusija piedalijas biznesa, akadémisko institiiciju un muzizglitibas jomas parstavji. Diskusijas
laika izteiktie ierosinajumi tika iestradati programma, pilnveidojot vairaku kursu t€mas un
parstrukturgjot kursa ,,Projektu vadibas starptautiska vidé” saturu.

Programmas macibspeki regulari apmekle starptautiskas zinatniskas konferences, ka
rezultata studiju kursos tiek ieklauta informacija par jaunakajam tendence€m. Pieméram, studiju
kurss ,,Misdienu tendences projektu vadiba” pamata tiek veidots, balstoties uz jaunakiem
starptautisko asociaciju petijumiem un zinatniskajam publikacijam.

Studiju programmai ir izveidota ar1 studiju programmas padome, kura ir augstskolas,
macibspéku, studentu, absolventu un darba dev&ju parstavji. Studiju programmas padomes s€des

tiek izskatiti studiju rezultati un apstiprinatas ierosinatas izmainas studiju programma.

2.5. StudéjoSo prakses sasaistes ar studiju programma sasniedzamajiem
rezultatiem novertejums

Magistra studiju programma ,,Projekta vadiba” ir paredz&ta viena vai Cetri prakses veidi
atkariba no studiju programmas ilguma un veida:

. 80KP programma stud€josajiem ir paredzéta prakse 6 KP apjoma “Projektu
laboratorija”, 2 KP apjoma prakse ,,Simulacija 1” un 2 KP apjoma prakse ,,Simulacija 2” un
16KP apjoma prakse “Projektu vadibas vide”;

. 60KP programma stud€josajiem ir paredzeta tikai viena prakse — 6KP apjoma
»Projektu laboratorija”.

Prakse ,,Projektu Laboratorija” un ,Projektu vadibas vide” tiek istenota saskana
trispuséji (augstskola, students, prakses organizacija) noslégtu prakses ligumu par prakses vietas
nodros$inasanu.

Prakse ,,Simulacija 1” un ,,Simulacija 2” tiek nodroSinata augstskola simulacijas spéles
veida, peéc kuras studenti veic individualu situacijas analizi uzpg€muma no péc simulacijas spele
iegiitajam atzipam.

Prakses ,,Projektu Laboratorija” mérkis ir attistit nepiecieSamas projektu vadibas
kompetences un iemanas projektu vadiba un/vai projektu pieteikuma izstrade atbilstosi attieciga
uzpémuma specifikai un vajadzibam, nostiprinat profesionalajai darbibai nepiecieSamas
komandas un organizatoriskas vadibas darba iemanas iegiitas teorétiskas zinasanas pielietojot
prakse.

Sis prakses uzdevumu izpildé augstskola atbalsta studgjoSos praktisko iemanu apguve,
organiz€jot atbalsta nodarbibas. Ievadnodarbiba tiek skaidroti projektu sagatavoSanas
pamatprincipi, sniegta informacija par avotiem, kur meklet finans€jumu projekta ideju piesaistei.
Studentiem tiek dots laiks ideju izvélei. Otraja nodarbiba tiek pieaicinati potencialas prakses
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vietas devgji, kam nepiecieSams sagatavot projekta pieteikumus, tadgjadi augstskola nodrosina
prakses dev€ja un praktikanta diskusiju un iesp&ju vienoties par sadarbibu. Pargjas nodarbibas
tieck sniegts atbalsts studentiem projekta sagatavosanas procesa. Par prakses rezultatiem ir
sagatavotas arT divas zinatniskas publikacijas.

2016./2017.studiju gada studenti stradajot grupas, 17% projektu pieteikumu sagatavoja
pasvaldibam, savukart par€jie projekti tika sagatavoti finans€juma piesaistei biedribam. Kopgjais
sagatavoto un iesniegto projektu apjoms veido ap 340 tiikstoSiem euro.

Prakses ,,Projektu vadibas vide” meérkis ir nostiprinat praksé projektu vadibas joma
legiitas teorétiskas zinaSanas atbilstoSi attiecigd uznémuma specifikai un vajadzibam un attistit
profesionalajai darbibai nepieciesamas projektu vaditaja kompetences.

Prakses laika studenti uzn€muma, ar kuru noslégts prakses Iigums, veic projektu vadibas
vides analizi atbilstosi jaunakajiem projektu vadibas standartiem, metodém un rikiem. Uzsakot
praksi, studentiem tiek nodro$inata ievadnodarbiba, kura tiek izstastitas prakses prasibas. Prakses
izpildes laika studenti var sanemt konsultacijas pie programmas direktora par jautajumiem, kas
saistiti ar kvalitativu prakses uzdevumu izpildi.

2016./2017.studiju gada 80 KP programmas studenti par prakses vietu izvelgjas dazadu
SIA un A/S, kas deva iesp&ju papildinat teoretiskas zinaSanas un pilnveidot profesionalas prakses

Studgjosiem tiek piedavatas ari prakses ar simulacijas elementiem. Prakses
wSimulacija” merkis ir pilnveidot projektu vaditaju kompetences, darbu grupa, dazadas projekta
komandas lomas un komunikaciju starp dazada Itmena darbiniekiem, savu un apkartgjo
uzvedibu problémsituaciju risinasana un pielietot teorétiskas zinaSanas profesionalaja darbiba,
veicot atbilstoSu analizi.

Prakses ietvaros studenti piedalfjas simulacijas spélé ,,Power of Leadership” un
»Challenge of Egypt”, ka rezultata tika apgtti praktiski projektu vadibas principi. P&c
simulacijas spéles studenti sniedz refleksiju un analizi par iegiitas pieredzes izpausmi
organizacijas vai projektos, kuras ir nodarbinati vai apgust praktiskas iemanas

2.6. StudéjoSo nosléegumu darbu tému analize un novértéjums

Magistra darba témas izvéli studgjosie veic saskana ar RISEBA izstradato ,,Studiju darbu
izstradaSanas nolikumu”. Stud€josam tiek piedavats izvéléties magistra darba t€ému no fakultate
apstiprinata tému saraksta. Stud@osam ir iesp&ja piedavat arl savu magistru darba t€mu,
pamatojoties uz savam zinaSanam un profesionalajam iemanam un/vai konkrétas organizacijas
interesem. NepiecieSamibas gadijuma stud€josais var konsult€ties ar programmas direktoru vai
attiecigas jomas macibspékiem par magistra darba témas aktualitati vai atbilstibu studiju
programmas prasibam un zinatniska vaditaja izveli.

Analizgjot aizstavéto magistra darbu tému virzienus 2016./2017.studiju gada, secinats, ka
30% studentu magistra darba izvel&jusies pétit projekta komandas un komunikacijas jautajumus
(skat 2.2.att.). Tapat aktualas ir bijusas t€mas par projektu un to uznémumu vides analizi, lai

uzlabotu un attistitu projektu vadiSanu uzp€émumos.
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B Projektu un ta uznémuma analize

B Projektu kvalitate

m Projekta komanda un
komunikacija

B Projektu vadiba Latvija

B Projekta izstrade

M Projektu programmu vadiba

m Projektu risku vadiba

1 Projektu metodes

2.2.attels. Magistra darbu tému virzieni 2016./2017.studiju gada
Jaatzime, ka 2016./2017.studiju gada tika veikti arT petjjumi par t€mam, kas ir aktualas
Latvijas méroga, ka, pieméram, projektu vadibas riku pielietojums mazos interjera dizaina
projekt€Sanas uzn€mumos Latvija, projektu nedélas norise vidusskolas. Studenti ir izvelgjusies
pétit arl augstakas sarezgitibas par projektu vadibu virzienos, kas ir projektu programmu un

projektu portfelu vadiba.

2016./2017.studiju gada tika uzsakta jauna iniciativa sadarbiba ar Latvijas Nacionalo
projektu vadiSanas asociaciju, prezentgjot labako studentu darbus asociacijas biedriem.
Prezentacijas rezultati tika apspriesti un notika diskusijas par to, ka Sos rezultatus pielietot
uzpémumos, ka ar1 tika sniegti ierosindjumi pétfjumu témam, kas nepiecieSamas dazadas
organizacijas.

Studentu magistra darbi ir augsti novértéti. 2016./2017.studiju gada 20% studentu par
magistra darbu sanéma vért&jumu 6 (gandriz labi), 20% sanéma vértéjumu 7(labi), 35% sanéma
vertejumu 8 (loti labi), 20% san€ma vertg§jumu 9 (teicami), ka ar1 jaatzime, ka tikusi izstradati art

ar vertejumu 10 (izcili) — 5%

2.7.Studéjoso aptauju rezultatu analize
Studiju procesa gaita regulari tiek veikta studentu anketéSana gan par studiju saturu, gan
macibspekiem. AnketéSana tiek veikta katra studiju kursa nosléguma. Respondenti ir visi
programma studgjosie studenti.
2016./2017.studiju gada tika novertéti 17 studiju kursi péc 11 kriterijiem 5 ballu skala,
kur 5-pilnigi piekritu, 4-drizak piekritu, 3-nevaru pateikt, 2-drizak nepiekritu, 1-pilnigi

nepiekritu. Kopuma programmas satura vertgjums ir pozitivs (4,36) gan satura, gan macibspeku,
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gan nodroSinajuma zina (skatit 2.3.att€lu). Kopgjais studiju programmas vert€jums ir tads pats ka
ieprieksgja studiju gada, kas ir skaidrojams ar veiktajam izmainam studiju programmas satura.
Ka redzams 2.3.attela, studiju kursi ir noverteti augsti. Ipasi studenti ir novert&jusi to, ka
bijusi iesp&ja nodarbibu laika uzdot jautajumus un diskutét. Ka otrs augstakais veértéjums bijusi
informacija par studiju programmas kursu saturu, prasibam un terminiem. TreSais augstakais
studentu vértgjums ir bijis savlaicigam nodarbibu sakumam un beigam. Sie raditaji ir bijusi ka

butiskakie atziméti art ieprieksgja studiju gada.

Bija iesp&jams sanemt pasniedzé&ja konsultaciju arpus nodarbibam 3.97
Sanému novértéjumu un skaidrojumus par parbaudijumiem, ko veicu... 3.96
Pasniedzéjs rosinaja domat analitiski 4.09
Pasniedzéjs efektivi izmantoja e.riseba.lv platformu (materiali,... 3.93
Nodarbibu sakums un beigas tika precizi ievérotas 4.52
Studentiem bija iespé&ja nodarbibu laikd uzdot jautdjumus un piedalities... 4.74
Macibu viela tika izklastita viegli un saprotami, uzsverot galveno 3.87
Kurss bija nodrosinats ar nepiecieSamo literattru un materialiem... 4.27
Studenti kursa sakuma tika informéti par kursa saturu, prasibam un... 4.64
Esmu iemacijies/uzzinajis daudz jauna §7 kursa ietvaros - 4.01
Kopéjais vértéjums - 4.36
T 1 T 1 T 1 1 1 1 1

0.00 0.50 1.00 1.50 2.00 2.50 3.00 3.50 4.00 4.50 5.00

2.3.attels. Studiju programmas ,, Projekta vadiba” studiju kursu novértéjums 2016./2017.st.gada

Ka redzams 2.3. att€la, zemakais vertgjums ir vieglam un saprotamam macibu vielas
izklastam, kas skaidrojams ar salidzinosi lielu studentu skaitu neprofilgjosa studiju programma
un profil§joso studiju grupu studentu nelielo pieredzi projektu vadiba.

Otrs zemakais vertgjums ir tam, cik efektivi pasniedzgjs izmanto e.riseba platformu,
izvietojot studiju materialus. Ka iespgjamais risinajums Sai problémai ir pasniedz&u papildus
apmaciba darbam ar e.riseba.

Vertgjot studentu aptaujas organizé€Sanas procesu, nepiecieSams atzimét, ka studiju gada
1.semestr1 respondenti ir bijusi aktivaki, savukart 2.semestri, nemot véra lielaku studiju slodzi,
studenti aktivitate bijusi tikai 10% - 15%. Janorada, ka procentuali respondentu skaits ir
palielinajies par 10%, salidzinot ar iepriek$€jo studiju gadu, jo studentiem tiem skaidrota

nepiecieSamiba anketas aizpildit, ko nepiecieSams darit arT nakama studiju gada.

2.8. Absolventu datu analize

RISEBA sadarbiba ar Centralas Statistikas parvaldi veic datu apkopoSanu par
absolventiem. Ka redzams 2.5.tabula, absolventu nodarbinatiba vertejama ka loti augsta, kas
norada uz magistra studiju programmas veértibu.
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2.5.tabula RISEBA magistra studiju programmu absolventu nodarbinatiba pa gadiem (CSP

dati)

e | satitias | R | | | Pt | e | B
datums skaits skaits Iimenis, % skaits Iimenis, %

2013 31.12.2015. 15 15 100.0 0 0.0 0

2014 31.12.2015. 34 32 94.1 1 2.9 1
31.12.2016. 34 32 94.1 1 2.9 1

2015 31.12.2015. 17 17 100.0 0 0.0 0
31.12.2016. 17 17 100.0 0 0 0

2016 31.12.2016. 23 20 87.0 1 4.3 2

Ka redzams 2.5. tabula, absolventi ir arT emigr&jusi, tacu tas ir saistams ar karjeras

iesp&jam projektu vadibas nozar€, ka arT vienam no emigréjuSiem iemesls doties uz citu valsti

bija personigie gimenes apstakli.

2.9.Studiju programmas atbilstiba profesiju standartam

Lai noteiktu RISEBA profesionala magistra studiju programmas ,,Projekta vadiba”
atbilstibu 5. kvalifikacijas limena projekta vaditaja profesijas standartam, ir veikts izvertgjums

studiju programma piedavato studiju kursu salidzinajums ar Profesijas standarta noteikto
nepiecieSsamo zinasanu, ka arT prasmju un kompetencu apguvi, kas noradits turpmakajas tabulas.

2.6.tabula

RISEBA profesionalas magistra studiju programmas ,,Projekta vadiba”
atbilstiba projekta vaditaja profesijas standarta noteiktajam zinasanam (Profesijas kods —

2422 01)
Profesionalas darbibas pamatuzdevumu AtbilstoSie studiju kursi Studiju kursa
veikSanai nepiecieSamas zinaSanas programma ,,Projekta vadiba” apjoms KP
Prieks§stata Iimenis
1.1. civiltiesibas Ligumu vadiba 1
1.2. komerctiesibas Ligumu vadiba 1
1.3. apdrosinasana Projekta risku vadiba 1
Izpratnes limenis
2.1. multiprojektu vadiSana Programmu un portfelu vadiSana 2
2.2. programmu vadiSana Programmu un portfelu vadisana 2
2.3. projektu portfelu vadiSana Programmu un portfelu vadiSana 2
2.4. projektorient&ta komercdarbiba Stratégiska vadiSana 2
Misdienu tendences projektu vadiSana 2
2.5. profesionala etika un biznesa &tika Vadibas psihologija 2
Projektu vadiba starptautiska vidé 2
2.6. saskarsmes psihologija Vadibas psihologija 2
2.7. gramatvedibas uzskaite Finan§u menedzments un projektu 2
izmaksu vadiba
2.8. nodokli FinanSu menedzments un projektu 2
izmaksu vadiba
2.9. audits FinanSu menedzments un projektu 2
izmaksu vadiba
2.10. profesionalie termini valsts valoda un divas | Visi studiju kursi
sve§valodas.
LietoSanas limenis
3.1. projektu vadiSanas teorétiskie pamati Projekta parvaldibas procesi 4
3.2. projektu vadiSanas metodes, tehnikas un | Projekta parvaldibas procesi 4
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instrumenti Projekta risku vadiba 2
Projektu vadiba starptautiska vidé 2
Projektu vadibas riki 2
3.3. projektu inicializacija Projekta parvaldibas procesi 4
Prakse ,,Projektu Laboratorija” 6
3.4. projektu organizacija Projekta parvaldibas procesi; 4
Projekta komunikacijas vadiba 2
Prakse ,,Projektu Laboratorija” 6
3.5. projektu starts Projekta parvaldibas procesi 4
3.6. projektu planosana Projekta parvaldibas procesi 4
Prakse ,,Projektu Laboratorija” 6
3.7. projektu kontrollings Projekta parvaldibas procesi 4
3.8. projektu nosleégums Projekta parvaldibas procesi 4
3.9. projektu kvalitates vadisana Projekta kvalitates un izmainu vadiba 2
3.10. projektu risku vadisana Projekta risku vadiba 2
Projekta tiesiskais nodroSinajums un 2
piegazu vadiba
Projekta parvaldibas procesi 4
3.11. projektu personala vadisana Projekta komandas vadiba 2
Vadibas psihologija 2
Projekta komunikacijas vadiba 2
Projektu vadiba starptautiska vidé 2
3.12. projektu dokumentacijas vadiSana Projekta dokumentacija un informacijas 1
vide
3.13. administrativas un saimnieciskas tiesibas Ligumu vadiba 1
3.14. piegazu un ligumu vadiSana Projekta tiesiskais nodroSinajums un 2
piegazu vadiba
Ligumu vadiba 1
3.15. starptautiskie un nacionalie projektu | Projektu parvaldibas procesi, 4
vadiSanas standarti un vadlinijas Maisdienu tendences projektu vadiba 2
Projekta risku vadiba 2
Projektu vadiba starptautiska vidé 2
3.16. starptautiskas datu apstrades metodes P&tijjuma metodologija 2
3.17. datorzinibas Visi studiju kursi
3.18. darba aizsardziba Projekta komandas vadiba 2
3.19. darba tiesiskas attiecibas Ligumu vadiba 2
Projekta komandas vadiba 2
3.20. vides aizsardziba Projekta komandas vadiba 2
3.21. valsts valoda Visi studiju kursi
3.22. vismaz divas sve$valodas sazinas Iimeni Visi studiju kursi
2.7.tabula

RISEBA profesionalas magistra studiju programmas ,,Projekta vadiba”
atbilstiba projekta vaditaja profesijas standarta noteiktajam prasmém (Profesijas kods —

2422 01)
Profesionalas darbibas pamatuzdevumu Atbilstosie studiju kursi Studiju
veikSanai nepiecieSamas prasmes programma ,,Projekta vadiba” kursa
apjoms KP
P1. Izprast un analizét uznémuma saimniecisko darbibu | Inovacijas un radoSums 2
un piedavat jaunas un inovativas stratégijas Prakse ,,Projektu vadibas vide” 16
Stratégiska vadiSana 2
P2. Analiz&t problémas, izvirzit mérkis un to sasniegSanas | Projekta parvaldibas procesi 2
alternativos risinajumus Prakse ,,Projektu Laboratorija” 6
P3. Noteikt projekta alternativo risinajumu veikSanai | Projekta parvaldibas procesi 4
nepiecieSamo produkta kvalitati, laiku un izmaksas Projekta tiesiskais nodroSinajums un 2
piegazu vadiba
Prakse ,,Projektu Laboratorija” 6
P4. Prognozet iesp&jamos iendmumus un ieguvumus no | FinanSu menedZments un projektu 2
produkta vai pakalpojuma lietoSanas laika izmaksu vadiba
P5. Prognozét produkta uztur€Sanas un ekspluatacijas | FinanSu menedZments un projektu 2

izmaksas

izmaksu vadiba
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P6. Noteikt nakotne sagaidamas tiras naudas plismas FinanSu menedZments un projektu 2
izmaksu vadiba

P7. Veikt projekta alternativo risindgjumu izmaksu - | Finan§u menedzments un projektu 2

ieguvumu analizi izmaksu vadiba

P8. Izvertet projektu alternativo risinajumu vertibu analizi | Projekta parvaldibas procesi 4

un pamatot labaka risinajuma izveli

P9. Formulét pamatotus projektu priekSlikumus un | Projekta parvaldibas procesi 4

projektu uzdevumus Projekta komunikacijas vadiba 2
Prakse ,,Projektu Laboratorija”

P10. Organizét projektam nepieciesamo infrastrukttru Projekta tiesiskais nodro§inajums un 2
piegazu vadiba

P11. Analizét organizacijas struktiras un pielagot tas | Programmu un portfelu vadiSana 2

projektu un programmu vadiSanas vajadzibam

P12. Prast pielietot projektu planosanas metodes - | Projekta parvaldibas procesi 4

struktiiranalizes metodi, tiklplanoSanas pamatmetodes | Prakse ,,Projektu Laboratorija” 6

(CPM, PERT, MPM), Ganta diagrammas metodes

P13. Prast pielietot projektu kontrollinga metodes - trenda | Projekta parvaldibas procesi 4

analizes metodes, darba apjomu, terminu un izmaksu | Prakse ,,Projektu Laboratorija” 6

integrétas kontrollinga metodes

P14. Nodrosinat projektu vadiSanas procesa veiksmigu | Projekta parvaldibas procesi 4

norisi un koordinaciju Projekta risku vadiba 2
Prakse ,,Simulacija” 2
Projektu vadi$ana starptautiska vidé 2

P15. Izstradat un uzturét projektu vadiSanai nepiecieSamo | Projekta dokumentacija un informacijas 1

specifisko dokumentaciju visa projektu izstrades un | vide

realizacijas gaita

P16. Pienemt pamatotus lémumus par projekta gaitu Projekta tiesiskais nodro$inajums un 2
piegazu vadiba
Projekta risku vadiba 2
Prakse ,,Projektu Laboratorija” 6

P17. Vadit projekta komandu, delegét uzdevumus, | Projekta komandas vadiba 2

pienemt un novertét darba rezultatus. Vadibas psihologija; 2
Projekta komunikacijas vadiba 2
Prakse ,,Simulacija” 2
Prakse ,,Projektu vadibas vide” 16
Prakse ,,Projektu Laboratorija” 6

P18. Veidot pozitivu saskarsmi, ieveérot &tikas un | Vadibas psihologija 2

uzvedibas normas. Projekta komunikacijas vadiba 2
Prakse ,,Projektu vadibas vide” 16
Prakse ,,Projektu Laboratorija” 6
Projektu vadiSana starptautiska videé 2

P19. Parvaldit valsts valodu Visi studiju kursi un prakses

P20. Lietot profesionalo terminologiju valsts valoda un | Visi studiju kursi un prakses

vismaz divas sve$valodas

P21. Parvaldit vismaz divas sve$valodas sazinas limeni Visi studiju kursi un prakses

P22. Ieverot darba aizsardzibas, ugunsdrosibas un vides | Projekta komandas vadiba 2

aizsardzibas noteikumus. Prakse ,,Projektu Laboratorija” 6

P23. Teverot darba tiesisko attiecibu noteikumus Ligumu vadiba 2
Projekta komandas vadiba 2
Prakse ,,Projektu Laboratorija” 6

2.8.tabula

RISEBA profesionalas magistra studiju programmas ,,Projekta vadiba”
atbilstiba projekta vaditaja profesijas standarta noteiktajam kompetencém (Profesijas
kods — 2422 01)

Profesionalas darbibas pamatuzdevumu Atbilstosie studiju kursi Studiju
veikSanai nepiecieSamas kompetences programma ,,Projekta vadiba” kursa
apjoms KP
S1.Sp&j izprast un analiz€t uznémuma saimniecisko | Stratégiska vadisana 2
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darbibu un piedavat jaunas un inovativas attistibas | Prakse ,,Projektu vadibas vide” 16

stratégijas

S2. Spgja analizét problémas, izvirzit mérkus un tos | Projekta parvaldibas procesi 4

sasniegSanas alternativos risinajumus Prakse ,,Projektu Laboratorija” 16

S3. Spgj veikt projekta alternativo risinajumu veértéSanu | Projekta parvaldibas procesi 4

péc dazadiem kritérijiem Prakse ,,Projektu Laboratorija” 16

S4. Spgj formulét pamatotus projektu priekslikumus un | Projekta parvaldibas procesi 4

projektu uzdevumus Projekta komunikacijas vadiba 2

S5.  Spgja  organizét  projektam  nepiecieSamo | Projekta tiesiskais nodro$§inajums un 2

infrastruktiiru piegazu vadiba

S6. Spgja analiz€t uznémuma struktiru un pielagot to | Programmu un portfelu vadisana 2

projektu un programmu vadiSanas vajadzibam

S7. Spgja izveleties un pielietot projektu vadiSanai | Projekta parvaldibas procesi 4

nepiecieSamas planoSanas un kontrollinga metodes Projekta risku vadiba 2

S8. Sp&a nodrosinat projektu vadiSanas procesa | Projekta parvaldibas procesi 4

veiksmigu norisi un koordinaciju Projekta risku vadiba 2
Projekta tiesiskais nodro§inajums un 2
piegazu vadiba
Projekta komunikacijas vadiba 2
Misdienu tendences projektu vadiba 2
Prakse ,,Projektu Laboratorija” 6
Prakse ,,Simulacija” 2

S9. Spgja izstradat un uzturét projekta vadiSanai | Projekta dokumentacija un informacijas 1

nepiecieSamo specifisko dokumentaciju visa projektu | vide

izstrades un realizacijas gaita

S10.Spgja patstavigi piepemt pamatotus l@mumus par | Projekta tiesiskais nodroSinajums un 2

projekta gaitu. piegazu vadiba,;
Prakse ,,Projektu Laboratorija” 6
Prakse ,,Projektu vadibas vide” 16
Projekta risku vadiba 2

S11. Spgja vadit projekta komandu, delegét uzdevumus, | Projekta komandas vadiba 2

pienemt un novertét darba rezultatus Projekta parvaldibas procesi 3
Projektu vadibas riki

S12. Spgja sazinaties valsts valoda un vismaz divas | Visi studiju kursi un prakses

sveSvalodas

S13. Spgja lietot informacijas tehnologijas savas darbibas | Visi studiju kursi

veikSanai

S14. Spgja ievérot darba aizsardzibas, ugunsdrosibas un | Projekta komandas vadiba 2

elektrodrosibas noteikumus, vides aizsardzibas | Prakse ,,Projektu Laboratorija” 6

noteikumus un saudzget apkart&jo vidi

S15. Sp&ja nodrosinat darba tiesisko attiecibu normu | Ligumu vadiba 1

ieveérosanu Prakse ,,Projektu Laboratorija” 6

S16. Spgja veikt pétijumu ar zinatnisku vértibu projektu | P&tjjuma metodologija; 2

vadiSanas joma Misdienu tendences projektu vadiba 2
Prakse ,,Projektu vadibas vide” 16

Profesiju standarta paredzetas sp€jas, prasmes un zinasanas tiek apgiitas atbilstoSo studiju
programmas studiju kursu apguves laika, izstradajot studiju patstavigos darbus, grupu darbus un
kontroldarbus, ka ar1 profesionalas prakses laika.

Studgjosiem ir iesp&ja apgiit atseviSskus studiju kursus citas Latvijas un citu valstu
augstskolas. Attiecigie studiju kursi tiek parskaititi uz RISEBA programmu tikai tad, ja to saturs
un apjoms ir lidzvertigs attiecigiem RISEBA studiju kursiem.

Jebkuram interesentam, t.sk. citu izglitibas iestazu studjoSiem, ir iesp&ja apgiit
atseviSkus magistra studiju programmas ,,Projekta vadiba” kursus klausitaja statusa un sapemt

par to attiecigu augstskolas apliecinajumu.
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3. Studiju programmas resursi un nodroSinajums

Studiju programmas ,,Projekta vadiba” studiju procesa nodroSinasanai galvenais
finans€juma avots ir studiju maksa. Studiju maksas apméru un samaksas kartibu katram studiju
gadam nosaka un apstiprina RISEBA Senats (skat. studiju maksas apméru 3.1.tabula).

3.1.tabula

Studiju maksas apmers 2016./2017. Studiju gada péc studiju formam (eiro gada)

Studiju forma Studiju maksas apmérs par
programmu latvieSu valoda
Pilna laika vakara nodala personam ar profesionalo 2820 EUR
pamatizglitibu (1,5 gadi)
Pilna laika vakara nodala personam ar akadémisko 3300 EUR

pamatizglitibu (2 gadi)

RISEBA noteiktas §adas studiju maksas apmaksas iespgjas:

par visu programmu kopuma;

par visu studiju gadu;

par vienu semestri;

par ménesi, saskana ar liguma paredzeto maksajumu grafiku, precizi ievérojot
maksasanas terminus un maksajamas summas.

Studiju maksa var tikt segta no $ada finans€juma:

studgjosa personigie lidzekli;

studgjosa vecaku un citu radinieku personigie Iidzekli;
studgjosa darba devéja finansgjums;

studiju kredits ar valsts varda sniegtu galvojumu;
komerckredits;

sponsoru finansgjums.

Magistra studiju programmas ,,Projekta vadiba” macibspéku nodrosinajums (skat.3.1.att.)

ir vienmerigs, lai nodroSinatu programma akadémiskas un profesionalas vides sasaisti.

B Magistra grads

H Doktora grads

Magistra grads un studé
doktrantara

3.1.attéels. Programmas ,, Projekta vadiba’ macibspéku izglitiba 2016./2017.studiju gada
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Ka redzams 3.1. attéla, 39% macibspeku ir ar magistra gradu un parstav profesionalo vidi,
28% macibspeku ir ar doktora gradu un parstav akadémisko vidi, savukart 33% macibspeku ir ar
magistra gradu un Sobrid turpina studijas doktorantira, turklat visi no tiem parstav profesionalo
vidi, kas uzskatams par pozitivu aspektu, jo dod iesp&ju studentiem paradit pétniecibas
nepiecieSamibu un lietderibu biznesa vide.

Macibspeku sadarbiba tiek veidota kopigas macibspéku sanaksmés, kuras tiek parrunats
programmas saturs, kursu seciba, mérki un rezultati. Atseviskos gadijumos tiek organizéta
dazadu macibspéku tikSanas un sasaiste.

2016./2017.studiju gada programmu ,,Projekta vadiba” nodrosinaja 18 macibspeki, no tiek
44% ir RISEBA augstskolas macibspeki un 56% aritata macibspeki (skat 3.2.att.) Sads
macibspeku sadalijums programma nodroSina sekmigu profesionalas un akadémiskas vides
sasaisti.

B Augstskolas RISEBA
macibspéki

m Ar3tata macibspéki

3.2.attéls. Programmas ,, Projekta vadiba” macibspéku sadalijums 2016./2017.studiju gada

Analizgjot kopgjo studentu skaitu programma pret macibspeku skaitu programma (56/18),
macibspeku un studentu attieciba bija 3,11.
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4. Studiju programmas absolventu nodarbinatibas perspektivas

Programmas ,,Projekta vadiba” absolventiem nodarbinatibas perspektivas ir plasas ne
tikai Latvijas, bet arT starptautiska méroga.

Projektu vadiba, Iidz ar to ari projekta vaditaji ir nepiecieSami dazadas tautsaimniecibas
nozargs, lidz ar to, uz to ir attiecinami dazadi ekonomiskie raditaji. Atsaucoties uz Ekonomikas
Ministrijas Informativo zinojumu par darba tirgus vid€ja un ilgtermina prognozeém, 2015.gada
salidzinajuma ar 2012.gadu palielinajas uz ieks€jo tirgu ve€rsto nozaru, galvenokart pakalpojumu
nozaru (tirdzniecibas, t.sk. &dinasanas un izmitinaSanas, komercpakalpojumi, sabiedriskie
pakalpojumi) ipatsvars, kas 2015.gadd parsniedza 70%'. Tas norada, ka projekta vaditaju
pieprasijumu galvenokart veidos §1s nozares. Projekta vaditaja pieprasijumu Latvija ietekmé arT ES
fondu pieejamiba, jo, pieméram, 2015.gada bivniecibas nozares kritums saistams ar publisko
pasiitijumu un ES fondu projektu skaita samazinjumu.?

Saskana ar NVA zinojumu “Parskats par bezdarba situaciju vaksti”, pédéjo divu gadu laika
profesija ,,projekta vaditajs” ir astota darba devéju pieprasitako augstas kvalifikacijas profesiju vidi.

Latvijas Darba dev&ju konfederacija sadarbiba ar karjeras portalu Prakse.lv ik gadu veido
darba devéju ieteiktako izglitibas iestazu un macibu programmu TOPu. P&c apkopotas informacijas
par darba dev&ju ieteiktakajam izglitibas iestadém augstskola RISEBA ir viena no TOP 10
augstskolam Latvija, savukart programma ,,Projekta vadiba” profesiju grupa ,,projekta vaditajs”

Starptautiska meéroga absolventu nodarbinatibas perspektivas ir krietni plasakas. Projektu
vadibas institlita prognozes ir, ka perioda, starp 2010.gadu un 2020.gadu — veidosies 15,7 miljoni
jaunu darba vietu 7 nozards®, kas atstas Joti nozimigu ietekmi uz profesijas attistibu. Sis 7
nozares ir: buivnieciba, informacijas tehnologijas, razo$ana, finanses un apdroSinasana, biznesa
pakalpojumi, nafta un gaze, komunalie pakalpojumi.

! Ekonomikas Ministrijas Informativais zinojums par darba tirgus vidgja un ilgtermina prognozém, 2016, 10 lpp
? Ekonomikas Ministrijas Informativais zinojums par darba tirgus vidgja un ilgtermina prognozém, 2016, 10 Ipp
¥ Nodarbinatibas valsts agentiiras zinojums “Parskats par bezdarba situaciju valstr”, 2016.gada janvaris, 2016.gada
junijs, 2017.gada janvaris
* Project management institute (PMI), Talent Gap Report - Project management between 2010+2020, 2013
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