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1. Studiju programma iegiistamais grads, profesionala kvalifikacija,

programmas mérki un uzdevumi

RISEBA profesionala magistra studiju programma “Projekta vadiba” ir veidota
atbilstosi Bolonas deklaracijas principiem, un tas stratégiskais mérkis ir dinamiski attistit
RISEBA Latvijas augstakas izglitibas sist€mas ietvaros, lai iegiitais grads un diploms bitu atziti
gan Eiropas méroga darba tirgt, gan biitu noderigi izglitibas turpinasanai citas Eiropas valstis.

Péc profesionalas magistra studiju programmas ,,Projekta vadiba” absolvéSanas, tiek
izsniegts profesionala magistra diploms ar profesionalo magistra gradu projekta vadiba un
projekta vaditaja kvalifikaciju atbilstosi Latvijas Republikas Profesiju klasifikatora kodam
2422 01 un Profesiju standartam PS 0204.

Profesionalas magistra studiju programmas ,,Projekta vadiba” stratégiskais mérkis ir
dot ieguldijumu projektu vadibas ka profesijas attistibai, nodrosinat valsts tautsaimniecibas
attistibai atbilstoSas profesionalas magistra studijas projektu vadiba, sniegt studgjosiem
padzilinatas teor€tiskas zinaSanas, attistit studentos pé&tnieciskas iemanas un prasmes projektu
vadibas joma, sekméjot augstas kvalifikacijas projektu vaditaju konkurétsp&ju gan Latvijas, gan
Eiropas valstu darba tirga.

Lai sasniegtu mérkus, izvirziti §adi studiju programmas uzdevumi:

1. Attistit analitisku un integrétu izpratni par vadibzinibam, apgut sist€misku pieeju
projektu vadiba, sniegt zinasanas par starptautiskiem un nacionaliem projektu vadibas
standartiem;

2. Sniegt zinaSanas un attistit profesionalu kompetenci visas projektu vadibas jomas
saskana ar Starptautiskas projektu vadiSanas asociacijas (International Project
Management Association (IPMA)) starptautiskajam projektu vadibas kompetences
vadlinijam jeb ICB4 — (Individual Competence Baseline for Project, Programm and
Portofilo Management) prasibam. Studiju nosléguma studenti var iegiit vismaz IPMA
D Iimena sertifikatu, kas ir starptautiski atzits vairak neka 50 Eiropas un citas
arvalstis;

3. Sniegt zinasanas un attistit magistrantu prasmes projektu organizatoriskaja un sociala
joma — komandas veidoSana un komandas darba organizacija, projekta komunikaciju
veidoSana, konfliktu un krizu vadiSana, sarunu veSana, sanaksmju vadiSana, risku
planosana un vadiba, informacijas tehnologiju lietosana projektos;

4. Sagatavot projektu vaditajus darbam ar Eiropas Savienibas un citu starptautisku
finanSu instrumentu atbalstitiem projektiem,;

5. Izkopt un attistit studgjoSo prasmes stradat patstavigi un komanda, sistematiski un
radoSi pielietot teorétiskas zinasanas un pieredzi, risinat kompleksas projekta
istenoSanas problémas un pienemt lietpratigus [emumus;

6. Istenot nozares jaunako tehnologiju apguvi un to praktisko pielieto$anu, nodro$inat
studentiem iesp&ju iegiit zinaSanas un prasmes gan vadibas teorija, gan praktiskaja
uznémgéjdarbibas vadiba, ekonomisko procesu analiz€, informacijas tehnologijas,
tiesibu zinibas un profesionalaja terminologija.

7. Pilnveidot studiju programmas saturu, nemot véra studgjoso, darba devéju un prakses
vietu vaditaju ieteikumus;



8.

0.

Istenot sadarbibu ar citam augstskolam, valsts institlicijam, darba dev&jiem, piesaistot
programmas realizacijai pieredz&jusus, veiksmigus projektu specialistus un izcilakos
lektorus;

Veicinat arvalstu pasniedzgju piesaisti studiju programmas realizacija;

10. Attistit studentos iemanas patstavigu zinatnisko pétjjumu veikSanai un publikaciju

sagatavoSanai, ka ar1 veicinat interesi par doktoranttru;

11. Lai sekmétu stud€joSo profesionalas kompetences pilnveidi, nodroSinat iegiito

zinasanu izmantoSanu praks€, specializ€tas un profesionalas prakses vietas iesaistot
studentus praktisku projektu istenoSana.

2. Studiju programmas paredzetie studiju rezultati

Studiju programmas TstenoSanas un attistibas laika maksimali tiek ievéroti Latvijas
kvalifikaciju ietvarstruktiiras (qualifications frameworks) principi. Proti, profesionala magistra
grads projekta vadiba nodro$ina zinasanu, prasmju un attieksmju kopumu, kas lauj veikt augsti
kvalifictas projekta vadiSanas funkcijas un dod iesp&ju talakam studijam doktorantiiras studiju
programmas.

Studiju programmas mérku sasniegSana un uzdevumu izpilde dod iesp&ju planot
sasniedzamos rezultatus. P&c sekmigas studiju programmas apguves un profesionala magistra
grada projektu vadiba iegtiSanas, stud&josie spgj:

1.

ZinaSanu un izpratnes joma: sp&j uzradit loti specifiskas dzilas zinaSanas, kas
atbilst projektu vadibas nozares jaunakajiem atklajumiem, demonstrét zinasanas un
izpratni, kas veido pamatu patstavigai problému, radoSu alternativu ideju
formul@Sanai, analizei un pamatotai izvélei pétniecibas darba;

Zinasanu pielietoSanas joma: prasmigi izv€l&ties un pielietot projektu vadibas
teoretiskas pamatnostadnes, praktiskas metodes, tehnikas un rikus netradicionalu,
sarezgitu projektu situaciju risinasana;

Analizes un noverteSanas joma: integrét zinasanas un praktiskas iemanas, patstavigi
formulét, kritiski analizét un izvertét problému risinaSanas alternativas, patstavigi
pienemt pamatotus l@mumus, ieveérot projektu vadibas e&tiskos, apkartgjas vides
aizsardzibas, apdroSinasanas, veselibas aizsardzibas un dzimuma vienlidzibas
aspektus;

Komunikacijas joma: argumentéti diskutét par sarezgitiem vai sistémiskiem
projektu vadibas jomas aspektiem, skaidri un argumenté€ti prezent€t un izskaidrot
savus secinajumus un priekSlikumus specialistu un projekta ieinteres€to pusu
parstavju auditorijas;

Visparéjo prasmju joma: stradat komanda, apkopot un analizét kop&ja darba
rezultatus, uznemoties par tiem atbildibu, dot ieguldijumu jaunu zinatnes atzinu
radiSana, veicinat inovacijas un uznémeéjdarbibas veikSanu, patstavigi un méerktiecigi
turpinat profesionalas kompetences pilnveidi.

Kompetences joma: patstavigi formulét un kritiski izvertét sarezgitas zinatniskas
problémas. Spgj integrét dazadu jomu zinaSanas veiksmiga projektu vadiba, dot
nozimigu ieguldijumu jaunu zinaSanu radiSana $aja nozaré.



P&c sekmigas studijas programmas pabeigSanas absolventiem pastav iesp&ja realizét savas
talakas studijas doktoranttra.

3.  UznemsSanas noteikumi

Programmas mérkauditorija ir gan projektu vadibas joma stradajosi specialisti, gan tie, kas
tikai velas Saja joma stradat, gan dazada limena vaditaji, kuriem ir btiski sava profesionalaja darbiba
izprast projektu vadibas principus un prast tos pielietot.

Programma ir atbilstosa ne tikai Latvijas, bet arT starptautiskajam tirgum, jo ta tick piedavata
latviesu vai anglu valoda. Saturiski abas programmas ir tendétas uz starptautiskajiem standartiem
projektu vadiba.

Studentu uznemsana profesionalaja magistra studiju programma ,,Projekta vadiba” notiek
saskana ar RISEBA UznemsSanas noteikumiem, kas katru gadu tiek apstiprinati augstskolas
Senata. Imatrikulacijai programma studijam uznem personas, kas atbilst $adiem nosacijumiem:

e iegiits profesionalais bakalaura grads vai tam pielidzinata profesionala augstaka
izglitiba vadibzinibas, uznémeéjdarbibas, ekonomikas, finanSu vai radnieciga joma un
ieprieks iegiita attieciga 5.Iimena profesionala kvalifikacija. Sie studenti apgiist
programmu 60KP apjoma (t.sk. iziet praksi 6 KP apjoma).

e icgits akad@miskais bakalaura grads vadibzinibas, uznéméjdarbibas, ekonomikas,
finanSu vai radnieciga joma vai ja iegiits akadémiskais vai profesionalais grads citas
zinatnu nozar€s (ne socialajas vai citas radniecigajas nozar€s) - Sie studenti apgust
programmu 80 KP apjoma (t.sk. iziet praksi 26 KP apjoma).

Lai gan 2015./2016. studijam programma ar apmacibu valodu anglu studenti netika uzpemti,
uznemsanas noteikumos ir noteiktas papildu prasibas:

1) Anglu valodas zinasanas: IELTS vai TOEFL sertifikats, vai kads cits starptautiski atzits
sertifikats, kur§ pierada anglu valodas zinaSanas.
2) Janav attieciga sertifikata, jakarto anglu valodas eksamens.

Uzsakot studiju procesu péc imatrikuléSanas, studentiem tiek piedavatas ievadlekcijas,
kuras studenti tiek iepazistinati ar augstskolu, tas iek$gjiem normativiem, organizatorisko
sistému, materiali tehnisko bazi un studiju procesu. Sajas ievadlekcijas notiek iepazisanas ar
studentiem un vinu intereSu loku, tiek veicinata ar1 savstarpgja sadarbiba komandas darba.



4. Studiju programmas plans

Strukturali programma veidota, lai apgiitu projektu vaditajam nepiecieSamas kompetences,
ka arT projektu vadibas procesus.

Vadoties péc Starptautiskas Projektu vadibas asociacijas kompetencu vadlinijam, studiju
programma var apgit galvenas projektu vaditdja kompetences katra kompetencu grupa -
,Personas kompetences”, ,,Praktiska darbibas kompetences”, ,,Perspektivas kompetences”.

PERSONAS KOMPETENCU GRUPA
o Studiju kurss ,, Vadibas psihologija”
Kursa meérkis ir sniegt projektu vadibas studentam zinaSanas par vadiSanas procesa
psihologiskajiem aspektiem darba organizacijas, Iideribu, vaditaja darba psihologiskajam
likumsakaribam, lai pilnveidotu vaditaja darbu projekta darba grupa un lidz ar to paaugstinatu ari
organizacijas efektivitati.

o  Studiju kurss ,, Projekta komunikdaciju vadiba™

Kursa mérkis ir sniegt magistrantiem praksé pielietojamas zinaSanas un veidot izpratni par
efektivu, savlaicigu projekta informacijas savaksSanu, uzglabaSanu, izmantoSanu, ka ar1 parraidi
starp projekta komunikacijas partneriem, starp projekta dalibniekiem un apkartéjo vidi;
komunikacijas veidiem, formam un lidzekliem, tieSo un netieSo sazinaSanos projekta,
komunikaciju planosanu, komunikacijas problémam projekta un to atklasanu, analizi un
atrisingjumu  variantiem. Sniegt magistrantiem izpratni kur projekta komunikacija ir
nepiecieSama un ka nodroSinat veiksmigu komunikacijas integréSanu projekta pieejas, metodes
un rikos.

o  Studiju kurss ,, Projekta personala vadiba™
Kursa meérkis ir sniegt magistrantiem projektu vadibas praksé pielietojamas zinaSanas. Veidot
izpratni par efektivu projekta personala vadibas teoriju un praksi, galvenajam funkcijam un
metodém: projekta personala planosanu, personala izveéli un pienemSanu darba, darbinieku
vadisanu un delegg€Sanu, projekta personala novértéSanu, projekta personala motivaciju un
attistibu, savlaicigu konfliktu un krizu vadiSanu.

o  Studiju kurss ,,Inovdcijas un kreativitate”
Veidot projektu vaditajiem nepiecieSamas zinaSanas un prasmes par inovacijas un kreativitates
metozu pielietoSanu programmu un projektu vadiba, par radoSas vides organizéSanu un projekta
personala radosa potenciala nozimi inovativa uznémeéjdarbiba.

PRAKTISKAS DARBIBAS KOMPETENCU GRUPA

e Studiju kurss ,, Projekta biitiba un standarti”
Kursa ietvaros galvena uzmaniba tiek pieversta prasmei veikt projekta vides analizi, identificet
projekta interesentus, izvirzit projekta mérkus, izstradat projekta fazu modeli, planot projekta
Skirtnes (robezstabus), noteikt projekta dzives ciklu, atbilstosi starptautiskiem un nacionaliem
projekta vadibas standartiem un vadlinijam.

e Studiju kurss ,, Projekta parvaldibas procesi”
Studiju kursa merkis ir sniegt magistrantiem padzilinatas teorctiskas zinaSanas, praksé
pielietojamas iemanas un izpratni par projekta parvaldibas procesiem, to specifiku un saistibu
ar projekta dzives ciklu, projekta noriSu logikas un terminu izstrades metodém, projektu
priekslikumu sakotng&jo izstradi, projektu sasniegto rezultatu mériSanu un izverteésanu.

o Studiju kurss ,, Finansu menedzments un projekta izmaksu vadiba”



Studiju kursa mérkis ir sniegt magistrantiem praksé pielietojamas zinasanas un veidot izpratni
par finanSu menedzmenta pamatnostadném, projekta izmaksam un finansém, to vadibu.

e Studiju kurss ,, Projekta risku vadiba”

Studiju kursa meérkis ir sniegt projektu vadibas praksé izmantojamas zinaSanas un veidot
izpratni par projekta risku vadibu un riska faktoriem, risku analizi, novértéSanu un risku
ietekmes samazinasanas pasakumu planosanu.

e Studiju kurss ,, Projekta kvalitates un izmainu vadiba”™
Kursa mérkis ir sniegt magistrantiem praksé pielictojamas zinasanas un veidot izpratni par
kvalitates vadibas pamatprincipiem un kvalitates vadibas sisttmam, projekta kvalitates un
izmainu vadibas metodeém, procesiem, lidzekliem un atbildibu, projekta kvalitates un izmainu
vadibas koncepcijas izstradi, vertéSanas raditaju noteikSanu, vadibas procediiru un to aprakstu
izstradi, kontroles organizaciju un istenoSanu, projekta kvalitates un izmainu nodroSinaSanas
analizi un noslégsanu.

e Studiju kurss ,, Projekta tiesiskais nodrosindjums un piegazu vadiba”
Studiju kursa mérkis ir veidot izpratni par projekta tiesisko nodroSinajumu, piegaZu organizaciju
un ligumu veidiem, sniegt praksé pielietojamas zinaSanas projektam nepiecieSamo precu un
pakalpojumu piegazu planosSanai, izvélei, [igumu slégSanai un administréSanai.

e Studiju kurss ,, Ligumu vadiba”
Kursa mérkis ir sniegt zinasanas par ligumu vadibas pamatprincipiem, ligumu veidiem, saturu un
bitiskiem liguma nosacijumiem projektu vadiba.

e Studiju kurss ,, Projekta lietvediba un terminologija”
Studiju kursa meérkis ir sniegt teorétiskas zinaSanas un prasmes dokumentu sagatavoSana,
noformésana, juridiska spéka nodroSinasana, ka art dokumentu parvaldiba projekta.

PERSPEKTIVAS KOMPETENCU GRUPA

e Studiju kurss ,, Starptautisko projektu menedzments”
Kursa ietvaros galvena uzmaniba tiek pieveérsta izpratnei par ES un citu arvalstu finansu avotu
finansétu projektu parvaldibu, ipaSu uzmanibu veltot starptautisko projektu izstrades un
parvaldibas patnibam, starptautisko projektu pieteikumu sagatavoSanai, projektu priekslikumu
iesniegSanai un sarunu procediram starpniekinstitiicijas, projektu priekSlikumu apstiprinasanai,
starptautisko projektu istenoSanai, uzraudzibai un sasniegto rezultatu noverté€sanai.

e Studiju kurss ,, Programmu un projektu portfela vadiba”
Kursa mérkis ir sniegt magistrantiem praks€ pielietojamas zinasanas un veidot izpratni par
programmu un projektu portfela izstrades un parvaldibas procesiem un metodém, integrétu
projektu vadiSanu, programmu un projektu portfela analizi, projektu portfela iekS€jo un argjo
koordingSanu, rezultatu meriSanu un izvertesanu.

e Studiju kurss ,, Stratégiska vadiba”
Kursa ietvaros galvena uzmaniba tiek pievérsta dazadam koncepcijam, instrumentiem un
analizes elementiem stratégijas izvel€, kurus parasti pielieto uznémumu stratégijas formulésanas
un ievieSanas procesa.

e Studiju kurss ,, Miisdienu tendences projektu vadiba”

Sniegt stud€joSiem zinasanas par projektu vadibas jomas attistibas tendencé€m, pilnveidot
iemanas jaunakas informacijas mekleéSanai un pielietoSanai un sekmét jaunako iesp&u un
tehnologiju praktisku pielietoSanu projekta vaditaja profesija.

Studiju programmas satura ari ir ieklauts studiju kurss ,, Pétijumu metodologija”, ka
ietvaros studentiem tiek sniegtas zinaSanas par kvalitativajam un kvantitativajam pétjjumu
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metodém, kuras nepiecieSamas patstavigai pétnieciska darba izstradei un kuras var tikt
izmantotas gan projektu, gan uznéméjdarbibas vadiSana. Studiju kurss palidz sagatavoties
magistra darba izstradei.

Studiju programma ir ieklautas ari divas profesionalas prakses — prakse ,,Projektu
Laboratorija” un prakse ,,Projekta vadibas vide” (tikai studentiem ar akadémisko profil&josSo
izglitibu).

Personam, kura ir neprofil§josa ieprieksgja izglitiba, tiek piedavata iespgja apgut
Ievadmoduli 10 KP (15ECTS) talmacibas studiju forma. Ilevadmodula mérki ir dot
studgjosajiem pamatzinaSanas par biznesa uznémumu un vidi, kuras vini nav ieguvusi bakalaura
studiju [imen.

Ievadmodulim dots atsevisks nosaukums - ,,Uznémums un vide’. Tam ir $ads
pamatojums un sagaidamie rezultati: Biznesa uzmpémuma, tapat ka jebkuras miisdienu
institicijas, izdzivoSana un konkurétspéja ir ciesi saistita ar ta apkartéjo vidi. Gan nacionala
limena, gan starptautiski faktoru nepartraukti ietekmé un maina So vidi. Uznémumam ir
minimalas iespéjas ietekmét Sis izmainas. levadmodulis dod zinasanas par uznémuma apkartéjas
vides, kas veido uznémuma darbibas fonu, dabu. Tas apskata uznémumus ka atvertas socialas
sistemas, kas nepartraukti mijiedarbojas ar vidi. Tiek apskatitas ekonomiskas un finansu vides,
socialo un tehnologisko izmainu ietekme uz uznémuma stratégiskajiem lémumiem. Modulis
sniegs jums stabilu pamatu biznesa plasSakai izpratnes veidoSanai un veiksmigai vaditdja
karjerai.

Ievadmodult ieklautie studiju kursi un to Ipatsvars kreditpunktos redzams 1.tabula.

1.tabula

Ievadmodula “Uznémums un vide” studiju kursi

Kursa nosaukums Dala KP
Vadibzinibu un tirgzinibu pamati A 2
Ekonomikas teoretiskie aspekti A 2
Gramatvediba un finanses A 2
Skaitliskas metodes A 2
Stratégisko vadibzinibu pamati (Projekts "Biznesa uznémums A ’
un vide")

Kopa 10

Peéc Ievadmodula pabeigSanas, gan studenti ar akadémisko, gan profesionalo bakalaura
gradu, apglst tos pasus kursus visparizglitojoSos studiju kursus, uznémeéjdarbibas teorétiskie
pamatkursus un informacijas tehnologiju, uznémgjdarbibas vadibas profesionalas specializacijas
kursi. AtSkirigs ir tikai profesionalas prakses apjoms. Studiju programmas kursu saturu 60 KP
apjoma skatit 2.tabula, savukart 80 KP apjoma (3.tabula).

2.tabula

Profesionalas augstakas izglitibas magistra studiju programmas ""Projekta vadiba"
studiju kursu saraksts studiju gadu un semestru griezumda (personam ar profesionalo
pamatizglitibu 60KP)

1. studiju gads

1. semestris 2. semestris

Studiju kursa nosaukums ‘ Dala ‘ Kreditpunkti | Studiju kursa nosaukums ‘ Dala ‘ Kreditpunkti




1. studiju gads

1. semestris 2. semestris
Projekta tiesiskais
levadnedela nodro$inajums un piegazu
vadiba A 2
Projekta biitiba un Programmu un portfelu
standarti A 2 vadiba A 2
Starptautisko projektu
Inovacijas un kreativitate B 2 menedZments B 2
Projekta parvaldibas
procesi A 4 Projekta risku vadiba A 2
Projekta kvalitates un
Strategiska vadisana A 2 izmainu vadiba A 2
Projekta lietvediba un Prakse
terminologija B 1 ,, Projektu laboratorija” A 6
Masdienu tendences
Vadibas psihologija B 2 projektu vadiba C 2
Projekta komunikaciju
vadiba B 2 P&tijumu metodologija A 2
Projekta personala vadiba A 2
Finan$u menedzments un
projektu izmaksu vadiba A 2
Ligumu vadiba B 1
Kreditpunkti kopa: 20 Kreditpunkti kopa: 20
2. studiju gads
1. semestris 2. semestris
Studiju kursa nosaukums | Dala | Kreditpunkti | Studiju kursa nosaukums | Dala | Kreditpunkti
Magistra darbs A 20 - - -
Kreditpunkti kopa: 20 Kreditpunkti kopa:
3.tabula

Profesionalas augstakas izglitibas magistra studiju programmas ''Projekta vadiba" studiju
kursu saraksts studiju gadu un semestru griezuma (personam ar profesionalo

pamatizglitibu 80KP)
1. studiju gads
1. semestris 2. semestris
Studiju kursa nosaukums | Dala | Kreditpunkti | Studiju kursa nosaukums | Dala | Kreditpunkti
Projekta tiesiskais
levadnedéla nodro$inajums un piegazu
vadiba A 2
Projekta biitiba un Programmu un portfelu
standarti A 2 vadiba A 2
Starptautisko projektu
Inovacijas un kreativitate B 2 menedZments B 2
Projekta parvaldibas
procesi A 4 Projekta risku vadiba A 2
Projekta kvalitates un
Stratégiska vadiSana A 2 izmainu vadiba A 2
Projekta lietvediba un Masdienu tendences
terminologija B 1 projektu vadiba C
Vadibas psihologija B 2 P&tfjumu metodologija A
Projekta komunikaciju B 2 Prakse: Projektu | A 10




1. studiju gads

1. semestris 2. semestris

vadiba laboratorija (t.sk. nakama
semestri 4 KP apjoma)
aizstav nakamda semestri)

Projekta personala vadiba A 2
Finan$u menedzments un
projektu izmaksu vadiba A
Ligumu vadiba B 1
Kreditpunkti kopa: 20 Kreditpunkti kopa: 24
2. studiju gads
1. semestris 2. semestris

Studiju kursa nosaukums | Dala | Kreditpunkti | Studiju kursa nosaukums | Dala | Kreditpunkti

Projektu prakse uznémuma | A 20 Magistra darbs A 20

Kreditpunkti kopa: 16 Kreditpunkti kopa:

Studiju programmas saturs atbilst Cetriem galvenajiem augstakas izglitibas mérkiem, t.i.
personibas attistiSana, nodrosinot attiecigus studiju kursus; demokratiskas sabiedribas attistiba,
ievérojot demokratijas principus studiju procesa organizé$ana; zinatnes attistiba, RISEBA
personalam un studentiem aktivi piedaloties zinatniski pétnieciskajos projektos; darba tirgus
prasibu ievéroSana defin€jot studiju programmas studiju rezultatus un veidojot studiju kursu
saturu.

Studiju programmas studgjoSajiem un personalam ir nodroSinata iesp&ja piedalities
starptautiskas apmainas projektos ERASMUS programmas ietvaros. 2015./2016.studiju gada —

Ir noslegti sadarbibas ligumi ar 90 augstakas izglitibas iestadem 26 valstis. Studenti
dodoties uz sadarbibas augstskolu izvélas lidzveértigus kursus ka paredz&ts magistra studiju
programma ,,Projekta vadiba”.

StudgjoSiem ir iesp€ja apgiit atseviskus studiju kursus citas Latvijas un citu valstu
augstskolas. Attiecigie studiju kursi tiek parskaititi uz RISEBA programmu tikai tad, ja to saturs
un apjoms ir [idzvertigs attiecigiem RISEBA studiju kursiem.

Jebkuram interesentam, t.sk. citu izglitibas iestazu stud€joSiem, ir iesp€a apgiit
atseviskus magistra studiju programmas ,,Projekta vadiba” kursus klausitaja statusa un sanemt
par to attiecigu augstskolas apliecinajumu.
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S. Studiju programmas praktiska istenoSana

2015./2016.gada magistra studiju programmu “Projekta vadiba” ir iesp&jams apgit pilna
laika studiju forma. Studiju gads pilna laika studijas ir sadalits semestros, kuru laika
magistrantiem iesp&jams apmeklét lekcijas, seminarus, praktiskas nodarbibas un kartot
parbaudijumus.

Visi studiju programma paredzetie studiju kursi tiek Tstenoti atbilstosi studiju kursu
aprakstiem (skatit 1.pielikumu), kuros noteikta ar7 attieciga kursa veérte€Sanas sisteéma, ievérojot
RISEBA vienoto vertésanas sisttmu. RISEBA izmantota vertéSanas sist€ma balstas uz $adiem
principiem:

e vért§juma obligatums - nepiecieSamiba ieglit pozitivu vertgjumu par katru studiju
kursu;

e akumuléSana — stud€josa iegiitds zinaSanas tiek vert€tas, summejot visus studiju
laika iegiitos pozitivos vert&jumus;

e prasibu atklatiba un skaidriba — uzsakot studijas, studgjosais tiek informéts par
studiju kursa saturu, prasibam un veértgjumu.

RISEBA studiju un zinasanu noveérté€Sanas metodes ir objektivas, un tiek konsekventi
ievérotas. Ikvienas parbaudes apjoms atbilst attiecigd studiju kursa programmas saturam un
Profesiju standarta noteiktam prasmju un zinasanu prasibam.

Studiju rezultatus RISEBA vérte péc diviem raditajiem:

e kvalitativais vert€§jums - atzime 10 ballu sisteéma;
e kvantitativais vert€jums — kreditpunktu skaits atbilstosi studiju kursa apjomam un
nozimigumanm.

Studentu zinaSanu kvalitati RISEBA veért€, pamatojoties uz Latvijas Republikas Izglitibas
un zinatnes ministrijas rikojumu un atbilstosi augstskola esoSiem veértéSanas kriterijiem.

legiistamo kreditpunktu summa ir noradita studiju plana. Lai novertetu studentu izpildita
darba apjoma atbilstibu planam, katru semestri un studiju gadu tiek veikts ta kvantitativais
vertgjums kreditpunktos - 1 kreditpunkts atbilst 40 stundam.

Studiju programma tiek izmantotas dazadas studiju metodes, t.sk. lekcijas, praktiskas
nodarbibas, seminari, diskusijas, meistarklases, prasmju attistiSanas vingrinajumi, ekskursijas,
pieredz&juso profesionalu atklatas lekcijas, arvalstu specialistu vieslekcijas un tml.

Katrs pasniedzgjs sava studiju kursa regulari parbauda studentu zinaSanas, izmantojot
kursa programmas un apraksta noraditos parbaudes veidus (kontroldarbi, majasdarbi, referati,
prezentacijas, patstavigie darbi, grupas darbi utt.). Prasibas ir atkarigas no studiju kursa
specifikas un studiju procesa organizacijas taja. Regulars darbs semestr1 ietekmé studiju kursa
nosléguma vertejumu.

Pamatojoties uz nolikumu ,,Prasibas RISEBA pasniedzgjiem”, parbaudes veidu nosaka
pasniedzgjs, nemot veéra prasibas kursa apguvei un katra vért€juma 1patsvaru. Eksameni RISEBA
tiek organizeti gan rakstiski, gan mutiski, gan elektroniski. Gala vért€§jums péc studiju kursa
apguves ietver studenta darba noveért§jumu visa studiju kursa apguves laika, taja skaita,
lidzdalibu un darba kvalitati nodarbibas, kontroldarbu un patstavigo darbu rezultatus, ka art
eksamena vertejumu. Kursa apguve ir sekmiga, ja programma noteiktas prasibas ir izpilditas lidz
parbaudijuma perioda beigam, iznemot gadijumus, kad sanemts parbaudijuma kartoSanas
termina pagarinajums.



Programma ir paredz&tas viena vai divas prakses, atkariba no studiju programmas
ilguma un veida:

e 80KP programma stud€joSajiem ir paredz&ta prakse 10 KP apjoma “Projektu
laboratorija” un 16KP apjoma “Projektu prakse uznémuma”;

e O60KP programma stud€josajiem ir paredzeta tikai viena prakse — 6KP apjoma
,Projektu laboratorija”.

Studiju beigas ir jaizstrada un jaaizstav magistra darbs. Otra studiju gada 1.semestra
sakuma studentiem ir jaizvElas sava magistra darba t€ma. Magistra darba izstradaSanu un
noformé&Sanu reglamente ,,Studiju darbu izstradasanas nolikums”.

Studenti gala parbaudijumus drikst kartot, ja:

e pozitivi ir novertéta programma paredzeta studiju kursa apguve;
e novertétas prakses atskaites;
e noverteti kursa darbi;

e izpildttas visas studiju liguma noteiktas finansialas saistibas.



6. Studiju programmas absolventu nodarbinatibas perspektivas

Programmas ,,Projekta vadiba” absolventiem nodarbinatibas perspektivas ir plasas ne
tikai Latvijas, bet ar1 starptautiska méroga.

Projektu vadiba ir aktuala dazadas tautsaimniecibas nozar€s, lidz ar to, uz to ir
attiecinami dazadi ekonomiskie raditaji. Atsaucoties uz Ekonomikas Ministrijas Informativo
zinojumu par darba tirgus vid€ja un ilgtermina prognozém, 2015.gada salidzinajuma ar 2012.gadu
palielinajas uz iek$gjo tirgu versto nozaru, galvenokart pakalpojumu nozaru (tirdzniecibas, t.sk.
&dinasanas un izmitinasanas, komercpakalpojumi, sabiedriskie pakalpojumi) patsvars, kas 2015.gada
parsniedza 70%'. Tas norada, ka projekta vaditdju pieprasijumu galvenokart veidos §Is nozares.
Projekta vaditaja pieprasijumu Latvija ietekmé ar1 ES fondu pieejamiba, jo, piem&ram, 2015.gada
blivniecibas nozares kritums saistams ar publisko pasttijumu un ES fondu projektu skaita
samazinajumu.’

Saskana ar NVA zinojumu, 2016.gada janvari profesija ,,projekta vaditajs” ir astota darba
devéju pieprasitiko augstas kvalifikacijas profesiju vidii.® 2015./2016.studiju gada RISEBA
izstradatie petfjumi magistra darbu ietvaros (O.Geide, L.Sve¢nikova) par projekta vaditaja profesijas
pieprasijumu Latvija, norada, ka projekta vaditaju pieprasijums darba tirgli Latvija ir augosSs.
Projekta vaditaju sludindjumu skaits 2016.gada pirmaja pusé€, salidzinot ar 2015.gada 2.pusi —
pieaudzis par 83%. Domin&josas nozares ir tirdznieciba un pakalpojumi, privata joma un Riga.
Projekta vaditajiem tiek prasita augstaka izglitiba 84,65% sludinajumu.

Latvijas Darba dev&ju konfederacija sadarbiba ar karjeras portalu Prakse.lv ik gadu veido
darba devéju ieteiktako izglitibas iestazu un macibu programmu TOPu. Péc apkopotas informacijas
par darba dev&ju ieteiktakajam izglitibas iestadem augstskola RISEBA ir viena no TOP 10
augstskolam Latvija, savukart programma ,,Projekta vadiba” profesiju grupa ,,projekta vaditajs”

Starptautiska meroga absolventu nodarbinatibas perspektivas ir krietni plasakas. Projektu
vadibas institlita prognozes ir, ka perioda, starp 2010.gadu un 2020.gadu — veidosies 15,7 miljoni
jaunu darba vietu 7 nozarés*, kas atstas loti nozimigu ietekmi uz profesijas attistibu. Sis 7
nozares ir: buivnieciba, informacijas tehnologijas, razo$ana, finanses un apdroSinasana, biznesa
pakalpojumi, nafta un gaze, komunalie pakalpojumi.

7. Iepriekseja studiju virziena akreditacijas sanemto ieteikumu ievieSana

2015./2016.gada nav attiecinami.

! Ekonomikas Ministrijas Informativais zinojums par darba tirgus vidéja un ilgtermina prognozém, 2016, 10 Ipp
2 Ekonomikas Ministrijas Informativais zinojums par darba tirgus vid&ja un ilgtermina prognozem, 2016, 10 Ipp
3 Nodarbinatibas valsts agentiiras zinojums “Parskats par bezdarba situaciju vaksti”, 2016.gada janvaris, 11.lpp
4 Project management institute (PMI), Talent Gap Report - Project management between 2010+2020, 2013



Studiju programmas raksturojuma pielikumi

Pielikuma numurs Pielikuma nosaukums

1.pielikums Studiju kursu apraksti

2.pielikums Studiju programmas satura atbilstiba normativajiem aktiem augstakaja
izglitiba

3.pielikums Studiju programmas izmaksas

4.pielikums Studiju programmas salidzinajums ar lidzigdm studiju programmam
Latvija un Eiropas Savieniba

5.pielikums Informacija par studgjoSiem

6.pielikums Stud€joso apmierinatiba ar studiju kvalitati

7.pielikums Absolventu apmierinatiba ar studiju kvalitati




1.pielikums
Studiju kursu apraksti

Pieejami pie programmas direktora



2.pielikums
Studiju programmas satura atbilstiba normativajiem aktiem augstakaja izglitiba
RISEBA profesionala magistra studiju programma ,Projekta vadiba” profesionala
magistra grada projektu vadiba un projektu vaditaja kvalifikacijas iegti$anai atbilst 2014.gada
26.augusta LR MK noteikumiem Nr.512 — | Noteikumi par otra Iimena profesionalas augstakas
izglitibas valsts standartu” (skat.2.1.tabulu).
2.1.tabula

Profesionalas augstakas izglitibas magistra studiju programmas
»Projekta vadiba” atbilstiba augstakas izglitibas Valsts standartam

Izglitibas standarta izvirzitas prasibas péc programmas - Magistra studiju
Standarta prasibas programma
satura : Y
,,Projekta vadiba

Magistra studiju programmas apjoms ne mazak ka 40 KP 60/80 KP

Kontaktstundu skaits programma (iznemot praksi un 1 KP k-stundu

magistra darbu) pilna laika studijas veido ne mazak ka | Ne mazak ka 30% | apjoms parsniedz

30 procentus kontaktstundu 60%

Studljg kursi, kas”_nodrosma_ jaunako sasniegumu ne mazik ki 5 KP 22/29 KP

apguvi nozares teorija un prakse

Pétnieciska darba, jaunrades darba, projekteSanas ne mazak ki 3 KP 2/3 KP

darba un vadibzinibu studiju kursi

Prakses apjoms atkariba no ieprieksgjam studijam ne mazak ki 6/26 6/26 KP

akadeémiska/profesionalais

Valsts parbaudijums, kura sastavdala ir magistra darbs | ne mazak ka 20 KP 20 KP

Analizgjot studiju programmas ,Projekta vadiba” satura atbilsttbu Valsts standarta
prasibam, var secinat, ka RISEBA studiju programma pilniba atbilst prasibam.

Studiju programmas absolventi ir sagatavoti, lai varétu iegiit starptautiski atzitu projektu
vadibas sertifikatu atbilstoSi Starptautiskas projektu vadibas asociacijas (International Project
Management Association - IPMA)) noteiktajam prasibam. leglistama sertifikata limenis ir
vismaz [IPMA D (,,Sertificéts projektu vadiSanas specialists”) vai [IPMA C (,,Sertificéts projektu
vaditajs”), atkariba no ieprieks iegiitas izglitibas.

legiitas zinasanas un prasmes ir pielietojamas, stradajot gan valsts un pasvaldibu iestades,
gan komercsabiedribas jebkura tautsaimniecibas nozare.

Lai noteiktu RISEBA profesionala magistra studiju programmas ,,Projekta vadiba”
atbilstibu 5. kvalifikacijas Itmena projekta vaditaja profesijas standartam, ir veikts izvertgjums
studiju programma piedavato studiju kursu salidzinajums ar Profesijas standarta noteikto
nepiecieSamo zinasanu apguvi (2.2.tabula).

2.2.tabula

RISEBA profesionalas magistra studiju programmas ,,Projekta vadiba”
atbilstiba projekta vaditaja profesijas standartam (Profesijas kods — 2422 01)

Nr. Raditaii Profesijas standarta RISEBA/RSU profesionalas magistra
P.k. J prasibas studiju programma ,,Veselibas vadiba”
Pienakumi un Izvertéjot profesyfls stqndarta plenakumy
1. ! . o un uzdevumu limeni, programma ir
uzdevumi Prieksstatu limeni : e o -
veidota atbilstosi standarta prasibam.
2. | Spgjas Studiju programma nodroSina profesijas
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standartam  atbilstosas  spéjas,  kas
nepiecieSsamas profesiondalas darbibas
uzsaksanai.
Veidojot programmu tiek pieversta liela
Prasmes uzmaniba specifisko prasmju apgusanai
atbilstosi standarta prasibam.
Programma  orientéta uz  projekta
Zinasanas vaditaja darbam nepiecieSamo zinasanu
apguvi
Profesionalas darbibas pamatuzdevumu veikSanai nepiecieSamas zinaSanas
2.1. multiprojektu vadiSana; | Programmu un portfelu vadiba
2.2. programmu vadiSana; Programmu un portfelu vadiba
23 - ProJ ektu portfelu Programmu un portfelu vadiba
vadiSana; ’
2.4. projektorienteta Pr(_)j elfta parvaldibas progesi -
komercdarbiba: MuS(El‘qnu _tendeilvlces projektu vadiba
Stratégiska vadiSana
2.5. profesionala &tika un Vadibas psihologija
Zinﬁﬁanas biznesa &tika; Misdienu tendences projektu vadiba
1zpratnes . e Vadibas psihologija
liment 2.6. saskarsmes psihologija; Projekta iomuni%(g'lciju vadiba
2.7. gramatvedibas uzskaite; Finanéu mene dzments un projektu
izmaksu vadiba
2.8. nodokli: Finanéu men_ediments un projektu
’ izmaksu vadiba
2.9, audits; Finanéu men_ediments un projektu
1izmaksu vadiba
2.10. profesionalie termini Projekta lietvediba un terminologija
valsts valoda un vismaz Projekta biitiba un standarti
divas svesvalodas. Miisdienu tendences projektu vadiba
3.1. projektu vadiSanas Projekta biitiba un standarti
teorétiskie pamati; Projekta parvaldibas procesi
3.2. projektu vadiSanas Projekta biitiba un standarti
metodes, tehnikas un Projekta parvaldibas procesi
instrumenti; Misdienu tendences projektu vadiba
Zinasanas Projekta biitiba un standarti
lietoSanas . o Projekta parvaldibas procesi
Itmen1 3.3. projektu inicializacija; Inoiiécij al; un kreativiliéte
Projektu laboratorija
. N Projekta biitiba un standarti
3.4. projektu organizacija; : _ .
Projekta parvaldibas procesi
Projekta biitiba un standarti
3.5. projektu starts; Projekta parvaldibas procesi
Projektu laboratorija
Projekta biitiba un standarti
3.6. projektu planosana; Projekta parvaldibas procesi
Projektu laboratorija
Projekta biitiba un standarti
3.7. projektu kontrollings; Projekta parvaldibas procesi
Projektu Laboratorija
. _ ) Projekta biitiba un standarti
3.8. projektu noslégums; : _ .
Projekta parvaldibas procesi
3.9. projektu kvalitates Projekta kvalitates un izmainu vadiba




Zinasanas
lietoSanas
[imeni

vadiSana;

3.10. projektu risku
vadiSana;

Projekta risku vadiba

3.11. projektu personala
vadiSana;

Projekta personala vadiba
Projektu laboratorija
Vadibas psihologija

3.12. projektu
dokumentacijas vadisana;

Projekta lietvediba un terminologija

3.13. administrativas un
saimnieciskas tiesibas;

Projekta tiesiskais nodroSinajums un
piegazu vadiba
Ligumu vadiba

3.14. piegazu un ligumu
vadiSana;

Projekta tiesiskais nodroSinajums un
piegazu vadiba
Ligumu vadiba

3.15. starptautiskie un
nacionalie projektu
vadiSanas standarti un
vadlinijas;

Starptautisko projektu menedZments
Strateégiska vadibziniba
Misdienu tendences projektu vadiba

3.16. statistiskas datu
apstrades metodes;

Pétijumu metodologija

3.17. datorzinibas;

Misdienu tendences projektu vadiba

3.18. darba aizsardziba;

Projekta tiesiskais nodro§inajums un
piegazu vadiba

3.19. darba tiesiskas
attiecibas;

Projekta personala vadiba
Ligumu vadiba

3.20. vides aizsardziba;

Misdienu tendences projektu vadiba

3.21. valsts valoda;

Programma tiek realizeta latvieSu valoda

Profesiju standarta paredzétas sp&jas, prasmes un zinasanas tiek apgitas atbilstoSo studiju

programmas studiju kursu apguves laika, izstradajot studiju patstavigos darbus, grupu darbus un

kontroldarbus, ka art profesionalas prakses laika.




3.pielikums

Studiju programmas izmaksas
Studiju programmas ,,Projekta vadiba” studiju procesa nodrosinasanai galvenais
finans€juma avots ir studiju maksa. Studiju maksas apmé&ru un samaksas kartibu katram studiju

gadam nosaka un apstiprina RISEBA Senats (skat. studiju maksas apméru 3.1.tabula).

3.1.tabula
Studiju maksas apmers péc studiju formam (eiro gada)
Studiju forma Studiju maksas apmeérs par programmu
LatvieSu valoda Anglu valoda

Pilna laika vakara nodala personam ar profesionalo 2820 EUR 4275 EUR
pamatizglitibu (1,5 gadi)

Pilna laika vakara nodala personam ar akadémisko 3300 EUR 5700 EUR
pamatizglitibu (2 gadi)

RISEBA noteiktas $adas studiju maksas apmaksas iespgjas:
e par visu programmu kopuma;
e par visu studiju gadu;
e par vienu semestri;
e par ménesi, saskana ar liguma paredzeto maksajumu grafiku, precizi ieverojot
maksasanas terminus un maksajamas summas.
Studiju maksa var tikt segta no $§ada finans€juma:
e studgjosa personigie I1dzekli;
e studgjosa vecaku un citu radinieku personigie lidzekli;

studgjosa darba deveja finansgjums;

studiju kredits ar valsts varda sniegtu galvojumu;

komerckredits;

sponsoru finansg€jums.




4.pielikums
Studiju programmas salidzinajums ar lidzigam studiju programmam Latvija un

Eiropas Savieniba

Latvija profesionalas magistra studiju programmas projektu vadiba tiek piedavatas 3
augstskolas, t.i. - RISEBA magistra studiju programma ,Projekta vadiSsana”, Latvijas
Universitates Ekonomikas un vadibas fakultates istenota programma ,,Projektu vadiSana” un
Latvijas Lauksaimniecibas universitates Socialo zinatnu fakultates istenota profesionala magistra
studiju programmas ,,Projektu vadiba”. Studiju programmu veidi, un studiju maksa noradita 4.1.
tabula

4.1.tabula

Salidzinosi dati projekta vadibas magistra studiju programmas Latvija

Augstakas Programmas Studiju maksa EUR
izglitibas iestade | apjoms KP

RISEBA 60/80 2820/ 3300

LU 80 2150

LLU 60/80 2160/ 2880

RISEBA piedavata studiju programmas maksa ir visaugstaka, LU un LLU piedavata kopgja
studiju maksa ir vismaz par 670 EUR mazaka. Neraugoties uz studiju maksas apjomu,
2015./2016.studiju gada - imatrikuléto studentu skaits LLU ir bijis vismazakais, RISEBA — otrs
lielakais, savukart LU — vislielakais (skat 4.1.att€lu). Janem véra arf tas, ka LU trTs imatrikulétie
studenti studgja par valsts budzeta Iidzekliem.

M imatrikulétie studenti M studéjosie magistra gradu ieguvusie

RISEBA LLU LU

4.1.attels. Studentu skaits RISEBA, LLU un LU studiju programma ,,Projekta vadiba”
(IZM dati)

Salidzinot RISEBA magistra studiju programmas saturu ar pieminéto augstskolu
lidzigam studiju programmam, konstatetas Sadas kopsakaribas un atskiribas.

Kopsakaribas:



Visu augstskolu studiju programmas absolventi ieglist profesionalo magistra gradu projektu
vadiba, kas dod iespgjas turpinat studijas doktorantiira.

Visas augstakas izglitibas iestades piedava programmu 80 KP apjoma, papildus RISEBA un
LLU tiek piedavatas ar1 60 KP programmas personam ar profil§joSu augstako izglitibu. Tapat
neatSkiras profesionalas prakses un magistra darbu apjomi.

modulos ietvertie studiju kursi visas salidzinatajas programmas ir relativi Iidzigi; tajas ir
ieklauti projektu vadibas teoretiskie kursi (pieméram, projekta fazes, dzives cikls, projekta
organizacija, projektu vadibas procesi), projekta risku, kvalitates un izmainu vadiba, projekta
vadibas socialie un tiesiskie aspekti, programmu un projektu portfelu vadiba, ka ar1 papildus
studiju kursi, kas nepiecieSami projektu vaditaju profesionalas kompetences pilnveidei;

AtSkiribas:

Augstskola RISEBA sagatavo kvalificetus specialistus International Project Management
Association (saisinati — IPMA) D vai C limena projekta vaditaja sertifikata iegtiSanai. LU
norada, ka absolventi biis ieguvusi profesionalu kompetenci visas projektu vadiSanas jomas
saskana ar starptautiskajiem projektu vadiSanas standartiem (Project Management institute -
PMI, IPMA un PRINCE2), savukart LLU neatsaucas ne uz vienu starptautisko projekta
vadibas metodologiju.

RISEBA studiju programmas galvena atskiriba ir orienteSanas tiesi uz lietiSku un kompleksu
pieeju un izpratni par musdienigu projektu vadibas profesionalitati, starptautisko un
nacionalo standartu prasibam atbilstosu kompetenci projektu vadibas joma, sasaistot to ar
praktisko uznémeéjdarbibu un publiska sektora parvaldi;

Salidzinot ar Latvijas Universitates magistra studiju programmu ,,Projektu vadiSana” un
Latvijas Lauksaimniecibas universitates magistra studiju programmu ,,Projektu vadiba”
RISEBA studiju programmas ,,Projekta vadiba” izveidé pielietotais modulu princips dod
iesp&ju efektivak organizét gan studiju procesu gan magistrantu iesp&jamo mobilitati un ir
értak un labak salidzinams ar arvalstu augstskolu studiju programmam,;

RISEBA studiju programma piedava apgiit ievadmoduli, RISEBA studiju programma ir
paredz€ta plasam studét gribetaju lokam, dodot iesp€ju apgiit projekta vaditaja profesiju
praktiski visu tautsaimniecibas nozaru specialistiem.

RISEBA magistra studiju programmas ,,Projekta vadiba” salidzinasanai ar tada pasa

Iimena citu atzitu arvalstu augstskolu studiju programmam tika izmantotas divu universitasu
akredit@tas studiju programmas (viena Eiropa un otra arpus Eiropas):

1. University of Applied Sciences Dortmund (Vacija) ,European Masters in Project
Management” (Dortmundes universitates magistra studiju programma — Eiropas projektu
vadiSanas magistrs);

2. The Russian Presidential Academy of National Economy and Public Administration.
(Krievija) “Projects and Programs Management” (Krievijas prezidenta nacionalas
ekonomikas un publiskas administracijas akad@mija (turpmak lietots apzim&jums
RANEPA) ,,Projektu un programmu vadiba”) — augstdk noveértéta projektu vadibas
programma Esuniversal Ranking vértgjuma.

University of Applied Sciences Dortmund (Vacija) studiju programmas ir divus gadus

gara un balstita uz modulu sisttmu un programma veidota sadarbiba ar vairakam citam
universitatém (EuroMPM - European Master in Project Management). Programma paredzeti 10
obligatie moduli — 5 moduli tiek apgtti 1.semestrT un 5 moduli 2.semestri. Modulu veidi ir $adi:
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A: Projektu vadiba — koncepcijas un fazes, B: Projektu planoSana un risku vadiba, C: Projekta
ekonomika un kontrole, D:Komandas un projekta organizacijas veidosana, E: Kvalitates vadiba
un standarti, F: Komunikacija un konfliktu vadiba, G: Informacija, zinasanas un radoSums, H:
Projekta finanses, iepirkumi un juridiskie aspekti, I: Parmainu vadiba — programmu un portfelu
vadiba, J: Socialas kompetences — drosiba, veseliba un vide.

Katra modula apjoms ir 2 KP jeb 3 ECTS. Tre$a semestri studenti var izveleties
specializacijas virzienu: informacijas tehnologijas, e-komercijas projekti, globali biznesa
projekti, logistika. Specializaciju var apgit gan Dortmundes universitaté gan partneraugstskolas:
Bilbao universitaté (Spanija), Norvégijas Zinatnes un tehnologiju universitate, Kijevas Nacionala
Biuivniecibas un Arhitektaras universitate, Kaunas Tehnologiju universitate.

Galvenas atSkiritbas RISEBA un University of Applied Sciences Dortmund studiju
programmam ir:

1) Dortmundes universitate piedava specializacijas projektu vadiba, ko RISEBA
nepiedava, savukart pamatkursu apjoms RISEBA ir uz pusi lielaks neka Dortmundes
universitate.

2) Visparigo kursu satura Dortmundes universitaté ir ieklauts modulis par droSibu,
veselibu un vidi, kas RISEBA studiju programma nav. Citu modulu un kursu saturs ir
lidzigs abam augstskolam.

3) RISEBA studiju programma ir ieklautas prakses, kas veicina pieredzes giiSanu gan
projektu pieteikumu sagatavosana, gan projektu vadiSana.

4) RISEBA piedava studijas 1,5 gada garuma studentiem ar profil&joso izglitibu un

RANEPA studiju programma ir 2 gadu studiju programma, kas arT ir veidota balstoties uz
modulu principu. Programma ir veidot no 8 moduliem, kur katru gadu tiek apgiiti 4 moduli.
Moduli ir $adi: 1) visparigais un funkcionalais menedZments; 2) Projektu vadiba; 3) programmu
un projektu vadiba; 4) petijjumu metodes vadibzinibas; 5) projektu vadiba peéc PMBOK
standarta; 6) misdienu vadibas modeli; 7) projekta risku un izmaksu vadiba; 8) sagatavoSanas
magistra darba izstradei. Izvélei tiek piedavati arT vairaki studiju kursi, ka, pieméram, IT projekta
vadiba, reklama projektos, investiciju stratégijas u.c.

RANEPA studiju programmai ir bitiskas atSkiribas ar RISEBA studiju programmu, jo
taja ir ieklauti daudz visparigi ekonomikas un vadibzinibu studiju kursi, ka pieme&ram, biznesa
filozofija, biznesa anglu valoda (7 modulos), ekonomikas vadiba, socialie biznesa faktori. Tomeér
neskatoties uz to, kopigs ir saturs, kas balstits uz projektu vadibas procesu apguvi, pieméram,
projekta komandas, finanSu, risku vadiba u.c.

Kopuma, RISEBA studiju programma ir [idzsvarota. Taja ir ieklauti visi studiju kursi, kas
sniedz nepiecieSamas zinaSanas un iemanas projektu vadibas joma. Tapat studiju programmai ir
daudz kopigas iezimes ar citu augstskolu studiju programmam, kas ir priekSrociba studentu
apmainas organizeéSanai.
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5.pielikums
Informacija par studéjoSiem
StudejoSo skaits

2015./2016.gada studgjoso skaits magistra studiju programma ,,Projekta vadiba” bija 68
studenti, kas ir par 15% mazak ka 2014./2015.studiju gada.

M Pilna laika ® Nepilna laika

2012./2013 2013./2014 2014./2015 2015./2016

5.1.attéls. Studentu skaita dinamika studiju programma ,, Projekta vadiba” (CSP dati)
Nemot veéra Latvijas demografisko situaciju un konkurenci augstakas izglitibas iestazu
vidad, kopgjais viet§jo studentu skaits ir samazindjies. Studentu skaita saglabasanai butisks
priekSnosacijums ir studiju programmas kvalitate, tade] 2015./2016.studiju gada uzsakta

programmas satura pilnveide, kas tiks turpinata.

Imatrikuleto studeéjoso skaits
2015./2016.studiju gada tika uznemti 19 studenti, no tiem visi studenti tika imatrikul&ti pilna
laika studijas. Uznemto studentu skaits samazinajies par 42% (33 studenti) salidzinajuma ar
ieprieksgjo gadu.
Absolventu skaits
2015./2016.studiju gada 25 pilna laika stud€joSiem studentiem tika pieSkirts profesionalais

magistra grads projekta vadiba un profesionala kvalifikacija ,,Projekta vaditajs”.



6.pielikums

StudéjoSo apmierinatiba ar studiju kvalitati

Studiju procesa gaita regulari tiek veikta studentu anket€Sana gan par studiju saturu, gan
macibspekiem. AnketéSana tiek veikta katra studiju kursa nosléguma. Respondenti ir visi
programma studgjosie studenti.

2015./2016.studiju gada tika novertéti 17 studiju kursi pec 10 kriterijiem 5 ballu skala,
kur 5-pilnigi piekritu, 4-drizak piekritu, 3-nevaru pateikt, 2-drizak nepiekritu, 1-pilnigi
nepiekritu. Kopuma programmas satura vert€jums ir pozitivs (4,33) gan satura, gan macibspéku,
gan nodro$inajuma zina (skatit 6.1.att€lu). Kopgjais studiju programmas vertejums ir augstaks
neka ieprieksgja studiju gada par 0,25 punktiem, kas ir skaidrojams ar veiktajam izmainam
studiju programmas satura.

Ka redzams 6.1.attela, studiju kursi ir noverteti augsti. Ipasi studenti ir novertgjusi to, ka
tie tiku$i informéti par studiju programmas kursu saturu, prasibam un terminiem. Otrs augstakais
studentu vertgjums ir bijis savlaicigam nodarbibu sakumam un beigam, savukart ka treSais
augstdko — studenti noveért&jusi iespéju brivi uzdod jautdgjumus un piedalities diskusijas. Sie

raditaji ir bijusi ka bitiskakie atzimé&ti arT ieprieksgja studiju gada.

Sanému novértéjumu un skaidrojumus par parbaudijumiem, ko veicu studiju laika 4,42

Studentiem bija iespéja nodarbibu laika uzdot jautajumus un piedalities diskusija 4,68

Bija iespéjams sanemt pasniedzéja konsultaciju arpus nodarbibam 4,02

Pasniedz&ji rosinaja domat analitiski 4,24

Pasniedzgji efektivi izmantoja audiovizualas uzskates lidzek|us 4,21

Nodarbibu sakums un beigas tika precizi ievérotas 4,69

Macibu viela tika izklastita viegli un saprotami, uzsverot galveno 4, 4

Studiju kursi bija nodrosinati ar nepieciesamo literatliru un materialiem 4 40
(pietiekami bibliotékas resursi-gramatas u.c. materiali) !

Studenti k tika informéti par programmas saturu, prasibam un terminiem 4, 75
Esmu iemacijies/uzzinajis $is programmas kursu ietvaros 4,06

Kopéjais vértejums 4,33

3,6 3,8 4 4,2 4,4 4,6 4,8

6.1.attels. Studiju programmas ,, Projekta vadiba” studiju kursu novertéjums 2015./2016.st.gada

Ka redzams 6.1. att€la, zemakais vertejums ir iesp&jai sanemt konsultaciju laikus arpus
nodarbibam. Akadémiskajiem macibspekiem ir noteikts konsultaciju laiks, tacu nemot veéra, ka
lielakoties studenti ir stradajosie, [idz ar to ir ierobeZotas iespgjas konsultaciju sanemsSanai. Tapat
ir jaturpina programmas satura uzlabojumi, lai studiju programmas apguves laika iegiito

zinaSanu un prasmju skaits buitu vértéjams augstak.




Vertgjot studentu aptaujas organizé€Sanas procesu, nepiecieSams atzimét, ka respondentu
skaits ir diezgan zems. 2015./2016.studiju gada novértgjuma anketas aizpildijusi aptuveni 30%
no kopgja respondentu skaita. Janorada, ka procentuali respondentu skaits ir palielinajies par
10% salidzinot ar ieprieks€jo studiju gadu, jo studentiem tiem skaidrota nepiecieSamiba anketas

aizpildit.



7.pielikums

Absolventu apmierinatiba ar studiju kvalitati

RISEBA sadarbiba ar Centralas Statistikas parvaldi veic datu apkopoSanu par
absolventiem. Ka redzams 7.1.att€la, absolventu skaits kopuma magistra studiju programmas ir
palielingjies un ka pozitivs aspekts ir noradams tas, ka katru gadu aptuveni 80% no magistra
studiju absolventiem ir nodarbinati.
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7.1.attels. RISEBA magistra studiju programmu absolventu skaits un nodarbinatiba pa
gadiem (CSP dati)
Atsaucoties uz Eduniversal Masters Ranking aptauju, kas tika veikta ieprieksgja studiju

gada, magistra studiju programmas ,,Projekta vadiba” absolventiem, kopgjais apmierinatibas
raditajs ar programmu ir 3,5 no 5. Aptaujati tika ped€jo 2 gadu absolventi, kopa 42. Atbildes
sniegusi 17% no tiem.

Absolventi ir novertejusi dazadus ar studijam saistitus procesus. Katru no tiem bija
iespgjams novertet kategorijas — loti apmierinats, apmierinats, labi, neapmierinats un loti
neapmierinats.

Ka redzams 7.2.att€la — neviena no vert§jumiem nav noradits ,,neapmierinats” un ,,]oti
neapmierinats”, kas kopuma norada par pozitivu programmas veért§jumu. Tomer janem véra, ka
studiju programmas attistiba ir jauzlabo tie aspekti, ko studenti noradijusi ka ,,labi”.

Studiju Macibspeki Resursu Iespéja Lekciju Izglitibas
programmas nodroSinajums | izveidot stundu resursi
saturs prakses laika | kontaktus | garums | (biblioteka,
datori,
internets)
Loti 57,14% 14,29% 28,57% 57,14% 28,57% 28,57%
apmierinati
Apmierinati 28,57% 42,86% 14,29% 28,57% 42,86% 28,57%
Labi 14,29% 42,86% 57,14% 14,29% 28,57% 43%
7.2.attéls. Studiju programmas ,, Projekta vadiba” studiju kursu novértéjums
2014./2015.st.gada

Komentgjot galvenas studiju programmas stipras puses, absolventi norada, ka tie

viennozimigi ir profesionali un pieredz€jusi lektori, savukart visbiezak noradita vaja puse ir
tehniskais nodroSinajums (telpas patstavigam studiju darbam), ka ar1 bibliotékas resursi. Tas

norada, ka programmas kvalitates uzlabosanai ir jaattista tiesi Sie aspekti.



8.pielikums

Stud€éjoso pasparvalde un lidzdaliba studiju procesa pilnveidoSana

Profesionala magistra studiju programmas ‘“Projekta vadiba”, lai gan studgjoso
paSparvaldé nedarbojas, vienmér tiek aicinati izteikt viedokli un piedalities studiju procesa
uzlaboSana, apmeklet stud&joSo pasSparvaldes organiz€tos pasakumus. Informacija par
pasakumiem regulari ir pieejama RISEBA majas lapa, ka ar1 tiek izplatita caur socialajiem
tikliem katrai sl€gtajai studentu grupai atseviski.

Profesionalas magistra studiju programmas “Projekta vadiba” studiju procesa gaita
pastavigi tiek kontrol€ta studiju kvalitate. Vienlaicigi ar studentu aptaujam, kuras iezimé&jas ka
pozitivas ta negativas tendences studiju gaita, regulari tiek organizetas arT neformalas studentu
grupu sanaksmes, kuras vada studiju programmas direktors. Tajas studenti tiek iepazistinati ar
studiju procesa turpmako attistibu, perspektivam, profesionalajam iesp&jam un akadémisko
personalu. Sanaksmés studenti tiek iztaujati par ta briza studiju procesa kvalitati un studiju
organizatoriskajam problémam. Sajas sanaksmés piedalas ari attiecigas nodalas administratores.
Dazreiz tiek uzaicinati armT macibspeku parstavji. Sapulc@s iegita informacija tiek apkopota un
analizg&ta.

Katrai studentu grupai ir kurators — akademiskais macibspeks, kur§ palidz nodroSinat
efektivaku komunikaciju starp augstskolas studgjoSajiem un darbiniekiem, radot studijam
labveligu vidi un stiprinot kolektivu. Kurators ir tas cilvéks, kuram studenti neformali var izteikt
savus viedoklus un/vai ierosinajumus par studiju procesa pilnveidoSanas iesp&jam.

Pamatojoties uz anketéSanas un studentu grupu sanaksmju materialiem, tiek veiktas
operativas korekcijas gan studiju satura, gan pasnieg$anas forma.

Arl studiju programmas ,Projekta vadiba” padome ir iev€léti stud€joso parstavji.
Padomes sanaksmes tiek uzklausits studentu viedoklis par aktualiem jautajumiem. Studentu
parstavji piedalas ar1 Programmu Padomes 1émumu pienems$ana attieciba pret izmainam studiju

programma.



