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1. Studiju programmas IstenoSanas meérki un uzdevumi, iegiistamais grads

Profesionalas bakalaura studiju programmas ,,Uznéméjdarbibas vadiba” absolventi iegilist
profesionalo bakalaura gradu uznéméjdarbibas vadiba un piekta Itmena (LKI 6.-7.]1imenis)
profesionalo kvalifikaciju — uznémgjdarbibas vaditajs.

Studiju programmas meérkis ir nodroSinat Latvijas Republikai nepiecieSamas
profesionalas kvalifikacijas uzne@méjdarbibas vaditaju specialistu izglitoSanu, stud&joSo
personibas talaku attistibu un komunikativas kultiiras veidosanu.

Studiju programmas isteno§anas pamatuzdevumi:

1) izglitot piekta kvalifikacijas limena uznéméjdarbibas organizacijas un vadibas
specialistus, kuri varétu but konkurétsp&jigi ka Latvijas, ta arT starptautiskaja darba
tirgli, un kuri spétu Eiropas integracijas un starptautiskas kooperacijas apstaklos
veidot savas komercialas struktiras;

2) nodrosinat vispusigu specialistu sagatavoSanu, atbilstosi Latvijas un Eiropas valstu
izglitibas prasibam, tad€jadi radot labas iesp€jas jaunradei, p&tnieciskajam darbam
nozare,

3) veicinat biznesa izglitibas attistibu Latvija, pilnveidot Latvijas socialekonomisko

attistibu.

2. Studiju programma paredzetie studiju rezultati
Profesionala bakalaura grada wznemeéjdarbibas vadiba un profesionalas kvalifikacijas
wUzneéméjdarbibas vaditdjs” ieguvejs spej:

1. Analizét un novertet vietgjo un starptautisko ekonomisko vidi, tirgus attistibas tendences
un perspektivas, konkurences situaciju un konkurentu iesp&jamas aktivitates.

2. Noteikt un formulét organizacijas darbibas stratégiju, misiju un mérkus dinamiskaja
ekonomiskaja videé uzpémumu TIpasnieku un sabiedribas interesés, nodroSinot
organizacijas ilgtsp&jigu attistibu.

3. Planot un prognozet organizacijas racionalu darbibu dinamiskaja ekonomiskaja vidé
atbilstoSi noteiktajiem mérkiem, ekonomiskajai videi un tirgus situacijai.

4. Organizeét, vadit un kontrolét organizacijas darbibu dinamiskaja ekonomiskaja vidé
atbilstosi noteiktajiem mérkiem un planam ipaSnieku, darbinieku un sabiedribas interesées,
nodroSinot organizacijas konkurétspeju.

5. Parzinat un kontrolét organizacijas funkcionalas sféras: marketingu, raZoSanas/
pakalpojumu sniegSanas organizéSanu, personala vadiSanu, finanSu vadiSanu, vadibas

informacijas sistémas, logistiku.



10.

11.

Parstavet organizaciju darjjumos ar citam nacionalajam un arvalstu organizacijam, t.sk.
pasvaldibam un valsts institlicijam.

Sadarboties ar augstakstavo$am institlicijam un TpaSniekiem organizacijas méerku
sasniegSanai.

Istenot organizacijas iek3&jo komunikaciju, sadarbojoties ar organizacijas personalu,
partneriem un TpaSniekiem par sasniedzamiem mérkiem un uzdevumiem, un veicinat
argjo komunikaciju, t.sk. ar masu sazinas Iidzekliem, valsts un nevalstiskajam
institiicijam.

Darboties multikulturalaja vidé un brivi komunicét anglu valoda ar uznéméjdarbibu
saistitajos jautajumos.

Orientéties organizacijas darbu reglamentgjosajos dokumentos, likumdosana un
normativajos aktos gan vietgja, gan starptautiskaja méroga.

Patstavigi veikt izp&tes un analizes darbu vadibzinatné.

Profesionalas kompetences:

l.

10.
11.
12.

13.
14.

Spgja pielietot teoretiskas un praktiskas zinasanas un prasmes uznémuma un ta
strukturvienibu efektiva vadiSana.

Spgja izstradat uznémuma darbibas stratégiju, misiju un mérkus valsts, Tpasnieku un
sabiedribas intereses

Sp€ja planot un prognozet uznémuma efektivu darbibu atbilstosi noteiktajiem meérkiem,
ekonomiskajai videi un darba tirgus situacijai

Spéja organiz€t uzn€muma racionalu darbibu atbilstos§i noteiktajiem meérkiem,
ekonomiskajai videi un darba tirgus situacijai

Spéja vadit nacionalu un internacionalu — multikulturalu darbinieku kolektivu

Spéja stradat individuali un grupa, pielietojot savas zinaSanas un lidera prasmes, sp&ja
uznemties atbildibu par savas darbibas rezultatiem

Sp€ja parstavet uznp€mumu darfjumos ar citiem uznémumiem, organizacijam, iestadém,
ieskaitot paSvaldibas un valsts institiicijas

Spéja sadarboties ar citiem uzpe€mumiem, IpaSniekiem un citam ieintereséto personu
grupam uznémuma mérku sasniegSanai

Spéja sazinaties valsts valoda un vismaz divas svesvalodas

Spéja veikt p&tijumus ar zinatnisko vertibu vadibzinibu joma

Spgja lietot informacijas tehnologijas savas darbibas veikSanai

Spéja nodrosinat darba aizsardzibas un ugunsdros§ibas normativo aktu prasibu ievéroSanu
uznémuma

Spéja nodrosinat darba tiesisko attiecibu normu ievéroSanu uznémuma

Spéja nodrosinat vides aizsardzibas normativo aktu ievérosanu uznémuma
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Profesionalas prasmes:

1.
2.

© o 2 s

13.

14.
15.
16.

17.
18.

19.

20.

21.
22.
23.
24.
25.
26.
27.
28.

Izprast aktualas ekonomiskas attistibas likumsakaribas un principus

Izprast uznémuma darbibas kopsakaribas

Analizet ekonomiskaja vidé notiekoSos procesus un pienemt [emumu atbilstosi situacijas
izmainam

Analiz&t uzn@muma darbibu, identific€t problémas un izstradat to risinajumus.

Analizet, sistematizet, sintezet un integrét uznémuma darbibai nepiecieSamo informaciju
Pielietot ekonomiski matematiskas metodes vadiSanas procesa

Lietot modernas informacijas iegiSanas, apstrades un sistematizé$anas tehnologijas
Organizet un vadit personala darbu, prast risinat konflikta situacijas

Vadit komandas/grupas darbu

. Stradat komanda/grupa, delegét un koordinét pienakumu izpildi
11.
12.

Izveleties, novertét un motivet personalu

Ieviest inovativus risindjumus un metodes uznémuma darba, razoSanas un vadiSanas
organizacija

Formulét uznémuma mérkus, sastadit attistibas strat€gisko planu un veikt ta izpildes
novertejumu

Izprast tirgvedibas principus un tas lomu uznémuma stratégiskaja attistiba

Izprast raZzoSanas un pakalpojumu organizeéSanas principus un panémienus.

Izprast uznémuma finansu un tehnologiskas darbibas raditajus, un pienemt lémumus, lai
veicinatu uznémuma darbibas optimizaciju un pelnit sp&jas uzlaboSanu.

Analizet, novertet un planot uznémuma finanses

Pielietot jaunakas darba organizacijas formas un vadibas informacijas sist€émas
uzneémuma vadiSanas procesa nodros§inasana

Izprast 1paSnieku un citu ieinteres€to puSu intereses un integrét tas uznémuma attistibas
stratégiskaja plana

Komunicét un sadarboties ar personalu, partneriem, Ipasniekiem, masu sazinas
lidzekliem, valsts un nevalstiskajam institticijam

Orientéties uznémumu darbibu reglament&joSajos dokumentos un normativajos aktos
Patstavigi apgiit jaunas zinasanas

Efektivi planot un organizét savu darbu

Sagatavot un sniegt prezentacijas

Ieverot normativos aktus un &tikas normas

Parvaldit valsts valodu

Parvaldit vismaz divas sveSvalodas sazinas limeni

Lietot profesionalo terminologiju valsts valoda un vismaz divas svesvalodas
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29. leverot darba aizsardzibas, ugunsdrosibas un vides aizsardzibas noteikumus

30. Ieverot darba tiesisko attiecibu noteikumus.

3.  UznemsSanas noteikumi

Studentu uznemsSana profesionalaja bakalaura studiju programma ,,Uznémé&jdarbibas
vadiba” notiek saskana ar RISEBA UznemsSanas noteikumiem, kas katru gadu tiek apstiprinati
augstskolas Senata.

Imatrikulacijai BUV programma pilna laika studijam un nepilna laika studijam uznem
personas, kas atbilst §adiem nosacijumiem:

- ir iegits vid€jas vai vid€ja profesionalas izglitibas dokuments — atestats par izglitibas

iegiiSanu un sekmju izraksts;

- centraliz€to eksamenu sertifikati latvieSu un anglu valoda.
Registréjoties pamatstudijam CE sertifikati netiek nemti véra $ados gadijumos:

- personam, kuras ieguvusas vidgjo izglitibu lidz 2004.gadam;

- personam, kuras ieguvusas izglitibu arvalstis, ievérojot 1994.gada 21 jiinija Konvenciju, kas
nosaka Eiropas skolu statiitus;

- personam ar Ipasam vajadzibam, iesniedzot apstiprinoSu dokumentu par atbrivoSanu no CE
kartosanas, pamatojoties uz MK Noteikumiem nr. 112 no 11.03.2003., Kartiba, kada
izglitojamie atbrivojami no noteiktajiem valsts parbaudijumiem.

Gadijumos, kad CE sertifikati netiek nemti véra, CE prasibas tiek aizstatas ar atestata attiecigo
studiju kursu atzZimém.

Registréjoties studijam krievu valoda, reflektantiem no arvalstim papildus min&tajam
prasibam, jakarto RISEBA sagatavots tests krievu valoda.

Uzsakot studiju procesu péc imatrikuléSanas, studentiem tiek piedavatas ievadlekcijas,
kuras studenti tiek iepazistinati ar augstskolu, tas ieks$€jiem normativiem, organizatorisko
sistému, materiali tehnisko bazi un studiju procesu. Sajas ievadlekcijas notiek iepazisanas ar

studentiem un vinu intereSu loku, tiek veicinata ar1 savstarpgja sadarbiba komandas darba.



4. Studiju programmas plans
Studiju programma ir paredzeti 44 studiju kursi, t.sk. visparizglitojosie studiju kursi 20
kreditpunktu apjoma, uznémeéjdarbibas teorétiskie pamatkursi un informacijas tehnologiju kursi
36 kreditpunktu apjoma, uznéméjdarbibas vadibas profesionalas specializacijas kursi 60
kreditpunktu apjoma un izvéles dalas kursi 6 kreditpunktu apjoma (skatit 4.1. un 4.2.tabulu).
4.1.tabula

1.un 2 studiju gada programmas plans

1. studiju gads
1. semestris 2. semestris
Studiju kursa nosaukums Dala | Kreditpunkti | Studiju kursa nosaukums | Dala | Kreditpunkti

Mikroekonomika A 3 Biznesa i komunikacijas A 4
anglu valoda 1

Vadibzinibas A 3 Informacijas tehnologijas 1 A 2

Personibas _ izaugsme  un B | Makroekonomika A )

komandas veidoSana

Studiju iemanu attistiSana B 2 Finansu un nodoklu sist€éma B 3

Augstaka matematika A 4 Gramatvediba A 2

Blzne_sa komunikacijas anglu A 4 Uznemajdarbiba A ’

valoda 1 ’

Informacijas tehnologijas 1 A 3 Prakse uznémeéjdarbiba 1 A 4
Kursa darbs A 1
uznéméjdarbiba 1

Kreditpunkti kopa: 20 Kreditpunkti kopa: 20
2. studiju gads
1. semestris 2. semestris
Studiju kursa nosaukums Dala | Kreditpunkti | Studiju kursa nosaukums | Dala | Kreditpunkti

Matematiska statistika A 3 Biznesa _ komunikacijas A 4
anglu valoda 2

Marketings A 3 Informacijas tehnologijas 2 A 2

. Ce Kvantitativas metodes

Sociala psihologija A 2 uznémjdarbiba A 2

Komerctiesibas A 2 Uznémuma finanses A 2

Finans$u gramatvediba B 3 Ievads logistika B 2

Personalvadiba B 2 Marketinga p&ttjumi B 2

Blzne_s a komunikacijas anglu A 3 Prakse biznesa inkubatora A 1

valoda 2

Informacijas tehnologijas 2 A 2 Prakse uznémgjdarbiba 2 A 4
Kursa darbs A 1
uznémgjdarbiba 2

Kreditpunkti kopa: 20 Kreditpunkti kopa: 20




3. un 4.studiju gada programmas plans

4.2 tabula

3. studiju gads
1. semestris 2. semestris
Studiju kursa nosaukums Dala | Kreditpunkti | Studiju kursa nosaukums | Dala | Kreditpunkti
Vadibas gramatvediba A 4 Datu bazes B 3
Banku loma uznémégjdarbiba A 3 Il}telektliélﬁ Tpasuma B 2
; aizsardziba
- A 2 Starptautiskas finanses un B 2
Investicyjas o i
finansu tirgi
Starptautiskas komerctiesibas A 2 Stratégiska vadibziniba A 3
Starptautiskais marketings B 2 Brivas izvéles kurss C 3
Pasaules ekonomika B 2 Prakse uznéméjdarbiba A 7
Biznesa atika B 1 Kursa darbs A --
uznéméjdarbiba 3
Inovaciju menedZments B 2
Finansu vadisana 2 A 2
Kreditpunkti kopa: 20 Kreditpunkti kopa: 20
4. studiju gads
1. semestris 2. semestris
Studiju kursa nosaukums Dala | Kreditpunkti || Studiju kursa nosaukums | Dala 2
Darba ~ tiesibas  un  darba | g 2 Lictiska spéle "INTOPIA™" | A 2
aizsardziba ’
Lideriba un  organizaciju o
- B 2 Peétniecibas prakse 6
uzvediba
Logistika B 4 Bakalaura darbs A 12
Starptautiskais bizness A 2
Projektu vadisana B 2
Pétijumu metodologija A 2
Brivas izveles kurss C 3
Lietiska spele "INTOPIA™" A 3
Kreditpunkti kopa: 20 Kreditpunkti kopa: 20

2015./2016.studiju gada studiju programmas plana veiktas §adas izmainas:

- 2.studiju gada kurss “Uznéméjdarbiba” ir parcelts uz 1.studiju gadu, studiju kurss

“Komerctiesibas” ir parcelts no 2.semestra un 1.semestri, studiju kursa “Finansu vadiSana 1”

saturs ir uzlabots, attiecigi mainot arT ta nosaukumu uz “Uzn€muma finanses”, studiju kurss

“Operaciju vadiSana” ir parcelts uz 3.kursa l.semestri, prakses un kursa darba marketinga

prasibas ir parstradatas un tiem ir mainiti nosaukumi un kreditpunktu skaits uz “Prakse

uznéméjdarbiba 2” 4KP un “Kursa darbs uznémejdarbiba 2 1KP, 2.studiju gada 2.semestrT ir

ieviests jauns studiju kurss “Ievads logistika” 2KP un jauna prakse ‘“Prakse biznesa inkubatora”

1KP.

- 3. studiju gada studiju kurss ,,Eiropas Savienibas tiesibas” izslégts no programmas

aizstajot to ar kursu ,,Intelektuala paSuma aizsardziba”.
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Studiju programma ir paredzeti studiju kursi studgjoSo personibas attistiSanai, piem&ram,
“Studiju iemanu attistiSana”, ,Personibas izaugsme un komandas saliedéSana”, ,Biznesa
komunikacijas anglu valoda”, “Sociala psihologija”, “Biznesa &tika” u.c.

Studiju programma ir paredzeéti tris studiju darbi. 2015./2016.studiju gada
imatrikul€tajiem un 2.kursa studentiem programma ir paredzeti $adi kursa darbi: uznémejdarbiba
1 (1.kurss), uznémgjdarbiba 2 (2.kurss) un uznémegjdarbiba 3 (3.kurss). Savukart, vélako studiju
gadu stud@josajiem ir paredzeti sekojosie kursa darbi: ekonomika (1.kurss), marketinga (2.kurss)
un uznéméjdarbiba (3.kurss). Kursa darbu izstradasanu un noforméSanu reglamenté ,,Studiju
darbu izstradasanas nolikums” un ,,Kursa darbu izstradasanas nolikums BUV programmas
studgjosajiem”. Darbu saturu un kvalitati, ka arT stud€joSo prezentacijas prasmi verté ar RISEBA
rikojumu noziméta komisija 10 ballu sist€ma.

Programma ir paredzetas profesionala prakses 26 KP apjoma. 2015./2016.studiju gada 1.
un 2.kursa stud@joSajiem programma ir paredz€tas sekojoSas prakses: uznéméjdarbiba 1
(1.kurss), uzn€mgejdarbiba 2 (2.kurss), uznéméejdarbiba 3 (3.kurss), prakse biznesa inkubatora (2.
kurss), lietiska spéle ,,INTOPIA” (4.kurss) un pétniecibas prakse (4.kurss). Savukart, vélako
studiju gadu studgjoSajiem ir paredz€tas sekojoSas prakses: ekonomika (1.kurss), marketinga
(2.kurss), uznémejdarbiba (3.kurss), lietiska spéle ,,INTOPIA” (4.kurss) un pé€tniecibas prakse
(4.kurss). PrakSu uzdevumus un prasibas reglamenté ,,Prakses nolikums BUV programmas
stud€joSajiem” un katras prakses specialas prasibas. Prakses vada un koordin€ prakses vaditajs.
Tas tiek novertétas ar atzimi noteiktaja termina, saskana ar studiju grafiku.

Studiju beigas ir jaizstrada un jaaizstav bakalaura darbs. Lai sekmigi izpilditu visu
kursu apjomu un iegiitu profesionalo gradu un kvalifikaciju, studentiem bakalaura darba ir
jademonstré gan studiju procesa iegiitas akadémiskas zinasanas, gan, atbilstoS$i savai
kvalifikacijai iegitas, praktiska darba iemanas.

Ceturta studiju gada 1.semestra vidii studentiem ir jaizv€las sava bakalaura darba t€ma.
Bakalaura darba izstradaSanu un noforméSanu reglament€ ,,Studiju darbu izstradaSanas
nolikums”.

Studenti gala parbaudijumus drikst kartot, ja:

- pozitivi ir novertéta programma paredzeta studiju kursa apguve;

- novertétas prakses atskaites;

- noverteti kursa darbi;

- izpilditas visas studiju liguma noteiktas finansialas saistibas.

Ja studiju programma ir sekmigi apgita un gala parbaudijumos sanemts pozitivs
vertejums (zemakais sekmigais veérte§jums 4 balles), studentiem tiek pieskirts profesionala
bakalaura grads uznémeéjdarbibas vadiba un piekta Itmena (LKI 6.-7.Iimenis) profesionala

kvalifikacija — uznémeéjdarbibas vaditajs.



S. Studiju programmas praktiska istenoSana un verteSanas sistema

Vesturiski programma tika organizeta ta, ka pirmais kurss tika veltits uznémejdarbibas
teorétiskajiem pamata aspektiem un visparizglitojoSiem studiju kursiem, tadiem ka vadibas
zinibas, ekonomika, gramatvediba, informacijas tehnologijas, augstaka matematika un tml.
Otraja kursa turpinajas uznéméjdarbibas teorétiskie pamatkursi un tika apgtitas profesionalas
prasmes un iemanas marketinga pétijjumu veikSana. TreSais studiju gads tika veltits
profesionalajam zinasanam un iemanam finansu analiz€ un strat€giskaja planosana. Noslédzosais
studiju gads tika veltits uznéméjdarbibas vadibas aspektiem starptautiska ltmeni. Pedgja studiju
gada tiek attistitas petijumu veikSanas prasmes, lai izstradatu kvalitativu bakalaura darbu.

IevieSot programma specializacijas, 2014./2015. un 2015./2016.studiju gada programmas
satura biitiskas izmainas nav paredzetas. 3.kursa studgjosSajiem ir paredzéti kursi, dodot iesp€ju
iedzilinaties izv€letaja specializacija, apgustot atskirigus B dalas studiju kursus 10KP apjoma.
Prakse 3.kursa tiks organizeta atbilstosi stud€joso izveletajai specializacijai.

Studiju programma tiek istenota vairakas studiju formas, t.i. pilna laika dienas nodala,
nepilna laika vakara nodala, nepilna laika izejamo dienu nodala un talmaciba. Studijas notiek
divas valodas latviesu un krievu valoda. Studiju ilgums pilna laika studjoSajiem ir 4 gadi (40
meénesi), bet nepilna laika studgjosajiem ir 4,5 gadi (45 menesi). Studiju TstenoSanas vieta ir Riga
un Daugavpils, kur ir registréta RISEBA filiale.

Studijas dienas nodala notiek darba dienas no plkst. 8:20 Iidz 16:50, vakara nodala —
ceturtdienu un piektdienu vakaros (plkst. 18:00-21:10) un sestdienas (plkst. 9:00-16:00) katru
otro nedeélu, izejamo dienu nodala — sestdienas un svétdienas (plkst. 9:00-19:00) katru treso
nedelu, savukart talmaciba studenti pasi plano savu studiju laiku, bet ir noteikts parbaudijumu
grafiks. Talmacibas studentiem ir iesp&jams apmeklét ar1 klatienes nodarbibas lidz 50% no
studiju kop€ja apjoma, par to vienojoties ar studiju programmu direktoru un informéjot
talmacibas studiju administratori.

Talmacibas studiju procesa organizacijai tiek izmantota RISEBA informacijas sistéma
»e.riseba”, kur tiek ievietoti studiju materiali, parbaudijumi, noraditi termini un informacija par
studijam. Informacijas sisttma notiek komunikacija starp studentiem, pasniedz€jiem un
Talmacibas centra administraciju (diskusiju forumi, jaunumu forums), tiek registréti visu
parbaudes darbu rezultati — veért§jums un atgriezeniska saite, kas dod parskatu studentiem,
pasniedzgjiem un talmacibas studiju administratoram par studiju procesa gaitu.

Profesionala bakalaura studiju programma ,,Uznéméjdarbibas vadiba” ir veidota, lai
izglitotu un sagatavotu kvalific€tus specialistus konkurétspéjigai darbibai valsts un privatajos
uznémumos Latvija un arvalstis. Studiju programmas akad@miskais personals sagatavo
studgjosSos darbam globalaja pasaulé, daloties ar savu pieredzi starptautiska méroga, sniedzot

zinasanas par Eiropas un NVS valstu uznéméjdarbibas vides specifiku, tradicijam un darba
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metodeém. Studijas tiek organiz€tas latvieSu un krievu valodas, bet atseviski studiju kursi tiek
pasniegti arT anglu valoda. Studiju laika stud€josSie var apgit papildus svesvalodu, kas nodrosina
jauno specialistu elastigumu un konkurétsp&ju darba tirgt un lauj veidot veiksmigu profesionalo
karjeru.

RISEBA esosa darba pieredze, veidojot profesionalo bakalaura studiju programmu
“Uznéméjdarbibas vadiba”, un veiktas studgjoso aptaujas rada, ka gan studiju programma, gan
studiju formas ir loti aktualas un nozimigas un, ka tam ir plaSas attistibas iespgjas.

Studiju programmas saturs atbilst etriem galvenajiem augstakas izglitibas mérkiem, t.i.
personibas attistiSana, nodroSinot attiecigus studiju kursus; demokratiskas sabiedribas attistiba,
ievérojot demokratijas principus studiju procesa organiz&$ana; zinatnes attistiba, RISEBA
personalam un studentiem aktivi piedaloties zinatniski pétnieciskajos projektos; darba tirgus
prasibu ievéroSana defin€jot studiju programmas studiju rezultatus un veidojot studiju kursu
saturu.

Studiju programmas stud@joSajiem un personalam ir nodroSinata iesp&ja piedalities
starptautiskas apmainas projektos Erasmus+ programmas ietvaros. Ir noslégti sadarbibas ligumi
ar 55 augstakas izglitibas iestadém 21 valsti.

StudgjosSiem ir iesp&ja apgiit atseviSkus studiju kursus citas Latvijas un citu valstu
augstskolas. Attiecigie studiju kursi tiek parskaititi RISEBA programma tad, ja to saturs un
apjoms ir lidzvertigs attiecigiem RISEBA studiju kursiem. Turklat, ja kursi apguti kada arvalstu
izglitibas iestadem, tiek veikts izvert€jums par iegiitas izglitibas atzianu Latvija.

Jebkuram interesentam, t.sk. citu izglitibas iestazu studgjoSiem, ir iesp&ja apgiit jebkuru
programmas studiju kursu klausitaja statusa un sanemt par to attiecigu augstskolas
apliecinajumu.

Visi studiju programma paredzetie studiju kursi tiek Tstenoti atbilstoSi studiju kursu
aprakstiem, kuros noteikta arl attieciga kursa vért€Sanas sisteéma, ievérojot RISEBA vienoto
verteSanas sisttmu. RISEBA izmantota vértéSanas sist€ma balstas uz sadiem principiem:

- vert§juma obligatums - nepiecieSamiba ieglt pozitivu vert€jumu par katru studiju

kursu;

- akumuléSana — studgjosa iegiitas zinaSanas tiek verttas, summeéjot visus studiju laika

legiitos pozitivos vertejumus;

- prasibu atklatiba un skaidriba — uzsakot studijas, studgjosais tiek informéts par studiju

kursa saturu, prasibam un vert¢jumu.

RISEBA studiju un zinasanu novértéSanas metodes ir objektivas, un tiek konsekventi
ieverotas. Ikvienas parbaudes apjoms atbilst attieciga studiju kursa programmas saturam un

Profesiju standarta noteiktajam prasmju un zinaSanu prasibam. Katra studiju kursa apraksta tiek
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definétas pielietotds pasniegSanas un zinaSanu novértéSanas metodes. Studiju programmas
studiju kursu aprakstus var apskatit pielikuma Nr. 1.

Studiju rezultatus RISEBA vért€ péc diviem raditajiem:

- kvalitativais vert€jums - atzime 10 ballu sistema;

- kvantitativais vert€jums — kreditpunktu skaits atbilstosi studiju kursa apjomam un

nozimigumam.

Studentu zinasanu kvalitati RISEBA veértg, pamatojoties uz Latvijas Republikas Izglitibas
un zinatnes ministrijas rikojumu un atbilstosi augstskola esoSiem vértéSanas krit€rijiem.

Iegiistamo kreditpunktu summa ir noradita studiju plana. Lai novertétu studentu izpildita
darba apjoma atbilstibu planam, katru semestri un studiju gadu tiek veikts ta kvantitativais
vertgjums kreditpunktos - 1 kreditpunkts atbilst 40 stundam.

Studiju programma tiek izmantotas dazadas studiju metodes, t.sk. lekcijas, praktiskas
nodarbibas, seminari, diskusijas, meistarklases, trenini, ekskursijas, pieredz&juSo profesionalu
atklatas lekcijas, arvalstu specialistu vieslekcijas un tml.

Katrs pasniedzgjs sava studiju kursa regulari parbauda studentu zinaSanas, izmantojot
kursa programmas un apraksta noraditos parbaudes veidus (kontroldarbi, majasdarbi, referati,
prezentacijas, patstavigie darbi, grupas darbi utt.). Prasibas ir atkarigas no studiju kursa
specifikas un studiju procesa organizacijas taja. Regulars darbs semestrT ietekme studiju kursa
nosléguma vertejumu.

Pamatojoties uz nolikumu ,,Prasibas RISEBA pasniedzgjiem”, parbaudes veidu nosaka
pasniedzgjs, nemot véra prasibas kursa apguvei un katra vért€juma 1patsvaru. Eksameni RISEBA
tiek organizeti gan rakstiski, gan mutiski. Gala veért€jums péc studiju kursa apguves ietver
studenta darba novertgjumu visa studiju kursa apguves laika, taja skaita, lidzdalibu un darba
kvalitati nodarbibas, kontroldarbu un patstavigo darbu rezultatus, ka ar1 eksamena vértgjumu.
Kursa apguve ir sekmiga, ja programma noteiktas prasibas ir izpilditas 11dz parbaudijuma perioda
beigam, iznemot gadijumus, kad sanemts parbaudijuma kartoSanas termina pagarinajums.

Talmaciba programma tiek istenota tapat ka citas studiju formas. Bitiskaka atSkiriba ir
komunikacija starp stud&joSo un pasniedzg&ju, kas notiek, izmantojot IT resursus - galvenokart
e.riseba, skype un e-pastu. Lai motivétu studentus un parliecinatos par zinasanu apguves limeni,

talmaciba ir lielaks skaits parbaudes darbu.
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6. Studiju absolventu nodarbinatibas perspektivas

Studiju  programmas ,,Uznémgjdarbibas vadiba” absolventiem nodarbinatibas
perspektivas ir loti plaSas. Uznémeéjdarbiba ir svariga dazadas tautsaimniecibas nozarés, lidz ar
to, analiz&jot nodarbinatibas perspektivas, nozimigi ir visu tautsaimniecibas nozaru raditaji
Atsaucoties uz Ekonomikas Ministrijas Informativo zinojumu par darba tirgus vidga un
ilgtermina prognozém, 2015.gada salidzinajuma ar 2012.gadu palielinajas uz ieksg€jo tirgu versto
nozaru (biivniecibas, tirdzniecibas un pakalpojumu nozares) 1patsvars. 2015.gada So nozaru Ipatsvars
parsniedza 70%!, kas norada uz to, ka $obrid uzn@mgjdarbibas specialistu pieprasijums varétu biit
izteiktaks $ajas nozargs.

Savukart tirgus attistibas tendences norada uz to, ka Latvijas Nacionalas industrialas
politikas uzmanibas centra ir uz eksportu versto nozaru attistiba un tautsaimniecibas strukttras
maina par labu tadam nozarém ka*:

— precu un pakalpojumu ar augstaku pievienoto vertibu razoSanai;

- uz eksportu vérstam nozarém,;

- lielakiem ieguldijumiem jaunas tehnologijas, inovacija un IKT;

- uzlabojumiem izglitibas sist€ma un zinatnes atbalstam.

Profesionalas bakalaura studiju programmas ,,Uznéméjdarbibas vadiba” saturs ietver teorétiskas un
praktiskas zinasanas, lai absolvents varétu gan darboties uznémeéjdarbiba, gan veidot savu

uznéméjdarbibu.

7. Iepriekséja studiju virziena akreditacijas sanemto ieteikumu ievieSana

2015./2016.gada nav attiecinami.

! Ekonomikas Ministrijas Informativais zinojums par darba tirgus vidéja un ilgtermina prognozem, 2015
2 Ekonomikas Ministrijas Informativais zinojums par darba tirgus vidéja un ilgtermina prognozem, 2015
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Studiju programmas raksturojuma pielikumi

Pielikuma numurs Pielikuma nosaukums

1.pielikums Studiju kursu apraksti

2.pielikums Studiju programmas satura atbilstiba normativajiem aktiem augstakaja
izglitiba

3.pielikums Studiju programmas izmaksas

4.pielikums Studiju programmas salidzinajums ar Iidzigam studiju programmam
Latvija un Eiropas Savieniba

5.pielikums Informacija par stud&josiem

6.pielikums Stud&joso apmierinatiba ar studiju kvalitati

7.pielikums Absolventu apmierinatiba ar studiju kvalitati
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1.pielikums

1.pielikums pieejams pie studiju programmas direktora
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2.pielikums

Studiju programmas atbilstiba normativiem aktiem augstakaja izglitiba

RISEBA profesionala bakalaura

studiju programma

,Uznéméjdarbibas vadiba”

profesionala bakalaura grada uznémg&jdarbiba un uzneéméjdarbibas vaditaja kvalifikacijas

iegiSanai atbilst 2014.gada 26.augusta LR MK noteikumiem Nr.512 — , Noteikumi par otra

limena profesionalas augstakas izglitibas valsts standartu” (skat.2.1.tabulu).

2.1.tabula

Profesionala bakalaura studiju programmas ,,Uznemejdarbibas vadiba” atbilsttba MK

noteikumu par otra limena profesionalas augstakas izglitibas valsts standarta prastbam

Prastbas LR MK noteikumos Nr. 512
»Noteikumi par otra limena profesionalas
augstakas izglitibas valsts standartu”

RISEBA profesionalas augstakas izglitibas
studiju programma ,,Uznéméjdarbibas
vadiba”

7.p. Bakalaura programmas saturs nodroSina
zinasanu, prasmju un kompetences kopumu
atbilstoSi  Latvijas izglitibas klasifikacija
noteiktajam ietvarstruktiiras 6.ltmena
zinasanam, prasmém un kompetencém.

Visi studiju programma paredz€tie studiju
kursi nodroSina  zinasanu, prasmju un
kompetencu apgtiSanu un attistiSanu atbilstosi
Latvijas izglitibas klasifikacijas prasibam.
Sikak So informaciju var apskatit zemak

8.p. Bakalaura programmas apjoms ir vismaz
160 kreditpunkti

Studiju programmas apjoms — 160 kreditpunkti

11.1. - 11.5.p.

visparizglitojoso studiju kursu apjoms ir
vismaz 20 kreditpunkti;

nozares teorétisko pamatkursu un informacijas
tehnologiju kursu apjoms ir vismaz 36
kreditpunkti;

nozares profesionalas specializacijas kursu
apjoms ir vismaz 60 kreditpunkti;

izveles dalas kursu apjoms ir vismaz 6
kreditpunkti;

prakses apjoms ir vismaz 20 kreditpunkti

Studiju programmas kursu apjomi attiecigi ir:
visparizglitojosie studiju kursi - 20
kreditpunkti;

nozares teorétisko pamatkursi - 36
kreditpunkti;

nozares profesionalas specializacijas kursi - 60
kreditpunkti;

bakalaura programmas brivas izvéles kursi - 6
kreditpunkti;

prakses apjoms — vismaz 20 kreditpunkti

11.6.p. valsts parbaudijums, kura sastavdala ir
bakalaura darba vai diplomdarba izstrade un
aizstavéSana, kura apjoms ir vismaz 12
kreditpunkti

Studiju programmas nosléguma kontroles
formas ir bakalaura darba teorétiskas un
praktiskas dalas izstrade un aizstavéSana, kuras
apjoms ir 12 kreditpunkti

14.p. bakalaura programmas apguves laika
stud€josais izstrada un aizstdv vismaz tris
studiju darbus

Studiju programma ir paredz€ti tris studiju
(kursa) darbi, kurus studgjoSie izstrada un
aizstav 1., 2.un 3.studiju gada nosléguma.

17.p. Pe&c bakalaura programmas apguves
pieskir profesionalo bakalaura gradu nozaré un
piekta Itmena profesionalo kvalifikaciju

Studiju  programmas  apguves rezultata
studgjoSajiem tiek pieskirts profesionals
bakalaura grads uzpemgjdarbiba un piekta
Iimena profesionala uznémejdarbibas vaditaja
kvalifikacija.

P&c programmas apguves absolventam

profesionalaja magistra studiju programma.

ir tiesibas turpinat studijas akadeémiskaja vai

Analizgjot studiju programmas ,,Uznéméjdarbibas vadiba” satura atbilstibu Valsts

standarta prasibam, var secinat, ka RISEBA studiju programma pilniba atbilst prasibam.
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Lai noteiktu RISEBA profesionala bakalaura studiju programmas ,,Uznémégjdarbibas

vadiba” atbilstibu 5. kvalifikacijas limena uznéméjdarbibas vaditaja profesijas standartam, ir

veikts izvert§jums studiju programma piedavato studiju kursu salidzindjums ar Profesijas

standarta noteikto nepiecie$amo zinasanu apguvi (2.2.tabula). ST pa§novértéjuma zinojuma 2.dala

apskatami studiju programmas studiju rezultati, profesionalas kompetences un profesionalas

prasmes, kuras stud€josie apgiist un attista, apgtistot programmu.

2.2.tabula

Studiju programmas ,,Uznemejdarbibas vadiba” atbilstiba profesijas standartam

Zinasanas

Zinasanu Iimenis

Ekonomisko sistému
attistibas tendences
pasaulé

Globalizacijas loma
ekonomisko procesu
attistiba

Ekonomikas teorija

prieksstats

izpratne

pielietoSana

Studiju programmas kursi

Pasaules ekonomika

Ekonomiski
matematiskas metodes

Starptautiska
komercdarbibas vide

Uzp@muma darbibas
ilgtsp&jigas attistibas
plano$ana

Korporativa sociala
atbildiba

Inovaciju vadiSana

Socialais dialogs

Logistika

Profesionalie termini
valsts valoda un vismaz
divas svesSvalodas

Stratégiska vadisana

Pasaules ekonomika

Mikroekonomika
Makroekonomika
Finan§u un nodoklu sisteéma

Augstaka matematika
Matematiska statistika
Kvantitativas metodes
uznéméjdarbiba
P&tijumu metodologija

Starptautiskais marketings
Starptautiskas finanses un finansu
tirgi

Starptautiskas komerctiesibas
Starptautiskais bizness

Strategiskas vadibzinibas

Biznesa etika

Inovaciju menedZments

Sociala psihologija
Biznesa &tika

Logistika

Personala vadi$ana

Vadibas psihologija

Razo8anas un
pakalpojumu
organizeé$ana

Finan$u un vadibas
gramatvediba

Biznesa komunikacijas anglu valoda 1
Biznesa komunikacijas anglu valoda 2
Visos studiju kursos

Stratégiskas vadibzinibas

Personalvadiba

Vadibzinibas
Lideriba un organizacijas psihologija

Uznémgjdarbiba
Operaciju vadiSana
Projektu vadiSana

Gramatvediba
Finan$u gramatvediba
Vadibas gramatvediba




FinanSu vadiSana

Vadibas informacijas
sistémas

Kwvalitates vadibas
sistémas

Tirgzinibas

Datorzinibas

Komercdarbibas
normativie akti

Darba tiesiskas
attiecibas

Vides aizsardziba

Darba aizsardziba

LietiSka komunikacija

Etika

Valsts valoda

Vismaz divas
svesvalodas sazinas
limen1 (francu, spanu
u.c.)

Uzpémuma finanses
Finansu vadisana 2

Banku loma uznéméjdarbiba
Investicijas

Datu bazes

Logistika
Vadibzinibas
Operaciju vadiSana

Marketings
Marketinga petijumi
Starptautiskais marketings

Informacijas tehnologijas 1
Informacijas tehnologijas 2

Komerctiesibas
Starptautiskas komerctiesibas
Intelektuala TpaSuma aizsardziba

Darba tiesibas un darba aizsardziba

Darba tiesibas un darba aizsardziba

Darba tiesibas un darba aizsardziba

Biznesa komunikacijas anglu valoda 1
Biznesa komunikacijas anglu valoda 2

Biznesa étika
Vadibzinibas
Uznéméjdarbiba

Izveles studiju kurss

Biznesa komunikacijas anglu valoda 1
Biznesa komunikacijas anglu valoda 2
Izveles studiju kursi - Francu valoda

Profesiju standarta paredzetas sp€jas, prasmes un zinasanas tiek apgiitas atbilstoso studiju
programmas studiju kursu apguves laika izstradajot studiju patstavigos darbus un kontroldarbus,

ka arT profesionalas prakses laika.

18



Studiju programmas izmaksas

3.pielikums

Studiju programmas ,,Uznéméjdarbibas vadiba” studiju procesa nodro§inasanai galvenais

finans€juma avots ir studiju maksa. Studiju maksas apmé&ru un samaksas kartibu katram studiju

gadam nosaka un apstiprina RISEBA Senats (skat. studiju maksas apméru 3.1.tabula).

3.1.tabula

Studiju maksas apmers péc studiju formam (eiro gada)

Studiju forma Studiju maksas Studiju forma Studiju maksas
apmers apmers
Riga Daugavpils filiale
Pilna laika dienas 2000,- Pilna laika dienas 1110,-
nodala nodala
Nepilna laika vakara 1700,- Nepilna laika vakara 900,-
nodala nodala
Nepilna laika izejamo 1700,-
dienu nodala
Talmaciba 1500,-

RISEBA noteiktas $adas studiju maksas apmaksas iesp&jas studgjosiem:

par visu programmu kopuma;

par visu studiju gadu;

par vienu semestri;

par meénesi, saskana ar liguma paredz€to maksajumu grafiku, precizi ieverojot

maksasanas terminus un maksajamas summas.

Studiju maksa var tikt segta no sekojoSa finans€juma:

studgjosa personigie lidzekli;

studgjosa vecaku un citu radinieku personigie lidzekli;
studgjosa darba deveja finansgjums;

studiju kredits ar valsts varda sniegtu galvojumu;
komerckredits;

sponsoru finansgjums.

Katru studiju gadu ar rektora rikojumu pamatstudijas tiek noteikts RISEBA finanséto

budZeta vietu skaits; konkursu uz budzeta vietam reglamente nolikums par konkursu uz studiju

maksas atlaidém. PieteikSanas budZeta vietam notiek izmantojot elektronisko e-pakalpojumu

www.latvija.lv.
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4.pielikums
Studiju programmas salidzinajums ar lidzigam studiju programmam Latvija
un Eiropas Savieniba

2015./2016.studiju gada bakalaura limena studiju programmas, kas paredz bakalaura
grada un/vai profesionalas kvalifikacijas pieSkirSanu uznémeéjdarbibas vadiba, tika piedavata 18
Latvijas augstakas izglitibas iestadés (10 no tam valsts augstskolas), taja skaita RISEBA.
Kopuma tiek piedavatas 40 studiju programmas. Visas augstskolas piedava studiju formas pilna
un nepilna laika, iznemot RPIVA, kas piedava tikai nepilna laika studijas un RSU, REA un
Ventspils augstskola, kas piedava tikai pilna laika studijas.

Tikai RISEBA, BSA, ISMA un TSI piedava studijas krievu valoda. BAT, BA un REA
piedava apgit programmu anglu valoda. Divas augstskolas, t.i. RISEBA un BAT, piedava apgit
uznémejdarbibas programmu ari talmacibas forma. Studiju maksa pilna laika programmas
svarstas no 1580 eiro par vienu studiju gadu Iidz 2260 eiro, nepilna laika programmas — no 1300
eiro lidz 1475 eiro gada. Viszemakas cenas ir TSI, savukart augstakas cenas ir BAT. Visas
augstskolas piedava plaSas atlaizu iespgjas. Valsts augstskolas $ada veida programmas
2014./2015.studiju gada kopuma studgja 4257 studenti, no tiem 960 (22,5%) par budzeta
lidzekliem. Lidziga informacija par juridisko personu dibinatajas augstskolas nav pieejama, var
atrast tikai iestazu kop@jo studentu skaitu, péc kura lideros ir BAT ar 4348 studentiem, 2.vieta ir
BSA ar 2762 studentiem, 3.vieta ir RISEBA ar 2698 studentiem un 4.vieta ir TSI ar 2514
studentiem.

Sikakai analizei tika izvéletas 5 augstakas izglitibas iestades, kas ir tuvakie RISEBA
konkurenti augstakas izglitiba uznémeéjdarbibas vadibas joma, t.i. BAT, BSA, TSI, BA un REA
(skat.4.1.tabulu). Analize tika veikta péc 10 kritérijiem, katram no krit€rijiem tika pieskirts
svariguma koeficients un tika noveértéts katrai augstskolai ar ballem no 1 Iidz 4, kur 1 nozimé
negativu ietekmi uz programma studgéjoSo kopskaitu, bet 4 nozimé pozitivu ietekmi un studgjoso
kopskaitu. Rezultata tiek iegiits katra krit€rija svertais novert€§jums katra augstakas izglitibas
iestade, savukart katras iestades krit€riju noveért§jumu kopsumma raksturo iestazu pozicijas

attieciba viena pret otru.
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Profesionala bakalaura studiju programmas ,,Uznémejdarbibas vadiba” tuvako konkurentu profila matrica

4.1.tabula

Nozim. RISEBA BAT BSA TSI BA REA
Veiksmes faktori Koef. Vertéjums| Svértais |Vértgjums| Svértais |Vertejums| Svertais |Vertejums| Svértais |Vértgjums| Svértais |Vértgjums| Svértais
vertejums vertéjums vertejums vertejums vertejums vertejums

1. Studiju programmas cena 0,14 2 0,28 1 0,14 3 0,42 4 0,56 2 0,28 1 0,14
2. Studiju formas 0,1 4 0,4 4 0,4 4 0,4 4 0,4 3 0,3 2 0,2
3. Studiju valodas 0,1 3 0,3 3 0,3 3 0,3 3 0,3 3 0,3 3 0,3
4. Augstskolas reputacija 0,1 3 0,3 3 0,3 2 0,2 3 0,3 3 0,3 4 0,4
5. Starptautiskas iesp&jas | 0,1 4 0,4 4 0,4 3 0,3 3 0,3 3 0,3 2 0,2
studentiem
6. Materiali-tehniskais 0,09 4 0,36 3 0,27 3 0,27 3 0,27 3 0,27 3 0,27
nodro§inajums
7. Kopmitnes 0,09 1 0,09 4 0,36 2 0,18 3 0,27 4 0,36 2 0,18
8. Budzeta vietas un studiju | 0,12 3 0,36 4 0,48 2 0,24 3 0,36 2 0,24 2 0,24
maksas atlaizu klasts
9. Sadarbiba ar biznesa vidi | 0,09 4 0,36 4 0,36 3 0,27 3 0,27 3 0,27 4 0,36
10. AtraSanas vieta 0,07 4 0,28 3 0,21 3 0,21 3 0,21 3 0,21 3 0,21

Kopa: 1 3,13 3,22 2,79 3,24 2,83 2,50
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Ka var redzet 4.1.tabula vispievilcigaka programmas cena ir TSI: pilna laika dienas
studijas maksa 1580 eiro gada un vakara studijas 1380 eiro gada, bet nepilna laika studijas —
1180 eiro gada. Savukart visdargakas cenas ir BAT, t.i. 2120 eiro gada pilna laika studijas un
1337 eiro gada nepilna laika studijas. NepiecieSams arT atzimét REA augstas cenas, t.i. 4500 eiro
gada, bet REA studgjosajiem ir pieejamas budzeta vietas, kuras sedz 2500 eiro no studiju
maksas. Tas nozimgé, ka $1 augstskolas studgjosie no saviem Iidzekliem sedz mazak neka pusi no
studiju maksas, t.i., 2000 eiro apmera. Programmas cena ir loti svarigs faktors, jo biitiski ietekm&
potencialo studentu izglitibas iestades un studiju programmas izvéli, tapec vertejuma Sim
faktoram tika pieSkirts visaugstakais koeficients. RISEBA programmas cenas ir loti lidzigas BA
programmas cenai un arl ir visai augstas salidzinajuma ar pargjam augstskolam, t.i. sakot no
1980 eiro gada pilna laika studijas beidzot ar 1410 eiro nepilna laika studijas.

Studiju programma piedavatas studiju formas ari ir svarigs faktors, kas ietekmé
potencialo studentu izveli, 1pasi runajot par stradajoSiem studentiem, kas v€las apvienot studijas
ar darbu. Visas augstskolas piedava gan pilna, gan nepilna laika studijas, parsvara tas ir dienas
un vakara nodalas, savukart 4 augstskolas, t.i. RISEBA, BAT, BSA un TSI, piedava art
talmacibas formu, kas lauj piesaistit stud€josus ari no citiem Latvijas regioniem un arzemém.

Studiju valoda arT ir faktors, kuru potencialie studenti nem veéra izvéloties augstskolu un
programmu. Visas 6 augstskolas piedava studijas latviesu valoda, krievu valoda studijas piedava
RISEBA, BSA un TSI, savukart pédéjos gados augstskolas sak piedavat studijas ari anglu
valoda, lai piesaistitu art arvalstu studentus, un to jau piedava BAT, TSI un BA. REA studijas
notiek tikai anglu valoda. RISEBA programma nav paredzétas studijas anglu valoda, kas
ierobezo arvalstu studentu piesaistiSanu un ienakoSo studentu pienemSanu ERASMUS projekta
ietvaros. Bet RISEBA studiju programmas krievu valoda klast arvien popularakas starp NVS
valstu parstavjiem, kuru skaits studéjoso sarakstos ar katru gadu pieaug.

Studgjoso starptautiskas iesp&jas ir loti svarigs faktors, jo praktiski visi stud&josie ir
leintereséti iegit starptautisko pieredzi un arvien vairak izmanto augstskolu piedavatas iespgjas.
Visvairak §is iesp€jas ir attistitas RISEBA un BAT, kas piedava gan starptautisko apmainu
ERASMUS projekta ietvaros (gan studijas, gan prakses), gan dubultgrada programmas, gan
starptautisko divpus€jo apmainu ar treSajam valstim. REA arT aktivi darbojas starptautiskaja
liment, 1pasi aktivi piesaistot studiju procesam arvalstu pasniedz€jus. Visas parejas augstskolas
isteno tikai ERASMUS projektu.

Materiali-tehniskais nodroSinajums visas augstskolas ir labs — auditorijas ir aprikotas ar
prezentacijas iekartam, ir savas bibliotekas, ir aprikotas datorklases un tml. RISEBA var izdalit
no pargjiem ar to, ka augstskolai ir Arhitektiiras un mediju centrs H206, kas ir aprikots ar dazada
veida tehnologijam (audio, video, multimedija un tml.), kuras var izmantot interaktivas studiju

vides veidoSanai, bet jaatzist, ka tieSi BUV programmas studiju procesa S§1 iesp&ja netiek



izmantota. Tap&c biitu japieverS uzmaniba So iesp&ju izmantoSanai, lai programmas studiju vide
klutu vel modernaka un pievilcigaka.

Nemot véra Latvijas demografisko situaciju, kad studgjoSo kopskaits strauji samazinajas
(pedejo 5 gadu laika tas ir samazinajies par 25%), visas augstskolas ir ieinteresétas argjo tirgu
apgusana, t.i. arvalstu studentu piesaistiSana. Tas nozimé, ka tadi faktori ka studiju valoda,
arvalstu studentu atbalsts, t.sk. dzives vietas nodroSinaSana, klist loti svarigi. Ka jau tika minéts
4 augstskolas jau piedava uzneéméjdarbibas studijas anglu valoda, savukart savas kopmitnes ir
tikai divam augstskolam, t.i. BAT un BA. Pargjas augstskolas ir dibinajuSas sadarbibu ar
dazadam viesnicam par studentu izmitinasanu.

Studiju maksas atlaizu klasts un budzeta vietu esamiba arT piesaista potencialus studentus.
Lai kaut cik konkur&tu ar valsts augstakas izglitibas iestazu budzeta vietam, arT juridisko personu
dibinatas augstskolas sak piedavat savas ,,budzeta” vietas, kuras finans€ no saviem lidzekliem.
Pec 81 faktora BAT atrodas prieks$plana, jo kopuma piedava 35 budZeta vietas, kuras tiek
sadalitas proporcionali to pretendentu skaitam, kuri pieteikusies konkursam attiecigaja studiju
programma. Tas nozimé, ka vidgji katra bakalaura programma, t.sk. uznémgjdarbibas vadibas
programma, varétu biit 5 budzeta vietas. Ka ar1t BAT piedava 80 stipendijas 570 eiro apmera, kas
ar1 tiek sadalitas proporcionali to pretendentu skaitam, kuri pieteikuSies konkursam attiecigaja
studiju programma. Bez tam BAT piedava loti plasu atlaizu klastu studiju laika. TSI piedava
kopuma 50 budzeta vieta, t.i. vid€ji 5 vietas uz katru programmu. RISEBA uzpnéméjdarbibas
vadibas programma piedava tikai 2 budzeta vietas. Savukart paréjas augstskolas 100% finansétas
studiju vietas nepiedava. Visas augstskolas piedava diezgan plasu atlaizu klastu.

Visas augstskolas piedava profesionala bakalaura studiju programmas, tapéc ir svariga
sadarbiba ar profesionalo, t.i. uzpémegjdarbibas vidi. Visas augstskolas sadarbojas ar
uznéméjdarbibas vides parstavjiem, lai nodroSinatu studentiem prakses vietas. Ka ar1 katra
iestade pieaicina pieredz€jusus specialistus vadit praktiskas nodarbibas, atklatas lekcijas un tml.
Bet RISEBA un BAT atskiras ar to, ka tam ir dibinati savi biznesa inkubatori, lai palidzétu
studentiem Tstenot savas biznesa idejas un kliist par veiksmigiem uznémeéjiem.

Tads faktors ka atrasanas vieta ir vismazak svarigakais programmas un macibu iestades
izvelg, tomér dazi studenti, Tpasi stradajosie cilvéki un citu regionu iedzivotaji, nem véra ari $o
faktoru. Runajot par augstskolu galvenajam studiju vietam, t.i. par Rigu, var atzimét, ka RISEBA
telpas atrodas vistuvak pils€tas centram salidzinajuma ar par§jam augstskolam, ka art tuvuma ir
pieejams jebkura veida sabiedriskais transports. Runajot par Latvijas regioniem, var atzimét
BSA, kurai ir registrétas 7 filiales dazados Latvijas regionos, BAT ir 5 filiales, TSI un RISEBA
ir pa 1 filialei Daugavpili. DiemZgl, nav pieejama informacija, vai $ajas filialés tiek istenotas
uznéméjdarbibas bakalaura programmas, jo, tomér, péd€jos gados ir vérojama tendence, ka
jaunie$i pec vidgjas izglitibas ieglisanas nevélas palikt regiona un dodas studét uz galvaspilsétu
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vai pat uz arzemém. BA filidles nav. RISEBA Daugavpils filialeé ped&jos gados stud&joso
kopskaits ir strauji samazinajies.

Kopuma var secinat, ka starp izv€letajam augstakas izglitibas iestadem, lideri péc
definétiem kritérijiem ir TSI, BAT un RISEBA. Galvenas TSI prieksrocibas ir zema studiju
maksa un studiju programmu studiju formas un valodas. BAT galvenas prieksrocibas ir budzeta
vietas un studiju maksas atlaizu klasts, starptautiskas iesp&jas studentiem un sadarbiba ar
uznémgéjdarbibas vidi. RISEBA galvenas priekSrocibas ir starptautiskas iesp&jas studentiem,
sadarbiba ar uznémeéjdarbibas vidi un studiju formas.

Profesionala bakalaura studiju programma ,,Uznémeéjdarbibas vadiba” tiek salidzinata ar
divu Eiropas augstskolu studiju programmam, kas ir akreditetas peéc EQUIS un EPAS prasibam,
t.i. Amsterdamas Universitates (University of Amsterdam) studiju programma “Ekonomika un
bizness” (“Economics and Business”) un BudapeStas Corvinus Universitates (Corvinus
University of Budapest) studiju programma “Bizness un vadiba” ( “Business and Management”).
Sis programmas tika izvélGtas tapec, ka minctas akreditacijas liecina par to, ka tas ir augsta
Iimena programmas, kuru kvalitate atbilst visaugstakajam prasibam un var kalpot par piemé&ru
turpmakai RISEBA programmas attistibai.

Salidzinot RISEBA studiju programmu ar Amsterdamas Universitates (AU) programmu,

konstat€tas $adas kopsakaribas un atSkiribas:

KOPSAKARIBAS

ATSKIRIBAS

— abas mingtas studiju  programmas  sagatavo
specialistus uznémeéjdarbibas joma, kas arT dod iesp&ju
turpinat studijas magistrantira;

— abas studiju programmas ir obligatie studiju kursi,
ierobezotas izvéles kursi un brivas izvéles kursi;

— galvenas studiju kursu grupas abas studiju
programmas ir lidzigas;

— paredzeti studiju kursi, kas attista studentu spgjas
darboties uznémejdarbibas vidg;

— abas studiju programmas tiek izmantotas analogas
studiju metodes — studiju darbi, referati, prezentacijas,
eksameni;

— paredzeti studiju kursi, kas nodroSina iesp&ju apgtt
petnieciskas un analttiskas prasmes;

— bakalaura darbs ir galvenais zinatniski-p&tnieciskais

darbs.

studiju programmu ilgums ir atskirigs: RISEBA — 4
gadi, bet AU - 3 gadi;

studiju programmu apjoms ir atSkirigs: RISEBA —
240 ECTS kreditpunkti, bet AU — 180 ECTS
kreditpunkti;
AU  studiju programmas absolventi  sanem
akadémisko bakalaura gradu ekonomika un biznesa;
AU studiju programma profesionala prakse nav
obligata, ta ir p&c izvéles;

AU studiju programma liels akcents tiek likts uz
akad@miski-p&tniecisko darbu;

RISEBA studiju programmas studiju kursi parsvara ir
Saurakas specializacijas, savukart AU programma
studiju kursi ir plasaki, [idz ar to studiju kursu skaits

AU ir mazaks.

Salidzinot RISEBA studiju programmu ar Budapestas Corvinus Universitates (BCU)

programmu, konstatetas Sadas kopsakaribas un atskiribas:
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KOPSAKARIBAS

ATSKIRIBAS

— abas minétas studiju programmas sagatvo specialistus
uzn@mejdarbibas joma, kas ar1 dod iespgju turpinat
studijas magistrantara;

— abas studiju programmas ir obligatie studiju kursi un
brivas izvéles kursi;

— galvenas studiju kursu grupas abas studiju
programmas ir lidzigas;

— paredzeti studiju kursi, kas attista studentu spgjas
darboties uznémejdarbibas vide;

— abas studiju programmas tiek izmantotas analogas
studiju metodes — studiju darbi, referati, prezentacijas,
eksament;

— paredzéeti studiju kursi, kas nodroSina iesp&ju apgiit
pétnieciskas un analitiskas prasmes;

— abas studiju programmas ir paredz&ta profesionala
prakse;

— abas programmas studgjosiem pastav iespgja izveleties
apgiit papildus svesvalodu;

— bakalaura darbs ir galvenais zinatniski-p&tnieciskais

darbs.

— studiju programmu ilgums ir atskirigs: RISEBA — 4
gadi, bet BCU — 3,5 gadi;

— studiju programmu apjoms ir atSkirigs: RISEBA —
240 ECTS kreditpunkti, bet BCU — 210 ECTS
kreditpunkti;

— BCU studiju programma profesionala prakse ir

paredzéta tikai viena semestri, t.i. 6.semestri.

Kopuma, RISEBA studiju programma ir diezgan Iidzsvarota. Taja ir ieklauti visi studiju

kursi, kas sniedz nepiecieSamas zinaSanas un iemanas uznémeéjdarbibas organizacijas un vadibas

joma. Studiju programmas lidzsvarotiba un vinas starptautiska ievirze ir raksturigakas iezimes,

kas atSkir RISEBA realizeto studiju programmu no citu augstskolu piedavatajam.
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5.pielikums
Informacija par studéjosSajiem

StudejoSo skaits
2015./2016.studiju gada kopgjais stud€joso skaits programma ,,Uznémgjdarbibas vadiba”

bija 612 students, kas ir par 3% vairak neka 2013./2014.studiju gada, kad kopgjais stud&joso
skaits programma bija 591 studenti. 187 stud€joSie (jeb 44%) ir pilna laika studenti, bet 425 (jeb
69%) ir nepilna laika studenti.

Nemot véra pédgjo gadu statistiku par uznemto studentu skaitu var apgalvot, ka pilna
laika studijas dominé krievu valoda studgjoSo skaits, savukart nepilna laika studijas — latviesu
valoda studgjoso skaits un tiek prognozets, ka Sada tendence saglabasies. Nemot véra Latvijas
demografisko situaciju un lielu konkurenci, kopgjais vietgjo studentu skaits turpinas mazinaties,
tapec nepiecieSams mekl&t iesp&jas piesaistit programmai vairak arvalstu studentus. leprieksgja
studiju gada RISEBA aktivi turpindjusi darbibu vairakas NVS valstis, pieméram, Kazahstana,
Uzbekistana, Arménija u.c., ka arT Indija un Kina, dibinot sadarbibu ar agentiem. Tas nozimg, ka
studiju programma jaizverteé un jaattista, lai klatu vel pievilcigaka un saistoSaka arvalstu
studentiem.

Imatrtikuléto studejoso skaits
2015./2016.studiju gada tika uznemti 171 students, kas ir par 16 studentiem (jeb 10%) mazak

neka ieprieksgja studiju gada. No tiem 54 studenti (33%) tika imatrikul@ti pilna laika studijas un
117 (67%) nepilna laika studijas. 2015./2016.studiju Pilna laika studijas tika imatrikuléti tikai
krievu valoda studgjosie, turklat lielaka dala ir NVS valstu rezidenti, kas ir speciali atbraukusi

studet RISEBA.
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Absolventu skaits
2015./2016.studiju gada 61 absolventiem tika pieSkirts profesionalais bakalaura grads

uznéméjdarbibas vadiba un profesionala kvalifikacija uznéméjdarbibas vaditajs (skat.5.2.att.).

Salidzinajuma ar ieprieksgjo studiju gadu, absolventu skaits ir samazinajies.
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5.2.attels. Bakalaura studiju programmas ,, Uznéméjdarbibas vadiba” absolventu skaits

pa studiju gadiem
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6.pielikums

Aptaujas rezultatu kopsavilkums par studéjoSo apmierinatibu ar

studiju kvalitati

Studiju procesa gaita regulari tiek veikta studentu anketéSana gan par studiju saturu, gan
macibspekiem. AnketéSana tiek veikta katra studiju kursa nosléguma. Respondenti ir visi
programma stud€josie studenti.

2015./2016.studiju gada tika novertéti 77 studiju kursi 13 studentu grupas péc 11
kriteérijiem 5 ballu skala, kur 1 ir pilnigi nepiekritu, 5 pilnigi piekritu. Kopuma veért€§jumu var
atzit par pozitivu gan studiju satura, gan TpaSi macibspeka vertejuma zina (skat.6.1.att.).

Ka var redzet 6.1. att€la, visu vertgjumu Ipatsvars ir augstaks par 4. Visaugstak studenti
novertgjusi to, ka nodarbibas sakas un beidzas paredzetaja laika. Studenti augsti novert&jusi
iesp&ju brivi uzdot jautajumus un piedalities diskusijas, ka ar1 to, ka kursa sakuma vienmer ir
sanémusi informaciju par kursa saturu, prasibam un veértéSanas kriterijiem.

Viszemakais vertgjums ir krit€rijam — labprat ieteiktu draugam klausities lekcijas pie §1
pasniedz€ja. Kop&jo vertg§jumu pazemina tas, ka atsevisSkiem macibspekiem bija zemaks
vertgjums un tas ir ticis nemts veéra izvertgjot turpmako sadarbibu ar macibspeku vai veicot

izmainas studiju kursa satura.

Labprat ieteiktu draugam klausities lekcijas pie §T pasniedzéja 4/17
Bija iespéjams sanemt pasniedz€&ja konsultaciju arpus nodarbibam 4,2
Sanému novértéjumu un skaidrojumus par parbaudijumiem, ko... 4,2
Pasniedzéjs rosindja domat analitiski 4,33

Pasniedzéjs efektivi izmantoja audiovizualas uzskates lidzek|us 4,37

Nodarbibu sakums un beigas tika precizi ievérotas 4,64
Studentiem bija iespéja nodarbibu laika uzdot jautajumus un... 4,59

Macibu viela tika izklastita viegli un saprotami, uzsverot galveno 4,27

Kurss bija nodrosinats ar nepiecie$amo literatru un materialiem... 4,42

Studenti kursa sakuma tika informéti par kursa saturu, prasibam... 4,58

Esmu iemacijies/uzzinajis daudz jauna 81 kursa ietvaros ,28
7

3,90 4,00 4,10 4,20 4,30 4,40 4,50 4,60 4,70

6.1.attéls. Studiju programmas ,, Uznéméjdarbibas vadiba’ studiju kursu novertéjums

2015./2016.st.gada
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7.pielikums

Aptauju rezultatu kopsavilkums par absolventu apmierinatibu ar

studiju kvalitati

Studiju programmas absolventi tiek sagatavoti darbam augstaka un vidgja limena vaditaju
amatos, kura darba pienakumu veikSanai ir nepiecieSama uznémégjdarbibas vadibas
pamatprincipu parzinaSana. Ka ar1 programmas absolvents ieglist nepiecieSamas zinasanas un
prasmes sava uznémuma dibinasanai un attistiSanai.

2012.gada tika dibinata biedriba ,,RISEBA absolventu asociacija” un v€l aizvien tiek
stradats pie absolventu datu bazes, kas laus efektivak sekot lidzi absolventu gaitam, ka ar1
iesaistit absolventus augstskolas dzive. Tagad pieejamie dati par studiju programmas
absolventiem liecina par to, ka aptuveni 34% no absolventiem strada vidgja Iimena vaditaja
amatos, bet 47% strada dazados amatos ka administrativie darbinieki (skat.7.1.att.). 14%

absolventu ir dibinajusi un attistijusi savus uzn€émumus.

5% 14%

47% 34%

O Augstaka menpa vaditaji B Videja imena vaditaji
O Administrativie darbinieki O Cits

7.1.attels. Absolventu sadalijums péc darba amatiem
Kopuma var secinat, ka augstskola darbs ar absolventiem tikai tagad sak attistities. ST
darbiba ir atspogulota arT augstskolas strategiskajos merkos tuvakiem 3 gadiem, tap&c var gaidit,

ka tuvakaja nakotn€ augstskolas darbs ar absolventiem attistisies.

29



8.pielikums

Studéjoso pasparvalde un lidzdaliba studiju procesa pilnveidoSana

Profesionala bakalaura studiju programmas “Uznéméjdarbibas vadiba” studiju procesa
gaita pastavigi tiek kontroléta studiju kvalitate. Liela nozime §is kvalitates uzlaboSana ir pasiem
studentiem un vinu aktivitatei.

Vienlaicigi ar studentu aptaujam, kuras iezim&jas ka pozitivas ta negativas tendences
studiju gaita, regulari tiek organizétas arm neformalas studentu grupu sanaksmes, kuras vada
studiju programmas direktors. Tajas studenti tiek iepazistinati ar studiju procesa turpmako
attistibu, jauniem studiju kursiem un akadémisko personalu. Sanaksmes studenti tiek iztaujati par
ta briza studiju procesa kvalitati un studiju organizatoriskajam problémam. Sajas sanaksmés
piedalas ar1 attiecigas nodalas administratores. Dazreiz tiek uzaicinati arT macibspeku parstavji.
Sapulces iegiita informacija tiek apkopota un analizeta.

Katrai studentu grupai tiek noziméts ari kurators, kas palidz nodrosinat efektivaku
komunikaciju starp augstskolas stud@joSajiem un darbiniekiem. Kurators ir augstskolas
akadémiskais macibspeks, administrativais personals vai stud€joSo paSparvaldes loceklis, kas
uznemas atbildibu /aizbildniecibu kadai no studentu grupam, radot studijam labvéligu vidi un
stiprinot kolektivu. Kurators ir tas cilvéks, kuram studenti neformali var izteikt savus viedoklus
un/vai ierosinajumus par studiju procesa pilnveidoSanas iespgjam.

Tapat katrai grupai ir izveléts viens kursa vecakais, kur§ regulari sanem informaciju un
izplata to studiju biedriem gan par aktualitatem stud€josSo paSparvaldes aktivitatém, darba devéju
un citu sadarbibas partneru piedavajumiem.

Ar1 Programmu Padomé ir ievéléti stud&oSo parstavji. Padomes sanaksmes tiek
uzklausits studentu viedoklis par problémjautajumiem. Studentu parstavji piedalas ari

Programmu Padomes [émumu pienemsana attieciba pret izmainam studiju programma.
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