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1. Studiju programmas istenoSanas mérki un uzdevumi

RISEBA magistra studiju programma ‘Personala vadiba” ir veidota atbilstosi Bolonas
deklaracijas principiem, un tas strat€giskais mérkis ir dinamiski attistit RISEBA Latvijas augstakas
izglitibas sistémas ietvaros, lai iegtitais grads un diploms butu atziti gan Eiropas méroga darba tirgi,
gan biitu noderigi izglitibas turpinasanai citas Eiropas valstis.

RISEBA profesionalas augstakas izglitibas magistra studiju programmas ,,Personala vadiba”
merkis ir sniegt studgjoSiem padzilinatas zinaSanas tautsaimniecibas un personala vadibas
jautajumos, nodroSinat teorétisko atzinu praktisko pielietojumu, sagatavot izglitotus un kvalific€tus
specialistus jaunrades un pétnieciskajam darbam valsts un privatajas uznémeéjdarbibas struktiiras
Latvija, ka ar1 dot viniem iesp&ju turpinat studijas doktoranttira.

Lai sasniegtu studiju programmas ,,Personala vadiba” merki, tiek izvirziti sekojos$i magistra
studiju programmas uzdevumi:

1. Nodrosinat studiju vienotibu personala vadibas teoretiskaja, zinatniski-pétnieciskaja, praktiska
darbiba un kvalitate, saskana ar Latvijas kvalifikaciju ietvarstruktiiras (qualifications frameworks)
principiem.

2. Sekmét personala vadibas specialistu profesionalitati, attistot jaunas un padzilinot jau esosas
prasmes un iemanas, paaugstinat stradajoSo personala specialistu kompetenci personala vadibas
joma.

3. Piedavat obligatos studiju kursus, kas padzilina zinasanas personala vadibas joma, sniedz
teorctiskas un metodologiskas atzinas un paredz tas pielietot praksg.

4. Nodrosinat specialistiem, kas ir ieinteres€ti un var paaugstinat personala vértibu organizacija,
miusdienigu profesionalitati un kompetenci personala vadibas joma, pamatojoties uz jaunakajam
personalresursu vadibas sisttmam un metodologiskajam, petnieciskajam un tehniskajam metodem.

5. Orientét prasmi pielietot studiju laika iegtitas zinaSanas praktiskaja darba, to panakot ar
praktiskam nodarbibam, magistrantu patstavigo darbu arpus auditorijas, biznesa planu un projektu
izstradg, stradajot pec speciali izstradatas prakses programmas personala vadibas joma.

6. Attistit magistrantos prasmi veikt patstavigus pétijumus personala vadibas joma un rezultatus
apkopot magistra darba.

7. Nodrosinat studijas ar macibu metodiskajiem materialiem, biblioteékas pakalpojumiem un
misdienu prasibam atbilstoSu materiali tehnisko bazi.

8. Nodrosinat magistra grada ieguvi, atbilstosi personala vaditaja profesijas standartam, kas dotu
tiesibas turpinat studijas doktorantiira.

RISEBA profesionala augstakas izglitibas magistra studiju programma ,,Personala vadiba”

izstradata saskana ar Latvijas Republikas Augstskolu likumu, atbilstosi Latvijas Republikas



Izglitibas klasifikacijai (kods 4634519), otra Iimena profesionalas augstakas izglitibas Valsts
standartam un Latvijas Republikas Profesiju klasifikatoram.

Magistra studiju programma ,,Personala vadiba” tika veidota sadarbiba ar Latvijas Personala
vadiSanas asociaciju (LPVA), lai parliecinatos, ka programma gus pielietojumu reala darba vidg,
un veidosies nepiecieSamie kontakti prakses vietu nodroSinasanai un vieslektoru piesaistei.
Sadarbibas ligums starp LPVA un RISEBA dod iesp€ju veidot aktualus lietisko pétijumu un
magistra darbu tematus, veikt dazadus pasakumus, lai pilnveidotu un attistitu studiju programmu.

2013. gada tika noprecizéti sadarbibas noteikumi ar Latvijas Personala Vadibas Asociaciju
nelielas neskaidribas par LPVA sertifikata iegiSanu RISEBA programmas absolventiem,

sadarbibas Iigums tika velreiz papildinats 2015. gada 17. Augusta.

2. Studiju programmas paredzétie studiju rezultati

Studiju programmas istenos$anas un attistibas laika maksimali tiek ieveroti Latvijas kvalifikaciju
ietvarstruktiiras (qualifications frameworks) principi. Proti, profesionala magistra grads personala
vadiba nodroSina zinasanu, prasmju un atticksmju kopumu, kas lauj veikt augsti kvalificétas
personala vadiSanas funkcijas un dod iesp&ju talakam studijam doktorantiiras studiju programmas.
Profesionalais magistrs personala vadiba:
1) intelektualas kompetences joma spgj:

e komunicgt gan specialistu, gan nespecialistu vide attieciba uz sarezgitiem akadémiskiem un

profesionaliem jautajumiem;
e patstavigi un kritiski formulét un analiz&t sistematiski sarezgitas praktiskas un inovacijas
problémas;

e patstavigi turpinat savu kompetencu pilnveidi un specializaciju.
2) profesionala kompetences joma ir ieguvis padzilinatas teorétiskas, praktiskas un petniecibas
iemanas, kuras spgj izmantot:

e patstavigai petniecibas darbibai;

e profesionalu problému risinaSanai un risinajumu celu izvélei;

e izprast sarezgitus jautajumus un kopsakaribas;

e rast vispargjo konkrétaja un konkréto visparinat gan praktiskaja, gan petnieciskaja konteksta.
3) praktiskas kompetences joma spg;:

e patstavigi pienemt un pamatot [lemumus sava studiju joma;

e skatit perspektiva un, balstoties uz zinatniskam, teorétiskam un/vai empiriskam



Pec programmas apguves tiek pieskirta kvalifikacija ,,Personala vaditajs” atbilstoSi Latvijas
Republikas Profesiju klasifikatora kodam 1232 01 un Profesiju standartam PS 0204.
P&c sekmigas studijas programmas pabeigSanas absolventiem pastav iespé&ja realiz€t savas talakas

studijas doktorantiira.

3. UznemS$anas noteikumi

Programmas meérkauditorija ir gan jau personala joma stradajosi cilveki, gan tie, kas tikai
velas $aja joma stradat, ka ar1 personas, kas, piem&ram, ir uznémumu vaditaji vai tml., kuriem ir
bitiski sava profesionalaja darbiba izprast personala uzvedibu un ipatnibas.

Programma ir atbilstoSa ne tikai Latvijas, bet arT starptautiskajam tirgum, jo ta tiek piedavata
latvieSsu vai anglu valoda. Saturiski abas valodas programmam ir vienadi tendétam — uz
starptautiskajam normativajam prasibam un tml, nevis vienas valsts robezas.

Studentu uznemsana uz profesionala magistra studiju programmu ,,Personala vadiba”
notiek saskana ar RISEBA Uzpems$anas noteikumiem, kas katru gadu tiek apstiprinati
augstskolas Senata. Imatrikulacijai programma pilna laika studijam un nepilna laika studijam
uznem personas, kas atbilst $adiem nosacijumiem:

e iegita profesionalai bakalaura grads vai tam pielidzinata profesionala augstaka

izglitiba vadibzinibas, uznéméjdarbibas, ekonomikas, finansu vai radnieciga joma

e iegits akadeémiskais bakalaura grads vadibzinibas, uznémejdarbibas, ekonomikas,

finanSu vai radnieciga joma

Stud€josSie ar iepriek§ ieglitu profesionalo bakalaura izglittbu vadibzinibas,
uznéméjdarbibas, ekonomikas, finanSu vai radnieciga joma un ar iepriek$ iegiitu attiecigu

5.Iimena profesionalo kvalifikaciju apgtist programmu 60KP apjoma (t.sk. prakse 6 KP apjoma).

Studgjosie ar ieprieks ieglitu akadémisko bakalaura gradu vadibzinibas, uznéméjdarbibas,

ekonomikas, finanSu joma apgiist programmu 80 KP apjoma (t.sk. prakse 26 KP apjoma).
UznemsSanai programma ar apmdcibu valodu anglu ir noteiktas papildus prasibas:

1) Anglu valodas zinasanas: IELTS vai TOEFL sertifikats, vai kads cits starptautiski atzits
sertifikats, kur§ pierada anglu valodas zinasanas.

2) Janav attieciga sertifikata, jakarto RISEBA anglu valodas eksamens.

Uzsakot studiju procesu péc imatrikuléSanas, studentiem tiek piedavatas ievadlekcijas,

kuras studenti tiek iepazistinati ar augstskolu, tas iekS€jiem normativiem, organizatorisko



sistému, materiali tehnisko bazi un studiju procesu. Sajas ievadlekcijas notiek iepaziSanas ar

studentiem un vinu intereSu loku, tiek veicinata ar1 savstarpgja sadarbiba komandas darba.

4. Studiju programmas plans

4.1.tabula

Profesionalas augstakas izglitibas magistra studiju programmas ""Persondala vadiba"

studiju kursu saraksts studiju gadu un semestru griezumda (personam ar profesionalo

pamatizglitibu 60KP)

1. studiju g

ads

1. semestris

2. semestris

Studiju kursa nosaukums Dala | Kreditpunkti Studiju kursa Dala | Kreditpunkti
’ nosaukums ’

Ievadnedela Kvalitates vadiSana B 2
Personila vadibas funkcijas I A 1 Projektu vadiSana B 2
Personala vadibas funkcijas II A 3,5 Organizaciju psihologija | A 2
Sociala un saskarsmes Personala stratégiska

. Ce T A 4
psihologija A 2 planosana
Personala lietvediba A 2 P_ergonala informacijas B 2

sist€mas
Aroda veseliba un drosiba A 2 Profesionala prakse 10 6
Atverta inovacija un kreativitate
o - A 1,5
profesionalaja darbiba Pé&tijumu metodes A 2
Darba tiesibas A 2 Koucmgs,_ mentorings B 1
un supervizija
Vadisanas psihologija, &tika un B )
sociala atbildiba
Arodbiedriba un darba devgjs B
Parmainu vadi$ana un lideriba B 2
Kreditpunkti kopa: 19 Kreditpunkti kopa: 21
2. studiju gads
1. semestris 2. semestris
Studiju kursa nosaukums Dala | Kreditpunkti Studiju kursa Dala | Kreditpunkti
’ nosaukums ’
Magistra darbs A 20
Kreditpunkti kopa: 20 Kreditpunkti kopa:




4.2 tabula

Profesionalas augstakas izglitibas magistra studiju programmas '"Personala vadiba"

studiju kursu saraksts studiju gadu un semestru griezuma (personam ar profesionalo

pamatizglitibu 80KP)

1. studiju gads

1. semestris

2. semestris

Studiju kursa nosaukums Dala | Kreditpunkti | Studiju kursa nosaukums | Dala | Kreditpunkti
Ievadnedela Kvalitates vadisana B 2
Personala vadibas funkcijas I A 1 Projektu vadiSana B 2
Personala vadibas funkcijas 11 A 35 Organizaciju psihologija | A 2

Personala stratégiska A 4
Sociala un saskarsmes psihologija | A 2 planosana
Personala lietvediba A 2 P.ergonala informacijas B 2
sist€mas
- . Profesionala prakse
Aroda veseliba un droSiba A 2 " L - A 10
Personala Lietvediba
Atverta inovacija un kreativitate
o Y A 1,5
profesionalaja darbiba
Darba tiesibas A 2
Vadisanas psihologija, &tika un B ’
sociala atbildiba
Arodbiedriba un darba devejs B
Parmainu vadi$ana un lideriba B 2
Kreditpunkti kopa: 19 Kreditpunkti kopa: 22
2. studiju gads
1. semestris 2. semestris

Studiju kursa nosaukums Dala | Kreditpunkti | Studiju kursa nosaukums | Dala | Kreditpunkti
P&tijumu metodes A 2 Magistra darbs A 20
Koucings, mentorings un B 1
supervizija
Profesionala prakse "Personala A 16
vadibas funkcijas"

Kreditpunkti kopa: 19 Kreditpunkti kopa: 20

Kopégjais kreditpunktu skaits bazes programmas pilnai apgtSanai noteikts 60 KP apmer,

pa 20 KP katra macibu semestri.

Magistra studiju bazes programmas pamatdalas ir:

e studiju kursi 34 kreditpunkti jeb 56,67 % no apjoma,

e prakse 6 kreditpunkti jeb 10 % no apjoma,

e Valsts parbaudijums 20 kreditpunkti jeb 33,33 % no apjoma.




Strukturali RISEBA profesionalo augstakas izglitibas magistra studiju programmu ,,Personala
vadiba” veido $adu kursu (priekSmetu) cikli:
e kursi, kas nodroSina jaunako sasniegumu apguvi nozares teorija un prakse 18
kreditpunkti jeb 30,0 %;
e pétnieciska darba, jaunrades darba, projekteésanas darba un vadibzinibu studiju kursi 10
kreditpunkti jeb 16,67 %;
e pedagogijas un psihologijas studiju kursi 6 kreditpunkti jeb 10,0 %;
e profesionala prakse 6 kreditpunkti jeb 10,0 %;

e Valsts parbaudijums

Studgjosiem bez profesionalas kvalifikacijas paredzeta prakse 26 KP.

Studiju programma ir paredz&ti studiju kursi studgjoso personibas attistiSanai, piemeéram,
“Koucings, mentorings un supervizija”, “Sociala psihologija”, “Sociala un saskarsmes
psihologija”, “Projektu vadiSana” u.c. Ka ari vairaki programmas studiju kursi ietver sevi
zinasanu un prasmju apgisSanu, kas veicina personigo 1pasibu attistiSanu.

Programma ir paredz€tas viena vai divas prakses, atkariba no ieprieksgjas izglitibas un
darba pieredzes personala vadiba.:

e 80/90KP programmas stud€josajiem ir paredzeta prakse 10KP apjoma “Personala
lietvediba” un 16KP apjoma “Personala vadibas funkcijas”
e O60KP programmas stud€joSajiem ir paredz€ta tikai viena prakse — 6KP apjoma

“Personala vadibas funkcijas”

2014./2015. Studiju gada pirmo reizi studentiem bija iesp&ja piedalities starptautiska
prakse ,,Master in European Human Resource Manageemnt”, kura tika organizéta sadarbiba ar
Radbound University Nijmegen, Vlerick Leuven Gent Management School, Luiss Business
School, EEIM.LYON, University of Bramben. Programma piedalijas 2. Kursa studente Lasma

Saimena un pirma kursa studente Dana Aivare.

Studiju beigas ir jaizstrada un jaaizstav magistra darbs. Lai sekmigi izpilditu visu kursu
apjomu un ieglitu profesionalo gradu un kvalifikaciju, studentiem magistra darba ir jademonstré
gan studiju procesa iegttas akademiskas zinasanas, gan, atbilstoSi savai kvalifikacijai iegiitas,
praktiska darba iemanas.

Otra studiju gada 1.semestra sakuma studentiem ir jaizvélas sava magistra darba t€ma.

Magistra darba izstradasanu un noformé&sanu reglamentg ,,Studiju darbu izstradasanas nolikums”.



Studenti gala parbaudijumus drikst kartot, ja:
e pozitivi ir noveértéta programma paredzeta studiju kursa apguve;
e novertétas prakses atskaites;

e izpilditas visas studiju Iiguma noteiktas finansialas saistibas.

Ja studiju programma ir sekmigi apgiita un gala parbaudijumos sanemts pozitivs
vertgjums (zemakais sekmigais veért€§jums 4 balles), studentiem tiek pieskirts profesionala
magistra grads personala vadiba un kvalifikacija ,,Personala vaditajs” atbilstosi Latvijas Republikas

Profesiju klasifikatora kodam 1232 01 un Profesiju standartam PS 0204.

5. Studiju programmas praktiska IstenoSana

Profesionalo augstakas izglitibas magistra studiju programmu ,,Personala vadiba” ir
iesp&jams apglt gan pilna, gan nepilna laika studiju forma. Studiju programmas apguves laiks
atkarigs no ieprieks iegltas izglitibas: ja iegiita profesionala bakalaura augstaka izglitiba, studiju
ilgums - 1.5 gadi, ja akadeémiska augstaka izglitiba - 2 gadi.

RISEBA eso$a darba pieredze, veidojot profesionalo magistra studiju programmu
“Personala vadiba”, un veiktas stud€joso aptaujas rada, ka gan studiju programma, gan studiju
formas ir loti aktualas un nozimigas, un ka tam ir pasas attistibas iespgjas.

Studiju programmas saturs atbilst Cetriem galvenajiem augstakas izglitibas mérkiem, t.i.
personibas attistiSana, nodroSinot attiecigus studiju kursus; demokratiskas sabiedribas attistiba,
ieveérojot demokratijas principus studiju procesa organiz€Sana; zinatnes attistiba, RISEBA
personalam un studentiem aktivi piedaloties zinatniski pé€tnieciskajos projektos; darba tirgus
prasibu ievéroSana defin€jot studiju programmas studiju rezultatus un veidojot studiju kursu
saturu.

Studiju programmas stud€joSajiem un personalam ir nodroSinata iesp&ja piedalities
starptautiskas apmainas projektos ERASMUS programmas ietvaros. Ir noslégti sadarbibas
ligumi ar 55 augstakas izglitibas iestadem 23 valstis.

Studgjosiem ir iesp€ja apgiit atseviskus studiju kursus citds Latvijas un citu valstu
augstskolas. Attiecigie studiju kursi tiek parskaititi uz RISEBA programmu tikai tad, ja to saturs
un apjoms ir lidzvertigs attiecigiem RISEBA studiju kursiem. Turklat, ja kursi apgiiti kada
arvalstu izglitibas iestade, tad nepiecieSams ar1 izvertét minétas iestades atziSanu Latvija.

Jebkuram interesentam, t.sk. citu izglitibas iestazu stud€joSiem, ir iespgja apgit jebkuru
programmas studiju kursu klausitaja statusa un sapemt par to attiecigu augstskolas

apliecinajumu.



5.1. Vértésanas sistéma

Visi studiju programma paredzetie studiju kursi tiek Tstenoti atbilstoSi studiju kursu
aprakstiem, kuros noteikta ari attieciga kursa vertéSanas sist€ma, ieveérojot RISEBA vienoto
vertesanas sisttmu. RISEBA izmantota vértéSanas sisteéma balstas uz sekojosiem principiem:

e vért§juma obligatums - nepiecieSamiba ieglt pozitivu vertgjumu par katru studiju
kursu;

e akumul&Sana — stud€josa iegilitds zinasanas tiek verttas, summgéjot visus studiju
laika iegiitos pozitivos vertéjumus;

e prasibu atklatiba un skaidriba — uzsakot studijas, studgjosais tiek informéts par
studiju kursa saturu, prasibam un vértgjumu.

RISEBA studiju un zinasanu novérté€Sanas metodes ir objektivas, un tiek konsekventi
ievérotas. Ikvienas parbaudes apjoms atbilst attiecigd studiju kursa programmas saturam un
Profesiju standarta noteiktam prasmju un zinasanu prasibam.

Studiju rezultatus RISEBA vérté péc diviem raditajiem:

e kvalitativais vert€§jums - atzime 10 ballu sisteéma;
e kvantitativais vertgjums — kreditpunktu skaits atbilstosi studiju kursa apjomam un
nozimigumam.

Studentu zinasanu kvalitati RISEBA vérte, pamatojoties uz Latvijas Republikas Izglitibas
un zinatnes ministrijas rikojumu un atbilstosi augstskola esoSiem vértéSanas kriterijiem.

legiistamo kreditpunktu summa ir noradita studiju plana. Lai novertétu studentu izpildita
darba apjoma atbilstibu planam, katru semestri un studiju gadu tiek veikts ta kvantitativais
vertgjums kreditpunktos - 1 kreditpunkts atbilst 40 stundam.

Studiju programma tiek izmantotas dazadas studiju metodes, t.sk. lekcijas, praktiskas
nodarbibas, seminari, diskusijas, meistarklases, trenini, ekskursijas, pieredz&juSo profesionalu
atklatas lekcijas, arvalstu specialistu vieslekcijas un tml.

Katrs pasniedzg€js sava studiju kursa regulari parbauda studentu zinaSanas, izmantojot
kursa programmas un apraksta noraditos parbaudes veidus (kontroldarbi, majasdarbi, referati,
prezentacijas, patstavigie darbi, grupas darbi utt.). Prasibas ir atkarigas no studiju kursa
specifikas un studiju procesa organizacijas taja. Regulars darbs semestr1 ietekmé studiju kursa
nosléguma vertejumu.

Pamatojoties uz nolikumu ,,Prasibas RISEBA pasniedzgjiem”, parbaudes veidu nosaka
pasniedzgjs, nemot vera prasibas kursa apguvei un katra vertéjuma ipatsvaru. Eksameni RISEBA

tieck organizeti gan rakstiski, gan mutiski. Gala veért€jums pec studiju kursa apguves ietver
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studenta darba noveért€§jumu visa studiju kursa apguves laika, taja skaita, lidzdalibu un darba
kvalitati nodarbibas, kontroldarbu un patstavigo darbu rezultatus, ka ar1 eksamena veértejumu.
Kursa apguve ir sekmiga, ja programma noteiktas prasibas ir izpilditas [idz parbaudijuma perioda

beigam, iznemot gadijumus, kad sanemts parbaudijuma kartoSanas termina pagarinajums.

6. Studiju programmas absolventu nodarbinatibas perspektivas
Personala vadiba ka joma Latvija v€l pasreiz ir attistibas stadija, kas ar1 norada uz to, ka
profesionali $aja joma ir pieprasiti un biis tadi arm nakotn€. Sadarbiba ar Latvijas Personala
vadibas asociaciju (LPVA) studgjoSiem tiek norosinatas gan prakses vietas gan ar1 regulari tiek

piedavatas vakances darbam uznémumos.

Ka atzimé Nozare LV, Jau tagad uznémegjdarbibas vidé jiitams pieprasijums péc
profesionaliem personala vadibas specialistiem, un izmainas darba tirgt liecina, ka $1 specialitate
klus tikai vajadzigaka, jo prasmigus darbiniekus atrast un piesaistit kltist arvien griatak. Lai ari
pasreiz Latvija bezdarba [imenis joprojam ir visai augsts, tom&r uzné€meji nereti stidzas, ka atrast
piem@rotu, prasmigu, profesionalu un lojalu darbinieku klast arvien grutak. Tade]l ari
pieprasijums p&c prasmigiem personala vadibas specialistiem klust arvien lielaks. Uznémumos ir
nepiecieSams cilveks, kas varétu nodarboties ar personala atlasi, veicot to profesionali un
nodroSinot efektivu darba ritmu. Pret€ja gadijjuma uzpémums var ciest zaud€umus tiesi

neprofesionalas komandas atlases del. http://www.nozare.info/pieaug-pieprasijums-pec-

personala-vadibas-specialistiem/

Savukart Uldis Pavuls raksta, ka pec ilgaka partraukuma ir daudz vakancu sludinajumi
personala vaditaju un specialistu amatiem. Uznémumi ir sapratusi, ka personala vadiba ka joma,
ar pasaulé uzkrato pieredzi un instrumentiem, var sniegt butisku ieguldijumu katra uznémuma
attistiba, neatkarigi no v€lamas lomas un konkrétam prioritatem. TieSi tapéc tiek mekleti

personala vaditaji un specialisti. http://uldispavuls.typepad.com/up/2010/09/hr-role.html

Kompanija CVO Recruitment norada, ka péd€o 2 gadu laika ve€rojams izteikts
pieprasijuma pieaugums péc personalvadibas profesionaliem. Sobrid vél Latvija nereti lielas
korporacijas tiek veikti personala procesi, kas netiek savstarpgji integréti (t.s. 360 gradu
novértésana, darba mérku un novérteésanas indikatoru (KPI) izvirziSana, apmacibas, jauno darba
vietu planoSana un darbinieku piesaiste), bet veikti katrs ka atseviSks, nesaistits uzdevums.
Personala profesionalim jaspej sajugt Sos procesus viena veseluma.

http://www.cvor.lv/jaunumi/personala-atlase-pieprasitakie-specialisti/
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Viss augstakminétais arT nosaka to, ka profesionalas magistr programmas ,,Personala

vadiba” absolventiem ir labas perspektivas darba tirgt Latvija.

7. Studiju programmas SVID analize
Izvertejot studiju programmas struktiru un saturu, stud€joSos un absolventus,
akadeémisko personalu un materiali tehnisko nodrosinajumu, var noteikt programmas stipras un

vajas puses, ka arT draudus un iespgjas, kas ir apkopoti SVID matrica (skat.6.1.attels).

Stipras puses Vajas puses

1. Augsti kvalificéts un profesionals personals 1. Arvalstu stud&jo3o skaits

2. Studiju procesa kvalitate 2. Arvalstu  akadeémiska personila

3. Sadarbiba ar LPVA u.c. profesionalajam organizacijam skaits

4. Programmas saturs 3. Marketinga aktivitates

5. Starptautiskas  aktivitates, pieméram “European HR|4. StudgoSo iesaistiSana pétnieciskaja
internship” darba

6. Studiju valodas 5. Nav studentu viesnicas arvalstu

7. Materiali-tehniskais nodroginajums studentiem

Iespéjas Draudi

1. Uzném&ju  ieinteresétiba  sadarbiba  (t.sk.  Projektu
laboratorijas pasttijumi)

2. Latvija potencial studentu v€lme iegiit otro un pat treSo

magistra gradu;

Sadarbiba ar viet€jam un arvalstu augstskolam.

4. ES un NVS valstu potencialo studentu interese par studijam
Latvija

5. ES un NVS valstu akadémiska personala interese par
sadarbibu

6. Jaunas tehnologijas

Demografiska situacija Latvija
Valsts politiska situacija
Valsts ekonomiska situacija
Potencialo studentu emigracija
Konkurentu piedavajums

hat
SR W=

15.1.attels. Studiju programmas ,, Personala vadiba™ SVID matrica

programmai ir vairakas iesp€jas, ka paaugstinat savu konkurétsp&ju starptautiskaja Itmeni un
veicinat ilgtsp€jigo attistibu.

Latvija potencialo studentu v€lme ieglt otro un pat treSo magistra gradu paver iespgjas
specializétajam magistra studiju programma, kada ari ir RISEBA programma “Personala vadiba”. Lai
programma turpinatu but interesanta Sai merkauditorijai, jaseko, lai studiju kursi saglabatu savu
specializaciju tiesi personala vadibas joma un butu unikali, proti, tadi, kadu nav citas nespecializ&tajas

magistra studiju programmas.
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Planotas aktivitates saistiba ar studiju programmu:

Turpinat un padzilinat sadarbibu ar LPVA:

o 1iesaistot tas biedrus Magistra darbu aizstavéSanas komisijas un ka magistra darbu

vaditajus un recenzentus;

o piedavajot studentiem profesionalas sertifikacijas iespejas;

o prakSu un petijumu joma;
lesaistities ERASMUS apmainas programma un nodroSinat arvalstu studentu klatbiitni
anglu valodas programma;
Programmas realizacijai anglu valoda piesaistit vieslektorus 1so kursu un seminaru
vadisanai caur ERASMUS apmainas programmu,
Meklét sadarbibas partnerus Dubultdiploma joma;
Turpinat darbu pie starptautiskas prakses (European Human Resource Management)
izveides sadarbiba ar 7 Eiropas universitatém (Radbound University Nijmegen, Vlerick
Leuven Gent Management School, Luiss Business School, EEM.LYON, Helmut Schmidt
University, University of Bramben) un 2015./2016. Studiju gada uznemties $is prakses
organizéSanu konsorcija ietvaros;
Mudinat studentus piedalities nozares zinatniskas konferences;
Sakara ar to, ka latvieSu valoda triikts jaunako atzinu publikaciju un literatiiras, sadarbiba
ar LPVA stradat pie monografijas par personala vadibas jomas attistibas tendencém
pasaulé un Latvija, kuru planots izdot 2016./2017. gada;
Meklet iesp€jas prakSu dazadoSanai, 1paSi 80 KP programmas. Piedavat studentiem
iespeju iziet praksi RISEBA ,,Projektu laboratorija;
Nodros$inat gramatu anglu valoda plasaku pieejamibu RISEBA biblioteka par jaunakajam
personala vadibas tendencém:;
Pardomat izejamo dienu studiju formas realiz€Sanas lietderibu;

Talaka nakotné stradat pie CIPD akreditacijas programmai.

8. Pielikumi

8.1 Studiju kursu apraksti
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8.2. Studiju programmas atbilstiba normativiem aktiem augstakaja
izglitiba

RISEBA profesionala magistra studiju programma ,,Personala vadiba” profesionala
magistra grada personala vadiba un uznémeéjdarbibas personala vaditaja kvalifikacijas iegiiSanai
atbilst 2014.gada 26.augusta LR MK noteikumiem Nr.512 — ,Noteikumi par otra limena

profesionalas augstakas izglitibas valsts standartu” (skat.8.1.tabulu).
8.1.tabula

Profesionalas augstakas izglitibas magistra studiju programmas

»Personala vadiba” atbilstiba augstakas izglitibas Valsts standartam

Izglitibas standarta izvirzitas prasibas péc programmas - Magistra studiju
Standarta prasibas programma
satura _ o

,,Personala vadiba

Magistra studiju programmas apjoms ne mazak ka 40 KP 60/80 KP

Studljg kursi, kas“_nodrosma_ jaunako sasniegumu ne mazik ki 5 KP 14 KP

apguvi nozares teorija un prakse

P&tnieciska _dal.‘bil, Jaun?ades Qarba, projektéSanas ne mazak ki 3 KP 16 KP

darba un vadibzinibu studiju kursi

Prakse ne mazak ka 6 KP 6/ 26 KP

Pedagogijas un psihologijas studiju kursi ne mazak ka 2 KP 4 KP

Valsts parbaudijums, kura sastavdala ir magistra darbs | ne mazak ka 20 KP 20 KP

P&c magistra studiju programmas apguves pieskir profesionalo magistra gradu Personala
vadiba un 5. Iimena profesionalo kvalifikaciju: ,,Personala vaditajs”. Péc programmas apguves
absolventam ir tiesibas turpinat studijas doktorantiira.

Analizgjot studiju programmas ,,Personala vadiba” satura atbilstibu Valsts standarta

prasibam, var secinat, ka RISEBA studiju programma pilniba atbilst prasibam.

Lai noteiktu RISEBA profesionala magistra studiju programmas ,,Personala vadiba”
atbilstibu 5. kvalifikacijas limena personala vaditaja profesijas standartam, ir veikts studiju
programma piedavato studiju kursu salidzinajums ar Profesijas standarta noteikto nepiecieSamo

zinasanu apguvi (8.2.tabula).
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8.2.tabula

RISEBA profesionalas magistra studiju programmas ,,Personala vadiba”

atbilstiba personala vaditaja profesijas standartam (Profesijas kods — 2423 03)

Nr. — yeemis Profesijas standarta RISEBA/RSU profesionalas magistra
Raditaji _ .. - —1 o
P.k. prasibas studiju programma ,,Veselibas vadiba
) ) Tovartei = —
Pienakumi un zvértejot profesyizs stqndarta pzenakumy
1. ! un uzdevumu limeni, programma ir
uzdevumi : g o -
veidota atbilstosi standarta prasibam.
Studiju programma nodrosina profesijas
_. standartam  atbilstoSas  spéjas, kas
2. | Spgjas L . _
nepieciesamas profesiondlas darbibas
Prieksstatu liment uzsaksanai.
Veidojot programmu tiek pievérsta liela
3. | Prasmes uzmaniba specifisko prasmju apgiusanai
atbilstosi standarta prasibam.
Programma  orientéta wuz personala
4. | Zinasanas vaditaja darbam nepiecieSamo zinasanu
apguvi
Profesionalas darbibas pamatuzdevumu veikSanai nepiecieSamas zinaSanas
1.1.kvalitates vadibas | Kvalitates vadiSana
Zinasanas sistémas;
prieks$stata 1.2. finanSu gramatvediba; | Gramatvediba un finanses
Itment 1.3. tirgzinibas; Vadibzinibu un tirgzinibu pamati
1.4. vides aizsardziba. Aroda veseliba un drosiba
2.1.lietvediba Personala lietvediba
s P ila lietvediba;
2.2.personala lietvediba ersonara tietvedivd,
Persondala vadibas funkcijas
. Skaitliskas metodes;
2.3. statistika aitriskas metoaes
Peétijumu metodes
2.4. sociologija Sociala un saskarsmes psihologija
2.5. komercdarbibas -
ST . Darba tiesibas
tiesiskie pamati;
Zmasanas 2.6.ekonomika Ekonomikas teorétiskie aspekti
5 1_ZPratfleS Koucings, mentorings un supervizija;
© | limenT 2.7.ieksgja un argja | Parmainu vadisana un lideriba; Atvérta
komunikacija inovdcija un kreativitate profesionalaja
darbiba
2.8.informaciju tehnologijas | Personala informdacijas sistémas
2.9.vadibas gramatvediba Gramatvediba un finanses
2.10.profesionalie  termini _ _ ..
P - . _ | Persondla vadibas funkcijas;
valsts valoda wun divas . .
. - un visos prieksmetos
sve$valodas
_ ~ Persondla vadibas funkcijas
3.1.personala vadiba _ e .f nreyas
Personala stratégiska planosana
Zinasanas 3.2. projektu vadiba Projektu vadisana
lietod . . — - T pp
1etose_1nas 3.3 profesionala &tika Vac{zsc;tnas psihologija, étika un sociald
Itment atbildiba

3.4.organizaciju psihologija

Organizaciju psihologija

3.5.personibas psihologija

Sociala un saskarsmes psihologija
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3.6.darba tiesiskas

s o Darba tiesibas;
attiecibas un socialas

Arodbiedriba un darba devejs

tiesibas
3.7. darba aizsardziba Aroda veseliba un drosiba
3.8.lietisaka saskarsme Sociald un saskarsmes psihologija

Vadibzinibu  un  tirgzinibu  pamati;

3.9. vadibas zinibas Stratégisko vadibzinibu pamati

3.10.korporativa sociala | Vadisanas psihologija, étika un sociala
atbildiba atbildiba
3.11.valsts valodas

i _ ._+____ | Programmas studiju valoda ir latviesu
zinasanas augstakaja Itmeni

Profesiju standarta paredzg&tas sp&jas, prasmes un zinasanas tiek apgitas atbilstoSo studiju
programmas studiju kursu apguves laika, izstradajot studiju patstavigos darbus un kontroldarbus,
ka art profesionalo praksu laika.

8.3. Studiju programmas izmaksas
Studiju programmas ,Personala vadiba” studiju procesa nodroSinaSanai galvenais
finans€juma avots ir studiju maksa. Studiju maksas apmeru un samaksas kartibu katram studiju

gadam nosaka un apstiprina RISEBA Senats (skat. studiju maksas apméeru 8.3.tabula).

8.3.tabula
Studiju maksas apmers pec studiju formam (eiro gada)
Studiju forma Studiju maksas apmers par programmu
LatvieSu valoda Anglu valoda

Pilna laika vakara nodala personam ar profesionalo 3390 EUR 5130 EUR
pamatizglitibu (1,5 gadi)

Pilna laika vakara nodala personam ar akadémisko 3760 EUR 6840 EUR
pamatizglitibu (2 gadi)

Nepilna laika studiju forma 2014./2015. gada netika realiz&ta.

RISEBA noteiktas sekojoSas studiju maksas apmaksas iesp&jas studgjosiem:
e par visu programmu kopuma;
e par visu studiju gadu;
e par vienu semestri;
e par ménesi, saskana ar Iiguma paredze€to maksajumu grafiku, precizi ievérojot
maksasanas terminus un maksajamas summas.
Studiju maksa var tikt segta no sekojosa finans€juma:
e studgjosa personigie Iidzekli;
e studgjosa vecaku un citu radinieku personigie Iidzekli;

e studgjosa darba devéja finans€jums;
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e studiju kredits ar valsts varda sniegtu galvojumu;
e komerckredits;

e sponsoru finansgjums.

Pamatojoties uz sadarbibas Iigumu ar Latvijas Personala Vadibas Asociaciju (LPVA) no
2013. gada 5. jilija, pieciem stud&josajiem ar LPVA valdes [émumu tiek pieskirta 10% atlaide
studiju maksai. Bez tam vienam studgjoSajam studiju gada tiek piemérota 100% atlaide. Abu
veidu atlaides tiek pieSkirtas ar noteikumu, ka kandidats ir nopelnijis noteiktu punktu skaitu

iesaistoties LPVA aktivitat€s un pamatojoties uz LPVA valdes 1émumu un rekomendaciju.

8.4. Studiju programmas salidzinajums ar lidzigam studiju programmam
Latvija un Eiropas Savieniba

2014./2015.studiju gada 2 Latvijas augstakas izglitibas iestades piedavaja profesionalas
studijas personala vadiba, bet tikai bakalaura limena programmas, tas ir Rigas Pedagogijas un
izglitibas vadibas akadémija (programma “Personala vadiba”) un Rigas Tehniska universitate
(programma “Cilvéka resursu vadiSana”).

Magistra limena programmu piedava Baltijas Psihologijas un Menedzmenta Augstskola
(BPMA) savdabiba ar Baltijas Starptautisko Akadémiju (BSA). Studijas Saja programma tiek
realizétas piektdienas un sestdienas. 2014./2015.studiju gada Saja programma tika imatrikuléti 10

studenti, kas rosina pardomat izejamo dienu studiju formas nepiecieSamibu RISEBA.

Profesionala magistra studiju programma ,,Personala vadiba” tiek salidzinata ar divu Eiropas
augstskolu studiju programmam, kas ir akreditetas peéc CIPD (Chartered Institute of Personel
Development), EQUIS un EPAS prasibam, t.i. Notingemas Trentas Universitates (The
Nottingham Trent University, UK) programmu “Cilvékresursu vadiba” (Human Resource

Management http://www.ntu.ac.uk) un Limerikas Universitates (University of Limerick)

http://www.ul.ie/business/postgraduate/part-time/msc-hrm  (MSc in  Human  Resource
Management http://www.ul.ie/business/postgraduate/part-time/msc-hrm)

Sis programmas tika izvélétas tapéc, ka mingtas akreditacijas (ipasi CIPD, kas ir
profesionala akreditacija) liecina par to, ka tas ir augsta Iimena programmas, kuru kvalitate
atbilst visaugstakajam prasibam un var kalpot par pieméru turpmakai RISEBA programmas
attistibai, ka ari tas ir pieejamas vairakas formas - 1 Iidz 2 gadu ilgas studijas.

Salidzinot RISEBA studiju programmu ar Notingemas Trentas universitates programmu,

konstatetas Sadas kopsakaribas un atSkiribas (skat. 8.4. tabulu):
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8.4.tabula

RISEBA studiju programmas “Personala vadiba” un Notingemas Trentas (NT)

universitates programmas “Cilvekresursu vadiba” salidzinajums

KOPSAKARIBAS

ATSKIRIBAS

— abas minétas studiju programmas sagatavo
specialistus personala vadibas joma, kas arl
dod iespgju turpinat studijas doktorantiira;

— galvenas studiju kursu grupas abas studiju
programmas ir lidzigas, klatienes lekcijas
pamata notiek pirmaja studiju gada;

— paredzeti studiju kursi, kas attista studentu
sp&jas darboties biznesa vidg;

— studiju programmu ilgums ir atskirigs: RISEBA — 1,5 vai 2
gadi, bet NT — 1 gads;

— NT studiju programma CIPD (Chartered Institute of
personnel development);

— NT studiju programma ir obligatie studiju kursi (moduli),
izvéles moduli;

— NT studiju programma profesionala prakse nav obligata, to
aizstaj projekts;

—abas studiju programmas tiek izmantotas | — RISEBA studiju programmas studiju kursi parsvara ir

analogas studiju metodes — studiju darbi,
referati, prezentacijas, eksameni;

— paredzeti studiju kursi, kas nodroSina iespgju
apgiit petnieciskas un analitiskas prasmes;

Saurakas specializacijas, savukart NT programma studiju
kursi ir modulu veida un plasaki, lidz ar to studiju kursu
(modulu) skaits NT ir mazaks. Studiju moduli parasti
pasniedz vairaki pasniedzgji, bet tam ir saistita struktiira un
kopgjs parbaudijuma darbs;

— magistra darbs RISEBA ir galvenais zinatniski-p&tnieciskais
darbs, turpreti NT nosléguma darbs ir konsultativs projekts
personala vadibas joma.

Salidzinot RISEBA studiju programmu ar Limerikas Universitates programmu,

konstatetas Sadas kopsakaribas un atSkiribas (skat. 8.5. tabulu):

8.5. tabula

RISEBA studiju programmas “Personala vadiba” un Limerikas Universitates (LU)

universitates programmas “Cilvekresursu vadiba” salidzinajums

KOPSAKARIBAS

ATSKIRIBAS

— abas minétas studiju programmas sagatavo specialistus
personala vadibas joma, kas arT dod iesp&ju turpinat studijas
doktorantura;

— abas studiju programmas ir praktiski orientStas un pieskir
profesionalo kvalifikaciju;

— galvenas studiju kursu grupas abas studiju programmas ir
lidzigas, klatienes lekcijas pamata notiek pirmaja studiju
gada;

— paredzgti studiju kursi, kas attista studentu sp&jas darboties
biznesa vidg;

— abas studiju programmas tiek izmantotas analogas studiju
metodes — studiju darbi, referati, prezentacijas, eksameni;

— paredzeti studiju kursi, kas nodroSina iesp&u apgut
petnieciskas un analttiskas prasmes;

— abas studiju programmas ir paredz&ta profesionala prakse vai
lidzvertigs projekts;

— abas programmas ir paredz&ts magistra darbs

studiju programmu ilgums ir atSkirigs:
RISEBA — 1,5 -2 gadi, bet LU — 1 vai 2 gadi;
LU studiju programma ir paredzets
starptautisks macibu celojums (5 dienas)

LU programma loti liels Ipatsvars ir tiesibu
priekSmetam — vesels semestris veltits Eiropas
un Irijas darba likumdo$anai.

LU studiju programma CIPD (Chartered
Institute of personnel development);

Kopuma, RISEBA studiju programma ir diezgan Iidzsvarota. Taja ir ieklauti visi studiju

kursi, kas sniedz nepiecieSamas zinaSanas un iemanas uznéméjdarbibas organizacijas un vadibas

joma. Studiju programmas lidzsvarotiba un vinas starptautiska ievirze ir raksturigakas iezimes,

kas atSkir RISEBA realiz&to studiju programmu no citu augstskolu piedavatajam.
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8.5. Informacija par studéjosajiem

8.5.1. Studéjoso skaits

2014./2015. studiju gada kopgjais studgjoso skaits programma ,,Personala vadiba” bija
123 studenti, kas ir 80% no 2013./2014. studiju gada kopgja stud&joso skaita.

2014./2015.studiju gada 94, jeb 76% bija pilna laika studenti, un 29, jeb 24% bija nepilna

laika studenti.

180
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60
40
20

2012./2013. 2013./2014. 2014./2015.

M Pilna laika @ Nepilna laika

8.1.attels. Studentu skaita dinamika studiju programma ,, Personala vadiba™

Nemot vera Latvijas demografisko situaciju un konkurenci, kop€jais vietgjo studentu
skaits turpinas mazinaties, tapec nepiecieSams mekl&t iesp&jas piesaistit programmai vairak
arvalstu studentus. To iesp&jams veikt, jo programma no 2012. gada septembra tiek realizéta art
anglu valoda.

RISEBA ir uzsakusi aktivu darbibu vairakas NVS valstis, piem. Kazahstana,
Uzbekistana, Arménija u.c., Indija un Kina, dibinot sadarbibu ar vietgjiem agentiem. Bet tas
nozimée, ka nepiecieSams izvertet, cik studiju programma ir pievilciga potencialajiem studentiem
no minétajam valstim péc studiju valodas, studiju formas, studiju ilguma, strukttiras un satura un

tml.

8.5.2. Uznemto studentu skaits programma

2014./2015.studiju gada tika uznemti 33 students, no tiem visi tika imatrikul@ti pilna laika
studijas. Nepilna laika studiju forma studenti uznemti netika. Anglu valodas grupa (programma
,HStarptautiskais bizness” ar kvalifikaciju Personala vaditajs tika imatrikuléti 12 studenti, to

starpa studenti no Krievijas un Azerbaidzanas.
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8.5.3. Absolventu skaits
2014./2015.studiju gada 57 cilvekiem

tika pieSkirts profesionalais bakalaura grads

personala vadiba un profesionala kvalifikacija personala vaditdjs, no tiem 43 bija pilna laika un

14 nepilna laika studiju programmas absolventi.

8.6. Studeéjoso aptaujas un to analize

Studiju procesa gaita regulari tiek veikta

studentu anketéSana gan par studiju saturu, gan

macibspekiem. AnketéSana tiek veikta katra studiju kursa nosléguma. Respondenti ir visi

programma stud€josie studenti.

2014./2015.studiju gada tika novertéti 15 studiju kursi vakara un IDS studentu grupas péc

11 kriterijiem 5 ballu skala, kur 1 ir pilnigi nepie

kritu, 5 pilnigi piekritu. Kopuma vertgjumu var

atzit par pozitivu gan studiju satura, gan TpaSi macibspéka vertejuma zina (skat.12.1.att.).

Ka var redzet attela studiju kursi ir novertéti diezgan augsti. Ipasi studenti ir novertgjusi

to, ka nodarbibu laika vini var brivi uzdod jautaj

umus un piedalities diskusijas. Lekcijas parasti

sakas un beidzas laicigi, pie tam studenti vienmér tiek informéti par kursa saturu, prasibam un

vertéSanas kritérijiem.

Kopéjais novértéjums

Labprat ieteiktu draugam klausities lekcijas pie 3I..

Bija iespéjams sanemt pasniedzéja konsultaciju

Sanému skaidrojumus par darbiem un to...

Pasniedzéjs rosinaja domat analitiski

Pasniedzéjs efektivi izmantoja audiovizualas...

Nodarbibu sakums un beigas tika precizi ieverotas

Studentiem bija iesp&ja nodarbibu laika uzdot...
Macibu viela tika izklastita viegli un saprotami,...
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8.2. attels. Studiju programmas ,, Personala vadiba” studiju kursu novertéjums

2013./2014.st.gada

Vertgjot studentu aptaujas organizéSanas

procesu, nepiecieSams atzimét, ka respondentu

skaits ir diezgan zems — vid&ji anketas aizpilda ne vairak ka 20% no kopgja respondentu skaita.

Tas nozimé, ka studenti ir vaji motivéti to darft,

procesu.

pie ka vajadzetu piestradat, lai pilnveidotu So
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8.7. Absolventu aptaujas un to analize

Studiju programmas absolventi tiek sagatavoti darbam augstaka un vid€ja limena vaditaju
amatos, kura darba pienakumu veikSanai ir nepiecieSama personala vadibas pamatprincipu
parzinasana.

2012.gada tika dibinata biedriba ,,RISEBA absolventu asociacija” un uz doto bridi
augstskola tiek izstradata absolventu datu baze, kas laus efektivak sekot Iidzi absolventu gaitam,
ka arT iesaistit absolventus augstskolas dzivé. Tagad pieejamie dati par studiju programmas
absolventiem liecina par to, ka aptuveni 34% no absolventiem strada vid€ja Iimena vaditaja
amatos, bet 47% strada dazados amatos ka administrativie darbinieki (skat.13.1.att.). 14%

absolventu ir dibinajusi un attistijusi savus uzn€mumus.

5% 14%

47%

O Augstaka limena vaditaji B Vidéja limena vaditaji
O Administrativie darbinieki O Cits

8.6.attels. Absolventu sadalijums péc darba amatiem

Kopuma var secinat, ka augstskola darbs ar absolventiem tikai tagad sak attistities. ST
darbiba ir atspogulota arT augstskolas stratégiskajos mérkos tuvakiem 3 gadiem, tapéc var gaidit,

ka tuvakaja nakotné augstskolas darbs ar absolventiem attistisies.

8.8. Studentu lidzdaliba studiju procesa pilnveidoSana

Profesionala magistra studiju programmas ‘Personala vadiba” studiju procesa gaita
pastavigi tiek kontroléta studiju kvalitate. Liela nozime §is kvalitates uzlaboSana ir paSiem
studentiem un vinu aktivitatei.

Vienlaicigi ar studentu aptaujam, kuras iezim&jas ka pozitivas ta negativas tendences
studiju gaita, regulari tiek organiz€tas ari neformalas studentu grupu sanaksmes, kuras vada
studiju programmas direktors. Tajas studenti tiek iepazistinati ar studiju procesa turpmako
attistibu, jauniem studiju kursiem un akadémisko personalu. Sanaksmés studenti tiek iztaujati par
ta briza studiju procesa kvalitati un studiju organizatoriskajam problémam. Sajas sanaksmés
piedalas ar1 attiecigas nodalas administratores un grupu kuratori. DaZreiz tiek uzaicinati ari
macibspeku parstavji. Sapulces iegiita informacija tiek apkopota un analizeta.
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Katrai studentu grupai tiek noziméts kurators, kas palidz nodrosinat efektivaku
komunikaciju starp augstskolas studgjosajiem un darbiniekiem. Kurators ir augstskolas
akademiskais macibspéks, administrativais personals vai stud€joSo pasparvaldes loceklis, kas
uznemas atbildibu /aizbildniecibu kadai no studentu grupam, radot studijam labveligu vidi un
stiprinot kolektivu. Kurators ir tas cilveks, kuram studenti neformali var izteikt savus viedoklus
un/vai ierosinajumus par studiju procesa pilnveidosanas iespgjam.

Pamatojoties uz anket€Sanas un studentu grupu sanaksmju materialiem, tiek veiktas
operativas korekcijas gan studiju satura, gan pasniegsanas forma.

Ar1 Programmu Padomé ir iev€léti studjoSo parstavji. Padomes sanaksmés tiek
uzklausits studentu viedoklis par aktualiem jautajumiem. Studentu parstavji piedalas ari

Programmu Padomes [émumu pienemsana attieciba pret izmainam studiju programma.
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