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1. Studiju virziena parvaldiba

1.1. Studiju virziena mérki un to atbilstiba augstskolas darbibas jomai, stratégiskas
attistibas virzieniem, sabiedribas un tautsaimniecibas attistibas vajadzibam. Studiju
virziena un taja ieklauto studiju programmu savstarpéjas sasaistes novertéjums.

Studiju virziena “Vadiba, administréSana un nekustamo 1paSumu parvaldiba” meérki nav
maingjusies kop$ 2019./20. akadémiska gada un tie atbilst augstskolas RISEBA strateégiskas
attistibas virzienam un tautsaimniecibas attistibas vajadzibam.

2020. gada licencéta jauna akadémiska magistra studiju programma “Sporta vadiba” (studiju
valoda — anglu, studiju forma — nepilna laika klatiene), kas ir stratégiski nozimigs papildinajums
jau eso$ajam magistra studiju programmam “Personala vadiba”, Biznesa stratégiska vadiba”,
“Starptautiskais bizness”, “Uznémeéjdarbibas vadiba”, tadejadi piedavajot plasakas studiju
izveles iesp€jas potencialajiem arzemju un Latvijas studentiem. Stud€joSajiem min&tajas
magistra programmas paveras plasakas sadarbibas iesp&jas, piedaloties kopigas macibu
nodarbibas, vieslekcijas, augstskolas RISEBA rikotajas starptautiskajas konferencés un citas
aktivitates. Ka pieméru var minét RISEBA sadarbibu ar Starptautisko biznesa pakalpojumu
asociaciju ABSL Latvia, kura sakas 2020.gada. ABSL Latvia mérkis ir veicinat Starptautisko
biznesa pakalpojumu centru atpazistamibu ka dinamiski augosSai nozarei, kas rada ari pozitivu
ietekmi uz Latvijas ekonomikas attistibu. ABSL uzdevums ir palidz&t Latvijai kliit par vienu no
popularakajam Starptautisko biznesa pakalpojumu un IT centru lokacijam Centrala un
Austrumeiropa. lepriek§ mingtais saskan ar augstskolas RISEBA mérki un aktivitatéem. ABSL
lektori no dazadiem biznesa uzn€mumiem katru gadu piedava lekcijas visam augstskolas
fakultatém bakalaura un magistra studiju programmu studentiem par uznémeéjdarbibas vadibas,
ekonomikas, dazadibu vadibas, lideribas un citam aktualam t€mam

Precizeta augstskolas vizija un misija.

Misija: sagatavot sociali atbildigus uznéméjus, liderus, vaditajus un profesionalus darbam
Latvijas un starptautiskos uznémumos, ka arT izveidot macibu kopienu, kas tiecas kliit par
starptautisku kompetences centru uznéméjdarbibas, makslas un tehnologiju joma, sniedzot
kvalitativu, interaktivu, uz studentiem verstu, izp€t€ un inovacijas balstitu vairaku profilu
bakalaura, magistra un doktora Iimena augstako izglitibu, ka ari mtzizglitibu.

Vizija: klat par vadoSu, starptautiska vidé atzinigi vértétu biznesa, makslas un tehnologiju
universitati.
Augstskolas RISEBA stratégijas stiirakmeni:
e Illgtsp&jiga izaugsme
Starptautiska konkurétsp&ja
Digitala transformacija
e Biznesa ietekme

Piecas definétas izaugsmes prioritates ir:

1. Studiju programmu attistiba
P&tnieciba un inovacijas
Projekti un iepirkumu konkursi
Miizizglitiba
Hibrida macibu formats
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1.1.tabula.

= Noturiga ienémumu izaugsme
= Kapitala atdeve nozares lideru
liment

ILGTSPEJIGA
IZAUGSME

= #1 Latvija un augstakajam Baltijas
veértéjumam lidzveértigs sniegums
Eduniversal Biznesa skolu reitinga:
vismaz 4 Palmes of Excellence

+ Augstak novértéta Latvijas lietisko
zindtnu universitate vismaz viena
joma U-Multirank, QS Ranking,
Times HE reitingos

= legtuta AACSB akreditacija

= Arvien pieaugosa dala pelnas tiek
reinvestéta IT attistiba (neietverot
ieguldijumu amortizéto
pamatlidzeklu atjaunosanai)

STARPTAUTISKA
KONKURETSPEJA

DIGITALA
TRANSFORMACUA

starp Latvijas lietitko zinatnu
universitatém un augstskolam

BIZNESA
IETEKME

RISEBA stratégijas mérki un iesaistitas puses (Stratégija 2022 — 2027)

STRATEGIJAS STURAKMENI: MUOSU MERKI UN NOZIMIGAS SAISTITAS PUSES

INVESTORI STUDENTI DARBINIEKI SABIEDRIBA

= 4,000 aktivo studentu skaits visas

studiju programmas kopa

* <10% studiju partrauksanas
gadijumu Tpatsvars ar RISEBA
saistitu faktoru dél

= Noturigs pieaugums uz nakoso
studiju limeni RISEBA parejoso
studentu skaita

= 30% arvalstu studéjoso 1patsvars

kopgja studentu skaita
= 65% studiju programmu tiek
nodroginatas anglu valoda

= 50% RISEBA studiju programmu
dal&ji vai pilniba pieejamas
talmacibas formata

= Tiek nodroginatas bakalaura un
magistra studiju programmas
digitala biznesa vadiba

= Augstakais darba devéju vértéjums < 85% absolventu nodarbinatibas

raditajs

= Vismaz viena grupa gada absolvé

EMBA programmu anglu valoda

= 85% Stata pasniedzéju vecuma lidz
65 gadiem

» 75% &tata pasniedzé&ju ir doktora
grads

* Noturiga izaugsme RISEBA darba
devéja reputacijas reitinga

* 15% arzemju pasniedzéju ipatsvars
Stata pasniedzéju vida

= 20% arzemju pasniedzéju ipatsvars
piesaistito pasniedzéju vidd

* 50% darbinieku digitalas prasmes
athilst augstam limenim

* 35% &tata pasniedzé&ju ir
talmacibas kursu autori un
pasniedzéji

* 80% piesaistito pasniedzéju ir
vid&ja un augstdka limena vaditdji
vai sava nozaré atziti profesionali

= Nacionala llgtspgjas indeksa ieglta
Zelta kategorija

= 15 RISEBA kursi pieejami vadosajas
starptautiskajas MOOC (masu
atvérto interneta kursu)
platformas

= RISEBA kursi anglu valoda pieejami
vadosajas starptautiskajas MOOC
(masu atvérto interneta kursu)
platformas

+ RISEBA atvértie kursi latvietu
valoda pieejama plasai sabiedribai

* 300 iesaistiti RISEBA studentu
karjeras attistibas programma

* Pieaugusi absolventu iesaiste un
RISEBA rekomendacija socialo
mediju vide



Vadibas, administréSanas un nekustamo Ipasumu parvaldibas studiju virziens tiek Tstenots
Biznesa un ekonomikas fakultaté, kas ir viena no trim Biznesa, makslas un tehnologiju
augstskolas RISEBA fakultatem. Fakultate ietver tris katedras:

v" Biznesa katedru,
v" Ekonomikas un finan$u katedru,
v" Valodu katedru.

Minéto katedru macibspéki isteno 11 studiju programmas, kuras ietilpst Vadibas studiju
virziena:

e 3 bakalaura studiju programmas - “Biznesa psihologija”, “Uznémgjdarbibas
vadiba”, “Eiropas biznesa studijas”;

e 7 magistra studiju programmas - “Uznémgjdarbibas vadiba”, “Projektu vadiba”,
“Personala vadiba”, “Veselibas vadiba”, “Starptautiskais bizness”, “Biznesa
stratégiska vadiba”, “Vadibas psihologija un supervizija”;

¢ 1 doktora studiju programma “Biznesa vadiba”.

Vadibas studiju virziena ieklautas studiju programmas veidotas ta, lai iegiitais grads un diploms
biitu atziti gan Eiropas méroga darba tirgl, gan biitu noderigs izglitibas turpinasanai citas
Eiropas valstis.

1.2. Studiju virziena SVID analize attieciba uz izvirzitajiem meérkiem, ietverot
skaidrojumus, ka augstskola plano noverst/ uzlabot vajas puses, izvairities no draudiem,
izmantot iesp€jas u.c. Vertéjums par studiju virziena attistibas planu nakamajiem seSiem
gadiem un attistibas plana izstrades procesu. Ja attistibas plans nav izstradats vai merki/
uzdevumi noteikti 1sakam laika periodam, sniegt informaciju par studiju virziena
attistibas plana izstradi nakamajam periodam.

Vadibas studiju virziena SVID analize veidota, balstoties uz stud€joSo un absolventu aptauju
rezultatiem, darba deveju atsauksmém, konkurentu analizi, macibspéku atsauksmém,
normativo aktu analizi un citu bitisku informaciju.

STIPRAS PUSES VAJAS PUSES

Kvalitate: Kvalitate:

» Starptautiski atzita kvalitate: 2 programmam | * Nav valsts finans€tu budzeta vietu.
EPAS akreditacija. * Atseviskas studiju programmas

+ Kvalitates vadibas sistéma studiju procesa ierobeZots izvéles kursu piedavajums.
norises optimizesanai.

Saturs:

* Programmu saturs atbilst profesionalo Saturs:

standartu prasibam un tas ir saskanots ar - Daziem akadémiska personala
profesionalas izglitibas valsts standartu. parstavjiem ir nepietickams publikaciju
* Programmu saturs atbilst tirgus prasibam. skaits augsta Itmena zinatniskas

» Doktora studiju programma izstradata anglu | publikacijas atseviSkos petfjumu virzienos.
un latvieSu valoda.

+ Studiju programmu unikalitate, piem&ram,
magistra progr. “Projektu vadiba”, kas
nodroSina izglitibu 1,5 g. laika studentiem ar
profil&joSo izglitibu, vai bakalaura progr.




“Biznesa psihologija”, kadas nav
konkurentiem.

* Ir 2 kopigas programmas: “Veselibas
vadiba” (magistra) un “Biznesa vadiba”
(doktora)

* Ir 2 dubultgrada programmas — “Eiropas
biznesa studijas” un “Starptautiskais bizness”.
Macibspeki:

* Pieredzgjusi un augsti kvalificeti ar
profesionalu pieredzi.

* Ar doktora gradu vairak ka 75 %.

* Pétnieciska darbiba norisinas ciesa

saikn@ ar praktiskas uznémeéjdarbibas vides
problémam un prasibam.

* Daudzi Vadibas studiju virziena macibspeki
ir Latvijas Zinatnu Padomes eksperti un
Valsts Zinatniskas Kvalifikacijas komisijas
eksperti.

* Vairakos akadémiskos amatos ieveleti
arvalstu macibspeki.

Studgjosie:

» Salidzinosi liels arvalstu studentu skaits
programmas anglu valodas pliismas.

* Teicami magistratiiras studentu zinatniskie
un profesionalie sasniegumi.

Studiju formas:

* Pilna un nepilna laika studiju formas, tai
skaita talmaciba, un no ta izrietosa iespg€ja
stud€josajiem apvienot darbu ar macibam.

* Divas studiju valodas.

Starptautiskie sakari:

* RISEBA ir izveidoti sadarbibas sakari ar
citu valstu biznesa augstskolam un
piedavajums studet arzemes.

* ERASMUS+ studiju apmainas iespgjas.

* Starptautiskas prakses iesp€jas.

* lespgja iegtt dubultgradu miisu studentiem
arvalstu augstskolas.

* Liels pieprasijums no arvalstu (piem.,
Francijas) studentiem iegiit RISEBA diplomu

Sadarbiba ar darba devéjiem:

* RISEBA ir ilggadiga un veiksmiga
sadarbiba ar darba devé&jiem studentu praksu
vietu nodro$inasana.

* Sadarbiba ar profesionalajam asociacijam
un organizacijam, pieméram, ar Latvijas
Nacionalo projektu vadiSanas asociaciju

* Biznesa inkubators.

 Aktivs darbs programmu padomgs.

* Liels kop@&jais Alumni skaits (virs 12500).
* Plasas karjeras iesp€jas absolventiem.

Macibspeki:

* Atseviskos gadijumos vaja macibspeku
pedagogiska sagatavotiba.

* Atseviskos gadijumos vaja macibspeku
un studentu komunikacija.

» Zema arzemju macibspéku iesaiste
biznesa programmu attistiba.

* Atseviskiem macibspékiem intensivs
studiju process, liela darba slodze.

Studgjosie:
» Gritibas iesaistit plasaku studentu skaitu
zinatniskaja darba.

Studiju formas:
* Arzemju lektoru gadijuma — loti
intensivas studijas.

Starptautiskie sakari:

* Nepietiekamas marketinga aktivitates
atseviSku programmu virziSanai Latvijas
un arvalstu tirgi.

Sadarbiba ar darba devéjiem:

. Nepietickama Vadibas studiju virziena
absolventu iesaistiSanas studiju
programmu attistiba.




Materiali tehniskais nodroSinajums:

-RISEBA ir labs materiali tehniskais IT
nodroSinajums biznesa virziena programmu
realizacijai (specifiskie programmu produkti,
piem., Moodle, DreamApply, Webropool).

* RISEBA Bibliotéka ir nodrosinata ar
nozares specifisko literatiiru un briva pieejas
EBSCO un ProQuest datu bazém.

» Radosa biznesa inkubators.

+ Jauna studentu viesnica arvalstu studentiem.
Studiju maksa:

* Studiju maksa ir konkurétspgjiga, salidzinot
to ar l1dzigam programmam citas augstskolas.
 Augsta kvalitates un cenas attieciba.

Materiali tehniskais nodroSinajums:

. Pietrukst automatiskas studentu
identifikacijas sist€émas

- Elektronisko gramatu nepietieckamiba.

- Moodle lietoSana atseviskos kursos nav
pietiekosi interaktiva.

Nepietickams tehnologiju klasts atseviskas
programmas.

Studiju maksa:
* Izdevumu pieaugums izvirza

nepiecieSamibu studiju maksu atkartoti
paaugstinat.

IESPEJAS

DRAUDI

Kvalitate:

* Ir planota starptautiskas akreditacijas EPAS
pagarinasana.

* AACSB akreditacija, plasaka augstskolas
atpazistamiba.

* Studiju programmu satura pilnveide
atbilstosi jaunakajam tendencem vietgja un
starptautiskaja tirgd.

Saturs:

« Starpdisciplinaritates pilnveidoSana,
integréjot makslas studijas biznesa
programmas.

» Studiju programmu veidoSana anglu valoda.
* Jaunu konkur€tsp&jigu studiju programmu
izveide, pieméram, “IT projektu vadiba”.

* Studiju kursu konsolidéSana, kas atvieglotu
studentu uznemsanu un dotu iesp&ju apvienot
kursus izmaksu mazinaSanai.

+ Talmacibas un jaukto studiju formu
attistiSana.

* Klausitaju kursu attistiba un pilnveide, jaunu
studiju kursu izveide.

* Jaunu tehnologiju izmantosana studiju
procesa un satura pilnveidei.

+ Sadarbibas paplasinaSana ar Starptautisko
biznesa pakalpojumu asociaciju ABSL Latvia
Macibspeki:

* Jaunu akad@miska personala un praktiku
piesaiste, tai skaita no profesionalas vides.

* ES un NVS valstu akadémiska personala
interese par sadarbibu un lidzdaliba taja.

Kvalitate:

- Konkurences saasinasanas lidzigu
bakalaura un profesionalo magistra studiju
programmu piedavajuma.

* lerobezotas iesp&jas konkurét ar
augstskolam, kur ir valsts finansétas
budzeta vietas.

Saturs:

* [erobezojumi ka privatai augstskolai
piedalities noteikta veida starptautiskos
projektos.

* Aizliegums Tstenot studiju programmas
krievu valoda samazina potencialo
studgjoso skaitu.

Atsevisku muzizglitibas kursu
konkuréSana (istenojot tos par zemam
cenam) ar magistra programmu
piedavajumu

Macibspeki:

* Atseviskiem macibspékiem ir zema
motivacija profesionalai pilnveidei un
jaunu, inovativu metoZzu ievieSanai studiju
kursu docé$ana un rezultatu izverteéSana.

* Atsevisku macibspeku nevelesanas
atgriezties klatienes darba




Studgjosie:

Iespgja iesaistit bakalaura programmas
RISEBA vidusskolas Victoria stud€josos,
koordingjot macibu programmas.

* Sabiedribas piecaugosas vajadzibas péc
izglitibas turpinajuma katra individa
profesionalaja izaugsmé.

» Latvija potencialo studentu v&lme iegiit otro
un pat treso izglitibu.

* ES, NVS un citu pasaules valstu potencialo
studentu interese par studijam Latvija.

» Multinacionalas studentu grupas un
starpkultiiru komunikacijas pilnveide.

* Arvien vairak augstskolas RISEBA
bakalaura programmu beidzgji izvelas
turpinat studijas augstskola RISEBA magistra
limen.

* lespgjas piesaistit Talakizglitibas kursu
klausitajus

Sadarbiba:

» Sadarbiba ar Latvijas visparizglitojosam
skolam IKVD un RISEBA projekta ietvaros.
» Uzneémgju ieinteresétiba sadarbiba (t.sk.
Projektu laboratorijas pastitijumi).

* Pilnveidojama sadarbiba ar pasvaldibas un
valsts iestadeém.

* Pilnveidojama sadarbiba ar viet§jam un
arvalstu augstskolam.

* Eiropas programmu, t.sk. ERASMUS
programmas sniegto iesp€ju aktiva
1zmantoSana starptautiskai sadarbibai.
 Absolventu tikla izveide paver plasakas
sadarbibas iesp€jas ar profesionalo vidi.

* Jaunu talmacibas tirgu apgtSana — NVS, ES
un citas pasaules valstis.

Zinatne un pétnieciba:

* Sabiedriba pieaugoSa interese par zinatni
un pétniecibu un augstakas izglitibas
(magistra, doktora grada) prestiza
palielinaSanas.

* Attiecigo nozaru profesionalu izpratne par
pétnieciskas izglitibas nepiecieSamibu
sekmigai uznémuma darbibai strauji augosas
konkurences apstaklos, vinu piedaliSanas
studentu zinatniskajas RISEBA aktivitates,
piem., “Journal of Business Management”
izdoSana.

* RISEBA akadémiska un zinatniska
personala datu ievadisana NZDIS un to
regulara papildinaSana atpazistamibas
veicinasanai.

Studgjosie:

Demografiskas situacijas pasliktinasanas,
kas izraisa strauju studentu skaita
samazinasanos Latvija.

» Valsts ekonomiska situacija, kas apdraud
finans€jumu doktora studiju programmam
un zinatnei, ka arT studentu finansiala
situacija.

» Bezmaksas studiju iesp€jas arzemes.

* Valsts politiska situacija, t.sk.
uzturéSanas atlauju pieskirSanas politika.

* Nelabveligas emigracijas tendences
Latvijas iedzivotaju vidd — talantigu,
energisku cilvéku, t.sk. potencialo studentu
aizbrauk$ana no Latvijas.

Sadarbiba:

* Netiek pilnvertigi izmantotas iespgjas
sadarbibai ar darba dev&jiem un
profesionalam asociacijam — reiz€ém laika
trukuma del.

Zinatne un pétnieciba:

* Ekonomiskas situacijas del macibspeki
uznemas parak lielu akadémisko un
administrativo slodzi, neatliek laika
nopietnu petijumu veikSanai un zinatnes
attistibai.




1.3. Studiju virziena un tam atbilstoSo studiju programmu vadibas (parvaldibas)
struktura, tas efektivitates analize un noveértejums, taja skaita studiju virziena vaditaja
un studiju programmu vaditaju loma, atbildibas un sadarbibas ar citiem studiju
programmu vaditajiem, augstskolas administrativa un tehniska personala studiju
virziena ietvaros sniegta atbalsta novertéjums.

Studiju virzienu ar tam atbilstoSajam 11 studiju programmam parvalda Biznesa katedras
vaditajs. Studiju virziena un tam atbilstoSo studiju programmu parvaldibas struktiirshéma
pievienota 1.pielikuma.

Studiju kvalitates centrs (SKC) turpina sistematiskas studiju kursu vietnu parbaudes e.riseba.lv
(Moodle) vidé saskana ar prasibam studiju kursu izstradei (MN0009-02, apstiprinatas ar
rektores rikojumu 06.02.2022.). Ar parbauzu rezultatiem tiek iepazistinati attiecigo studiju
programmu direktori un katedru vaditaji, kuri tos parruna ar macibspékiem kursu vietnu
pilnveidosanai. Sakot ar So gadu studiju kursu parskats par studiju kursu parbaudes rezultatiem
tiek ieklauts studiju programmas paSnovert€juma zinojuma (nepublicéjamaja dala).

SKC turpina reizi semestri riko macibas par Moodle sist€mas izmantoSanu (24.03.2022.
(latvieSu valoda un 26.01.2022 anglu valoda), ka arT papildus macibas par specifiskam t€mam,
tostarp jaunam procediram (14.09.2021. macibas par Dokumentu vadibas procediiru). Tapat
tiek uzturéta Facebook grupa “Studiju lietas” (https://www.facebook.com/ groups/studijulietas)
kur tiek ievietota noderiga informacija un video apraksti Moodle u.c. sist€mu izmantoSanai.

SKC saskana ar Dokumentu vadibas procediiru (PR0001-02, 16.08.2021.) veic ieksgjo
reglament&josSo dokumentu aktualiz€Sanas nepiecieSamibas parskatiSanu (auditu). Parskata
perioda ir aktualizéti $adi dokumenti:
- NLO0001-04 RISEBA Satversme
- NLO0002-03 Senata nolikums
- NLO010-10 Studgjoso pasparvaldes nolikums
- NLO011-03 Metodiskas padomes nolikums
- NLO0012-02 Akademiskas skirgjtiesas nolikums
- NLO0013-03 Daugavpils filiales nolikums
- NLO0016-04 Nolikums par vélésanam akadémiskajos amatos
- NL0026-05 RISEBA budzeta vietu un studiju maksas atlaizu
pieskirSanas nolikums
- NLO0040-02 Arhiva nolikums
- NLO0046-03 Nolikums par RISEBA Goda profesora nosaukuma
pieskirSanu
- NLO0051-02 Studiju departamenta nolikums
- NLO0053-02 Marketinga un komunikacijas nodalas nolikums

- NLO0059-02 RISEBA, BA, VeA kopigas Profesoru padomes
vadibzinatnes un ekonomikas zinatnu nozar€ nolikums

- NL0065-03 Informacijas tehnologiju nodalas nolikums

- NLO0066-02 Tehniska nodroSinajuma nodalas nolikums

- NLO0068-03 RISEBA studijas "RISEBA Production" nolikums
- NTO0002-33 UznemsSanas noteikumi(2022./2023. studiju gadam)
- PL0002-03 Kvalitates politika

- PR0O001-02 Dokumentu vadibas procediira
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- PR0022-02 Klientu apkalpoSanas centra darba kartiba

- PR0029-02 RISEBA kuratora darbibas kartiba
SKC turpina procesu IpasSniekiem sniegt atbalstu jautajumos par dokumentu izstradi un to
virziSanu apstiprinasanai.
Parskata perioda studiju procesa efektivitates paaugstinasanai ir izstradati $adi jauni ieks$gjie
reglamentgjosie dokumenti:

— NLO0084-01 Starptautiska padomnieku konventa nolikums

— NLO0085-01 Stipendijas socialajam atbalstam “Stud&t gods” pieskirSanas
nolikums

— PRO0050-01 Kartiba, kada Biznesa, makslas un tehnologiju augstskola
“RISEBA” studiju programmas tiek uznemtas personas, kuras nav
kartojusas centraliz&tos eksamenus

— PRO0O051-01 Studiju vertejumu objektivitates novertéSanas procediira
— Talmaciba studgjoso rokasgramata
— Docetaju rokasgramata

1.4. Studéjoso uznemsSanas prasibu un sistémas raksturojums un novértéjums, cita starp
noradot, kas nosaka studéjoso uznemsanas kartibu un prasibas. Novértét studiju perioda,
profesionalas pieredzes, ieprieks iegiitas formalas un neformalas izglitibas atziSanas
iesp€jas studiju virziena ietvaros, sniegt konkrétus procediiru piemérosanas piemérus.

Stud€joSo imatrikulacija augstskola notiek saskana ar Senata apstiprinatiem RISEBA
“UznemsSanas noteikumiem” uz attiecigo studiju gadu. UznemsSanas noteikumi tiek parskatiti
katru gadu un [idz 1. novembrim tiek publicéti RISEBA majaslapa www.riseba.lv. UznemSanas
noteikumi izstradati saskana ar Augstskolu likuma 46. pantu, 2006. gada 10. oktobrT izdotiem
Ministru kabineta noteikumiem Nr.846 ,Noteikumi par prasibam, kritérijiem un kartibu
uznemsanai studiju programmas” un Augstskolas RISEBA Studiju nolikumu.

Augstskolas RISEBA UzpemsSanas noteikumos paredz€tas uzpnemSanas prasibas un tam
atbilstosa reflektantu atlase atbilst normativajos aktos noteiktajai kartibai un ir piemérota un
pietickama, lai ikviens imatrikul@tais students sp&tu sasniegt paredz€tos studiju programmas
rezultatus.

Lai studétu augstskola RISEBA, nepiecieSama Latvija atzita un dokumentari apliecinata
vidgja vai augstaka izglitiba un izpilditiem visiem UzpemSanas noteikumos mingtajiem
kriterijiem. Tiesibas studét un sanemt Augstskolas RISEBA pakalpojumus Latvijas Republika
ir vienadas Latvijas un citu valstu pilsoniem. Imatrikul€ tikai tos pretendentus, kuri izturgjusi
atestatu konkursu vai nokartojusi iestajparbaudijumus, noslégusi ligumu un samaksajusi liguma
paredzeto studiju maksu.

Informacija par uznemSanu var sanemt RISEBA Klientu apkalpoSanas centra (KAC) un Atveérto
durvju dienu ietvaros.

Lai pieteiktos pamatstudijam jaizmanto e-pakalpojums ,,vienota pieteik§anas pamatstudiju
programmas” (VUPP) portala www.latvija.lv/studijas. Pieteik§anas pamatstudiju programmam

arpus VUPP konkursa un augstaka limena studijam notiek, aizpildot elektronisko pieteikumu
RISEBA majaslapa.
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Piesakoties pamatstudijam , izmantojot VUPP pilna laika dienas nodala ir iesp€ja pretendét uz
RISEBA 100% atlaidi. Katra pilna laika dienas programma ir viena studiju vieta ar atlaidi
studiju maksai 100% apméra (Vadibas virziena bakalaura studiju programmas tiek nemta véra
profil§joso macibu priekSmetu: anglu valoda, latvieSu valoda un literatiira (iznemot tiem, kuri
ieguvusi izglitibu arvalstis), informatika, matematika (vai vidgja atzime no algebra +
geometrija) vidéja atzime un centralizéto eksamenu rezultati latvieSu valoda un anglu valoda.
Konkursa rezultats tiek aprékinats péc formulas:
Vertejums = (CE latviesu valoda x 0.5 + CE anglu valoda x 0.5)/10

Studiju maksas atlaide tiek parskatita katru semestri rotacijas kartiba, ka arT ir pieejamas vairak
neka 15 cita veida atlaides studiju maksai, lai veicinatu studgjoso iesaisti studiju programma.

Kops$ 2020./2021. studiju gada tiek pakapeniski ieviesta Unimetis sist€ma un uznemsana notiek
caur vietni my.riseba.lv, kas v€lak kalpo ka studenta pasapkalpoSanas portals, lai students
varétu parskatit savas, sekmes, finansu informaciju, sekotu lidzi lekciju sarakstam, pastititu
izzinas utml. Saja vietng var pieteikties gan vietgjie, gan arvalstu reflektanti, kas lauj vienot
uznemsSanas procesu, atvieglo analitisko datu ieguvi un lauj sekot lidzi imatrikuléto un
eksmatrikul€to studentu skaitam gan uznemsanas, gan studiju perioda.

RISEBA ir izstradats Studiju nolikums, kas apraksta galvenos studiju posmus. Informacija par
studiju uzsaksanas gaitu, studiju dzivi un adaptaciju augstskola pirmajam kursam tiek sniegta
klatieng, ievadnedelas forma. Katram stud€josajam ir izveidota stud€josa karte, kas lauj izsekot
katram studiju posmam.

Studiju uzsaksanu velakos studiju posmos reglamentg ,,Nolikums par studiju uzsaksanu vélakos
studiju posmos” un attiecigi Ministru kabineta noteikumi.

Lai nodros$inatu stud&joso un citu interesentu studiju rezultatu atzisanu, RISEBA ir izstradats
“Nolikums par arpus formalas izglitibas apgiito vai profesionalaja pieredz€ iegiito kompetencu
un iepriek$gja izglitiba sasniegtu studiju rezultatu atziSanu”, kas public€ta RISEBA majas lapa
un skaidrota studentiem klatieng, 1pasi, parnakot no citas augstakas izglitibas iestades vai
veloties pielidzinat praksi. Augstskolas atziSanas komisijai Iidz §im nav pieredzes pielidzinat
pasSmacibas cela apgiito, tomér procediira paredz §adus gadijumus.

Persona, kas v€las atzit tas ieprieksgja izglitiba vai profesionalaja pieredz€ sasniegtus studiju
rezultatus, iesniedz RISEBA programmas direktoram iesniegumu par sasniegto studiju
rezultatu atziSanu, kopa ar pamatojosiem dokumentiem. L€émumu par rezultatu atziSanu pienem
RISEBA izveidota komisija, kas darbojas balstoties uz LR normativajiem aktiem un ES
rekomendacijam. Nolikums ,,Studiju kursu salidzinajuma protokola un individuala studiju
plana sagatavoSana” paredz pretendenta vai stud€josa iepriekS apgiito studiju programmas
studiju kursu salidzinajumu ar v€lamas studiju programmas studiju kursiem.
Ieprieks apgiito studiju kursu vai izglitibas atziSana ir paredzeta $ados gadijumos:

1. Personai atsakot studijas péc eksmatrikulacijas (atskaitiSanas) augstskola RISEBA;

2. Studentam atsakot studijas p&c studiju partraukuma;

3. Studentam, mainot izvéleto studiju programmu, kvalifikaciju, formu, valodu augstskola
RISEBA;

4. StudgjoSam atgrieZzoties no ERASMUS + vai dubultgrada programmas

5. Personai parnakot no citas augstakas izglitibas iestades vai uzsakot studijas pec citas
augstakas izglitibas iegtiSanas. Ir noslégts sadarbibas ligums ar Alberta koledzu un
Latvijas Kulturas koledZu par stud&oSo uznemsSanu bakalaura studiju programmas
»Sabiedrisko attiecibu un reklamas menedzments” 2. kursa p&€c minéto koledzu
atbilstoSo programmu (sabiedriskajas attiecibas vai reklama) absolvéSanas;
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6. Stud€josam, kuram ir apguti studiju programmas studiju kursi cita augstakas izglitibas
iestade.
Ieprieks apgutie studiju kursi tiek salidzinati ar vélamo studiju programmu gan satura, gan
apjoma (apgitie KP) zina. Studiju kursus ieskaita, ja to apjoms KP salidzinamajas studiju
programmas ir vienads vai ar1 KP skaits ieprieks apgtitaja prickSmeta ir bijis lielaks.

Vadibas virziena visas studiju programmas ir loti plasas un elastigas studiju perioda,
profesionalas pieredzes, ieprieks iegiitas formalas un neformalas izglitibas atziSanas iespgjas,
izmantojot individualo pieeju katram studentam un sniedzot metodisko un pedagogiski
psihologisko atbalstu.

Ka pieméru var minét studiju kursu salidzinajuma protokola un individuala studiju plana
sagatavoSanu bakalaura studiju programmas “Uznémg&jdarbibas vadiba”, “Biznesa psihologija”
un “Eiropas biznesa studijas” divos gadijumos: studentu ar€ja vai ieks€ja parnaksana no vienas
studiju programmas vai formas uz citu:

® argja — ja students parnak uz augstskolu RISEBA no citas augstakas izglitibas iestades
vai uzsakot studijas p&c citas augstakas izglitibas iegiSanas, ka ar1 studenti no
ERASMUS+ apmainas programmam;
e icksgja — ja augstskolas RISEBA students:
a) maina programmu, studiju formu, valodu;
b) turpina studijas p&c studiju partraukuma;
c) atsak studijas péc eksmatrikulacijas.
Loti biezi uz RISEBA bakalaura studiju programmam parnak studenti no Banku augstskolas,
Rigas Tehniskas universitates, Rigas Stradina universitates, Latvijas Juras akad@mijas,
Ekonomikas un kultiiras augstskolas, u.c. Mums ir vienoSanas ar profesionali tehnisko
vidusskolu “Viktorija”, Biznesa vadibas koledzu, Alberta koledzu, u.c. koledzam par vinu
absolventu uznemsanu otraja vai treSaja kursa atkariba no sasniegtajiem studiju rezultatiem un
studiju formas. Ieks€ja parieSana parasti notiek no vienas bakalaura studiju programmas uz citu
vai no vienas studiju formas uz citu.

Nolikums ,,Par arpus formalas izglitibas apgiito vai profesionalaja pieredze iegiito kompetencu
un ieprieksgja izglitiba sasniegto studiju rezultatu atziSanu” nosaka arpus formalas izglitibas
apgiito vai profesionalaja pieredze iegiito zinaSanu, prasmju un kompetencu, vai iepriekseja
izglitiba sasniegto studiju rezultatu atziSanas kartibu un kritérijus, ka ari defineé komisijas
veidoSanas nosacijumus, tas tiesibas un pienakumu.

Profesionalaja pieredz¢ ieglito kompetencu atzisana visbiezak tiek piemérota magistra studiju
programmas studgjoSiem:

e personam ar iepriek§€ju neprofilgjosu izglitibu vai akademisko izglitibu var tikt
pielidzinatas profesionalaja pieredze iegiitas zinaSanas, prasmes un kompetences, ja
rezultati ir sasniegti taja profesionalas darbibas joma, kura atbilst studiju programmas
izglitibas tematiskajai jomai, un ieskaititas programma paredzg&tas prakses;

e personam ar iepriek§€ju neprofilg§joSu izglitibu var tikt pielidzinatas profesionalaja
pieredzé ieglitas zinaSanas, prasmes un kompetences, ja rezultati ir sasniegti taja
profesionalas darbibas joma, kura atbilst studiju programmas izglitibas tematiskajai
jomai, un ieskaititi ievadmodult paredzetie studiju kursi.

Elektroniska saite uz iek§€jo normativo reguléjumu “Uznemsanas noteikumi”:
file:///C:/Users/anastasija.kizlo/Downloads/NT0002%20Uz%C5%86em%C5 %A 1anas%20no
teikumi%202022.-2023..pdf
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file:///C:/Users/anastasija.kizlo/Downloads/NT0002%20UzÅ�emÅ¡anas%20noteikumi%202022.-2023..pdf
file:///C:/Users/anastasija.kizlo/Downloads/NT0002%20UzÅ�emÅ¡anas%20noteikumi%202022.-2023..pdf

Elektroniska saite uz iek$€jo normativo reguléjumu “Nolikums par studiju uzsaksanu vélakos
studiju posmos™:

file:///C:/Users/anastasija.kizlo/Downloads/NIL.0024 %20Nolikums%?20par%20studiju%20uzs
aksanu%20velakos%20studiju%20posmos-1.pdf

Elektroniska saite uz ieks€jo normativo regul§jumu Nolikums par arpus formalas izglitibas
apgiito vai profesionalaja pieredze iegiito kompetencu un ieprieksgja izglitiba sasniegtu studiju
rezultatu atziSanu’:
file:///C:/Users/anastasija.kizlo/Downloads/NL.LO060%20Nolikums%?20par%20%C4%38 1rpus
9%20form%C4%811%C4 %815 %20izg1%C4% ABt%C4% ABbas%20studiju%20rezult%C4 %8
1tu%20atz%C4%AB%C5%Alanu-1.pdf ,

Elektroniska saite uz iek$€jo normativo regulé§jumu ,,Studiju kursu salidzinajuma protokola un
individuala studiju plana sagatavosana”:
file:///C:/Users/anastasija.kizlo/Downloads/NL0074%?20Studiju%20kursu%20sal%C4%ABdz
in%C4%81juma%?20protokola%20un%?20individu%C4%811%C4 %81 %20studiju%20pl % C4
%81na%20sagatavo%C5%Alanas%20nolikums-2.pdf

1.5. Studéjoso sasniegumu vértéSana izmantoto metoZu un procediiru novértéjums,
principi, ka tas tiek izveletas, ka tiek analizéta novertéSanas metoZzu un procediiru
atbilstiba studiju programmu meérku sasnieg§anai un studéjoso vajadzibam.

Talmacibas studenti visu informaciju var iegut:
https://e.riseba.lv/course/view.php?id=6462

Klatienes studenti — par veért€Sanas kritérijiem studiju kursa kopuma iegtst no studiju kursa
apraksta. Katram no parbaudijumiem ir arT atseviski definéti kriteriji tiesi attieciba uz konkréto
parbaudijumu.

Studiju kursa apraksta (VV008 03) macibspeks norada prasibas, kas nepiecieSamas, lai
sekmigi apgtitu So studiju kursu. Macibspeks uzskaita kadi parbaudijumi tiks paredzeti un
norada to procentualo sadalijumu, lai sekmigi nokartotu studiju kursu. Augstskola ir definéts
minimalo parbaudijumu skaits pret kreditpunktu. Saja studiju kursu apraksta ir arT tabula, kura
attiecigd studiju kursa macibspéks norada iegtito studiju rezultatu apliecinajumu, proti, ar
kadam novertéSanas metodém macibspeks nodrosina, ka stud€josais ir sasniedzis studiju kursa
paredz€tos studiju rezultatus - zinasanas, prasmes un kompetences. Studiju kursiem S§is
novértéSanas metodes atSkiras. Katra studiju kursa sakuma, proti, pirmaja lekcija, macibspéeks
informé studentus, kadi parbaudijumi paredzeti studiju kursa un kadi biis to veértéSanas kriteriji.

Augstskola nepartraukti cenSas pilnveidot savu macibspeku zinasanu Ilimeni, tapec tika
nodro§inati divi metodiskie seminari par So t€mu. Viena no seminariem tika uzaicinati jomas
profesionali (no RSU), lai stastitu par maciSanas rezultatu apliecina$anu. Seminara mérkis bija
paraudzities uz to, kadi kvantitativi un kvalitativi rezultati demonstré to — vai un ka — studenti
ir sasniegusi studiju rezultatus un iesaistitas puses sanem informaciju par to, ka tiek nodrosinata
kvalitativa izglitiba.

Otrs metodiskais seminars bija darbseminars un to vadija augstskolas kvalitates vaditajs
M.Dubickis par studiju rezultatu vértéSanas kriteriju izstradi un pieméroSanu. legiitas zinaSanas
bija loti vertigas un macibspeki §is zinasanas var€ja pielietot savos docetajos studiju kursos.
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file:///C:/Users/anastasija.kizlo/Downloads/NL0074%20Studiju%20kursu%20salÄ«dzinÄ�juma%20protokola%20un%20individuÄ�lÄ�%20studiju%20plÄ�na%20sagatavoÅ¡anas%20nolikums-2.pdf
file:///C:/Users/anastasija.kizlo/Downloads/NL0074%20Studiju%20kursu%20salÄ«dzinÄ�juma%20protokola%20un%20individuÄ�lÄ�%20studiju%20plÄ�na%20sagatavoÅ¡anas%20nolikums-2.pdf
https://e.riseba.lv/course/view.php?id=6462

Ir izveidota jauna procedira: Studiju vertejumu objektivitates noveértésana Biznesa, makslas un
tehnologiju augstskola “RISEBA” (apstiprinats 28.02.2022., rikojuma nr.22/1.1-3/30). Si
procediira paredz kartibu, ka augstskola tiek veikta studiju vert§jumu objektivitates
novértésana. Katra semestra beigas IT nodala nodrosina Studiju kvalitates centram informaciju
par studiju kursiem, kuriem semestra laika izlikti gala vértejumi. Studiju kvalitates centrs veic
padzilinatu stud&joso sekmju analizi, ja gala vert€jumu vidg€ja atzime ir vienada vai augstaka
par 9 ballém, ja vertejumu vidgja atzime ir zemaka par 9 ballém vai standarta novirze ir bijusi
zemaka par 1. Balstoties uz Siem rezultatiem, tiek veikta padzilinata veért€Sanas sistémas un
vertéSanas krit€riju parbaude. Par parbaudes rezultatiem tiek informéts kvalitates vaditajs,
studiju prorektors, katedru vaditaji un attiecigas studiju programmas direktors. ST ir jauna
procediira, kas tiks realizéta ar 2022./2023. studiju gadu.

1.6. Akadeémiska godiguma principu un to ievéroSanas mehanismu, ka ari iesaistito pusu
informésanas veidu raksturojums un novértéjums. Noradit izmantotos pret-plagiata
rikus, sniedzot riku un mehanismu piemérosanas piemeérus.

RISEBA darbojas Etikas kodekss (NL00040-02, ar grozijumiem 12.05.2021.), kas nosaka
vispargjos ¢€tikas principus, kas ir saistoSi augstskolas stud€joSajiem, akad@miskajam
personalam un vispargja personala parstavjiem.

No 2018.gada RISEBA darbojas Akadémiska godiguma kodekss (NLO078-01, apstiprinats
10.10.2018.), kura galvenais mérkis ir veicinat akadémiska godiguma kultiru augstskola,
ieverojot un popularizgjot pamata akadémiska godiguma vertibas: objektivitate, taisnigums,
atbildiba, zinatniskums, atklatiba un ciena.

Etikas un akadémiska godiguma kodeksa ievéroSanas uzraudzibu veic RISEBA Etikas
komisija, kuras sastava ir ieklauti parstavji no augstskolas fakultatéem, macibspeku parstavis,
administracijas parstavis un stud@joSo parstavis. Komisijas sastavu apstiprina augstskolas
Senats.

Akadeémiska godiguma kodekss un ta grozijumi tiek apspriesti Zinatniskaja padomé un
apstiprinati Senata. Akadémiska godiguma kodekss stud€joSiem ir pieejams e.riseba.lv,
macibspekiem un administrativajam personalam Kvalitates vadibas sistémas dokumentos
augstskolas koplietoSanas servert, ka arT ir pieejams augstskolas timeklvietn€ latvieSu un anglu
valoda (https://www.riseba.lv/lv/zinatne/reglamentejosie-dokumenti).

Lai veicinatu akadémiska godiguma principus un populariz€tu labakas prakses RISEBA
2021.gada iestajas starptautiskaja biedriba ENAI (European Network of Academic Integrity).
2022.gada maija notika ENAI ikgadgja konference “European Conference on Academic
Integrity and Plagiarism”, kura piedalijas RISEBA parstaviji.

No 2021.gada RISEBA ir iesviesta plagiata kontroles sisttma Ouriginal, kas tiek izmantota
studiju procesa un pétnieciskaja darba. Riks tiek pielietots studiju darbu, nosléguma darbu
parbaudei, ka arT zinatnisko rakstu parbaudei (pieméram, visi raksti, kas ir iesniegti public€Sanai
JBM no 2021.gada tiek parbaudit ar So riku; promocijas darbi un kopsavilkumi, ka ari
prezentacijas dazados promocijas darbu izstrades posmos).

Par Ouriginal rika integréSanu augstskolas procesos 2021.gada novembr1 zinatniski-metodiska
seminara ietvaros notika 3 akadémisko stundu macibas “Introduction to OQOuriginal”, ko
pasniedza Ouriginal parstavis.
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“Nolikuma par plagiata kontroli un novér$anu” (NL0050-02, grozijumi 17.02.2021). lidz
2023.gadam tiks veikti grozijumi, icklaujot ari rekomendacijas darbam ar Ouriginal plagiata
kontroles riku un atrundjot pielaujamo teksta sakritibu apjomu (procentos), kas ir pielaujams
dazada Itmena darbos
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2. IekSejas kvalitates nodroSinasanas sistémas efektivitate

2.1. Ieksejas kvalitates nodroSinasanas sistemas efektivitates novertéjums studiju virziena
ietvaros, sniegt piemérus konkrétam darbibam, kas nodroSina studiju programmu mérku
un rezultatu sasniegSanu, nepartrauktu studiju virziena un tam atbilstoSo studiju
programmu pilnveidi, attisttbu un darbibas efektivitati.

Parskata perioda ir izstradata Studiju veért§jumu objektivitates novert€Sanas procediira
(PR0050-01), kuras mérkis ir veikt stud€joso studiju veértgjumu objektivitates novert§jumu,
novert§jot gan vidgjo vertejumu studiju kursos, gan stud@joSo vert€§jumu izkliedi katra no
studiju kursiem. Lai veicinatu RISEBA attistibu un saskanotu to ar Latvijas un tas sabiedribas
attistibas vajadzibam un interes€ém ir izstradats un apstiprinats Starptautiskd padomnieku
konventa nolikums (NL0084-01).

2.2. Studiju programmu izstrades un parskatiSanas sistémas un procesu analize un
novértéjums, sniedzot piemérus studiju programmu parskati§anas procesam, mérkiem,
regularitatei un iesaistitajam pusém, toatbildibai. Ja parskata perioda studiju virziena
tikuSas izstradatas jaunas studiju programmas, raksturot to izveides procesu (t.sk.
studiju programmu apstiprinasanas procesu).

Studiju programmas izstrades un uzraudzibas kartibu agrak noteica vairaki iekSgjie
reglament€josie dokumenti. Bet 2022. gada vasara tika uzsakts darbs pie vienota dokumenta
izstrades un 2022. gada 12. decembr1 Senata séde tika apstiprinats jauns nolikums - NLOO86
Studiju programmas izstrades, apstiprina$anas un uzraudzibas kartibas nolikums. Sis nolikums
reglamenta ikgadgja studiju virziena paSnovertejuma zinojuma sagatavosanas kartibu, ka ari
nosaka jaunas studiju programmas izstradasanas, apstiprinaSanas, izmainu veikSanas un
programmas slégSanas kartibu.

Ikgadgjais studiju virziena paSnovert€juma zinojums tiek uzskatits par vienu no butiskakajiem
Augstskolas ieksgjas kvalitates nodroSinaSanas elementiem. Par ikgadgja studiju programmu
raksturojuma sagatavosanu un kvalitati ir atbildigs attiecigas studiju programmas direktors. Par
ikgadgja studiju virziena paSnovertg§juma zinojuma sagatavoSanu un kvalitati ir atbildigs
attieciga studiju virziena vaditajs.

Studiju programmas ikgadgjais pasnovert€juma zinojums atspogulo studiju gada laika paveikto,
norada uz programmas stiprajam un vajajam pusém, atspogulo stud€joso un absolventu viedokli
par studiju procesu un pasniedz&ju darbu, sekmé veiksmigu turpmako programmas realizacijas
gaitu un fiks€ nepiecieSamas izmainas turpmakai attistibai.

Studiju programmas direktors apkopo studiju gada laika uzkrato informaciju, iesaistot visas
ieinteresétas puses — studéjosos, akadémisko personalu, darba devejus u.c.

Pasnovertejuma zinojuma izstrade bitiska loma ir programmas Padomesi, jo tas sastava darbojas
visas ieinteres€tas puses. Zinojuma izstrades gaita tiek organizetas ka programmu Padomes, ta
ar1 atseviSkas tikSanas un jautajumu apsprieSana pec nepiecieSamibas. PaSnovert€juma
zinojumi tiek prezenteti vadibas grupa un péc tam tie tiek apstiprinati Senata sede.

Iniciét jaunas studiju programmas izstradi RISEBA var jebkur§ darbinieks. Programmas
iniciators sagatavo pamatojumu jaunas studiju programmas nepiecieSamibai. Pamatojuma
nosaka sasniedzamo mérki un studiju rezultatus, ieklauj zinas par programmas mérkauditoriju,
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veic konkurentu analizi, sagatavo ekonomisko pamatojumu, tostarp, ka tiek planots sasniegt
minimalo nepiecieSamo studgjoso skaitu un nodrosinat programmas attistibu u.c. informaciju.
Sagatavoto programmas pamatojumu apspriez profilgjosa katedra. Profilgjosa katedra sniedz
komentarus un ieteikumus programmas iniciatoram. P&c profil§josas katedras rekomendaciju
sanemsS$anas, programmas iniciators sagatavo un iesniedz programmas pamatojumu jaunas
studiju programmas izstradei Vadibas grupa. Vadibas grupa izskata jaunas studiju programmas
pamatojumu un lemj par iesp&ju Augstskola realiz&t jaunu studiju programmu. Ja Augstskolai
ir iesp&ja un vajadziba realiz€t jaunu studiju programmu un tas saskan ar Augstskolas misiju,
viziju un studiju programmu attistibas strat€giju, rektors izdod rikojumu par jaunas studiju
programmas izstrades uzsaksanu, nozimée atbildigo personu — programmas izstradataju, nosaka
programmas izstrades darba grupas sastavu, nosaka programmas izstradei paredzeto finanSu un
tehnisko nodroSinadjumu un noslédz ligumu ar programmas izstradataju par darba izpildi.
Studiju programmas raksturojumu apstiprina Senats.

Jaunas studiju programmas izveides process shematiski att€lots 2.pielikuma.

2.3. Studéjoso stidzibu un priekslikumu iesnieg§anas procediiras un/ vai sistémas (iznemot
studéjoso aptaujuveik$anu) raksturojums. Noradit, vai un kada veida studéjosajiem ir
pieejama informacija par iespejamiesniegt siidzibas un priekslikumus, kada veida tiek
pazinots par siudzibu un priekSlikumu izskatiSanas rezultatiem un veiktajiem
uzlabojumiem studiju virziena vai atbilstoSajas studiju programmas, sniegt piemérus.

Parskata perioda izmainas procedira nav veiktas. Kopuma Augstskola siidzibu skaits,
salidzinajuma ar iepriek$€jiem periodiem, ir biitiski samazinajies.

Informacija par studgjoso stidzibu un priekslikumu iesniegSanu ir pieejama RISEBA majaslapa:
https://www.riseba.lv/index.php/lv/par-riseba/kvalitates-nodrosinasana.

Katra studiju gada sakuma, info dienas ietvaros, stud€joSie tiek informéti iesp&ju iesniegt
stidzibas un priekslikumus. Tiek noradits, kur iesp&ams atrast visu nepiecieSamo informaciju.
Students jebkura bridi var pieklit e.riseba.lv ievietotajiem reglamentgjoSiem dokumentiem.

Sanemot siidzibu, tas iesniedz€jam nekavé€joties tiek nosiitits atbildes e-pasts par to, ka vina
zina ir sanemta un tiks izskatita dazu dienu laika, atbilstoSi stidzibu procedirai. Atkariba no
stidzibas nopietnibas ta tiek atrisinata no dazam dienam lidz pat ménesim. Personai, kura
noteikta ka atbildiga stidzibas risinaSana, atbild siidzibas iesniedz&jam noteikta termina un
informe par rezultatu.

Parskata perioda kopuma sanemtas un registrétas 9 stidzibas. No tam 6 attiecinamas uz Biznesa
un ekonomikas fakultati (skat. 3.pielikumu). Visas iesniegtas siidzibas tika izskatitas un
atrisinatas.

2.4. Informacija par augstskolas izveidoto statistikas datu apkopoSanas mehanismu,
noradit, kadi dati un cik regulari tiek apkopoti, ka iegiita informacija tiek izmantota
studiju virziena pilnveidei. Noradit atgriezeniskas saites iegiliSanas un sniegSanas
mehanismu, taja skaita darba ar studéjosajiem, absolventiem un darba devéjiem.

Augstskola RISEBA regulari apkopo un analizg statistiku, kas tiek ikgadgji iesniegta Centralai
statistikas parvaldei (CSP). Galvenie raditaji, kas tiek analiz&ti un vélak diskutéti RISEBA

vadibas grupa ir: stud€joSo skaits, imatrikuléto studentu skaits kopa un pa programmam,
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atskaitito studentu skaits kopa un pa programmam, mobilo studentu skaits, gradu ieguvuso
studentu skaits, kop€ja personala skaits, akadémiska personala skaits, ien€mumu un izdevumu
raditaji pret ieprieksgjo parskata periodu pilna un nepilna laika studijas. UznemsSanas perioda
katru nedélu tiek sekots lidzi noslégto ligumu un imatrikul&to studentu raditajiem pa studiju
programmam. Tapat ar1 RISEBA apkopo Centralas statistikas parvaldes informaciju par
RISEBA absolventu nodarbinatibu, registrétajiem bezdarbiniekiem, absolventu profesiju,
emigréjoso absolventu skaitu péc nozarém un studiju programmam. Dati nesatur sensitivus
datus un tiek iesatiti tikai apkopota veida katra gada beigas. Informacijas sagatavosana
izmantoti Nodarbinatibas valsts agentiiras dati, ka arT Valsts ienémumu dienesta sniegtie dati
CSP. Papildus, studiju virziena pilnveides noliikos, sikak tiek analizéti sekojosi raditaji:

Statistika par eksmatrikulacjas iemesliem

Augstskola analiz€ eksmatrikuléto studgjoso eksmatrikulacijas iemeslus studiju programma.
Studgjosais, kur§ uzrakstijis iesniegumu par eksmatrikulaciju, iesnieguma norada pamatojumu
kade] velas partraukt studijas: nespgja pildit akad@miskas prasibas, finansiali iemesli,
personigi/gimenes apstakli, programma neatbilst gaiditajam, jaunas darba iesp€jas, nesp&ja
apvienot studijas ar eso$o darbu, cits (neatgriezas no studiju partraukuma, atteikums no PMLP,
u.c.). RISEBA kvalitates vaditajs, sadarbiba ar IT nodalu, veic iesnieguma pamatojumu
apkopojumu un analizi, izsakot katra iemesla attiecibu pret kop&jo eksmatrikuléto studentu
skaitu studiju programma. legitie rezultati tiek apkopoti un lauj izvertét to, kuri iemesli ir
domingjosi un vai stud€josais partraucis studijas studiju procesa vai studiju programmas satura
nepilnibu d&l, vai arl iemesli ir bijusi personigi. lkgad@ji rezultati tiek nosititi studiju
programmu direktoriem, ka ar1 apspriesti kopa ar vadibas grupu, pasnovertgjumu zinojumu
prezentaciju laika, izvertgjot kads ricibas plans nepiecieSams katras studiju programmas
eksmatrikul€to studentu skaita raditaju mazinasanai.

Macibspeku “Tops”, kas veidojies no studentu vertéjuma par kursu

Studiju gadam noslédzoties, RISEBA kvalitates vaditajs veic studiju kursu aptauju novert§jumu
kopsavilkumu, noradot studentu vidgjo verte§jumu par studiju kursu. Rezultati tiek sarindoti pec
vertéjuma un iegiitie dati sniedz informaciju par visaugstak un viszemak veértetajiem studiju
kursiem. Sie dati tiek nemti véra, pieaicinot macibspekus docét studiju kursus un sastadot
nakama studiju gada studiju planus. Ja vert€jums ir neatbilstosi zems, tiek veiktas parrunas ar
macibspeku un kritiskos gadijumos macibspekam slodze $aja studiju kursa netiek pieskirta. Ja
raditajs ir videjs, programmas direktors veic parrunas ar macibspéku un norada uz nepilnibam,
ko nakamaja studiju gada nepiecieSsams labot. Katru gadu izlaidumos tiek godinati labakie
pasniedzgji, kurus anonimas aptaujas ir noming&jusi studgjosie. Daudzi Vadibas studiju virziena
iesaistitie macibspeki ir sanémusi atzinibu no studentiem nominacijas ‘“Milakais pasniedzgjs”
veida. Tie ir: Solveiga Blumberga, Maija Zakrizevska-Belogrudova, Ilmars Kreituss, Iveta
Ludviga, u.c.

Macibspéka kategoriju vértéjums

Ikgadgji, studiju gadam noslédzoties, Stata macibspekiem noris parrunas ar katedras vaditaju,
ka laika tiek vertets macibspéka darbs peéc vairakiem vertéSanas kriterijiem. Rezultata
macibspeki tiek iedaliti 3 kategorijas — augstaka, videja un zemaka, kas sasaistas ar macibspeka
nakam gada atalgojuma likmi. Rezultatus apkopo studiju prorektors, noradot kadas kategorijas
macibspéku patsvars ir augstskola un studiju virziena kopuma. Studiju prorektors veic parrunas
ar katedras vaditaju par iespgjam uzlabot zemaka Iimena kategoriju macibspeku attistibu uz
aukstakas kategorijas sasniegSanu.
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Sudzibu skaits

Studiju gadam noslédzoties, RISEBA kvalitates vaditajs veic apkopojumu par sanemto siidzibu
skaitu, to dinamiku un izteikto siidzibu témam. So raditaju analize lauj spriest par kadas
izteiktas problémas esamibu, kam turpmak nepiecieSams pieverst uzmanibu un veikt atbilstoSus
preventivus pasakumus turpmako problému novérSanai. Rezultati apkopota veida tiek zinoti
kopsapulcg, studiju gada sakuma, visam personalam piedaloties un pieverSot uzmanibu
nepilnibam.

Akadémiska personala kvalifikaciju apkopojuma raditaji

Studiju programmas direktors, ikgad&ji veérté studiju programma esoSo macibspeku
kvalifikaciju un izglitibu. Atbilstosi RISEBA stratégiskajiem planiem un Akadémiska
personala politikas nostadném, akadémiska personala ar doktora gradu Tpatsvaram jasasniedz
70%. Akadeémiska personala politikas ietvaros programmas direktoram nepiecieSams piesaistit
vairak akadémisko personalu ar doktora gradu 1stenotaja studiju programma. Ikgadgji rezultati
tiek apkopoti, analiz&ti katedras s€d@s un publiskoti Ikgadgja RISEBA studiju gada sakuma
sapulcg, kur augstskolas personals tiek informéts par sasniegtajiem rezultatiem un uzstaditajiem
mérkiem jaunajam studiju gadam.

Zinatnisko vaditaju novertéjums

RISEBA kvalitates vaditajs veic pédgja kursa stud€joSo aptauju vertéjumu par nosléguma darba
organiz€Sanas procesu, ka arT nosléguma darbu zinatnisko un radoso vaditaju darbu. Rezultati
tieck apkopoti un nodoti programmas direktoram, nosléguma darba izstrades procesa un
sadarbibas ar zinatnisko vai radoSo vaditaju uzlabosanai.

Valsts parbaudijuma komisijas kopsavilkums

RISEBA kvalitates vaditajs veic Valsts parbaudijuma komisijas vérteéjumu apkopojumu par
aizstaveto nosléguma darbu kvalitati. Beidzoties Valsts parbaudijuma aizstavéSanai, komisija
sniedz rakstisku zinojumu, kura norada vértejumu par tému aktualitati, nosléeguma darbu tému
atbilstibu studiju programmai, norada uz raksturigakajam klidam un aizstavéto darbu kvalitati
kopuma. Rezultati tiek apkopoti un nodoti programmu direktoram, turpmaka nosléguma darba
procesa un programmas satura uzlabosanai.

2.5. Noradit timekla vietnes (pieméram, majaslapa), kuras tiek publicéta informacija par
studiju virzienu un atbilstoSajam studiju programmam (visas valodas, kadas studiju
programmas tiek Istenotas), noradit atbildigos par timeklvietne pieejamas informacijas
atbilstibu oficialajos registros (VIIS un E-platforma)pieejamajai informacijai.

Timekla vietnes Vadibas virziena bakalaura studiju programmas:

Biznesa psihologija
https://www.riseba.lv/lv/studentiem/bakalaura-programmas/biznesa-psihologija
https://www.riseba.lv/en/students/undergraduate-studies/business-psychology
https://www.prakse.lv/study/783/biznesa-makslas-un-tehnologiju-augstskola-riseba/biznesa-
psihologija

https://www.viis.gov.lv/registri/izglitibas_programmas

https://eplatforma.aika.lv/index.php ?r=site%2Fprogram%2Fview&id=1392
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https://www.riseba.lv/lv/studentiem/bakalaura-programmas/biznesa-psihologija
https://www.riseba.lv/en/students/undergraduate-studies/business-psychology
https://www.prakse.lv/study/783/biznesa-makslas-un-tehnologiju-augstskola-riseba/biznesa-psihologija
https://www.prakse.lv/study/783/biznesa-makslas-un-tehnologiju-augstskola-riseba/biznesa-psihologija
https://www.viis.gov.lv/registri/izglitibas_programmas
https://eplatforma.aika.lv/index.php?r=site%2Fprogram%2Fview&id=1392

Eiropas biznesa studijas
https://www.riseba.lv/studentiem/bakalaura-programmas/eiropas-biznesa-studijas
https://www.riseba.lv/en/students/undergraduate-studies/european-business-studies
https://www.prakse.lv/study/778/biznesa-makslas-un-tehnologiju-augstskola-riseba/eiropas-
biznesa-studijas

https://www.viis.gov.lv/registri/izglitibas_programmas
https://eplatforma.aika.lv/index.php?r=site %2 Fprogram%2Fview &id=957

Uznémeéjdarbibas vadiba
https://www.riseba.lv/lv/studentiem/bakalaura-programmas/uznemejdarbibas-vadiba
https://www.riseba.lv/en/students/undergraduate-studies/business-management
https://www.prakse.lv/study/782/biznesa-makslas-un-tehnologiju-augstskola-
riseba/uznemejdarbibas-vadiba
https://www.viis.gov.lv/registri/izglitibas_programmas
https://eplatforma.aika.lv/index.php 7r=site %2Fprogram%2Fview &id=1499

Timekla vietnes Vadibas virziena magistra studiju programmas:

Biznesa stratégiska vadiba
https://www.riseba.lv/lv/studentiem/magistra-programmas/biznesa-strategiska-vadiba
https://www.riseba.lv/en/students/postgraduate-studies/strategic-business-management
https://www.prakse.lv/study/18226/biznesa-makslas-un-tehnologiju-augstskola-
riseba/biznesa-strategiska-vadiba
https://www.viis.gov.lv/registri/izglitibas_programmas
https://eplatforma.aika.lv/index.php 7r=site %0 2Fprogram%2Fview&id=1520

Personala vadiba
https://www.riseba.lv/lv/studentiem/magistra-programmas/personala-vadiba
https://www.riseba.lv/en/students/postgraduate-studies/human-resource-management
https://www.prakse.lv/study/791/biznesa-makslas-un-tehnologiju-augstskola-
riseba/personala-vadiba

https://www.viis.gov.lv/registri/izglitibas_programmas
https://eplatforma.aika.lv/index.php?r=site %2Fprogram%2Fview&id=1935

Projektu vadiba

https://www.riseba.lv/lv/studentiem/magistra-programmas/projekta-vadiba
https://www.riseba.lv/en/students/postgraduate-studies/project-management
https://www.prakse.lv/study/790/biznesa-makslas-un-tehnologiju-augstskola-riseba/projekta-
vadiba

https://www.viis.gov.lv/registri/izglitibas_programmas
https://eplatforma.aika.lv/index.php?r=site %2Fprogram%2Fview&id=1784

Starptautiskais bizness
https://www.riseba.lv/lv/studentiem/magistra-programmas/starptautiskais-bizness
https://www.riseba.lv/en/students/postgraduate-studies/international-business
https://www.prakse.lv/study/787/biznesa-makslas-un-tehnologiju-augstskola-
riseba/starptautiskais-bizness

https://www.viis.gov.lv/registri/izglitibas _programmas
https://eplatforma.aika.lv/index.php?r=site %2Fprogram%2Fview&id=1022

Uznémejdarbibas vadiba
https://www.riseba.lv/lv/studentiem/magistra-programmas/uznemejdarbibas-vadiba
https://www.riseba.lv/en/students/posteraduate-studies/business-management
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https://www.riseba.lv/studentiem/bakalaura-programmas/eiropas-biznesa-studijas
https://www.riseba.lv/en/students/undergraduate-studies/european-business-studies
https://www.prakse.lv/study/778/biznesa-makslas-un-tehnologiju-augstskola-riseba/eiropas-biznesa-studijas
https://www.prakse.lv/study/778/biznesa-makslas-un-tehnologiju-augstskola-riseba/eiropas-biznesa-studijas
https://www.viis.gov.lv/registri/izglitibas_programmas
https://eplatforma.aika.lv/index.php?r=site%2Fprogram%2Fview&id=957
https://www.riseba.lv/lv/studentiem/bakalaura-programmas/uznemejdarbibas-vadiba
https://www.riseba.lv/en/students/undergraduate-studies/business-management
https://www.prakse.lv/study/782/biznesa-makslas-un-tehnologiju-augstskola-riseba/uznemejdarbibas-vadiba
https://www.prakse.lv/study/782/biznesa-makslas-un-tehnologiju-augstskola-riseba/uznemejdarbibas-vadiba
https://www.viis.gov.lv/registri/izglitibas_programmas
https://eplatforma.aika.lv/index.php?r=site%2Fprogram%2Fview&id=1499
https://www.riseba.lv/lv/studentiem/magistra-programmas/biznesa-strategiska-vadiba
https://www.riseba.lv/en/students/postgraduate-studies/strategic-business-management
https://www.prakse.lv/study/18226/biznesa-makslas-un-tehnologiju-augstskola-riseba/biznesa-strategiska-vadiba
https://www.prakse.lv/study/18226/biznesa-makslas-un-tehnologiju-augstskola-riseba/biznesa-strategiska-vadiba
https://www.viis.gov.lv/registri/izglitibas_programmas
https://eplatforma.aika.lv/index.php?r=site%2Fprogram%2Fview&id=1520
https://www.riseba.lv/lv/studentiem/magistra-programmas/personala-vadiba
https://www.riseba.lv/en/students/postgraduate-studies/human-resource-management
https://www.prakse.lv/study/791/biznesa-makslas-un-tehnologiju-augstskola-riseba/personala-vadiba
https://www.prakse.lv/study/791/biznesa-makslas-un-tehnologiju-augstskola-riseba/personala-vadiba
https://www.viis.gov.lv/registri/izglitibas_programmas
https://eplatforma.aika.lv/index.php?r=site%2Fprogram%2Fview&id=1935
https://www.riseba.lv/lv/studentiem/magistra-programmas/projekta-vadiba
https://www.riseba.lv/en/students/postgraduate-studies/project-management
https://www.prakse.lv/study/790/biznesa-makslas-un-tehnologiju-augstskola-riseba/projekta-vadiba
https://www.prakse.lv/study/790/biznesa-makslas-un-tehnologiju-augstskola-riseba/projekta-vadiba
https://www.viis.gov.lv/registri/izglitibas_programmas
https://eplatforma.aika.lv/index.php?r=site%2Fprogram%2Fview&id=1784
https://www.riseba.lv/lv/studentiem/magistra-programmas/starptautiskais-bizness
https://www.riseba.lv/en/students/postgraduate-studies/international-business
https://www.prakse.lv/study/787/biznesa-makslas-un-tehnologiju-augstskola-riseba/starptautiskais-bizness
https://www.prakse.lv/study/787/biznesa-makslas-un-tehnologiju-augstskola-riseba/starptautiskais-bizness
https://www.viis.gov.lv/registri/izglitibas_programmas
https://eplatforma.aika.lv/index.php?r=site%2Fprogram%2Fview&id=1022
https://www.riseba.lv/lv/studentiem/magistra-programmas/uznemejdarbibas-vadiba
https://www.riseba.lv/en/students/postgraduate-studies/business-management

https://www.prakse.lv/study/789/biznesa-makslas-un-tehnologiju-augstskola-
riseba/uznemejdarbibas-vadiba
https://www.viis.gov.lv/registri/izglitibas_programmas
https://eplatforma.aika.lv/index.php?r=site %2Fprogram%2Fview&id=1112

Vadibas psihologija un supervizija
https://www.riseba.lv/lv/studentiem/magistra-programmas/vadibas-psihologija-un-supervizija
https://www.riseba.lv/en/students/postgraduate-studies/management-psychology-and-
supervision

https://www.prakse.lv/study/18225/biznesa-makslas-un-tehnologiju-augstskola-
riseba/vadibas-psihologija-un-supervizija
https://www.viis.gov.lv/registri/izglitibas_programmas
https://eplatforma.aika.lv/index.php 7r=site %02 Fprogram%2Fview &id=950

Veselibas vadiba
https://www.riseba.lv/lv/studentiem/magistra-programmas/veselibas-vadiba
https://www.riseba.lv/en/students/postgraduate-studies/health-management
https://www.prakse.lv/study/794/biznesa-makslas-un-tehnologiju-augstskola-riseba/veselibas-
vadiba

https://www.viis.gov.lv/registri/izglitibas_programmas
https://eplatforma.aika.lv/index.php?r=site %2Fprogram%2Fview&id=1650

Timekla vietnes Vadibas virziena doktora studiju programma:

Biznesa vadiba
https://www.riseba.lv/lv/studentiem/doktoranturas-programmas/biznesa-vadiba
https://www.riseba.lv/en/students/doctoral-studies/business-management
https://www.prakse.lv/study/24718/biznesa-makslas-un-tehnologiju-augstskola-
riseba/biznesa-vadiba

https://www.viis.gov.lv/registri/izglitibas_programmas
https://eplatforma.aika.lv/index.php?r=site %2Fprogram%2Fview&id=1157

Parskata perioda atbildigie par timeklvietné pieejamas informacijas atbilstibu:
majas lapa - programmas direktors un Marketinga komunikacijas nodala
prakse.lv - Marketinga komunikacijas nodala
AIKA - Dmtrijs Geitners
VIIS - Dmitrijs Geitners
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https://www.prakse.lv/study/789/biznesa-makslas-un-tehnologiju-augstskola-riseba/uznemejdarbibas-vadiba
https://www.prakse.lv/study/789/biznesa-makslas-un-tehnologiju-augstskola-riseba/uznemejdarbibas-vadiba
https://www.viis.gov.lv/registri/izglitibas_programmas
https://eplatforma.aika.lv/index.php?r=site%2Fprogram%2Fview&id=1112
https://www.riseba.lv/lv/studentiem/magistra-programmas/vadibas-psihologija-un-supervizija
https://www.riseba.lv/en/students/postgraduate-studies/management-psychology-and-supervision
https://www.riseba.lv/en/students/postgraduate-studies/management-psychology-and-supervision
https://www.prakse.lv/study/18225/biznesa-makslas-un-tehnologiju-augstskola-riseba/vadibas-psihologija-un-supervizija
https://www.prakse.lv/study/18225/biznesa-makslas-un-tehnologiju-augstskola-riseba/vadibas-psihologija-un-supervizija
https://www.viis.gov.lv/registri/izglitibas_programmas
https://eplatforma.aika.lv/index.php?r=site%2Fprogram%2Fview&id=950
https://www.riseba.lv/lv/studentiem/magistra-programmas/veselibas-vadiba
https://www.riseba.lv/en/students/postgraduate-studies/health-management
https://www.prakse.lv/study/794/biznesa-makslas-un-tehnologiju-augstskola-riseba/veselibas-vadiba
https://www.prakse.lv/study/794/biznesa-makslas-un-tehnologiju-augstskola-riseba/veselibas-vadiba
https://www.viis.gov.lv/registri/izglitibas_programmas
https://eplatforma.aika.lv/index.php?r=site%2Fprogram%2Fview&id=1650
https://www.riseba.lv/lv/studentiem/doktoranturas-programmas/biznesa-vadiba
https://www.riseba.lv/en/students/doctoral-studies/business-management
https://www.prakse.lv/study/24718/biznesa-makslas-un-tehnologiju-augstskola-riseba/biznesa-vadiba
https://www.prakse.lv/study/24718/biznesa-makslas-un-tehnologiju-augstskola-riseba/biznesa-vadiba
https://www.viis.gov.lv/registri/izglitibas_programmas
https://eplatforma.aika.lv/index.php?r=site%2Fprogram%2Fview&id=1157

3. Studiju virziena resursi un nodroSinajums

3.1. Sniegt informaciju par augstskolas sisttmu studiju virziena un atbilstoSo studiju
programmu IstenoS$anai nepiecieSama finanSu nodroSinajuma noteikSanai un pardalei.
Noradit datus par pieejamo finanséjumu pétniecibai un/ vai makslinieciskajai jaunradeli,
ta avotiem un to izmantoSanu studiju virziena un tam atbilstoSo studiju programmu
attistibai.

Kops RISEBA dibinasanas briza ienémumi no studiju maksas ir galvenais studiju procesa
finans€juma avots. Studiju maksa tiek segta no fizisko un/vai juridisko personu lidzekliem. Tie
var biit studgjoso personigie lidzekli, stud€joso vecaku un citu radinieku personigie lidzekli, ka
ar1 studgjoso darba deveju lidzekli. Stud&josajiem ir iespgja pieteikties studiju kreditiem ar
valsts varda sniegtu galvojumu, komerckreditiem vai sponsoru lidzekliem. RISEBA sniedz
nepiecieSamas konsultacijas kreditu sanemSanai un pienem pieteikumus studiju kreditu
jautajumos.

Studiju maksas apméru un samaksas kartibu katram studiju gadam nosaka un apstiprina
RISEBA Senats. RISEBA ir noteiktas sekojoSas studiju maksas samaksas iesp&jas: par visu
studiju programmu kopuma, par vienu studiju gadu, par vienu studiju semestri vai saskana ar
studiju liguma paredz€to studiju maksas maksajumu grafiku (méneSmaksa), t.i., 10 (9 pirmaja
gada) maksajumi katra studiju gada.

Kopuma no visiem augstskolas iepémumiem vairak ka 70% sastada ienémumi no studiju
maksam. Ien@mumu proporcija no studiju maksam ir atkariga no citu iep€mumu pieauguma vai
krituma, piem&ram pieauguso izglitibas programmasvai iepirkumos, kuri ir sasititi ar cita veida
macibam vai macibu materialu izstradi. RISEBA aktivi darbojas pieauguSo izglitibas joma,
kura nav saistita ar augstako izglitibu, rikojot dazadus kursus un seminarus, piedalas iepirkumos
un projektos, ka arT iznoma telpas izglitojosu pasakumu rikoSanai. Kop€ja ieneémumu struktiira
ir redzama 3.1. attela.

Gramatu _
Audiovizualie pardoana Audiovizualie Gé::r:;t:a
Mazizglitiba Pakalpojumi 0,1% Miizelitiba pakalpojumi P 01% ..
un iepirkumi 0,2% Citi . 'gk . 0,1% ’ Citi
149, 0.1% un iepirkumi 0,1%
(] ’

26%

Kursi,
seminari
0,02%
St“:“” Studiju
malsas maksas
2020/2021 83% 2021/2022 ks

3.1.att. RISEBA ienémumu strukttra

Studentiem, kuru sekmes iestajoties vai turpinot macibas ir izcilas, ir pieejamas RISEBA
finansétas budZeta vietas. BudZeta vietas tiek pilniba finansétas no RISEBA lidzekliem.
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Konsultgjoties ar Studentu paSparvaldi ir izstradata budzeta vietu rotacijas kartiba, lai
nodroSinatu to pieejamibu izcilakajiem studentiem. Kopuma, skaitot visas programmas, katra
kursa ir pieejamas 18 budzeta vietas. Budzeta vietas tiek pieskirtas dienas nodalas pilna laika
studgjosajiem. Neskaitot, iepriek§ minétas budzeta vietas studenti sanem dazadas atlaides.
Augstskola jaunizveidotam studiju programmam (kas ir licencgtas, bet nav akreditétas) pirmaja
studiju gada papildus piem&ro 25% atlaidi no standarta gada studiju maksas. Kopuma
studgjosajiem pieejamas 20 dazada veida studiju maksas atlaides par izcilibu studijas,
sasniegumiem sporta, radniecibu, sadarbibas partneru, absolventu, sociala atbalsta u.c. Studiju
maksas atlaides tiek noteiktas atbilsto$i senata apstiprinatiem ,,Noteikumiem par studiju maksas
atlaidém”.

Fakultates riciba esosie finansu resursi katru gadu tiek planoti atbilstosi RISEBA budzetam un
tiek izlietoti atbilstoSi RISEBA vadibas apstiprinatajiem tarifiem, planiem un tamém, kas
nodro$ina finansu resursu izlietojuma kontroli. Stud&joso pasparvalde tiek finanséta no
RISEBA centralizétajiem lidzekliem atbilstoSi Augstskolu likumam un RISEBA nodroSina
pasparvaldi ar nepiecieSamam telpam (infrastruktiiru). Katru gadu, planojot finansu resursus,
tiek paredzéti lidzekli macibu, darba un dienesta komand&umiem. No Siem lidzekliem
apmaksa  darbinieku komand&umus ar dalibu starptautiskajas konferenc€s un zinatniskas
publikacijas, ka ar1 pieskir prémijas par publikacijam augsta ranga akadeémiskajos Zurnalos,
indeksétajam Web of Science un Scopus. RISEBA kopa ar sadarbibas partneri Banku augstskolu
izdod zinatnisko zurnalu “Journal of Business Management”. RISEBA budZeta tiek izdalits
finans€jums literatiiras iegadei un elektronisko datu bazu un izdevumu abon&Sanai, kuras ir
pieejamas gan darbiniekiem gan studentiem. Ik gadu tiek rikota zinatniska un studentu
konferences. Studentu konferences ‘“Mainiga pasaule jaunu risingjumu mekl&umos”
finans€Sanai un balvu fondam papildus RISEBA Iidzekliem tiek piesaistiti sponsori. Labako
studentu petijumi tiek publicéti ne tikai RISEBA izdevumos bet ar1 arvalstu sadarbibas partneru
Zurnalos.

Personala izdevumi - darba samaksa 61% 71%
Personala izdevumi - citi i 11?,//‘;
Studiju procesa nodroSinasana = 23?,/};
Apakalpojumi (iepirkumos) 1%
Telpu noma un komunalie maksajumi 77%’
Nolietojums un amortizacija 5%%
Reklama un marketings = 23%2
Datortehnikas uzturésana un IT sistémas = g;f’
Administrativie izdevumi = 3‘!,/:%’
Remonti un labiekartosana 12%})
S se s o | 0,2%
Zinatniska darbiba 012%" W 2020/2021
o,
Konferences un seminari | 8'22%’ m2021/2022
0,1%

Studentu pasparvalde 0/1%
Biblioteka 8/11%’
citi [ 8%
3.2.att. RISEBA izdevumu struktiira.
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http://www.riseba.lv/images/pdf/atlaides/noteikumi-par-studiju-atlaidem-2012-2.pdf
http://www.riseba.lv/images/pdf/atlaides/noteikumi-par-studiju-atlaidem-2012-2.pdf

Ped€jo gadu laika 1pasi tiek pieversta uzmaniba, iesp&jam piedalities dazados projektos un
iepirkumos, kuri ir saistiti ar zinatni un izglitibu un to skaits, un tajos piesaistito Iidzeklu summa
piecaug. Dazadi arvalstu un ES finansétie projekti, t.sk. ERASMUS+ nodrosina zinasanu parnesi
un macibspeku un studentu attistibu.

FinanSu planoSanas un uzraudzibas joma ir veikta uzskaites sisttmas modernizacija, t.sk.
gramatvedibas un finansu vadibas sist€mas nomaina. Finansu plano$ana un uzraudziba tiks
veikta balstoties uz Adizes metodologiju. FinanSu uzskaites modernizacija nodro$inas
detalizétaku un efektivaku finansu uzraudzibu, tai skaita operativaku informaciju griezumos pa
studiju programmam. Kopuma augstskolas izdevumu struktiira ir paradita 3.2. attela.

3.2. Sniegt informaciju par studiju virziena un tam atbilstoSo studiju programmu
istenoSanai nepiecieSamo infrastruktiiras un materialtehnisko nodroSinajumu, noradit,
vai nepiecieSamais nodroSinajums ir augstskolas riciba, ta pieejamibu studéjoSajiem un
macibspékiem.

Miro platforma (https://miro.com) ir RISEBA darbiniekiem brivi pieejams riks, kuru ir
iesp&jams izmantot zinatniskaja un akadémiskaja darba. Miro vietne lauj kopigot darba virsmu,
kuru iesp&jams izmantot, lai veiktu kopigu darbu studiju procesa, att€lotu procesu shémas,
pilditu uzdevumus, prezentétu savu darbu rezultatus u.c. Miro izmanto salidzino$i maz
macibspeku.

Parskata perioda tiek pilnveidota jauna studiju vide UNIMETIS (https://my.riseba.lv), kas lauj
akadémiskajam personalam redz€t nodarbibu grafikus, studentu sarakstus grupa u.c., savukart
studgjosajiem redzet tekoSo nodarbibu laikus, savas sekmes, finanSu datus u.c. UNIMETIS tiek
izmantots ar1 stud€joso nodarbibu apmekl&juma fikséSanai u.c.

Ir noveérotas problémas ar apmekl&juma fikséSanu — atseviSkos gadijumos macibspéeki neievada
datus par apmeklgjumu sistema vispar, savukart atseviSkos gadijumos ir konstatéts, ka
atseviSkiem stud€josajiem nav iesp&jams fiks€t vinpu apmekl€jumu, jo students iztrukst
apmekl&jumu fikseéSanas sistema.

3.3. Sniegt informaciju par sistemu un procediiram, kuras tiek piemérotas metodiska un
informativa nodroSinajuma pilnveidei un iegadei: Raksturojums un novertéjums par
bibliotekas un datubazu pieejamibu studéjosajiem (t.sk. digitalaja vide) un atbilstibu
studiju virziena vajadzibam, ietverot informaciju par bibliotekas darba laika piemérotibu
studéjoSo vajadzibam, telpu skaitu/ platibu, piemérotibu pastavigam studiju un
pétniecibas darbam, bibliotekas piedavatajiem pakalpojumiem, pieejamo literatiiru
studiju virziena 1stenoSanai, studéjosajiem pieejamajam datubazem atbilstoSaja joma, to
lietoSanas statistiku, bibliotekas krajumu papildinasanas procediiru un datubazu
abonésSanas procediiru un iespejam.

Biznesa, makslas un tehnologiju augstskolas RISEBA bibliotéka nodrosina pieeju informacijai,
kas nepiecieSama studiju, petniecibas un zinatniskas darbibas veikSanai, piedavajot bibliotekas
krajuma esoSos informacijas resursus, ka ari pasiitot informacijas resursus no citam bibliotekam
lietoSanai uz noteiktu laika periodu (Starpbiblioteku abonements). Bibliotéka lieto integréto
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biblioteéku informacijas sisttmu ALEPH 500 un piedalas valsts nozimes biblioteku kopkataloga
(https://kopkatalogs.lv/F/?func=find-b-O&local base=Inc04) veidosana. Biblioteka nodrosina
studiju procesa nepiecieSamo macibu un uzzinu literatiiru, pieeju datu bazém un preses
izdevumiem, sniedz pakalpojumus augstskolas studentiem un akadeémiskajam personalam,
darbiniekiem — datoriz€tas darba vietas ikdienas studiju procesa, konsultacijas par e-
pakalpojumu izmantoSanu, apmacibas informacijas mekléSanas prasmju pilnveidoSanai,
bibliografiskas uzzinas, veido Nosleguma darbu datubazi
(https://kopkatalogs.lv/F/76D2C2AY3BGLRDMH317DCEPMICMXF8GQ74P7U9XSTAIV
B1C2EB-035057unc=find-b-O&local base=risO1). Bibliotekas krajuma komplek-téSana
notiek saskana ar augstskolas studiju programmu saturu, sadarbiba ar studiju programmu
direktoriem un akad@misko personalu. RISEBA biblioteka ir vairak ka 23000 informacijas
avotu — monografiju, uzzinu literatiiras, preses izdevumu latvieSu valoda un sveSvalodas,
lasamatminas ciparvideodisku krajums.

60% bibliotekas gramatu un citu informacijas vienibu ir anglu valoda, 15% - latvieSu un 25%
krievu valoda.

No 2016. gada 17 jinija RISEBA biblioteka ir akreditéta Latvijas Kultliras ministrija un
ieguvusi viet€jas nozimes bibliotekas statusu.

Biblioteka atvérta piecas dienas nedéla 10.00 — 18.00, sestdienas 10.00-15.00, bibliotekas
kopgja platiba ir 453 kvadratmetri, ta atrodas Meza iela 3. Bibliotéka ir pieejama plasa lasitava
ar 32 darbavietam, ka ar1 datortelpa ar 6 datoriz€tam darba vietam. Studg€josSo ertibai RISEBA
bibliotekai izveidotas divas filiales — Arhitektiiras un mediju centra - Riga Durbes 4 un RISEBA
Daugavpils filiale, Daugavpilt Mihoelsa iela 47.

Studiju

¢ Informé
programmu macibspeku par
direktors / e iespéju pasiitit

Mﬁﬁhspé ks = Aizpilda iesniegumu gramatuy
t.sk. ari tegadel

slesniedz studiju programmas

viesdocetaji direktoram /ei

=Apstiprina gramatu

Studiju iepirkumu ar savu parakstu
un saskano leplirkumu ar
Programmu departamenta vaditaju
direktors / e slesniedz bibliotékas
vaditajamy/ai

*\eic fepirkumu

sSagatavo iegadatas

Bibliﬂtékas gramatas lzsniegianal

#Infarmé programmas
diretoru f | par iegades
procesa gaitu

vaditajs /a

3.3.att. Gramatu iepirkuma process.

Ik gadu kvalitativa studiju procesa atbalstam tiek abongtas un izmantotas datubazes EBSCO

Academic Search Complete (pilnteksta publikacijas humanitarajas un socialajas zinatnés), Web

of Science (pilnteksta publikacijas dabaszinatngs, socialajas, humanitarajas zinatnés, maksla

u.c.), Emerald (biznesa vadibas informacija, lejupieladétas 4116 pilnteksta zinatniskas
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publikacijas), SCOPUS, ScienceDirect, Leta.lv, Nozare.lv, kas ir pieejamas ari attalinati,
lietoSanai arpus augstskolas telpam. Gada beigas abon&to datu bazu uzturétaji nosiita bibliotekai
lietojuma statistikas parskatu, tiek aptaujati arT augstskolas studiju programmu direktori un
docgtaji par abon&to datu bazu piedavato resursu kvalitati, ka rezultata tiek nolemts par datu
bazu talako abong&Sanu. Studenti un macibspéks ir informéti par studijas noderigiem brivpieejas
resursiem — datu bazém, e-zurnaliem, e-gramatam, ka arT e-bibliot€kam un arvalstu pilnteksta
izméginajuma datu bazém, kas pieejamas uz noteiktu laika periodu. Izméginajuma datu bazu
pieeja tiek nodroSinata ar Kultiiras informacijas sistému centra starpniecibu.

Augstskolas majas lapa ir izveidota tiesa pieeja gan abon&tajam datu bazeém, gan brivpieejas
resursiem un izmé&ginajuma datu bazém. Misu stud€joSiem ir iesp&jas izmantot Latvijas
Nacionalas bibliotekas, ka art citu augstskolu (LU, RTU, RSU u.c.) biblioteku piedavatas datu
bazes un pakalpojumus. Augstskolai ir noslégts sadarbibas ligums ar Harvard Business
Publishing. Docgtajiem ir iesp&ja pasiitit un lietot, ka arT pavairot studiju programmas apguvei
nepiecieSamos informacijas resursus (cases, online courses, simulations, video u.c.). Studentu
un docétaju vajadzibam biblioteka abong preses izdevumus - Dienas bizness, Kapitals, Ir nauda,

Harvard Business Review, Blumberg Business Week, The Economist, DETAIL, A10 u.c.
RISEBA  augstskolas majas lapa ir pieejama informacija par  biblioteku
(https://www.riseba.lv/lv/par-riseba/biblioteka/riseba-biblioteka), saites uz tas katalogu un
abonétajam datu bazém, ka ar1 nolikumu, izmantoSanas noteikumiem.

Elektroniskais
nodrofindjums - datu
bazes, Harvard
Business Publishing e-
resursi, BIS ALEPH 500

Gramatas Pericdika

Bibliotekas
budzets

3.4.att. Bibliotekas budzeta pozicijas.

Informacijas resursu iepirkumi tiek veikti saskana ar Biblioteékas budZetu, kurs tiek planots
katra studiju gada beigas nakamajam studiju gadam. Bibliotekas budzetu apstiprina RISEBA
rektore. PieSkirtais finans€jums tiek izmantots nepiecieSamo informacijas avotu iegadei,
abonéto datubazu apmaksai un periodisko izdevumu abongsanai.
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3.4. Sniegt raksturojumu un novértéjumu par informacijas un komunikacijas tehnologiju
risinajumiem, kas tiek izmantoti studiju procesa (pieméram, MOODLE). Ja studiju
virzienam atbilsto$as studiju programmas isteno talmaciba, janorada ari Sai studiju
formai 1pasi piemeérotie riki.

Lai nodro$inatu nemainigi augstu studiju kvalitati, RISEBA ir atjauninajusi minimalas prasibas
studiju kursiem Moodle (https://e.riseba.lv) vidg€, kas nosaka studiju materialu, macibu resursu
u.c. kopu, kas stud€josajiem ir jabut nodroSinatai (MNO0009-02, apstiprinatas ar rektores
rikojumu 06.02.2022.).

Ir sagatavots vizuals paligmaterials macibspékiem studiju kursu sagatavosanai Moodle vide
saskana ar noteiktajam prasibam.

3.5. Sniegt informaciju par macibspéku piesaistes un/ vai nodarbinatibas procesiem (t.sk.
vakancu izsludinaSana, darba pienemsSana, ievéléSanas procediira u.c.), noveértét to
atklatibu.

Augstskolas RISEBA, t.sk. vadibas studiju virziena, akadémiska personala piesaiste, atlase,
ieveleésana un pienemsana darba notiek atbilstosi Latvijas Republikas normativajiem aktiem,
nemot veéra Pasaules bankas izstradatas rekomendacijas Latvijas augstskolam, ka art AACSB
vadlinijas augstskolu akadémiskajam personalam. Atbilstosi augstskolas misijai un vizijai, ka
ari RISEBA stratégijai ir izstradata un apstiprinata Akadémiska personala politika (APP)
(\\fs1.riseba.lv\riseba\K VS\REGLAMENTEJOSIE DOKUMENTI\POLITIKAS\PL0001 Akadémiska personala
politika). Tas merkis ir nodroSinat augstskolu ar augsti kvalific€tu, profesionalu un kompetentu
akadémisko personalu. APP ir definéti svarigakie kriteriji akadémiska personala atlasei — tie ir
doktora grads, zinatniska vai radosa darbiba, profesionala un pedagogiska darba pieredze.
AtbilstoSi RISEBA akadémiska personala politikai ir izstradats Nolikums par véleSanam
akadeémiskajos amatos (\\fs1.riseba.lv\riseba\KVS\REGLAMENTEJOSIE
DOKUMENTINOLIKUMINLO0016_Nolikums par vélesanam akadémiskajos amatos).

Vadibas studiju virziena, tapat pargjos studiju virzienos augstskola, akadeémiskais personals
(turpmak AP) tiek ievelets publiska atklata konkursa atbilstosi Augstskolu likuma prasibam un
augstskolas Satversmei. VEletajam akadémiskajam personalam, kuram RISEBA ir pamatdarba
vieta, atSkiriba no viesdocétajiem, tiek izvirzitas paaugstinatas prasibas attieciba uz zinatnisko
(rado$o) un pedagogisko limeni, pastavigu kvalifikacijas limena cel$anu, notiek ikgad&ja
akademiska personala izverte€Sana, attiecigi garant€jot ari augstaku darba samaksu. Lai
nodro$inatu augsta Ilimena personala piesaisti un izvertéSanu ir izstradats “RISEBA personala
kompetencu modelis”. Lai uz iev€léSanas bridi parliecinatos par potenciala AP atbilstibu
RISEBA kvalitates prasibam, personala atlases procediira paredz ne tikai kandidatu dokumentu
analizi un klatienes interviju, bet arT atklato lekciju pedagogiskas kvalifikacijas noverté$anai un
kandidatu izvertésanu profiléjosas katedras.

Papildus tam, lai nodroSinatu neatkarigu kandidata ekspertizi, augstskola RISEBA ir izveidota
un ar rektora rikojumu apstiprinata Atbilstibas komisija, kuras uzdevums ir sniegt neatkarigu
atzinumu par pretendentu atbilstibu akad@miskajam amatam. Atbilstibas komisijas
priekSlikumi par pretendenta atbilstibu tiek iesniegti augstskolas Senatam un tiek verteti kopa
ar profilgjosas katedras virzito priekslikumu. Gala [émumu pienem RISEBA Senats, aizklati
balsojot. Pretendentu konkurss uz vakanto AP vietu ir publisks un atklats. Pirms véléSanam
pretendents tiek iepazistinats ar darba nosacijumiem un arT ar potencialo darba Iiguma projektu.

P&c ievelesanas ar AP tiek noslégts darba ligums.
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3.6. Noradit, vai ir izveidota vienota kartiba akadémiska personala kvalifikacijas un
darba kvalitates nodroSinasanai un sniegt tas noveértéjumu. Noradit kvalifikacijas
paaugstinasanas piedavatas iesp€jas visiem macibspekiem (taja skaita informaciju par
macibspeku iesaisti aktivitates, macibspeku iesaistes motivaciju, u.c.), sniegt piemérus un
noradit, ka tiek novértéta izmantoto iesp€ju pievienota vértiba studiju procesa istenoSanai
un studiju kvalitatei.

Augstskola RISEBA ir izstradata vienota kartiba akadémiska personala kvalifikacijas un darba
kvalitates nodro§inaSanai, kas attiecas arl uz Vadibas studiju virzienu. Personala politikas
sastavdala ir Akadémiska personala vadibas sistéma (APVS). Ta ietver ne tikai AP atlasi un
piesaisti, bet arT1 AP darba kvalitates nodrosinasanu, AP attistibu un sastava atjaunoSanu. APVS
darba kvalitates nodroSinasanai paredz: ikgad€u AP izvert€Sanu, pastavigu nodarbibu
hospitesanu, regularu studentu atsauksmju analizi, pastavigu AP kvalifikacijas paaugstinaSanu
un akad@miska personala parvéléSanu ik péc 6 gadiem. lkgad€a AP darba kvalitates
izverteéSanas sistema (DKIS) paredz AP izvertéSanu katru gadu trijos galvenajos virzienos:

e zinatniskais (radosais) darbs;
e pedagogiskais darbs ;
e organizatoriskais darbs.

Rezultatu izveértéSana un nakama perioda planu un uzdevumu apsprieSana notiek ikgadgeja
intervija ar tieSo vaditaju. Katru no virzieniem detalizéti izverté vaditajs, izmantojot
kvantitativos kriterijus. Kritériji var tikt aktualiz€ti un precizéti atbilstos$i augstskolas
prioritatém. Atseviskiem krit€rijiem ir paaugstinats svars, piem&ram, zinatniska darba virziena
starptautiski citg§jamu publikaciju skaitam, pedagogiskaja virziena - studentu aptauju
rezultatiem par nodarbibu kvalitati u.c. Detalizéts ikgadgjas DKIS apraksts dots pielikuma
(\\fs1.riseba.lv\riseba\K VS\REGLAMENTEJOSIE DOKUMENTI\POLITIKAS\PL0001 Akadémiska personala
politika\PL0001-02_PIELIKUMI\ 6.piel. RIKOJUMS Par macibspeku ikgadgjo izverteSanu 2021 ;

\\fs1.riseba.lv\riseba\K VS\REGLAMENTEJOSIE DOKUMENTI\POLITIKAS\PL0001 Akadémiska personala
politika\PL0001-02_PIELIKUMI\ 6.piel. RIKOJUMS Par macibspéku ikgadgjo izvértééanu72022)

AP izvertesanai ir arT noteikts motiv€joSs efekts macibspékam sasniegt pec iesp€jas labakus
rezultatus, jo ikgad€jas izvert€Sanas rezultats ir sasaistits ar AP atalgojuma sistemu.
RISEBA APP paredz, ka AP pienakums ir pastaviga savas zinatniskas un pedagogiskas
kvalifikacijas paaugstinasana. Zinatniskas kvalifikacijas paaugstinasana notiek AP iesaistoties
patstavigos pétijumos un projektos vai ligumdarbos. Zinatniskas (radosas) kvalifikacijas
paaugstinaSana tiek regulari planota un tas nodevums ir zinatniskas publikacijas vai radoSie
darbi, daliba konferenc€s, pé€tniecisko vai makslinieciskas jaunrades projektu un ligumdarbu
vadiba, lidzdaliba izstadés un radoSos konkursos. RISEBA virza un atbalsta zinatniskas
(rado8as) kvalifikacijas paaugstinasanu:

e materiali stimul&jot augsta Iimena publikacijas un radoSos darbus;

e apmaksajot AP dalibu zinatniskajas konferences;

e apmaksajot konsultativus pakalpojumus rezultatu matematiskaja apstrade;

e apmaks3gjot zinatnisko rakstu redigésanu;

e sniedzot atbalstu monografiju u.c. iespieddarbu sagatavosana;

e pieskirot apmaksatu atvalinajumu promocijas darba sagatavoSanai u.c.
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Arl pedagogiskas kvalifikacijas paaugstinaSana tiek regulari planota un tas nodevums ir
promocijas un magistru darbu vadiba, jaunu studiju kursu izstrade, macibu gramatu un macibu
lidzeklu sagatavoSana un public€Sana, daliba akadémiskajas konferencés, lekciju lasiSana
arvalstu augstskolas, piedaliSanas metodiskajos seminaros un kvalifikacijas celSanas kursos.

Lai stimulétu AP pedagogiskas kvalifikacijas paaugstinasanu, RISEBA:
e organiz€ akadémiskajam personalam regularus metodiskos seminarus;
e apmaksa AP dalibu akadémiskajas konferences;
e apmaksa AP dalibu kvalifikacijas paaugstinasSanas kursos Latvija un arzemgs;
e organiz€ un dal&ji apmaksa AP sveSvalodu kursus un starptautisko sveSvalodas zinasanu
limena sertifikaciju;
e dalgji apmaksa AP studijas doktorantiira vai magistratiira u.c.

Jau vairak ka 20 gadu augstskola RISEBA ir starptautiskas asociacijas “Vadibas attistiba
dinamiska sabiedriba” (CEEMAN - The International Association for Management
Development in Dynamic Societies) locekle. Ka pieméru pedagogiskas kvalifikacijas
paaugstinaSanai var minét ikgadéjos CEEMAN kursus, seminarus un vasaras skolas, kuri
sadaliti vairakos tematiskos blokos:

- maciSanas un macisanas tehnologijas un riki — 3 dienu kursi, jeb 24 stundas;
studiju programmu vaditaju kompetences pilnveide — 3 dienu kursi, jeb 24 stundas;
- jauno docétaju skola — 2 ned€lu vasaras skola, jeb 80 stundas;

- uc.

RISEBA pilniba finansé So kursu apmekl&jumu augstskolas macibspekiem. Katru gadu Sajos
kursos piedalas 1-2 macibspéki no Vadibas studiju virziena. Parskata perioda CEEMAN kursos
ir piedalijusies:
e Inese Slika — magistra studiju programmu “Uznémgjdarbibas vadiba” un “Projekta
vadiba” direktore, docente.
e Joseb Gabelaia — jaunais macibspeks un bakalaura studiju programmas ‘“Sabiedrisko
attiecibu un reklamas menedZments” direktors.

Ka redzams, profesionalas pilnveides procesa organizéSana 1paSa uzmaniba tiek pieversta
jaunajiem macibspékiem, programmu direktoriem, struktiirvienibu vaditajiem.

2022./2023. gada uz CEEMAN rikotajiem kursiem planots komandeét:
e Inesi Kukli uz studiju programmu direktoru kursiem — bakalaura studiju programmas
“Eiropas biznesa studijas” direktore.
e Valériju Dombrovski - bakalaura studiju programmas “Biznesa psihologija” direktors,
macibspeks.
Katru studiju gadu AP aktivi iesaistas augstskolas organizétajos kvalifikacijas paaugstinaSanas
kursos. Augstskolas organizétajos kvalifikacijas paaugstinaSanas kursos jeb metodiskajos
seminaros piedalas Stata un arStata macibspeki.

Metodisko seminaru organizéSanas kartiba:
1. Seminari tiek organizeti vienu reizi ménesi 2 akadémisko stundu apjoma pirmaja un
otraja semestri. Gada sanak 16 akadémiskas stundas. Kops 2018. gada rudens seminari
tiek organizeti tada veida, ka vienu semestri tie notiek katru ménesi, otra semestr1 — vienas
dienas garuma 8 stundu apjoma. Taja diena netiek planotas nodarbibas un macibspékiem
ir iesp€ja visu dienu macities, dalities pieredze.
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2. Atkariba no seminaru organizé$anas kartibas, to dalibnieki sanem augstskolas RISEBA
apliecibas par 8 vai 16 stundu konkréto temu apguvi.

3. Metodisko seminaru temati tiek planoti atkariba no aktualitatém augstakaja izglitiba
Latvija un pasaul€, ka ar1 atkariba no aktualitatém augstskolas RISEBA studiju procesa.
4. Macibspekiem obligats noteikums ir apmeklét vismaz 50% metodisko seminaru, par
ko vini iegiist vienu papildus punktu pie ikgad€jas macibspeku izverteésanas.

5. Augstskolas RISEBA seminaru apmekl&jumu var aizstat art ar arzemju kursu, seminaru
un jebkuru profesionalas pilnveides aktivitati, uzradot apliecinoSu dokumentu.

Daudzas no t€mam ir pasSu macibspéku ierosinatas, kas nozimé, ka vini apzinati un aktivi
piedalas $aja procesa. 2021.g/2022.g. bija rikoti 9 seminari par $adam t€mam:

- Komandu tieSsaistes un sadarbibas platforma MS Team.

- Digitalo macibu motivacijas psihologiskais pamatojums un studentu iesaistiSanas
pedagogiskas metodes.

- Digitals riks efektivai attalinata darba vadiSanai Zoom.

- Konferencu argjo iericu konfiguracija.

- Sadarbibas riks attalinatam darba grupam Miro (pamatkurss).

- Studgjoso nodarbibu apmekl&juma registracija Zoom un informacijas par
apmekl&jumu ievade Unimetis.

- Eurydice tikla iesp&jas. Bibliotekas atbalsts studiju un pétniecibas procesa. Zurnalu
metrika un atverta zinatne.

- Introduction on Ouriginal plagiarism detecting system.

- Ka docetaja izveletas macibu un vertéSanas metodes nodrosina studentiem iesp&jas
sasniegt planotos studiju rezultatus?

Sos seminarus apmekl&ja 283 dalibnieki, kop&jais stundu apjoms bija 37 ak.st. Seminarus vada
gan RISEBA darbinieki, gan pieaicinati savas nozares eksperti, kas lauj plasak un objektivak
skatities uz augstskolas darbu.

Nelieli seminari kurus riko programmu direktori un Kvalitates vaditajs arT notiek regulari un
péc nepiecieSamibas. Augstskolas kolektivam ir vienota izpratne par macibu nepiecieSamibu.

AP iesaistas anglu valodas prasmju paaugstinasana sakara ar jaunu studiju kursu un programmu
uzsakSanu anglu valoda. Anglu valodas kursi notiek vairakas grupas, atbilstoS$i zinaSanu
Iimeniem, péc kursu beigSanas tiek kartoti valodas sertifikacijas eksameni.
2021./2022. studiju gada anglu valodas kursus apmekl&ja 5 doc&taju, un,
- starptautiska anglu valodas eksamena F'CE sertifikatu sanéma:

e Inese Slika, magistra studiju programmu “Uznéméjdarbibas vadiba” un “Projekta

vadiba” direktore, docente;
e Zane Rascevska, Miizizglitibas centra vaditaja, macibspeks;
e Vita Jegorova, vecaka talmacibas studiju programmu administratore, macibspeks.

- apliecibu par veiksmigi apgiitu anglu valodas studiju kursu sané€ma:
e Zanete Taurina, docente;
e Valérijs Dombrovskis, bakalaura studiju programmas “Biznesa psihologija”
direktors, macibspeks.

AP ir iesp&jas dazada veida paaugstinat savu organizatorisko kvalifikaciju:
- dazadu kursu un seminaru apmeklgjums, t.sk. CEEMAN organiz€to,
- kuratora darba veikSana;

- karjeras dienu aktivitaSu vadiSana;
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- sekciju vadiSana augstskolas RISEBA organizétajas zinatniskajas konferences;

- zinatniski pétniecisko virzienu vadiSana;

- uc.
Vadibas studiju virziena macibspékiem ir augsta iesaistiSanas motivacija dazados profesionalas
kvalifikacijas paaugstinasanas pasakumos gan augstskola, gan arzemés. legiita pieredze tiek
apspriesta virziena katedru sédes, kur péc katra arzemju komand&juma katrs macibspeks:

e Pastasta par pasakuma saturu (konference, darbs projekta, vasaras skola, u.c.).

e Jaunakajam tendenc€m un pétijumiem zinatniskaja un profesionalaja joma.

e Raksturo, kada veida iegiito pieredzi izmantos savos studiju kursos.

e Atseviskos gadijumos organizé uzstasanos vai daliSanos pieredz¢ ar saviem kolégiem

interaktiva veida.

Macibspéku iegiita pieredze tiek izmantota studiju kvalitates uzlabosanai sada veida:
- kursa aprakstu pilnveide,
- studiju MOODLE vides uzlabosana
- jaunu macibu metozu pielietoSana dienas, vakara, izejamo dienu un neklatienes studiju
formas,
- personigas izaugsmes, stresa vadiSanas, komunikacijas veicinaSanai,
- daloties pieredzg, uzlabojas savstarpgja komunikacija, kopigd mérka redz&jums, tiek
atklati jauni jautajumi, kuri jaapgiist padzilinati.
Visu iepriek§ min€to iesp&jams konstatet un izvertét, hospit€jot macibspeku nodarbibas,
izvertgjot vinu sagatavotos studiju kursa aprakstus, analiz&jot vinu iesniegto dokumentaciju,
iepazistoties ar studentu atsauksmém. Dazada veida profesionalo pieredzi AP izmanto projektu
pieteikumu veido$ana un to realizacija.

3.7. Sniegt informaciju par studiju virzienam atbilstoSo studiju programmu istenoSana
iesaistito macibspekuskaitu, macibspeku akademiskas, administrativas (ja piemérojams)
un pétnieciskas slodzes analizi un novertéjumu.

Vadibas studiju virziena studiju programmu macibspéku darba laika uzskaite ir veidota, nemot
vera Augstskolu likuma 4.panta treSas dalas ceturto punktu, 5.panta otras (prim) dalas 2.punktu,
citus saistitos ar€jos normativos aktus un Augstskolas RISEBA Senata apstiprinatos
Akadeémiska personala tipveida slodZzu normativus.

Studiju virzienam atbilstoSo studiju programmu Tstenosana iesaistita macibspéka akadémisko
slodzi veido:

nodarbibu vadiSana,

prakses vadiSana,

parbaudijumu pienemsana,

konsultacijas, darbu laboSana,

studiju darbu vadiSana,

bakalaura un magistra darbu vadisana,

bakalaura darbu un magistra darbu recenzé$ana,

darbs studiju darba un prakSu aizstavésanas komisijas,
darbs Valsts parbaudijumu komisijas.

AV NI N N N NN YR

Augstskolas macibspeku slodze tiek planota un uzskaitita, ievérojot principu — samaksa par
konkréti padarito darbu. Par katru no iepriek§ uzskaititajiem macibspéku slodzes veidiem ir
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paredzeta konkréta samaksa, atbilstosi RISEBA Senata apstiprinatajiem Akadémiska personala
tipveida slodzu normativiem.

Macibspéku slodzi akadémiskaja gada plano atbilstosi studiju programmu planojumam, slodzes
izpildi kontroleé Studiju departaments, salidzinot macibspéka planoto slodzi ar faktisko darba
izpildi atskaites perioda beigas.

Macibspéku, ar to izprotot gan véléto akadémisko personalu, gan viesdocétajus, akadémiskas
slodzes veidoSana, uzskaité un kontrol€ tiek ieveéroti vienoti principi, iesp&ju robezas slodzes
veidosana priekSroku dodot velétajam akadémiskajam personalam.

Lidzigs princips ka pedagogiskas slodzes planoSanai un uzskaitei tiek lietots ari akadémiska
personala veiktajam zinatniskajam darbam. Macibspéku zinatniskaja darba rekomendgjosi ir
tris gadu perioda sagatavot vismaz vienu — tris zinatniskos rakstus, kas publicéti datu bazes
SCOPUS vai Web of Science (macibspékam trijos gados ir v€lama daliba vismaz viena
starptautiska péttjumu projekta, ka arT vismaz viena — tris starptautiski cit€jamu zinatnisko
rakstu sagatavoSana, katru gadu — vismaz viena stud€josa iesaiste RISEBA starptautiskaja
zinatniskaja un makslinieciskas jaunrades darbu konference). VEleta akadémiska personala
zinatniska darba apjoms akad@miskaja gada tiek uzskaitits un apmaksats, atbilstosi reali
sasniegtajiem zinatniska darba rezultatiem. Macibspeku veikta zinatniska darba samaksu
reglamente RISEBA Senata apstiprinatais "Nolikums par akadémiska personala dalibas
nosacTjumiem starptautiskas zinatniski - p&tnieciskas konferencés, makslas simpozijos, izstades
un audiovizualo darbu festivalos" (\\fs1.riseba.lv\riseba\K VS\REGLAMENTEJOSIE
DOKUMENTNINOLIKUMNNLO071 Nolikums par akadémiska personala dalibas nosacijumiem starptautiskas

konferences), un nosaka macibspéku dalibas apmaksu zinatniska darba veicinasanas aktivitates
saskana ar katrai akadémiska amata kategorijai noteikto limitu. Savukart, RISEBA Senata
apstiprinatais “Nolikums par akadémiska personala zinatnisko p&tijumu rezultatu publicésanos
nosacijumiem” (\fs1.riseba.lv\riseba\K VS\REGLAMENTEJOSIE
DOKUMENTNINOLIKUMNNLO079 Nolikums par akadémiska personala zinatnisko pétijumu rezultatu
publicgsanos nosactjumiem), reglament€ autoratlidzibas apmaksu par katru zinatnisko publikaciju,
kas ir publicéta elektroniskaja datu bazé Thomson& Reuters, SCOPUS, ELSEVIER, ERIH, un
par katru zinatnisko publikaciju, kas ir publicéta A vai B klases zinatniskajos Zurnalos.
Nolikuma apstiprinata diferencéta samaksa par zinatniskajiem rakstiem starptautisku datu bazu
konferencu materialos un augsta limena zinatniskos Zurnalos, lai veicinatu macibspeku
zinatnisko izaugsmi un augstskolas RISEBA atpazistamibu.

Apkopojot iepriek§ minéto var teikt, ka viesdocetaju slodzi augstskola veido vinu planota
akademiska slodze, bet akademiska personala slodzi veido vinu planota akademiska slodze un
pétnieciska slodze.

Vadibas studiju virziena studiju programmu realizacija ir RISEBA Biznesa katedras
parraudziba, bet to satura realizacija piedalas arT macibspeki no citam katedram — Ekonomikas
un finansu, Informacijas tehnologiju un matematikas un Valodu.

Vadibas studiju virziena studiju programmu realizacija ir RISEBA Biznesa katedras
parraudziba, bet to satura realizacija piedalas art macibspeki no citam katedram.

Vadibas studiju virziena realizacija ir iesaistiti 154 macibspeki, no kuriem:

e 09 ir RISEBA akadémiskais personals;

e 85 viesdocétaji.
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No akadémiska personala 51 ir ar doktora gradu, kas ir 74 % no ievéletajiem macibspekiem.
No pieaicinatiem macibspékiem 30 ir ar doktora gradu. Vairaki akadémiska personala parstavji
un viesdocetaji studiju kursus doc€ visas Vadibas studiju virziena studiju programmas, tadgjadi
veicinot studiju kursu savstarp&ju saskanotibu un p&ctecibu.

Studiju programmas prioritari tiek piesaistiti macibspéki ar doktora zinatnisko gradu un
publikacijam, ka ar1 ar praktisku pieredzi nozaré. Ka viesdocétaji uz RISEBA tiek aicinati
uznéméji, profesionalo asociaciju parstavji, augstskolas beidzgji ar vietgjo un starptautisko
profesionalo pieredzi. Macibspéeku pieredzi, zinasanas un kompetenci studéjosie novertejusi ka
vienu no Vadibas studiju virziena studiju programmu biitiskakajiem plusiem.

3.2.tabula.

Vadibas studiju virziena iesaistitie macibspeki
Profesori 8
Asocigtie profesori 7
Docenti, Dr. 31
P&tnieki 10
Lektori 13
Viesdocetaji 85

Visi macibspéki atbilst LR normativajos aktos noteiktajam prasibam, tapat pirms sadarbibas
uzsakSanas ar macibspekiem tiek parrunati darba nosacijumi un RISEBA ieksgjas kartibas
noteikumi. Ja macibspeks studiju kursu doc€ pirmo reizi, obligats nosacijums ir atklata
nodarbiba, kuru hospité programmas administracija un/ vai programmas vadosie macibspéki.

Prioritate docét studiju kursus ir akadémiska personala parstavjiem ar doktora zinatnisko gradu,
11dz ar to Sie macibspéeki nodrosina lielako dalu studiju kursu. Savukart, programmas stenoSana
iesaistitie nozares praktiki, kas palidz studgjoSiem apgt tieSi ar profesijas izvéli saistits
praktiskas iemanas un zinaSanas, tiek iesaistiti specifisku kursu docéSanai, pieméram: Datu
vizualizacija, atbilstibas funkciju nodroSinasana, utml.

Vadibas studiju virziena ka biitiska prioritate tiek izvirzita ar1 zinatniska pétnieciba. Vairaki
virziena iesaistitie macibspéki ir Latvijas Zinatnes padomes eksperti, vada un recenzé
promocijas darbus (skat. 4.4.).

3.8. Studejosajiem pieejama atbalsta, taja skaita atbalsta studiju procesa, karjeras un
psihologiska atbalsta, ipasi noradot atbalstu, kas paredzéts konkrétam studé&joso grupam
(piemeéram, studéjosajiem no arvalstim, nepilna laika stud@joSajiem, talmacibas studiju
forma stud@joSajiem, studéjoSajiem ar 1pasam vajadzibam u.c.) novertejums.

Lai nodroS$inatu studiju kvalitates attistibu un kontroli visas studiju formas, nodrosinatu studiju
programmu kvalitativu TstenoSanu, sniegtu atbalstu macibspekiem, ka ar1 nodroSinatu
komunikaciju un sniegtu atbalstu studgjosajiem, RISEBA ir izveidota jauna struktiirvieniba —
Studiju kvalitates centrs (SKC). Studgjosie var versties SKC ar jautagjumiem un
problémsituacijam (neformalas stidzibas), par ko studgjosie tiek informéti ievadnedéla, ka ar1
individuali konsultgjoties pie studiju administratoriem. SKC darbiba ir lavusi samazinat
formalo stidzibu skaitu, jo tas tiek izskatitas un atrisinatas neformali.

Atbalsts studiju procesa tiek sniegts ar administrativa personala (programmu direktori, studiju
programmu administratori, klientu apkalpoSanas centra darbinieki) un akadémiska personala
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(macibspeki, kuratori) palidzibu. Tapat katrai stud€joso grupai tiek noziméts grupas vecakais,
kurs atbild par biitiskas informacijas parstitiSanu stud€josiem, grupas salied€Sanu, un tml.

Ka pieméru var minét studentu atbalsta veidus, kurus vini sanem no kuratora:

e palidz studentiem organiz€t grupas saliedéSanas un arpusskolas pasakumus;

e palidz risinat problematiskus jautajumus starp stud€joso un augstskolu (programmas
direktoru, studiju administratoriem, gramatvedibu, kreditu specialistu utt.);

e regulari tickas ar grupu, sniedz psihologisku atbalstu, iesaka risindgjumus (privatu
jautajumu un konfliktu risinaSana starp stud€joSiem, u.t.t.)

e inform¢ studentus par dazadiem augstskolas pasakumiem un mudina tajos piedalities;

Studiju procesa butiska loma tiek pieskirta arT karjeras un psihologiska atbalsta nodro$inasanai,
tapec RISEBA ir dibinats Studentu atbalsta serviss, kur§ nodroSina vairakus atbalsta veidus:

Psihologiskais atbalsts

e studentu konsult€Sana saistiba ar savstarp&jam attiecibam ar grupas biedriem
e studentu konsultéSana emocionalu problému gadijuma

Karjeras konsultanta konsultacija

e studentu konsultéSana ar karjeru saistitos jautajumos

Supervizora konsultacija

e paSizaugsmes jautajumi

Atbalsts studiju griitibu gadijuma

e studentu konsultéSana saistiba ar griitibam studét

e studentu konsultéSana saistiba ar attiectbam ar macibspekiem
e studentu konsultéSana finansialu problému gadijuma

e starpdisciplinaras konsultacijas

Starptautiskie jautajumi

e mobilitates braucieni
e daliba starptautiskajos projektos
e starptautiskas prakses iesp€jas

Mentora atbalsts

Kops 2020.gada RISEBA ir dibinajusi Alumni Mentoru klubu, nodroSinot mentoringa
programmu. Pirmaja sasaukuma tika sasaukti 24 mentori, RISEBA absolventi, un tika izveidoti
sadarbibas pari - students un mentors. Mentoringa programma nodroSina iesp&ju attistities,
iegiit praks€ parbauditu pieredzi, iegiit kontaktus, vieglak un atrak sasniegt nospraustos mérkus
un pilnveidot savas profesionalas iemanas.

Lai studgjoSiem sniegtu atbalstu prakses un darbavietu atraSana, RISEBA ir izveidota
struktirvieniba Karjeras [zaugsmes centrs. Stud€josais, kurs vélas atrast prakses vai darbavietu,
var griezties Karjeras Izaugsmes centra, sanemot ne tikai atbilstoSus piedavajumus, bet ar1
konsultacijas dzives un darba gajuma (CV) un motivacijas vestules sagatavosana, ka ari
bitiskakajiem nosacijumiem darba intervija. RISEBA Karjeras [zaugsmes centrs ar1 regulari
piedava nozares profesionalu vieslekcijas par dazadam témam, ka ar1 iesp&ju stud&joSiem doties
viZités uz uznémumiem (pieméram, 2022.gada ATEA, Cabot, SEB u.c.). Vairak informacijas
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par Karjeras izaugsmes centru var atrast Seit: https://www.riseba.lv/Iv/kontakti/riseba-karjeras-

izaugsmes-centrs

Kops$ 2018.gada RISEBA tiek organizéets ar1 Karjeras ned€las, kuru ietvaros novembrT un aprili,
norisinas nozares profesionalu vieslekcijas un seminari, lai ieinteres€tu stud€joSos uzsakt
karjeru konkrétajos uznémumos. Centralais notikums ir Karjeras diena - SatikSanas platforma,
kas sniedz iesp&ju studentiem, absolventiem un interesentiem satikties ar uzn€mumiem,
organizacijam un nozaru profesionaliem. Vairak informacijas par RISEBA Karjeras dienam

Seit: https://www.riseba.lv/lv/karjera-un-kursi/riseba-karjeras-dienas

Vadibas studiju virziena bakalaura un magistra studiju programmas tiek ieklauti ne tikai dazadi
psihologijas kursi, bet ari studiju kursi Personibas attistibas joma (Personibas un studiju iemanu
attistiba, Personibas attistiba: Iideriba un kritiska domasSana un Personibas attistiba un grupu
saliedétiba). So kursu ietvaros studgjosie apgiist pamatiemanas akadémisku pétijumu veik3ana,
padzilina sadarbibas prasmes, iemacas veikt paSizveérteSanu, identificgjot vajadzibas u
nepiecieSamos risinajumus savas personibas attistibai darba tirgi.

Studgjosiem, kuri vélas uzsakt savu biznesu, ir iesp&ja attistit savu biznesa ideju RISEBA

RadoSaja biznesa inkubatord. Vairak informacijas par RISEBA RadoSo inkubatoru S$eit:
https://www.riseba.lv/lv/riseba-radosais-biznesa-inkubators-izsludina-pieteiksanos-7-sezonai-
0

RISEBA ar katru gadu pieaug studgjoso skaits no arvalstim. Piem&ram, 2019./2020.studiju gada
tie bija 96 studgjosSie ERASMUS+ ietvaros, 2020. /2021.m.g. jau 176 studenti, savukart
2021./2022.m.g. 189 studejosie. Mobilitates braucienus iespaidoja COVID-19 pandémijas
ierobezojumi, tomér studejosi skaits ir nedaudz audzis. Sada tendence liela méra pastav,
pateicoties labam arvalstu stud€joSo atsauksmém par RISEBA, ka arT veiksmigi veidotai
arvalstu stud€joSo atbalsta politikai. Katram arvalstu stud€joSam tiek nozimé€ts augstskolas
atbalsta students (buddy), ka ar1 studiju procesa sakuma tiek organizeta ievadned€la, lai
nodroSinatu studéjoso labaku integraciju RISEBA. Stud€joSiem ir pieejams programmas
direktora, Ar&jo sakaru nodalas, ka arT studiju programmu administratoru atbalsts.

RISEBA katru gadu palielinas talmacibas studentu skaits, kas liecina par atbilstoSu kvalitati
talmacibas studiju joma, Lai nodroSinatu talmacibas studiju kvalitati, 2020.gada ir palielinats
Talmacibas centra darbinieku skaits. Studiju kurss, pirms docéSanas, tiek apstiprinats ar
nodoSanas-pienemsanas aktu, kura tiek parbaudita sagatavoto materialu kvalitate. Visos studiju
kursos obligats nosacijums ir ieklaut studiju kursa aprakstu, kalendaro planu, videolekcijas,
paSparbaudes jautajumus un cita veida informaciju. Macibspéku labakas sazinas nodrosinasanai
ar studgjoSiem moodle vide RISEBA organizé metodiskos semindarus par jaunakajam
interaktivajam apmacibu metodém.

Talmacibas studentiem ir pieejamas RISEBA abonétas datu bazes, jo to izmantoSana ir atlauta
ar1 arpus augstskolas telpam. Tapat viniem ir tiesibas izmantot RISEBA bibliotekas resursu un
infrastruktiiru. Iepriek$ saskanojot ar programmas direktoru, ir iesp&ja apmeklét atseviskus
studiju kursus. Kops 2018.gada tiek organizéti RISEBA Talmacibas studentu vakari, kuros var
klatiene satikt savus programmu direktorus un macibspekus, iepazities ar saviem studiju
biedriem un talmacibas nodalas darbiniekiem, veidojot sarunas neformala gaisotné. Bakalaura
studiju programmu Itmeni ta ir viena ned€la, kura studgjosie tiek iepazistinati ar studiju procesu,
augstskolas vidi, viniem tiek organizeti grupas saliedeéSanas pasakumi, ka ari piedavatas
vieslekcijas. Magistra programmu Iiment tas ir viens ievadvakars visu magistra programmu
studentiem, kura ietvaros tiek sniegta vispariga informacija par augstskolu, ka ar1 veicinata
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studentu saliedéSanas (koncepta “Bizness tiekas ar makslu” ietvaros), ka ari papildus
ievadvakars konkréto programmu studentiem, kura vini detalizeti tiek iepazistinati ar studiju
programmas prasibam.

Ka Joti iedvesmojoSu un studentus atbalstoSu ikgad€jo pasakumu var minét augstskolas
RISEBA Ziemassvetku balli, kura studenti piedalas kopa ar macibspekiem un augstskolas
sadarbibas partneriem, tai skaita praksu devejiem. To organizé Studentu pasparvalde, iesaistot
studentus, macibspekus un darbiniekus. Pasakuma video un fotografijas (ar studentu atlauju)
tiek ievietotas augstskolas RISEBA majas lapa un socialajos tiklos. Tas sekmé studentu un
macibspéku sadarbibu, pozitivas emocijas un augstskolas atpazistamibu.
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4. Zinatniska pétnieciba un makslinieciska jaunrade

4.1. Studiju virziena zinatniskas un/ vai lietiSkas pétniecibas, un/vai makslinieciskas
jaunrades virzienu raksturojums un novertéjums, atbilstiba augstskolas un studiju
virziena meérkiem un zinatnes un/ vai makslinieciskas jaunrades attistibas Iimenim
(atseviSki raksturot doktora studiju programmu nozimi, ja piemérojams).

Vadibas, administréSanas un nekustamo Tpasumu parvaldibas zinatnes studiju virziens tiek
istenots Biznesa un ekonomikas fakultate, kas ir viena no trim Biznesa, makslas un tehnologiju
augstskolas “RISEBA” fakultateém. Fakultate ietver tris katedras: Biznesa katedru, Ekonomikas
un finansu katedru un Valodu katedru. Minéto katedru macibspeki isteno 11 studiju
programmas, kuras ietilpst Vadibas studiju virziena:

3 bakalaura studiju programmas: “Biznesa psihologija”, “Uznémeéjdarbibas vadiba”, “Eiropas
biznesa studijas”;

7 magistra studiju programmas - “Uznémgjdarbibas vadiba”, “Projektu vadiba”, “Personala
vadiba”, “Veselibas vadiba”, “Starptautiskais bizness”, “Biznesa stratégiska vadiba”,
“Vadibas psihologija un supervizija”;

1 doktora studiju programmu - “Biznesa vadiba”.

Vadibas virziena darbojas 54 macibspeki, no kuriem 38 ir ar doktora gradu. 80% ir RISEBA

veletie docetaji. Parskata sagatavoSanas perioda, macibspéku sastava nav butisku izmainu

salidzinajuma ar ieprieks&jo parskata periodu.

Kops 2019.gada Vadibas virziena ir ieveleti 7 vadosie petnieki un 11 pétnieki.
11 virziena macibspeki ir Latvijas Zinatnes padomes eksperti.

Atbilstosi augstskolas RISEBA misijai un vizijai, zinatnes attistibas ilgtermina meérkis ir
nodro$inat zinatnisko izcilibu pétijumu virzienos, ievérojot akadémisko godigumu un &tiku un
sniegt akadémiskai videi, sabiedribai un politikas veidotajiem jeégpilnus pétijumu rezultatus
Latvijas valsts attistibai. Vadibas virziena zinatniskas darbibas stratégija izriet no augstskolas
RISEBA kopgjas Zinatnes attistibas stratégijas. Zinatnes attistibas stratégija izstradata,
ieveérojot Latvijas Republikas un Eiropas Savienibas normativos un planosanas dokumentus,
tadus ka:

- Augstskolu likums;

- Zinatniskas darbibas likums;

- Latvijas ilgtspgjigas attistibas strategija (Latvija 2030);

- Eiropas Komisijas stratégija “Eiropa 2020: stratégija gudrai, ilgtsp&jigai un
ieklaujoSai izaugsmei”;

- Biznesa, makslas un tehnologiju augstskolas RISEBA stratégija 2021.-2023.
gadam;

- Ministru kabineta noteikumi Nr.322 Noteikumi par Latvijas izglitibas
klasifikaciju (13.06.2017.) nosaka LKI Iimeniem atbilstoSus zinasanu, prasmju un
kompetencu aprakstus un izglitibas programmu veidu atbilstibu LKI/EKI
Iimeniem;

- Eligibility Procedures and Accreditation Standards for Business Accreditation;

-  CEEMAN Manifesto Changing the Course of Management Development:
Combining Excellence with Relevance.
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Biznesa un ekonomikas fakultates zinatnes stratégija nosaka augstas kvalitates,
starpdisciplinaru, uz studentiem orient€tu, interaktivu, petniecisku, radosSu un uz inovacijam
virzitu izglitibu bakalaura, magistra un doktora programmas, kas atbilst arT Vadibas studiju
virziena programmu zinatniskajam strat€giskam merkim - dinamiski attistit augstskolu
RISEBA Latvijas augstakas izglitibas sisteémas ietvaros, lai iegtitie gradi un diplomi biitu atziti
gan Eiropas méroga darba tirgt, gan biitu noderigi izglitibas turpinasanai citas Eiropas valstis.

Biznesa un ekonomikas fakultates pétniecibas stratégija laika posmam no 2019. lidz 2025.
gadam defingti $adi uzdevumi:

e starptautiski cit€§jamu zinatnisko rakstu skaita palielinaSana, kas indekséti datu bazes
SCOPUS un Web of Science;

zinatnisko rakstu cit€Sanas paaugstinasana;

macibspeku dalibas projektos paaugstinasana;

kopigu publikaciju sagatavosana ar RISEBA studentiem un absolventiem;

publikaciju skaita palielinaSana ar lidzautoriem no arzemju partneru augstskolam.

Vadibas studiju virziena ietvaros augstskola organize zinatniski-pétniecisko darbu un piesaista
zinatniskos un cita rakstura projektus atbilstosi akredit€tajiem studiju virzieniem.

RISEBA Zinatniskas padomes sastavs tekosaja parskata perioda:

Padomes priek3sedetaja: |Prof. Tatjana Vasiljeva, rektore |

Padomes locekli: Prof. Andrejs Cirjevskis
Prof. emeritus Vulfs Kozlinskis, Doktora studiju programmas
direktors
Prof. Ilmars Kreituss, studiju prorektors
Prof. Iveta Ludviga, Magistra studiju programmu direktore,
Prof. Anatolijs Prohorovs
Prof. Licija Rutka, Biznesa katedras vaditaja
Prof. Irina Sennikova, Biznesa fakultates dekane
Prof. Maija ZakriZevska-Belogrudova
Dr. Ivita FaituSa, Ekonomikas un finanSu katedras vaditaja
Janis Holsteins, Audiovizualas mediju makslas fakultates dekana
p.i.
Ingiina Romanova, Valodu katedras vaditaja
Glorija Sarkane, Komunikacijas katedras vaditaja
Ridolfs-Dainis Smits, Arhitektiiras un dizaina fakultates dekana
p.i.

Padomes sekretare: Anna Strazda, Zinatnes nodalas vaditaja

2020.-2022.g. augstskola RISEBA attista zinatniski-p&tniecisko darbu tajos virzienos, kas ir
apstiprinati RISEBA Zinatniskas Padomes sédé 2020.g. oktobrT:
o inovativa uznémejdarbiba, t.sk. uznémeéjdarbibas digitalizacija, inovativas
uznéméjdarbibas
o izglitiba (entrepreneurial education), sociala uznéméejdarbiba;
o finanses, t.sk. investiciju piesaiste, banku vadiba un darbiba, nodoklu sisteémas
pilnveidoSana;
o stratégiskais menedzments, t.sk. biznesa modelésana, dinamiskas sp&jas, vértibas
inovacijas un realo opciju teorija; stratégiska personala vadiba;
o psihologija un supervizija biznesa.
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Katru zinatnisko virzienu vada katedras macibspeks ar zinatnu doktora gradu. Vid€jo limeni
pétnieciskaja komanda sastada katedras macibspéki. Pamatlimeni veido doktora, magistra un
bakalaura studiju programmu studgjosie.

Zinatniskas pétniecibas virzienu vaditaji ir atbildigi par zinatniska darba organizéSanu
(zinatniskie projekti, zinatniskas publikacijas, starptautisku konferencu apmekl&jums, utt.) sava
joma.

Augstskolas strat€giju zinatniski-p&tniecisko virzienu izvélé nosaka bakalaura, magistra un
doktoru studiju programmas, kuras augstskola Tsteno paslaik un plano istenot ilgtermina, lai
paaugstinatu studiju kvalitati un nodrosinatu petniecibas rezultatu iestradi studiju programmas.

Vadibas studiju virziena macibspéki regulari recenz€ promocijas darbus Valsts zinatniskas
kvalifikacijas komisija un augstskolu promocijas padomés. Augstskola ir ieviesta skaidra
procediira, ka tiek pieteikts un planots p&tnieciskais darbs. Notiek ar1 regulara §1 darba kontrole,
jo reizi gada zinatniskas izpétes virziena vaditajam ir jaiesniedz atskaite par zinatniska darba
rezultatiem.

Galvenie pétniecibas virzieni 2020./2021. mac. gada ir: uznéméjdarbibas vadiba, finansu
vadiSana, vispargja parvaldiba un izglitibas vadiba.

StudgjosSiem péc Vadibas, administréSanas un nekustamo ipaSumu parvaldibas virziena
magistra programmu absolvéSanas ir iespgja turpinat studijas RISEBA doktora studiju
programma “Biznesa vadiba”. Pieméram, RISEBA magistra studiju programmas absolventes
Mg.oec. Valérija Kozlova un Mg.oec. Zane Rascevska Sobrid turpina studijas doktoranttira
RISEBA profesoru vadiba.

Doktorantiiras studiju programmai “Biznesa vadiba” ir IpaSa nozime Vadibas, administréSanas
un nekustamo Tpasumu parvaldibas virziena. Ta tiek Istenota sadarbiba ar Banku augstskolu,
galvenie stratégiskie partneri ir SSE Riga un Kaiserslauternes universitate. Kops 2008.gada
programma tiek realiz€ta latvieSu valoda, bet kop§ 2016.g. — arT anglu valoda, péc modulu
principa. Studiju programmas meérkis ir uznemt stabili lielu studentu grupu katru gadu — ne
mazak ka 13 studenti, nodroSinot studentiem atbilstoSo multikulturalo starptautisko vidi
studijam un pétjjuma veikSanai. No 2020.gada tiek pieskirts zinatniskais grads — zinatnes
doktors (Ph.D.) ekonomika un uznémeéjdarbiba (pirms tam Dr. sc. administr).

Ka ieverojamus Vadibas virziena zinatniskos sasniegumus var minét 4 promocijas darbus, kuri
aizstaveti augstskolas RISEBA promocijas padomé ekonomika un uznémeéjdarbiba:

e Viktors Turlais "Transformativas lideribas ietekme radoSumu veicino$a organizacijas
klimata pilnveidoSanai", 2020

e Jillija Zakemo "Lidera-padota mijiedarbiba un organizacijas uzticg$anas ka konteksts
un mikro pamati organizacijas novatoriskumam", 2020

e Elina Mikelsone "Ideju vadibas sistému izmantoSanas tipu ietekme uz ideju vadibas
rezultatiem uznémumos", 2020

e Pierre Keller "Informativi izglitojoSu seminaru par uznémejdarbibu ietekme uz
biznesu un citas jomas stud€josu studentu diskrétam uznémeéjdarbibas emocijam un
nodomiem", 2020

Promocijas darbu kopsavilkumi ir pieejami RISEBA timeklvietné:

https://www.riseba.lv/index.php/lv/zinatne/kopiga-doktoranturas-studiju-
programma/aizstavetie-promocijas-darbi
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RISEBA macibspéki un administrativais personals, kas studé doktorantiira “Biznesa vadiba”
2020./2021.mac. gada:

Elma Dubinska (administrativais)

Olga Dzene (pétniece)

Anna Strazda (administrativais, p&tniece)
Maris Freifalts (administrativais)

Zane Rascevska (administrativais)
Valérija Kozlova (administrativais)
Anna Voronc¢uka (administrativais)

Inese Slika (akadémiskais)

Aigars Ceplitis (akadémiskais)

e AU e

Kops 2018.gada augstskola RISEBA ar savu doktorantliras programmu ‘“Business
Management” ir Eiropas MenedZmenta un biznesa administracijas doktorantiiras programmu
asociacijas EDAMBA, kuras mérkis ir veicinat sadarbibu starp Eiropas un pasaules valstu
doktorantiiras programmam.

EDAMBA asociacijas locekli 2021.gada: 55 augstskolas no 27 pasaules valstim.

Illgtermina merkis ir padzilinat sadarbibu ar EDAMBA, akad@miskam personalam un
doktorantiiras studentiem piedaloties EDAMBA vasaras un ziemas pé&tnieku skolas (Winter
school un Summer school).

Art 2020. un 2021.gada RISEBA aktivi iesaistas EDAMBA pasakumos. 2020.g.septembrt
augstskola RISEBA notika EDAMBA loceklu kopsapulce un EDAMBA vadibas mitins (General
Assembly and Executive Committee meeting), ko augstskola plano izmantot zinatnes un
pétnieciskas darbibas popularizéSanai un So darbibu nozimiguma paaugstinaSanai Latvijas un
Eiropas sabiedriba.

Saskana ar labako arvalstu praksi un atbilstoSi EDAMBA Strategic Guidelines planots panakt,
ka katram doktorantiiras studentam ir noziméti divi promocijas darba vaditaji petijuma augstas
kvalitates nodroSinasanai, un ka RISEBA Promocijas Padomé katru gadu tiek aizstavéti vismaz
divi RISEBA doktorantiiras studentu promocijas darbi, ka arT nodroSinat doktorantiiras studentu
veikto pétijumu un izstradato promocijas darbu augstu kvalitati, piedaloties EDAMBA
Promocijas darbu konkursa, katru gadu iesniedzot vismaz vienu aizstavéto Promocijas darbu.

2021.gada RISEBA pieteica divus promocijas darbus un abi promocijas darbi tika augsti
noverteti un 1pasi atzimeti:

e 1. vietu ieguva Dr. Jilijas Zakemo promocijas darbs “Lidera-padota mijiedarbiba un
organizacijas  uzticéSanas ka konteksts un mikro-pamati  organizacijas
novatoriskumam”, aizstaveéts 2020. gada. Zinatniskie vaditaji: Prof. Dr. Iveta Ludviga,
RISEBA, Prof. Dr. Sean Patrick Sassmannshausen, R€gensburgas universitate, Vacija;

e desmit labako darbu saraksta tika ieklauts Dr. Pierra G. Kellera promocijas darbs
“Informativi izglitojoSu seminaru par uznémeéjdarbibu ietekme uz biznesa un citu jomu
studgjoSu studentu diskrétam uzn€meéjdarbibas emocijam un nodomiem”, aizstavéts
2020. gada. Zinatniskie vaditaji: Prof. Dr. Andrejs Cirjevskis, RISEBA, Doc. Dr. Inna
Kozlinska, RISEBA un Groningenas universitate, Niderlande.
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4.2. Zinatniskas un/ vai lietiSkas petniecibas, un/vai makslinieciskas jaunrades sasaiste ar
studiju procesu, taja skaita rezultatu izmantoSanas studiju procesa raksturojums un
novertejums.

Vadibas, administréSanas un nekustamo Tpasumu studiju virziena macibspéki sadarbiba ne tikai
ar kolégiem, bet arT studentiem regulari gatavo zinatniskas publikacijas, kas tiek publicétas
rakstu krajumos starptautiski cit€jamas datu bazes. Tadejadi stud€josie jau studiju procesa laika
tiek rosinati pieversties zinatniskas pétniecibas darbam.

Studgjoso iesaistiSana petnieciskaja darba pamata tiek istenota trijos galvenajos virzienos:

- studiju darba izstradaSana pirmaja, otraja un treSaja studiju gada un nosléguma
(bakalaura vai magistra) darba izstradasana;

-daliba zinatniskajas konferencés un 1paSi RISEBA zinatniski pétnieciskaja un
makslinieciskas jaunrades darbu konferenc€, kurd katru gadu piedalas aptuveni 100
studenti, taja skaita no Vadibas virziena;

- kopigu zinatnisko publikaciju sagatavoSana sadarbiba ar RISEBA macibspekiem.

Biezi studentu petniecisko nosléguma darbu t€mas izriet no Biznesa un ekonomikas fakultate
formul&tajiem pétnieciskajiem virzieniem. Sada veida fakultates studentiem ir iesp&ja dot savu
ieguldijumu pétnieciskaja darba. Petijumu rezultati tiek ieklauti kopigas publikacijas. Kopigus
zinatniskos rakstus ar studentiem ir public€jusi Vadibas studiju virziena macibspeki Iveta
Ludviga, Maija ZakriZzevska-Belogrudova, Anatolijs Prohorovs,|Tatjana Vasiljeval Andrejs
Cirjevskis, Ilmars Kreituss, Licija Rutka, Jevgenijs Kurovs, Jurijs Spiridonovs un citi.

Ik gadu junija sakuma augstskola tiek organizéta RISEBA Starptautiska studentu zinatniski
pétniecisko un makslinieciskas jaunrades darbu konference ‘“Mainiga pasaule — jaunu
risindjumu meklejumos”, kura piedalas aptuveni 100 studenti un atseviska sekcija veltita
studgjoso darbu prezent&$anai ekonomikas un finansu joma. Sada veida studgjosie tiek rosinati
apzinaties pé€tniecibas lomu karjeras attistiba, turklat tadu amatu iegiisana, kas ne vienmer ir
saistiti ar zinatni.

Kops 2014. gada augstskola RISEBA divas reizes gada izdod zinatnisko rakstu Zurnalu
“Journal of Business Management” (ISSN 1691-5348). Ar1 §aja zinatniskaja zurnala Vadibas
studiju virziena macibspeki publicé kopigus zinatniskos rakstus sadarbiba ar studentiem.
2020.gada iznakuSais 18. numurs galvenokart ietver dokumentus, kas ir starptautiska
pétniecibas projekta “Augstakas izglitibas iestades jaunatnes uznémeéjdarbibai” rezultati. Raksti
“Jaunatnes uznémejdarbibas attistiba Latvija: jaunieSu un ekspertu viedoklu salidzinajums”,
“Jaunatnes uznémeéjdarbibas attistibas problémas Arménijas Republika” un “JaunieSu
uznémejdarbibas aktivizéSana Ukraina: jaunieSu skatijums uz problému” ir veltita jaunieSu
uznémejdarbibas problémam Austrumeiropa. Viens no rakstiem ir veltits arvien pieaugoSas
nozimes tematam: sievie$u parstavibai valdés. ST numura nosléguma raksts “Institucionalas
parvaldibas jautajumi saistiba ar socialo kapitalu un starptautisku uznémejdarbibas uzsakSanu:
daudzlimenu perspektiva” ir veltits tam, lai labak izprastu institucionalas parvaldibas faktorus,
kas ietekmé€ attiecibas starp uznémeéjdarbibas sociala kapitala un sp&ja ieklut starptautiskaja
tirgi. So pétijumu rezultati ir noderigi ne tikai citiem pétniekiem, bet ar politikas veidotajiem.
Visi raksti tika izgajusi dubulto “aklo” recenzéS$anas proceduru.

Vadibas studiju virziena RISEBA macibspéki izstradajusi monografijas, metodiskos lidzeklus,
1zveidojusi zinatnisko rakstu krajumus.
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Ta, pieméram, 2020.gada ir izdots zinatnisko rakstu krajums “Supervizija Latvija. Izp&te
pamatota attistibas pieeja” (zinatniska redaktore dr. Maija Zakrizevska-Belogrudova). Gramata
apkopotie petijumi aptver plaSu profesionalo t€mu spektru un ir par superviz€jamo vajadzibam
un emocijam, supervizora un supervizijas studentu profesionalo kompetenci, par supervizijas
ka pakalpojuma atpazistamibu dazadas vid€s, par supervizijas nozimi parmainu procesa
organizacijas, empatijas veicinasana, darbinieku iesaistes veicinasana, ka ar1 darba stresa un
izdegSanas parvarésana. Saja rakstu krajuma visi zinatniskie raksti ir studentu un macibspeku
vai macibspéku un augstskolas RISEBA sadarbibas partneru kopdarbs.

Savukart 2021.gada iznak dr. Maijas Zakrizevskas-Belogrudovas monografija “Stresa
anatomija: Metodes un ieteikumi dzivei un darbam”, kas turpina jau iesakto tradiciju apkopot
un izdot informaciju par supervizijas joma Latvija paveikto gan pé&tnieciskaja, gan praktiskaja
aspekta. Gramata paredz€ta gan organizaciju vaditajiem un darbiniekiem, gan arT studentiem
un augstskolu absolventiem, kuri uzsak savas darba gaitas.

V&l 2021.gada dr. Natalija Konovalova sadarbiba Daugavpils Universitates dr. Ainu Caplinsku
ir izdevusas macibu gramatu “Banku zinibas uznémgjiem”. Gramata paredz&ta stud&josajiem,
kuri apgtst banku darbibas pamatus, banku un uznémeéju savstarpgjas attiecibas.

Macibspéku zinatniski pétnieciskas intereses ir ciesi saistitas ar studiju kursiem, kurus vini
docé. Tas lauj integrét petnieciska darba atzinas studiju procesa. Ka piem&ru var minét
atseviSku macibspeku zinatnisko publikaciju t€mas atbilstibu vinu docgto studiju kursu
nosaukumiem:

Irina Sennikova - "Organizaciju vadiba", "Lideriba un parmainu vadiba", "Starpkulttiru
Iideriba",
[ Tatjana Vasiljeval "Biznesa un informacijas tehnologijas stratégiska mijiedarbiba”,
- Ilmars Kreituss - "Finansu tirgi un institticijas", "Banku loma uznémgjdarbiba",
- Andrejs Cirjevskis - "Biznesa konkurétsp&ja un stratégiska vadisana starptautiska vide",
"Stratégiska vadibziniba",
- Ieva Brence - "Pétijumu metodologija", "Marketinga p&tijumi",
- Iveta Ludviga - "Pé&tniecibas logika un metodologija", "Publiska komunikacija”,
- Liucija Rutka - "Kreativitate profesionalaja darbiba", "Supervizora profesionala darbiba
un éetika",
- Jevgenijs Kurovs — "Sociala un lietiska ekologija", "Biznesa modelesana", "Etika un
sociala atbildiba",
- Maija “ZakriZzevska-Belogrudova - " Stresa un izdegSanas menedZments", "Personibas
izaugsme un komandas veidoSana", "Konfliktu vadiSana un mediacija organizacija".

Salidzinot $o un daudzu citu macibspéku vaditos studiju kursus ar vinu zinatnisko rakstu ttmam
un darbibas saturu dazados projektos, ir redzams, ka tas viss tiek ieklauts studiju kursu satura
lekcijas, seminaros, kursa darbu un nosléguma darbu témas, ka ar1 ievietots MOODLE macibu
vide pielikumu veida.

Zinatniska darba sasniegumi regulari tiek parrunati Vadibas studiju virziena katedru sédés un
studiju programmu padomés, kuras piedalas macibspéki, profesionalo nozaru un asociaciju
parstavji un studgjoSie. Programmu padomju ietvaros regulari notiek komunikacija ar
industrijas parstavjiem, gan informé&jot tos par Biznesa un ekonomikas fakultates veiktajiem
pétijumiem, gan uzklausot aktualakas problémas un apzinot potenciali nakamos iesp&jamos
petijumu virzienus, kas var€tu interesé€t industrijas. BieZi profesionalas nozares parstavji vérsas
pie augstskolas RISEBA ar ligumu veikt pétijumus par viniem aktualam témam stud€joso
nosléguma darbu ietvaros. Parsvara stud€joSie savos nosléguma darbos veic zinatniskos
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petijumus saistiba ar savam darbavietam, balstoties uz organizaciju pasiitijumu un savam
zinatniskajam interes€m. Tekosa parskata perioda piemeri:

Bakalaura darbs “Konfliktu risinasanas stratégiju un psihologiska klimata pilnveido$sana
organizacija Shark Security”

Bakalaura darbs “Kapteinu un otro pilotu darba dzives kvalitates paaugstinaSana
aviokompanija X Covid-19 pandémijas laika”

Bakalaura darbs “Emocionalais intelekts un stresa vadiba AS ‘Swedbank Atklatais
Pensiju Fonds’ personalam”

Bakalaura darbs “Arstniecibas personala darba stress un ta parvarésana Organizacija “X”
Covid-19 pandémijas laika”

Magistra darbs “Brivpratigo iesaiste un iesaistiSanas labdaribas projektu istenoSana
“Servisa sunu biedriba “TEODORS”,

Magistra darbs “Darbinieku iesaistiS$anas un lojalitate parmainu laika uznémuma AS
,,arindeks”,

Magistra darbs “Impact of a start-up culture on employee empowerment at SIA “KASKO
Latvia”.

Nosleguma darbu rezultata izstradatas rekomendacijas tiek ieviestas organizacijas to darbibas
uzlaboSanai un mérku sasniegSanas veicinasanai.

Balstoties uz nosléguma darbu pétijjumiem, tiek veidoti macibspéku un studentu kopigie
zinatniskie raksti, kuri tiek public@ti starptautiski atzitas datu bazes (SCOPUS, Web of Science,
u.c.). Ka pieméru var mingét:

Solveiga Blumberga, Mara Vilcane (2022) Integration of Latvian immigrants in Germany
through psychological well-being and engagement with the cultural community. European
Integration Studies 1(16). 52-63 DOI:10.5755/j01.eis.1.16.31164

Emil Velinov E., Jiirgen Bleicher, Paul Forrester, Andrea Honal (2020). Virtual Business
Projects in the Classroom: Enhancing Intercultural and Business Skills of Students. The
Palgrave Handbook of Learning and Teaching International Business and Management. DOI:
10.1007/978-3-030-20415-0_35

Emil Velinov, Maksim V. Vlasov, Svetlana V. Panikarova (2020). Relationship Between
Social Business Entrepreneurship and Business Freedom: An Evidence from Russia. Lecture
Notes in Networks and Systems, Volume 160, pp. 258-266.

Ilmars Kreituss, Evija Sprodzena, Liicija Rutka., Ingina Romanova (2020). How Do The
Restrictions On Language Of Instruction Impact Latvian Higher Education Sector?
INTED2020 Proceedings. pp. 4989-4998. ISBN:978-84-09-17939-8, ISSN: 2340-1079
Inese Sliika, Sintija Kristine Brence (2020). The Impact Factors On Project Management
Success In Global Teams: The Case Of Company “X” Projects. CBU Research Institute, pp.
126-132. DOI: https://doi.org/10.12955/peb.v1.29, ISBN 978-80-907722-3-6, ISSN 2695-
0693

Licija Rutka, Ilmars Kreituss, Iveta Vitola (2020). Different Level Managers’ Emotional
Intelligence And Their Individual Performance. INTED2020 Proceedings. pp. 3615-3621.
ISBN 9788409179398, ISSN 23401079

Maija Zakrizevska-Belogrudova, Anna Sevcenkova (2020). Learning Motivation,
Involvement in the Study Process and Formation of Supervisor Professional Identity for
Supervision Students in Latvia. Rural Environment. Education. Personality,Vol.13 (8). DOIL:
10.22616/REEP.2020.055, ISBN 2255-5207.

Maija Zakrizevska-Belogrudova, Renate Linuza (2022). Supervision as Support Opportunity
in Adaptation of New Employees during Covid-19 Emergency. Rural Environment.
Education. Personality, Vol. 15. DOI: 10.32025/RIS18038, ISBN 978-9984-705-42-2
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- Natalija Konovalova, Aina Caplinska (2020). Impact analysis of factors influencing bank
capital management. Entrepreneurship and Sustainability, Issues 8, pp. 484-495. DOI:
10.9770/jes1.2020.8.1(34), ISSN 23450282.

- Tatjana Vasiljeva, Marius Schonberger (2020). How Computer System Validation Contributes
to Performance Improvements for Medical Device Manufactures: The Case of Latvian SME
(Book Chapter). Springer, Lecture Notes in Networks and Systems, Volume 117, Pages 595-
610.

RISEBA macibspéki par savu pétijumu rezultatiem zino ar1 publiskaja telpa, tadgjadi veicinot
RISEBA studiju programmu atpazistamibu. Pieméram, RISEBA asocigtais profesors Valters
Kaze sniedzis viedokli raksta: “2020.gada Baltijas tirgli jasamazinas modes zimolu
mazumtirdzniecibas cenam”
(https://www.delfi.lv/bizness/versijas/valters-kaze-2020-gada-baltijas-tirgcu-jasamazinas-
modes-zimolu-mazumtirdzniecibas-cenam.d?id=51754841)

2020.gada augstskola sanéma korporativas ilgtspgjas un atbildibas prestizo Sudraba
kategoriju "Sustainability Index 2020". Ilgtsp&jas indekss ir strat€égisks vadibas instruments,
kas balstits uz starptautiski atzitu metodologiju. Tas palidz Latvijas uznémumiem diagnostic&t
savas darbibas ilgtsp&ju un korporativas atbildibas limeni. Vienlaikus tas paredz objektivus
kriterijus sabiedribai, valsts un nevalstiskajam organizacijam, lai uzslavétu un atbalstitu
uznémumus, kas palidz stiprinat Latvijas ekonomiku ilgtermina.

Vadibas virziena pétijumi ir starpdisciplinari, jo ietver uznéméjdarbibas, finansu, ekonomikas,
marketinga, psihologijas un citas jomas. Ka minéts ieprieks, pétijumos tiek istenots koncepts
“Bizness tiekas ar makslu”. Daudzdisciplinara pieeja petnieciba lauj izmantot viena zinatnu
nozar€ ieglitas atzinas cita zinatnu joma, pieméram, finanSu joma liela mera ir saistita ar
psihologiju un marketingu, un otradi.

Starpdisciplinaras pétniecibas attistiSana lauj dzilak un daudzpusigak pieversties sarezgitu
situdciju analizei un kvalitativaku rezultatu iegiiSanai. Pieméram, ERAF projekta “Vertibas
balstitu prasmju attistiba cilvék-kapitala kvalitates paaugstinasanai”, Nr.1.1.1.1/18/A/151 tiek
skarti gan marketinga, gan psihologijas, gan datu analizes aspekti.

4.3. Starptautiskas sadarbibas zinatniskaja un/ vai lietiSkaja pé€tnieciba, un/ vai
makslinieciskaja jaunradé raksturojums un novértéjums, noradot ari kopigos projektus,
pétijumus u.c. Noradit studiju programmas, kuras iegiist no $is sadarbibas. Noradit
turpmakos planus starptautiskas sadarbibas zinatniskaja petniectba un/ vai
makslinieciskaja jaunrade attistibai.

Starptautiska sadarbiba pétnieciba veicina RISEBA atpazistamibu, ietekmi uz zinatnes nozari,
industriju un sabiedribu, pétnieciska tikla paplaSinasanu. Publikacijas Zurnalos un zinojumi
starptautiskajas konferences paaugstina macibspéku kvalifikaciju, kas pozitivi ietekmé visu
studiju programmu kvalitati. Starptautiskas sadarbibas rezultata tiek piesaistiti augstas
kvalifikacijas macibspeki, jauni projektu partneri, kas pozitivi ietekmé virziena finansialos
resursus.

Starptautiskas sadarbibas attistiba nakotn€ ir aprakstita RISEBA Stratégija 2022-2027
(P&étniecibas un inovaciju pamatiniciativas).

Biznesa, makslas un tehnologiju augstskola RISEBA Tsteno starptautisko sadarbibu pétnieciba
Sados virzienos:
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1) Kopigas publikacijas ar lidzautoriem no arvalstu augstskolam;
2) Kopigi projekti sadarbiba ar arvalstu partneriem;
3) Arvalstu viesprofesoru iesaiste doktorantiiras programma (lekciju docé$ana un

promocijas darbu zinatniskie vaditaji) un macibspeku pétniecisko kompetencu

paaugstinasana;

4) Starptautiska sadarbiba, Tstenojot zinatniskas konferences (konferences zinatniska
komiteja, zinatnisko sekciju vaditaji, doktorantu seminara vaditaji);
5) Starptautiska sadarbiba zinatniska zurnala “Journal of Business Management” izdoSana
(redkol&gija, recenzenti).

Kopigas publikacijas ar arvalstu partneriem.

Saskana ar SciVal (SCOPUS) datiem 42% no RISEBA publikacijam 2019.-2022.g. bija
kopigas publikacijas ar arvalstu partneriem:

Citations Field-
. Scholarly N Weighted
Metric Citations per .y e
Output .. Citation
Publication
Impact
International collaboration 42.2% 35 117 33 1,01
Only national collaboration 21.7% 18 31 1,7 0,5
Only institutional 4.8% 4 5 1,2 1
collaboration
Single authorship (no 31.3% 26 63 24 0,72
collaboration)

(avots: SciVal - Collaboration)

2022.gada galvenie sadarbibas partneri kopigu publikaciju radiSana bija Tartu University,
Manchester Metropolitan University, People’s Friendship University of Russia, Hamburg
University of Applied Sciences, University Fernando Pessoa, University of South Africa,
University of Oulu.

Dazi kopigu publikaciju ar starptautiskiem partneriem piemeri:

Gaile, A., Baumane-Vitolina, 1., Kivipdld, K. (2022). Examining subjective career
success of knowledge workers. Review of Managerial Science;

Leal Filho, W., Kovaleva, M., Tsani, S., Tirca, D., Shiel, C., Dinis, M., Nicolau, M.,
Sima, M., Fritzen, B., Lange Salvia, A., Minhas, A., Doni, F., Spiteri, J., Gupta, T.,
Wakunuma, K., Sharma, M., Barbir, J., Shulla, K., Bhandari, M., Tripathi, S.& Kozlova,
V. (2022). Promoting gender equality across the sustainable development goals.
Environment, Development and Sustainability. DOI: 10.1007/s10668-022-02656-1;
Walter Leal Filho, Vanessa Levesque, Subarna Sivapalan, Amanda Lange Salvia,
Barbara Fritzen, Ronald Deckert, Todd Jared LeVasseur, Kay Emblen-Perry, Ulisses
M. Azeiteiro, Arminda Paco, Bruno Borsari and Chris Shiel, Kozlova, V. (2022). Social
values and sustainable development: community experiences. Environmental Sciences
Europe. DOI: 10.1186/s12302-022-00641-z;

Savchina, O.V., Pavlinov, D., Bobkov, A. & Konovalova, N. (2022). Comparative
Analysis of the Financial Stability of Renewable-based Electricity Companies: The
Case for Hydroelectric Organizations. International Journal of Energy Economics and
Policy. Vol. 12(5), pp. 392 — 408. DOI: 10.32479/ijeep.13575;
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e Savchina, O., Bratanov, A., Konovalova, N. (2021). Evaluation of financial condition
and performance optimization of the petrochemical industry organization in the context
of increased financial risks. Universal Journal of Accounting and Finance.

Kopigi projekti ar arvalstu partneriem.

2021./2022.m.g. uzsakti $adi jauni projekti (detalizétaku informaciju skat. 4.pielikuma):

e IKVD iepirkums “Sociala darbinieka darbs ar gimeni un izglitojamo ar augstu
priekslaicigas macibu partrauksanas risku” — apmacibu istenosana.

e FErasmus projekts C-DISK “Certify DIgital Soft sKills” — digitalas prasmes studentiem
un talmaciba.

e Nordplus projekts “Co-in-Co” — uznémejdarbibas attistiba, digitalizacija.

e Erasmus projekts “Portfolio for Employment” — studentu karjeras veicinasana.

e Nordplus projekts “Teaching and Learning in Multicultural Classroom” — studiju
kvalitates celSana darba daudzkulturala vide.

e VISC iepirkums “Macibu video materialu izgatavosana” — tiek filmé&ts macibu video
Skola 20230 vajadzibam, vairak ka 1000 macibu video, liguma summa.

e FErasmus projekts “Naturally sustainable: integration of sustainability impacts into
teaching, learning and student and personnel engagement systems in vocational
education and training institutions” — vides un klimata parmainu pasakumi studiju
procesa.

e Nordplus projekts “Expromed - Expert roundtable method development program” —
izglitojosas metodologijas izstrade.

e Erasmus projekts “Scult Point: easy access to sports through technologies” — sporta
studiju metozu attistiba.

Arvalstu viesprofesoru iesaiste un macibspéku pétniecisko kompetencu paaugstinasana.

Lai paaugstinatu internacionalizaciju un parnemtu labako starptautisko pieredzi pétnieciba
RISEBA aktivi sadarbojas ar arvalstu universitasu profesoriem un p&tniekiem.

Doktora programma “Biznesa vadiba” notiek divu doc&taju sist€mas stiprinasana, pieméram,
kursa “Pétijuma metodologija socialo zinatnu joma” ir piesaistita lidz-docétaja Dr. I. Kozlinska
(Groningen University, Niderlande); kursu “Datu analize” tagad isteno Prof. I. Ludviga un
Asoc. Prof. M. Ali (New York State University, ASV); kursa “Miisdienu pétijumi biznesa”

piesaistita [idz-docétaja Asoc. Prof. B. Butler (Curtin University, Australija).

Macibspeku petniecisko kompetencu paaugstinasanai doktora limena kurss “Misdienu
pétijumi uznémeéjdarbiba un menedZzmenta” tika istenots ka atvertais kurss un to apmeklgja 12
RISEBA macibspeki.

So studiju kursu vadija astoni viesprofesori no se§am arvalstu augstskolam. Profesori prezentgja
savus jaunakos/ nozimigakos p&tijumus un dalijas pieredz€ (pieméram, sistematiska literatiiras
parskata veidoSana, eksperimentala metode, dazadu pétijuma dizainu TIpatnibas,
starpdisciplinarie pétjjumi u.c.):

e Dr. Thomas Long, Upsala Universitate (Somija), Groningenas Universitate

(Niderlande)

e Prof. Ulla Hytti, Turku Universitate (Somija)

e Dr. Pekka Stenholm, Turku Universitate (Somija)

e Prof. Basil G. Englis, Berry College (ASV), Groningenas Universitate (Niderlande)
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e Dr. Dagmar Y. Hattenberg, Windesheim University of Applied Sciences (Niderlande),
Groningenas Universitate (Niderlande)

e Assit. Prof. Silvia Costa, Groningenas Universitate (Niderlande)

e Dr. Emma Folmer, Groningenas Universitate (Niderlande)

e Dr. Anna Rebmann, University College London (Lielbritanija)

2021./22. macibu gada RISEBA doktora programma “Biznesa vadiba” darbojas zinatniskie
vaditaji no arzemém, kas parstav sadas augstskolas un valstis: Dubaijas Modulas Universitate
Arabu Emiratos, Berija KoledZza ASV, Nujorkas Universitate ASV, Tisaidas universitates
Biznesa skolu Lielbritanija, Durheimas universitates Biznesa skola Lielbritanija, Groningenas
Universitate Niderland€, Regensburgas lietiSko zinatnu universitate Vacija, Kaizerslauternas
lietiSko zinatnu universitate Vacija (Dr. Timo Becker, Dr. Bella Butler, Dr. Paula Danskin
Englis, Dr. Dennis Heitmann, Dr. Daniel Kleber, Dr. Inna Kozlinska, Dr. Ali Ait Si Mhamed,
Dr. Ali Raza, Dr. Saadat Saeed, Dr. Patric Sassmannshausen, Dr. Sean White).

Starptautiska sadarbiba, istenojot zinatniskas konferences.

2021./2022. studiju gada notika ikgadgja starptautiska zinatniska konference “15th Annual
Scientific Baltic Business Management Conference BUILDING STRATEGIC RESILIENCE IN
TIMES OF UNCERTAINTY”.

Konferenci organizgja Banku augstskola un RISEBA, sadarbiba ar SSE Riga. 2022.gada
konferences arvalstu sadarbibas partneri bija:
e International Hellenic University (IHU) — Greece — www.ihu.gr
Metropolitan University of Prague — Czech Republic — www.mup.cz
SBS Swiss Business School — Switzerland — www.sbs.edu
University of Malta (L-Universita ta’ Malta, UM) — Malta — www.um.edu.mt
University of West Attica (UNIWA) — Greece — www.uniwa.gr
West University of Timisoara — Romania — www.uvt.ro/ro/
William Paterson University (WPUNJ) — USA — www.wpunj.edu

Partneru augstskolu parstavji piedalijas:

e Doktorantu seminara vadisana (Dr. Inna Kozlinska, Groningen University,
Netherlands; Prof. Erdal Atukeren, SBS Swiss Business School - University of Applied
Sciences Institute; Prof. Eleftherios Thalassinos and Prof. Dimitrios Maditinos)

o Ka konferences galvenie runatdaji un apala galda diskusiju dalibnieki (Prof Gratiela
Georgiana Noja, Vice Dean / Associate Professor, at Faculty of Economics and
Business Administration, West University of Timisoara, Romania; Dr Vakhtang
Chkareuli, Associate Professor at Business and Technology University; Dr Erdal
Atukeren, Head of Research at SBS Swiss Business School University of Applied
Sciences Institute

o Ka zinatnisko un paneldiskusiju vaditaji un moderatori.

Starptautiska sadarbiba konferences organizéSana paplaSindja ari publikaciju iespgjas
dalibniekiem. Konferencé aprobétas publikacijas bija iesp€ja iesniegt public€Sanai $ados
zinatniskos zurnalos: Journal of Business Management; European Research Studies Journal;
International Strategic Management Association; International Journal of Economics and
Business Administration; International Journal of Finance, Insurance and Risk Management
(JFIRM); The Journal of Corporate Governance, Insurance, and Risk Management (JCGIRM);
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Contemporary Studies in Economic and Financial Analysis;, SBS Journal of Applied Business
Research; Economics. Ecology. Socium.

Partneraugstskolu parstaviji bija ieklauti konferences zinatniskaja un organizacijas komiteja.

Starptautiska sadarbiba zinatniska Zurnala “Journal of Business Management” (JBM)
izdoSana.
Lai veicinatu JBM starptautisku atpazistamibu, ka arT pilnveidot zurnala kvalitati, RISEBA
pievers lielu uzmanibu internacionalizacijas aspektiem.
2021./2022. gada tika publicéts 19. un 20.numuri.
Zurnalam ir starptautiska redkol&gija, ko parstav 14 profesori no 11 valstim:
e Assist Prof Dr Inna Kozlinska, The Netherlands, University of Groningen
e Assoc Prof Dr Bella Butler, Australia, Curtin University
e Prof Dr Andrejs Cirjevskis, Latvia, RISEBA University of Applied Sciences
e Prof Dr Ole Gjolberg, Norway, University of Life Sciences
e Prof Dr Ulla Hytti, Finland, University of Turku
e Dr Daiga Kamerade-Hanta, United Kingdom, University of Birmingham
e Dr Virginijus Kundrotas, USA, Adizes Graduate School
e Prof emeritus Dr Tonis Mets, Estonia, University of Tartu
e Prof Dr Drahomira Pavelkova, Czech Republik, Tomas Bata University
e Prof Dr Sean Patrick Sassmannshausen, Germany, Regensburg University of Applied
Sciences
e Prof Dr Arnis Sauka, Latvia, Stockholm School of Economics in Riga
e Prof Dr Irina Sennikova, Latvia, RISEBA University of Applied Sciences
e Prof Dr Maryna Z. Solesvik, Norway, Western Norway University of Applied Sciences
e Prof Dr Tatjana Volkova, Latvia, BA School of Business and Finance

2021./2022. gada JBM publicgjas apm. 30% autori no arvalstim.
Apm. 20% no piesaistitiem recenzentiem ir arvalstu augstskolu parstaviji.

4.4. Noradrt, ka tiek nodroSinata un veicinata macibspeku iesaiste zinatniskaja un/ vai
lietiSkaja péetniectba, un/vai makslinieciskaja jaunrade. Akadeémiska personala
zinatniskas un/ vai lietiSkas pétniecibas, un/vai makslinieciskas jaunrades studiju
virzienam atbilsto$aja nozare raksturojums un novertejums, sniedzot piemerus.

Zinatniski-pétniecisko darbibu RISEBA vada un koordiné RISEBA Zinatniska Padome.
RISEBA Zinatniskas padomes sastava ir RISEBA Rektore, Studiju Prorektors, pamatdarba
stradajosie macibspeki — profesori, fakultaSu dekani, katedru vaditaji, vadoSie pétnieki.
RISEBA Zinatniskas padomes darbibu vada Zinatnu prorektors. Zinatniska Padome apstiprina
RISEBA fakultasu zinatniski-p&tnieciskas darbibas planus, kontrol€ to rezultatus zinatnu merku
un uzdevumu istenoS$ana un izstrada priekSlikumus zinatniskas darbibas pilnveidei.

Biznesa un ekonomikas fakultate, tapat ka visa augstskola ir noteikti vienoti principi zinatniskas
darbibas organizéSana. Augstskolas Zinatniska Padome izskata un apstiprina zinatniski-
pétnieciskus virzienus, ar ko nodarbojas akadémiskais personals un pétnieki, reizi divos gados
péc zinatniski pétnieciska virziena vaditaja iesniegta darbu plana.
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Augstskola plano ilgtermina turpinat un attistit lidzSin€jo pieredzi zinatniski-p&tniecisko
virzienu uzraudziba un vadiSana. Par zinatniski-p&tnieciska virziena vaditaju tieck nozZiméts un
Zinatniskas Padomes s€&dé apstiprinats macibspeks vai pétnieks, kas atbilst RISEBA
izvirzitajiem krit€rijiem zinatniski-p&tnieciska virziena vaditajam. Vins sastada petijuma darba
planu petnieku grupai un iesniedz RISEBA Zinatniska Padomé apstiprinasanai. Savukart, katra
virziena stradajosie petnieki, akadémiskai personals un studenti, kuri veic zinatniski-
pétniecisko darbu, atskaitas virziena vaditdjam par izdaritiem darbiem. Par sasniegtajiem
rezultatiem virziena vaditajs atskaitas Zinatniskai Padomei reizi gada studiju gada beigas.

Katra studiju gada beigas Biznesa un ekonomikas fakultates katedru vaditaji un dekans veic
ikgad&jo akadémiska personala un pétnieku darba rezultatu izveérteSanu, kura ir noteikts
zinatniski pétnieciska, akadémiska un organizatoriska darba Tpatsvars kop@jos rezultatos.
Zinatniska virziena vaditajs par sekmigu virziena vadiSanu var sanemt papildus punktus
ikgadgja izvertesanas rezultata. Paslaik zinatniska darba tpatsvars ir 0,35 vai 35% no kopgja
darba apjoma. Ilgtermina planos ir paredzets palielinat zinatniska darba ipatsvaru kopgja
ikgad@ja izvertesana.

Macibspeku iesaistisanas pétnieciskaja darba tiek motiveta gan ar pilniba apmaksatu dalibu
starptautiskas zinatniskas konferenc@s, gan finansialu atbalstu par konkr&tiem rezultatiem
zinatniskaja darba.

Augstskola aktivi atbalsta savu macibspeku un pétnieku dalibu starptautiskajas zinatniski
petnieciskajas un akadémiskajas konferences, makslas simpozijos, izstades, konkursos un
audiovizualo darbu festivalos Latvija un arvalstis atbilstosi augstskolas Senata apstiprinatam
“Nolikumam par akadémiska personala dalibas nosacijumiem starptautiskas zinatniski-
pétnieciskas un akadémiskas konferences, makslas simpozijos, izstad€s un audiovizualo darbu
festivalos”. Sim nolikam Kkatrai katedrai studiju gada sakuma tiek piedkirts augstskolas
finans€jums (budzets) zinatniski petnieciskajam un makslinieciskas jaunrades darbam par kuru
racionalu izlietojumu ir atbildigs attiecigas katedras vaditajs.

Gadijuma, ja macibspéks pedejos divos studiju gados ir piedalijies ar referatu un/vai zinatnisko
rakstu divas starptautiskas zinatniski-pétnieciskas vai akademiskas konferencés Latvija,
Igaunija vai Lietuva, vismaz viena to tam ir ikgadgja starptautiska zinatniska konference, kuru
organiz€ RISEBA kopa ar Banku augstskolu, vai atbilsto$i pétijuma virzienam, péd&jos divos
studiju gados macibspeks piedalijies starptautiska makslas simpozija, izstade, konkursa vai
audiovizualo darbu festivala, vin§ var pretendét uz RISEBA finans€jumu dalibai starptautiska
konference pilna apjoma.

RISEBA macibspeks var pretendét uz finanSu atbalstu (autoratlidzibu) atbilsto§i RISEBA
Senata apstiprinatam dokumentam “Nolikums par akadémiska personala zinatnisko p&tijumu
rezultatu public€Sanos nosacijumiem”, t.i., gadijuma, ja zinatniskais raksts tika ieklauts
konferences krajuma satura (Conference Proceedings) un konferences krajums tiek indekséts
zinatniskas datubazés Web of Science, SCO-PUS, ERIH, ELSEVIER.

Vertgjot iesp&ju finansiali atbalstit macibspeka dalibu konference vai konkursa, tiek nemts véra
arT tas, vai macibspéks zinatniskaja darba iesaista ar1 studentus — RISEBA studentu zinatniskaja
konferencé ieprieks€ja gada ir piedalijies vismaz viens students, kura zinatniskais vai
makslinieciskais vaditajs ir bijis konkrétais macibspeks.

Pieskirtais finans&jums katedrai tiek sadalits atbilsto$i katedras zinatniski pétniecisko virzienu
prioritatém. Pie tam katrs macibspeéks var pretendét uz dalibas apmaksu konferencé vai
konkursa atbilstosi savam ikgad&am limitam, kas tiek noteikt atbilstoSi macibspeka
akadémiskam amatam: lektors, docents, asoci€tais profesors vai profesors.
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Vairaki Vadibas, administréSanas un nekustamo ipasumu parvaldibas studiju virziena
macibspeki ir LZP eksperti, tapat regulari recenzé promocijas darbus Valsts zinatniskas
kvalifikacijas komisija un dazadu augstskolu promocijas padomés. 4.1.tabula atspogulota
informacija par Vadibas studiju virziena iesaistitajiem macibspékiem — LZP ekspertiem.

4.1.tabula.
Vadibas studiju virziena istenosana iesaistitie RISEBA macibspéki ar LZP eksperta tiesibam
parskata perioda:

LZP eksperta
Vards, uzvards, grads, akad. amats Zinatnes nozare tiesibu beigu
termins

Assoc.Prof. Dr.psych. Solveiga Blumberga = Socialas zinatnes - Psihologija 21.06.2020.
Asoc. Prof. Dr.oec. Edgars Bréekis Socialas zinatnes: Ekonomika un uznémegjdarbiba 21.03.2021.
Prof., Dr.oec. Andrejs Cirjevskis Socialas zinatnes: Ekonomika un uznémeéjdarbiba 02.12.2023.
Doc. Dr.oec. Inga Jekabsone Socialas zinatnes: Ekonomika un uznéméjdarbiba 03.09.2023.
P&tn. Dr.oec. Natalija Konovalova Socialas zinatnes: Ekonomika un uznémeéjdarbiba 19.12.2021.
Prof. Dr.chem. Ilmars Kreituss Socialas zinatnes: Ekonomika un uznéméjdarbiba 19.12.2021.
Prof. Dr.sc. adm. Iveta Ludviga Socialas zinatnes: Ekonomika un uznéméjdarbiba 06.01.2024.
Prof. Dr.sc. adm. Anatolijs Prohorovs Socialas zinatnes: Ekonomika un uznémgjdarbiba 18.12.2022.
Prof. Dr.paed. Liicija Rutka Socialas zinatnes: Ekonomika un uznémeéjdarbiba 18.12.2024.
Prof. Dr.oec. Irina Sennikova Socialas zinatnes: Ekonomika un uznéméjdarbiba 20.12.2020.
[ Prof. Dr.oec. Tatjana Vasiljeva | Socialas zinatnes: Ekonomika un uznéméjdarbiba 17.06.2023.

Irina Sennikova, Tatjana Vasiljeva, Ilmars Kreituss, Liicija Rutka, Natalija Konovalova, leva
Brence, Maija Zakrizevska-Belogrudova, ir ar Latvijas Augstskolu profesoru asociacijas
locekli, Ieva Brence — Latvijas Jauno zinatnieku apvienibas locekle, Edgars Brékis — Latvijas
Ekonometristu asociacijas loceklis, Valters KaZze — Latvijas Marketinga profesionalu
asociacijas vadoSais partneris, Lucija Rutka — Latvijas profesionalo psihologu asociacijas
valdes locekle, Maija ZakriZzevska-Belogrudova — Latvijas supervizoru asociacijas valdes
locekle.

Katru gadu Vadibas studiju virziena macibspekiem no augstskolas budzZeta tiek pieskirti
finansialie Iidzekli starptautisko zinatnisko konferencu apmekl&jumam. Macibspeki biezi
piedalas arl interneta organiz€tajas starptautiskajas konferenc€s. Vinu raksti ievietoti
starptautiski atzitas datu bazes, tadas, ka Scopus, EBSCO un Web of Science. Ka svarigakas
var mingt:

- Andrejs Cirjevskis (2020). Managing competence-based synergy in acquisition process:
empirical evidence from the ICT and global cosmetic industries. Knowledge Management
Research and Practice . DOI: 10.1080/14778238.2020.1801362, ISSN 1477838

- Andrejs Cirjevskis (2020). Valuing Reciprocal Synergies in Merger and Acquisition Deals
Using the Real Option Analysis. ADMINISTRATIVE SCIENCES, Vol. 27. DOL:
10.3390/admsci10020027, ISSN 2076-3387

- Emil Velinov (2020). Promotion of RES in a Technology Transfer Network. Case study of the
Enterprise Europe Network. Energies, Vol. 13 (13). DOI: 10.3390/en13133445

- Emil Velinov (2020). The role of top management team digitalization and firm
internationalization for sustainable business. Sustainability, Vol. 12 (22), pp. 1-11. DOL:
10.3390/su12229502
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Ilona Beizitere, leva Brence (2020). The Use of Public Financial Support: Study of Micro-
Enterprises. Proceedings of the 2020 International Conference "ECONOMIC SCIENCE FOR
RURAL DEVELOPMENT", No 53(51), pp. 159-167. ISBN 978-9984-48-321-4, ISSN 2255-
9930.

Ineta Kristovska (2020). Report on ICT in Education in Latvia. Comparative Analysis of ICT
in Education Between China and Central and Eastern European Countries, pp. 189-212. DOI:
https://doi.org/10.1007/978-981-15-6879-4_10, ISBN 978-981-15-6878-7, ISSN 2196-4963.
Inga Jekabsone (2020). Factors Contributing to the Development of E-Commerce by the
Degree of use in Latvia EUROPEAN INTEGRATION STUDIES

Inga Jekabsone, Ina Gudele (2020). Application of AHP method for factors analysis
influencing e-commerce: case of Latvia. International Multidisciplinary Scientific
GeoConference Surveying Geology and Mining Ecology Management;

Inna Kozlinska, Anna Rebman, Tonis Mets (2020). Entrepreneurial competencies and
employment status of business graduates: the role of experiential entrepreneurship pedagogy.
Journal of Small Business & Entrepreneurship.

Inna Kozlinska, Tonis Mets, Roigas Kart (2020). Measuring Learning Outcomes of
Entrepreneurship Education Using Structural Equation Modelling. Administrative Sciences.
Iveta Ludviga (2020). New new, new old: Understanding individual and contextual influences
on graduates’ career choices. Academy of Management Proceedings. DOI:
https://doi.org/10.5465/AMBPP.2020.19304symposium

Iveta Ludviga (2020). Workplace Expectations Versus Reality: Are Millennials So Different?
Bilgin M., Danis H., Demir E. (eds) Eurasian Business Perspectives. Eurasian Studies in
Business and Economics, vol 14(2). Springer, pp. 39-52. DOI: https://doi.org/10.1007/978-3-
030-52294-0_3

Leimane Sanita, Iveta Ludviga, Maija Zakrizevska-Belogrudova (2022). The Gap between
Theoretical and Practical Understanding of Gamificatio. Rural Environment. Education.
Personality, Vol. 15. DOI: 10.22616/REEP.2022.15.025

Licija Rutka, Irina Sennikova, Evija Norkuse (2022) Employee attitudes towards ethical
principles and job satisfaction: The Case of Latvia. INTED2022 Proceedings. pp.1199-1206.
DOI: 10.21125/inted.2022.0412

Licija Rutka, Jurijs Spiridonovs, Jevgenijs Kurovs, Kristians Maceraliks (2022). Youth
Labour Market During the COVID-19 Pandemic. INTED2022 Proceedings. pp.1382-1390.
DOI: 10.21125/inted.2022.0412

Jilija Zakemo (2022). The impact of leadership ethicality on Ortanisational Innovativeness,
mediated by by Organisational trust. X.Lu., J.Ciulla, Ethics (eds) Innovation and Well-Being
in Business and the Economy. Shanghai Academy of Social Sciences. pp. 561-573.

Vadibas studiju virziena macibspékiem ir ari vairakas publikacijas augsta ranga Zurnalos
(saskana ar ABDC un ABS Zurnalu sarakstiem):

2020, A.Cirjesvkis “Managing competence-based synergy in acquisition process: empirical
evidence from the ICT and global cosmetic industries”, Knowledge Management Research &
Practice (ABDC journal list, ranking A)

2020, A.Cirjevskis “Brazilian Natura & Co: creating cosmetic powerhouse. Empirical
evidence of competence-based synergies in M&A process”, Academia Revista
Latinoamericana de Administracion (ABS journal list, 1*)

2021, A.Cirjevskis “Exploring the Link of Real Options Theory with Dynamic Capabilities
Framework in Open Innovation-Type Merger and Acquisition Deals”, Journal of Risk
Financial Management (ABDC journal list, ranking B)

2021, A.Cirjevskis “Value Maximizing Decisions in the Real Estate Market: Real Options
Valuation Approach”, Journal of Risk and Financial Management (ABDC journal list, ranking
B)
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- 2021, Tatjana Vasiljeva, [lmars Kreituss & Ilze Lulle “Artificial Intelligence: The Attitude of
the Public and Representatives of Various Industries”, Journal of Risk and Financial
Management (ABDC journal list, ranking B)

- 2021, L.LKozlinska “Music Education in Adolescence — A Pathway to Entrepreneurial
Identity?”, Industry and Higher Education (ABS journal list, 1*)

Mingto publikaciju materiali tiek izmantoti visas Vadibas studiju virziena bakalaura un
magistra studiju programmas lekciju, seminaru, prezentaciju veida, ka ari ievietoti MOODLE
macibu vidé ka pielikumi.

Vadibas studiju virziena macibspekiem ir liels starptautisko publikaciju skaits un augsti
citgjamibas raditaji dazadas datu bazes (skat.4.2.tab.), bet kopg&jais publikaciju skaits ir
ieverojami lielaks, jo ne visas no tam ir indeksétas starptautiski cit€jamas datu bazes.

4.2. tabula
Vadibas virziena iesaistito macibspéku citéjamibas raditaji (rakstu skaits, Hirse indekss, WOS,
SCOPUS) uz 15.09.2021.

Web of Science SCOPUS

Rakstu  H- Cited | Rakstu  H- Cited
sk. index sk. index
Fahri Akdemir 2 0 0 - - -
Solveiga Blumberga 21 1 2 - - -
Ieva Brence 7 1 2 2 1 6
Edgars Brekis 13 3 16 6 2 16
Andrejs Cirjevskis 29 3 32 17 5 71
Elma Dubinska - - - 1 0 0
Aleksandrs Fedotovs 18 5 63 - - -
Anita Gaile 5 2 12 1 1 1
Igors Graurs 5 3 19 3 3 28
Valters Kaze 6 1 3 - - -
Natalija Konovalova 2 1 5 6 2 9
Inna Kozlinska 5 2 17 7 2 27
Ilmars Kreituss 9 1 1 3 1 1
Jevgenijs Kurovs 1 0 0 1 1 1
Boriss Kurovs - - - 2 1 6
Iveta Ludviga 7 1 2 6 1 1
Anatolijs Prohorovs 13 3 26 3 1 10
Lucija Rutka 19 2 73 1 1 1
Irina Sennikova 6 2 21 5 3 28
Inese Sluka 1 0 0 1 0 0
Zanete Taurina 1 0 0 - - -
Tatjana Vasiljeva 15 2 19 10 2 26
Martins Veide 7 2 5 - - -
Emil Velinov 20 2 16 16 3 24
Raina Vira 3 2 60 2 0 0
Maija Zakrizevska- 14 0 0 - - -
Belogrudova
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Vadibas studiju virziena macibspeki ne tikai public€ zinatniskos rakstus, bet ir ar zinatnisko
redkolégiju locekli. Ta, piem&ram:

Natalija Konovalova: 1) Journal of Management and Change, ISSN 2228-2181, Estonia,
Estonian Business School; 2) TEMEL International Journal, ISSN 2545-4390,
Macedonia;

3) International Journal — TUTELA, ISSN 2545 — 4935, Makedonija

Ieva Brence: Universal Journal of Industrial and Business Management, ISSN: 2332-
3310 (Print), ISSN: 2332-3329 (Online), ASV,

Iveta Ludviga: “Advances in economics and Business” Horizon Research Publishing,
USA (HRPUB) http://www.hrpub.org/journals/jour_editorialboard.php?id=18 , un citi.

Virziena macibspéki ir arl starptautisku zinatnisku konferencu organizacijas komisijas,
zinatniskas komisijas vai padomdevéju konventa sastava. Pieméram:

Anna Strazde - starptautisko zinatnisko konferencu “14th Annual Scientific Baltic
Business Management Conference ASBBMC 2021 01.-02.06.2021., “‘Gaslight’
Narratives in Virtual Landscapes: Narratological Implications of Technologically
Mediated and Immersive Media ENN6” 15-16.09. 2021., ka arT ikgadgjas starptautiskas
studentu zinatniski pe@tniecisko un makslinieciskas jaunrades darbu konferences
"Mainiga pasaule - jaunu risinajumu meklgjumos" 10.06.2021. un 10.06.2022.
organizacijas komitejas loceklis.

Inna Kozlinska - starptautiskas zinatniskas konferences “ESU 2021 — Groningen”.
29.08.-4.10.2021. organizacijas komitejas loceklis.

- [Tatjana Vasiljeval - kops 2012.g. ieklauta starptautisko neatkarigo ekspertu datubaze

Eiropas pétniecibai un inovacijam, Candidature number EX2012D125245.
http://ec.europa.eu/research/participants/portal/page/experts

Maija ZakriZzevska — Belogrudova - Zinatniska izdevuma “Advances in Economics and
Business” redakcijas kolégijas lidzdaliba darbiba, Horizon Research Publishing, ISSN:
2331-5059 (Print), ISSN: 2331-5075 (Online) 2021., 2022.

RISEBA turpinas aktivi atbalstit petniekus ar pieeju labakam zinatniskam datubazeém, t.sk.
attalinato pieeju Web of Science (WOS) zinatniskajai datubazei. Kops§ 2015.g. tiek nodroSinata
WOS datubazes abong&Sana ar attalinato pieeju RISEBA akadémiskam personalam,
doktorantiiras studentiem, magistru studentiem un pétnieciba aktiviem bakalauru studentiem.

Augstskolas RISEBA biblioteka savu zinatniski pé€tniecisko darbu veikSanai macibspeki,
petnieki un studenti var izmantot sekojoSos elektroniskos resursus:

Emerald,

Web of Science Core Collection ar iesp€ju pieslégties pie datubazes attalinati;
EBSCOhost;

LETA archive;

un citas datubazes, ka ar1 informacijas avotus.

ANANENENRN

Vadibas studiju virziena macibspeki piedalas ari Latvijas méroga projektos ar Eiropas
savienibas Finans€jumu (skat. 4.3. tabulu).
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4.3. tabula.
Zinatniskas darbibas projekti parskata perioda

Arvalstu
Projekta finanSu L
o . o . Privatais
. finansesanas Projekta L Zinatnes instrum. (t.sk. .
Projekts 0 Pasutitajs finanse-
apakSprogram  numurs nozares ES fondu) .
o jums, EUR
ma finansgjums,
EUR
Processing Erasmus + 621398-  Eiropas Socialas 24441.00 1998.00
Complexity with = programme EPP-1- Komisija zinatnes
Emotional, (Higher 2020-1-
Sensorial and Education - FR-
Spiritual Skills Knowledge EPPKA2
Alliances) -KA

The International | Programme of = PPI/APM | Polijas Socialas 15294.65 1000.00
Academic International /2019/1/0 = Zinatnes zinatnes
Partnership for Academic 0017/U/0 | agentiira
Generation Z Partnerships 0001 (NAWA)
Vertibas balstitu 2018- CFLA Ekonomika 53200.00 17000.00
prasmju attistiba PLO1- un
cilvek-kapitala KA204- uznémgéjdarb
kvalitates 050761 iba
paaugstinasanai

RISEBA turpinas aktivi atbalstit p&tniekus ar pieeju labakam zinatniskam datubazém, t.sk.
attalinato pieeju Web of Science (WOS) zinatniskajai datubazei. Kops 2015.g. tiek nodrosinata
WOS datubazes abon€Sana ar attalinato pieeju RISEBA akad@miskam personalam,
doktoranttiras studentiem, magistru studentiem un pétnieciba aktiviem bakalauru studentiem.

Augstskolas RISEBA biblioteka savu zinatniski p&tniecisko darbu veikSanai macibspéki,
petnieki un studenti var izmantot sekojosos elektroniskos resursus:

Emerald,

Web of Science Core Collection ar iesp€ju pieslégties pie datubazes attalinati;
EBSCOhost;

LETA archive;

un citas datubazes, ka arT informacijas avotus.

AN N NANEN

Vadibas virziena pétniekiem un akad@miskajam personalam augstskola RISEBA turpinas
nodro§inat iesp&ju izmantot miisdienigas programmatiiras paketes pétnieciska darba atbalstam.
Gadijuma, ja macibspéks iesniedz savu zinatnisko rakstu publicéSanai RISEBA izdotajos
zinatniskos Zzurnalos ka, pieméram, “Journal of Business Management”, autoram tiek
nodrosinata teksta redigé$ana anglu valoda (proof-reading).

Vadibas studiju virziena macibspeki ar1 turpmak tiks finansiali atbalstiti dalibai starptautiskas
akadémiskajas un zinatniskas konferences, ziemas un vasaras skolas, seminaros, un citas lidziga
rakstura zinatniskos pasakumos, nodrosinot zinatnieku pieredzes apmainu un labakas arvalstu
prakses apgiiSanu.

Virziena akadémiskais personals un pétnieki ir konkurtsp€jigi starptautiskaja vide, ko
apliecina vinu zinojumi starptautiskas konferences, petijjumu rezultatu publikacijas konferencu
rakstu krajumos, kas indekséti pasaul€ atzitas datubazes. Pieaug daudzu arvalstu augstskolu un
zinatnisku institiiciju interese sadarboties ar miisu augstskolas p&tniekiem un akad€misko
personalu.
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4.5. Noradit, ka tiek nodroSinata un veicinata studéjosSo iesaiste zinatniskaja un/ vai
lietiSkaja pétnieciba, un/ vai makslinieciskaja jaunrade. Novértet un raksturot katra
studiju programmas Iimena, kur§ tiek istenots studiju virziena, studéjoSo iesaisti
zinatniskaja un/ vai lietiSkaja p@tnieciba, un/vai makslinieciskaja jaunrade, sniedzot
piemeérus studéjosajiem piedavatajam un izmantotajam iespéjam.

StudgjoSo iesaiste zinatniski péetnieciskaja darba notiek saskana ar “VADLINIJAM
STUDENTU IESAISTISANAI ZINATNISKI PETNIECISKAJA DARBA” (apstiprinatas
Zinatniskas padomes séde 13.01.2022. Prot. Nr. 22/10-1/1).

Studentu iesaistiSanas zinatniski-petnieciskaja darba sakas bakalaura Iimeni, bet nemot véra
kvalifikaciju, zinasanas un motivaciju veikt zinatniski-p&tnieciskos darbus, parsvara tiek
iesaistiti magistra un doktora studiju Ilimena studenti.

Katru gadu augstskolas RISEBA Zinatnes prorektors, Zinatnes nodala un Studentu pasparvalde
organizé ikgad€jo starptautisko studentu zinatnisko konferenci ‘“Mainiga pasaule - jaunu
risindjumu mekl&jumos”. Konferencei tiek piesaistiti sponsori; tiek noteiktas un pasniegtas
balvas par 1.-3. vietam attiecigas sekcijas. Konferences laika sponsori piedalas studentu darbu
verteésana, stradajot attiecigo virzienu sekcijas.

2021.gada Studentu starptautiskaja konferencé piedalijas un prezent€ja savus pétnieciskos
darbus:
e sekcija “Cilvekresursu vadiba/ Marketings un ekonomika” 13 bakalaura un magistra
programmu studenti;
e sekcija “Sabiedriskas attiecibas un reklama” 9 bakalaura programmu studenti.

2022.gada Studentu starptautiskaja konferenc€ (no kopgja 52 dalibnieku skaita) piedaljas un
prezent&ja savus pétnieciskos darbus:
e sekcija “Biznesa psihologija/Cilveékresursu vadiba/Marketings un ekonomika” 14
bakalaura un magistra programmu studenti;
e sekcija “Sabiedriskas attiecibas un reklama” 11 bakalaura programmu studenti;
e sekcija “Biznesa psihologija” piedalijas 9 bakalaura un magistra programmu studenti.

Macibspekiem, kuri veic zinatniski-pétnieciskos darbus kopa ar studentiem, tiek rekomendéts
publicét zinatniskos darbus kopa ar studentiem (kopigas publikacijas var veidot uz magistra
pétijuma rezultatiem, promocijas darba rezultatiem, ka ar1 labakajiem bakalaura darbu
rezultatiem).

Koplgu publikaciju ar studentiem pieméri 2021./2022.studiju gada:

Ludviga, I. & Smagina, A. (2021). Craft entrepreneurship: Toward a new typology
International. Journal of Organizational Diversity. Vol. 21(1), pp. 31-49

- Vasiljeva, T., Kreituss, I. & Lulle, I. (2021). Artificial Intelligence: The Attitude of the
Public and Representatives of Various Industries. Journal of Risk and Financial
Management. Vol. 14(8), No. 339. DOI: 10.3390/jrfm 14080339

- Kozlinska, I. & Jefremovs, A. (2021). Music education in adolescence — A pathway to
entrepreneurial identity? Industry and  Higher  Education. DOI:
10.1177/09504222211042282

- Vasiljeva, T., Novinkina, J., Davydovitch, A. & Haidabrus, B. (2021). Industries
pioneering blockchain technology for electronic data interchange. Journal ACTA
Logistica, Vol. 8(4), pp. 319 — 327

- Blumberga, S. & Vilcane, M. (2022). Integration of Latvian Immigrants in Germany
Through Psychological Well-being and Engagement with the Cultural Community.
EUROPEAN INTEGRATION STUDIES. 1Issue 16, pp. 52-63. DOL
10.5755/j01.eis.0.16.31164

55



- Titova, N. & Sloka, B. (2022). Impact of Intellectual Capital Efficiency on Growth Rate
and Profitability of a Company: Nasdaq Baltic Case. EUROPEAN INTEGRATION
STUDIES. Issue 16, pp. 150-165. DOI: 10.5755/j01.eis.0.16.31492

Projektu vaditajiem, kuri vada pétnieciskos projektus, ir pienakums iesaistit studentus
zinatniski-p€tnieciskaja darba jau agrina stadija. Stud€josajiem ir radita iesp€ja iesaistities
RISEBA 1stenotajos zinatniskos pétijumu projektos, lietiSkos petijumos un biznesa inkubatora
darba.

2021./2022.st.gada doktora programmas “Biznesa vadiba” studenti tika iesaistiti Sados
RISEBA projektos:

e Zane Rascevska iesaistita ESF projekta “Nodarbinato personu profesionalas
kompetences pilnveide” (2016-2023)

e Anna Strazda, Elina Pence un Olga Dzene iesaistitas CFLA programmas “Praktiskas
ievirzes pétijumi” projekta “Vertibas balstitu prasmju attistiba cilvékkapitala kvalitates
paaugstinasanai” (2019-2022)

e Anna Strazda iesaistita Erasmus projekta “BoB as a Bate — better adult training
BABBAT” (2019-2021)

e Valérija Kozlova iesaistita ERASMUS KAO02 INTERGEN projekta “European Inter-
Generational Support Career Development Initiative” (2021-2023)

e Eduards Aksjonenko, Maris Freifalts, Zane RaSc¢evska iesaistiti Erasmus+ projekta
“Connecting universities-industry through smart entrepreneurial cooperation and
competitive intelligence of students in Moldova, Georgia and Armenia CONNECT”
(2021-2024)

e Inese Sluka iesaistita Erasmus projekta “ProCESS - Processing Complexity with
Emotional, Sensorial and Spiritual Skills” (2021-2024)

e Valérija Kozlova iesaistitas Erasmus projekta “Naturally sustainable: integration of
sustainability impacts into teaching, learning and student and personnel engagement
systems in vocational education and training institutions” (2021-2024)

Lai veicinatu studentu iesaisti projektos un apzinatu vinu interesi petijumu projektu joma,
2022.gada veikta RISEBA studentu aptauja, kuras rezultata 5 bakalaura studiju programmu
studenti izteikusi interesi, par kuru informéta RISEBA projektu nodala un studiju programmu
direktori, kam Sis ir pieejams resurss petijumu ietvaros.

Lai veicinatu zinatniski pé€tniecisko rezultatu iestradi studiju procesa un popularizétu
macibspéku sasniegumus, tiek rekomendeéts:
v" informét studentus par savam labakajam publikacijam, ieklaujot tas studiju kursu
aprakstos papildliteratiiras sadala;
v" izmantot diskusijas ar studentiem savu p&tijumu rezultatus, prezentét lekciju laika case-
studies projektu rezultatus;
v’ iestradat savu pétijumu rezultatus macibu lidzeklos, metodiskajos materialos,
izmantotajas studiju metodes;
v’ apspriest ikgadgjas zinatniskas un studentu konferences rezultatus lekcijas un
seminaros.
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4.6. Augstskolas darbiba, galvenokart noveértéjama studiju virziena, pieméroto inovaciju
formu (pieméram, produktu inovacijas, procesa inovacijas, marketinga inovacijas,
organizatoriskas inovacijas) 1ss raksturojums un novertejums, sniedzot piemerus un
novertejot to ietekmi uz studiju procesu.

Parskata perioda ir ieviesta organizatoriska inovacija: StudgjoSo vertejumu objektivitates
monitorings. ST procedira pieejama visiem e.riseba.lv mapé Reglament&josie dokumenti:
PROO051 Studiju vertéjumu objektivitates noveértesanas procediira.pdf
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5. Sadarbiba un internacionalizacija

5.1. Novertet, ka studiju virziena ietvaros istenota sadarbiba ar dazadam Latvijas
institicijam (augstskolam/ koledZzam, darba devéjiem, darba devéju organizacijam,
pasvaldibam, nevalstiskajam organizacijam, zinatnes institiitiem u.c.) nodroS$ina virziena
meérku un studiju rezultatu sasniegSanu. Noradit, péc kadiem Kkritérijiem tiek izveleti
studiju virzienam un studiju programmam atbilstoSie sadarbibas partneri, raksturot
sadarbibas veidus, ka sadarbiba tiek organizéta, papildus noradot mehanismu partneru
piesaistei.

Lai nodros$inatu studiju programmu kvalitativu TstenoSanu, sniegtu atbalstu macibspekiem, ka
ar1 nodroSinatu komunikaciju un sniegtu atbalstu studgjosajiem, RISEBA veicina sadarbibu ar
citam institiicijam, noslédzot sadarbibas ligumus.

Laika posma no 2020. lidz 2022. gadam ir noslégti 28 sadarbibas ligumi, taja skaita astoni
sadarbibas ligumi ar Latvijas augstskolam, sesi sadarbibas ligumi ar arvalstu institiicijam, Cetri
ligumi ar darba dev@ju organizacijam par prakses vietu un vieslekciju nodrosSinasanu, tris
sadarbibas  ligumi ar  tehnikumiem/koledzam, se§i  sadarbibas  ligumi  ar
vidusskolam/gimnazijam, ka ar vienos$anas ar Izglitibas un zinatnes ministriju par labu praksi
arvalstu stud€joso piesaist€ un studiju nodroSinasana.

Visu noslégto sadarbibas Iigumu sarakstu ar liguma priekSmetiem un darbibas terminiem, ka
ar1 praksu vietas skat. 5.pielikuma.

5.2. Novértet, ka studiju virziena ietvaros istenota sadarbiba ar dazadam arvalstu
institiicijam (augstskolam/ koledZam, darba devéjiem, darba devéju organizacijam,
nevalstiskajam organizacijam, zinatnes instititiem u.c.) nodroSina virziena mérku un
studiju rezultatu sasniegSanu. Noradit, péc kadiem Kkritérijiem tiek izvéléti studiju
virzienam un studiju programmam atbilstoSie arvalstu sadarbibas partneri, raksturot
sadarbibas veidus, ka sadarbiba tiek organizéta, papildus noradot mehanismu partneru
piesaistei.

Studiju virziena sadarbibas iesp&jas arzemés nodroSina RISEBA daliba starptautiskas
organizacijas, piedaliSanas starptautiskos projektos un dazada veida noslégtie sadarbibas ligumi
ar arvalstu organizacijam. Augstskola arvien mekleé veidus ka sadarboties un vienojas par
sadarbibu ar tadam arvalstu augstakas izglitibas iestadém, kuras ir ieinteresétas stud€joso un
akadémiska personala apmaina, tapat ka kop&ju studiju programmu realiz€Sana.

Augstskola RISEBA aktivi piedalas vairakas starptautiskas un vietgjas organizacijas, veicinot
savu atpazistamibu gan Latvija gan arzemes:

- EFMD Eiropas MenedZmenta attistibas Fonds

- CEEMAN Starptautiska MenedZmenta attistibas dinamiskas sabiedribas asociacija

- AACSB Starptautiska biznesa augstskolu attistibas asociacija

- EAIE Eiropas Starptautiskas izglitibas asociacija

- CIDD Starptautiskais Dubultrgadu konsorcijs

- MIB EPAS Konsorcijs

- Baltijas menedZmenta attistibas asociacija BMDA
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- Parizes Tirdzniecibas kamera

- Britu tirdzniecibas kamera

- Amerikas tirdzniecibas kamera

- Irijas Latvijas tirdzniecibas kamera

- Zviedrijas Tirdzniecibas kamera

- Latvijas Tirdzniecibas un Rupniecibas Kamera
- Latvijas darba devg&ju konfederacija

- Augstakas izglitibas eksporta biedriba

- FICIL (Foreign Investors Council in Latvia)
- BNI Latvija

- Un daudzas citas

Studgjosiem ir iesp&ja izmantot dazadus sadarbibu veidus:

v" Dubultgrads — saskana ar $o ligumu, dalu macibu laika tiek pavadita RISEBA, bet
dala — augstskola arzemé&s (macibu ilgums arzemés ir atkarigs no ta, kura
universitate un kura programma tiek izveleta). Veiksmigi nokartojot eksamenus un
aizstavot nosléguma darbu abas augstskolas, tiek sanemti gan arzemju augstskolas
diploms, gan RISEBA.

v’ Abpusgjas apmainas programma — iesp&ja studét vienu vai divus semestrus partner-
universitateés, kuras nepiedalas Erasmus+ programma.

v ERASMUS+ programma - studiju apmainas programma sekmigakajiem
studentiem, kura dod iesp€ju studét vienu vai divus semestrus kadas Eiropas
Savienibas valsts universitaté un sanemt stipendiju, ka arT iziet profesionalo praksi
arvalstis, kada no Eiropas Savienibas dalibvalstim, arT sanemot stipendiju.

v’ Piedalities partneraugstskolu (Latvijas vai arzemju) rikotajos pasakumos:
konferences, seminaros, projektos, radosajas darbnicas, vasaras skolas, u.c.

Sis starptautiska méroga sadarbibas palidz studentiem giit pieredzes apmainu, izzinat nozares
specifikas attiecigaja valsti un vinu labakas prakses piemérus, ka ar1 pieredzeét dazadas macibu
metodes.

Uz doto bridi kopuma augstskola RISEBA ir noslégusi vairak ka 130 sadarbibas ligumus (105
studiju virzienos) ar Eiropas un treSo valstu augstskolam par studentu un docétaju mobilitati un
citam sadarbibas iesp&jam studiju virziena ietvaros. Izv€loties partneraugstskolu mobilitates
projektiem, tiek nemti vera vairaki kriteriji: studiju programmas atbilstiba, mobilitaSu
organize$anas iespé€jas, kop&jo petijumu veikSanas iesp€jas, ka ar1 partneraugstskolas reputacija
sava valst un starptautiska Itment.

5.3. Noradit, kada sistéma vai mehanismi tiek izmantoti arvalstu studéjoso un macibspeku
piesaistei. IenakoS$as un izejoSas macibspéku un studéjoSo mobilitates novertéjums
parskata perioda, mobilitates dinamika, gritibas, ar kuram augstskola saskaras
macibspéku mobilitate.

Arvalstu stud&jo$o un macibspeku piesaisti augstskola RISEBA, tai skaita studiju virziena
“Vadiba, administréSana un nekustama ipaSuma parvaldiba”, reglamenté augstskola pienemti
noteikumi: internacionalizacijas stratégija, ikgadgjie uznemsanas noteikumi, arzemju stud€joso
uznemsanas process, U.c.
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Uz doto bridi, augstskola RISEBA studgjoso piesaiste galvenokart notiek caur piedaliSanos
starptautiskajas izstades, agentu tiklu, ka arT potencialie arzemju studét gribétaji piesakas
individuali. Arvalstu stud€jo$o piesaisté tiek izmantoti vairaki komunikacijas kanali:

- Starptautiskas izglitibas izstades noteiktas mérka valstis

- Studgjoso piesaistes agenti

- Kaiminvalstu vispargjas un profesionalas skolas

- LR Véstniecibas arvalstis un Arvalstu Veéstniecibas Latvija

- Arvalstu Tirdzniecibas un rilpniecibas palatas

- EsosSie studenti un absolventi

Papildus Siem kanaliem, aktivi tiek izmantoti arT augstskolas socialie mediji, tadi ka Facebook,
Twitter, Instagram, LinkedIn, YouTube un citi.

Augstskola RISEBA ir Augstakas Izglitibas Eksporta loceklis, un kopa ar citam Latvijas
augstskolam populariz€ kvalitativas augstakas izglitibas iegtiSanu Latvija. Papildus tam 2019.
gada pavasarT augstskola RISEBA parakstija vienosanas ar Izglitibas un zinatnes ministriju par
labu praksi arzemju studentu piesaiste, kas nosaka stingrakus piesaistes krit€rijus studéjoso
kvalitatei un piesaistes procesu un kanalu pilnveidosanu.

Internacionalizacijas stratégiju nosaka arvalstu studéjoso mérka tirgus, kas ir kaiminvalstis
(Lietuva, Igaunija, Krievija), Gruzija, NVS valstis, Ukraina, Eiropas savieniba un
Dienvidazija.

2018./19. macibu gada laika marketinga un argjo sakaru nodalu darbinieki apmeklgja 32
izglitibas izstades 8 valstis un noslédza 25 jaunus ligumus ar stud&joso piesaistes agentiem
atbilstosi noteiktam mérka valsttim. 2020./21. un 2021/22. macibu gadi noritgja Covid-19
globalas pandémijas ietekme. Celojumu un citu stingru vietgjo ierobeZzojumu dé] tika atcelti visi
studg€joso piesaistes pasakumi arvalstis. Celojumu ierobezojumi pavéra celu jaunam digitalam
iespgjam un paplasinaja studentu piesaistes geografijas regionus. Augstskolas RISEBA
parstavji aktivi piedalijas tieSsaistes izstades sekojoSos regionos: Centrala Azija, Ziemelafrika
un Tropiska Afrika, Dienvidamerika, Baltijas valstis, Eirazija (Gruzija, AzerbaidZana,
Ukraina), Persijas lica regions u.c. Papildus, tika organizétas tie$saistes atvérto durvju dienas
arvalstu studentiem.

Tomér pandémijas ietekme kop€ja arvalstu studentu interese par studijam bija samazinata, jo
daudzi izvelgjas atlikt vai atcelt studijas arvalstis, kas ietekméja jaunuznemto arvalstu studentu
skaitu. 2020./21. m.g. tika uznemti 28 arvalstu studenti, un 2021./22. m.g. — 34 arvalstu studenti
no AzerbaidZanas, Baltkrievijas, Igaunijas, Indijas, Iranas, Gruzijas, Kamertinas, Kirgizstanas,
Krievijas, Pakistanas, Rumanijas, Turcijas un Ukrainas.

Pandémijas ierobeZojumi ietekméja ar1 Erasmus+ mobilitati (statistikas datus par arvalstu
studentiem, macibspeku un studgjosSo izejoSo un ienakoSo mobilitati parskata perioda skat.
6.pielikuma). Lidz ar pandémijas sakumu 2020. gada marta vairaki macibspeku un personala
mobilitaSu dalibnieki, ka arT studenti planotas vizites parcéla uz vélaku laiku, tacu pandémijas
ierobezojumu: celoSanas, publisku pasakumu apmekléSanas, apmekl&taju skaita ierobeZojumu,
vakcinacijas sertifikatu nepiecieSamibas u.c. iemeslu dé] §is mobilitates nacas atcelt pavisam.
Turklat, lielaka dala partneraugstskolu pilniba pargaja uz attalinatam studijam un atteicas no
viesdocetaju un apmainas studentu uznemsanas. Viszemaka docé€taju un personala aktivitate
noverojama tiesi 2020./21. macibu gada. 2020. gada kopuma izdevas realizet tikai 2 doc€Sanas
mobilitates (1 no tam Vadibas virziena docétaja) un 11 personala mobilitates, bet 2021. gada —
vienu doc€Sanas mobilitati (Vadibas virziena docétaja) un 30 personala mobilitates. 2022.gada
jau verojams pieaugums - 8 doc€Sanas mobilitates (4 no tam Vadibas virziena docétaja) un 57
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personala mobilitates. Macibspéku un personala interese pieauga 2021. gada vasaras-rudens
perioda, kad tika samazinati celo$anas un publisku iestazu apmekl&jumu ierobezojumi, bet driz
vien naca jau jauns saslim$anu vilnis un aktivitate strauji samazinajas. Seit noteikti véra
nemams ir arT cilvéciskais faktors — cilvéku bailes par savu veselibu , bailes "iestrégt" kada cita
valstT un netikt majas. Mobilitasu aktivitati ietekméja ar nosacijumi par izolacijas un karantinas
periodu, kurs japavada ierodoties attiecigaja valsti.

Studentu aktivitate attieciba uz dosanos pieredzes apmainas studijas uz arvalstim samazinajas
jau 2020. gada pavasara semestri, kas skaidrojama ar pand€mijas sakumu, jeb pirmo vilni.
Vairakas studiju mobilitates nacas atcelt tiesi pirms dosanas, vai partraukt, studentam atrodoties
mobilitate. Tas sagadaja griitibas gan paSiem studentiem, gan augstskolai, jo bija nepiecieSama
atra reakcija, lai studentiem palidz&tu atgriezties majas, ka ar1 sakartot finansialo pusi. Bija tadi
studenti, kuri nevargja atgriezties majas karantinas dél un mobilitati nacas pagarinat pat par
ménesi. Studentu aktivitate strauji samazinajas 2020. gada rudens semestr un 2021. gada del
celoSanas ierobezojumiem un attalinato macibu nosacijumiem. Studentiem bija iesp&jams
piedalities virtuala studiju mobilitate, kas nozimé€, ka vini online rezima macas partner-skola,
bet faktiski uz So valsti nedodas, tomér §adu iesp€ju izmantoja maz studentu. Tas ir skaidrojams
ar to, ka studenti dodas apmainas programma, lai iepazitu citu kultiiru un vidi, valodu, iegiitu
jaunus draugus utt., bet virtuala mobilitate to nevar piedavat.
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6. Ieprieksejas noverteSanas procediiras sanemto rekomendaciju
ievieSana

6.1. Iepriekséja studiju virziena akreditacija ekspertu sniegto rekomendaciju ievieSanas
plana izpildes un sniegto rekomendaciju ietekmes uz studiju kvalitati vai procesu
pilnveidi studiju virziena un tam atbilstoSajas studiju programmas novertéjums.

Istermina rekomendaciju izpilde (skat. 7.pielikumu “Istermina rekomendaciju izpilde studiju
virziena ‘Vadiba, administréSana un nekustamo TpaSumu parvaldiba’”):

1. Nodros$inata kvalitates atskaiSu informacijas publiska pieejamiba.

2. Nodrosinata tehnologisku risinajumu pétijuma datu apstrades programmatiiras
pieejamibai talmaciba stud&josajiem.

3. lIzstradati attieksmes uzlaboSanas pasakumi pret ERASMUS+ un citam mobilitatem
akadeémiskajam un atbalsta personalam.

4. Izstradats pasakumu kopums studentu izejosas un ienakosas mobilitates veicinasanai.

Ilgtermina rekomendaciju izpilde (skat. 8.pielikumu “Iigtermina rekomendaciju izpilde studiju
virziena ‘Vadiba, administréSana un nekustamo TpaSumu parvaldiba’”):

1. Nodro$inata iespgja visam iesaistitajam pusém izprast Kvalitates vadibas sist€mas
vertibas.

2. Tiek veicinata ieintereséto pusu izpratne par vinu lomu kvalitates nodroSinasana,
stiprinata komunikacija par dazadu datu ievakSanu, apkopoSanu un iegiitajiem rezultatiem.
3. Atjaunota un papildinata informacija par studiju programmam augstskolas RISEBA
majas lapa, izstradata procedira informacijas precizitates nodroSinasanai.

4. Tiek izstradata sistematiska pieeja e-resursu izmantoSanas analizei.

5. Nodrosinata daudzpusiga un organizeta sazina ar studentiem.

6. Ir palielinata un regulari tiek veicinata formala sadarbiba ar darba devéjiem Studiju
programmu padomes.

7. Izvérteta psihologisko pakalpojumu nepiecieSamiba studentiem un sastadits plans to
ievieSanai.

8. Izmantojot kartéSanu, salidzinati dazadu limenu studiju programmu sasniedzamie
rezultati.

6.2. Parskata perioda licencéto studiju programmu vai studiju virzienam atbilstoSu
studiju programmu izmainu noveérteSanas, vai procediiras par studiju programmas
ieklauSanu studiju virziena akreditacijas lapa ietvaros ekspertu sniegto rekomendaciju
izpilde (ja attiecinams).

Studiju virziena “Vadiba, administréSana un nekustamo IpaSumu parvaldiba” 2020./21.ak.g.
un 2021./22. ak.g. izmainu novertésanas nav bijusas.
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1.PIELIKUMS
Studiju virziena un tam atbilstoSo studiju programmu parvaldiba

Studiju prorektors

|

Biznesa katedras vaditajs

e 1 ................................................................................................

bakalaura magistra doktora
‘ Uznémeéjdarbibas vadiba 1
‘ Personala vadiba (

| Vadibas psihologija un supervizija ‘

’ Biznesa psihologija ‘

[ Starptautiskais bizness l
’ Uznémeéjdarbibas vadiba ‘ ‘ l l Biznesa vadiba
f Projektu vadiba
‘ Eiropas biznesa studijas ‘ ‘ ]
H Personala vadiba
l Veselibas vadiba (
‘ Biznesa stratégiska vadiba 1

studiju programmas
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2.PIELIKUMS

Jaunas studiju programmas izstrade RISEBA

Sagatavo pamatojumu
jaunas programmas i
nepiecietamibal

v

Sagatavo un iesniedz pamatojumu
Jjaunas studiju programmas izstrade)

Vadibas grupa

Apspriel sagatavoto
programmas pamatojumu
profildjoda katedrd

—

.

Izskata sagatavoto programmas
pamatojumu, sniedz komenta
priekslikumus, ja nepiecieams

Izskata sagatavoto
Izskata jaunas studiju vl mm studiju programmas
nepaciciamy k un
;G:;:;jn;':: jauny uudm; snl;dz
g priekdlizumus
" pédéjam korekeijam
—
v
Izdod rikojumu par jaunas studiju programmas
izstrades uzsaksanu. Nozimé atbildigo personu -
programmas izstradataju un darba grupas
sastivu, Nosaka programmai paredzéto finandu
un tehnisko nodrodinajumu
|
l 3 lesniedz AIC Senati
Apkopo studiju Praents Sagatavo studiju apstiprindto studiju
Sagatavo programmas Studiju programmas virziena vaditja sagatvoto programmas programmas
raksturojumu | | raksturojums tiek ieteikumus un nosita studiju raksturcjuniu raksturojuru un Belgas
atbilstadi licencélanas lesniegts Studiju studiju programmas HEDG M. iesniegianai Sendta | | iesniegumu licences
vadlinijam virziena vaditdjam raksturojumu raksturojumu xon ot
1 & Kvalitites vaditijam Vadibas grupai _]
Izskata programmas
raksturajumu un
sniedz komentarus
A
lzskata iesniegte
studiju programmas b
raksturojumy un — la
sniedz atgriezenisko L
sait 1a
lzskata sagatavoto
studiju programmas
raksturgjumu un ta Vai atbilst prasibam?
atbilstiju licencéianas
vadlinijam
v 1
Izskata sagatavoto
studiju programmas
raksturajumu lemj par ta
apstirindSanu
Ne
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Uz Biznesa un ekonomikas fakultati attiecinamas siidzibas parskata perioda.

3.PIELIKUMS

Reg. nr. Datums Sli](izizibsas Iesniedzgjs Studiju programma Iss stidzibas raksturojums Rezultats
21/1.4-10/7 | 20.09.2021. | rakstisks studente Blzn(z_sliggé?s;;)gua Studiju noslodze talmacibas studiju programma Atrisinats
21/1.4-10/8 | 05.08.2021. | rakstisks studente Biznesa psihologija Vertgjumu izlikSana e.riseba.lv un my.riseba.lv Atrisinats
22/1.4-10/1 | 07.03.2022. rakstisks studente Biznesa psihologija Nepilnibas talmacibas studijas Atrisinats
22/14-10/2 | 31.03.2022. | rakstisks | studente | UZ2Cmedarbrbas vadiba Komunikacija ar studiju programmas Atrisinats

(magistra programma) administratori
22/14-10/3 | 23.05.2022. | rakstisks | studente | odioaspsihologijaun - Swdiju programmas direkiore atsakas piclaist Atrisinats
supervizija studgjoso nosleguma darba aizstavésanai
22/1.4-10/4 | 17.04.2022. rakstisks studente Vadibas ps1h_o 19g1];1 un | PriekSlikums parskafit Senétg lf_:fn umu par studiju Atrisinats
supervizija maksas paaugstinasanu
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2021./2022.m.g. uzsaktie jaunie sadarbibas projekti.

4.PIELIKUMS

Nr. | Projekta nosaukums [Projekta Obje | Projekta Finans€juma | Liguma Uzsakts
vaditajs kts tips devéejs summa
1 ERASMUS KA02 N.Titova POS5 | projekts Erasmus Ka02 01.10.2020
INTERGEN European 31 857,00 €
Inter-Generational
Support Career
Development Initiative
2 | Teaching and Learning | N.Titova P061 | projekts Nordplus 01.10.2020
in Multicultural Higher 4.000,00 €
Classroom education
3 Ventspils augstskola M.Briskena | 1002 | iepirkums | Ventspils 34 000,00 € | 01.10.2020
apmacibas augstskola
4 | Light4future (zinatnes [D.Suhanova | P0O56 | projekts CFLA, VIAA 15 300,00 € | 01.10.2020
nakts pasakums 27.11.)
5 RTU apmacibas un G.Arente 1001 iepirkums | RTU 84 700,00 € | 06.10.2020
konferences
6 | Erasmus LLudviga | P0O58 | projekts Erasmus Ka(02 01.11.2020
KA02 PROCESS 73 324,00 €
Processing Complexity
with Emotional,
Sensorial and Spiritual
capacities
7 ERASMUS KA02 7.Rascevska | POS7 | projekts Erasmus Ka02 01.12.2020
CONNECT 43 479,00 €
Connecting
universities-industry
through smart
entrepreneurial
cooperation and
competitive
intelligence of students
in Moldova, Georgia
and Armenia,
8 Skolas soma M. Brice P039 | projekts LR Kultaras 01.01.2021
03 ministrija 1 923,60 €
9 Scult Point: easy access | N.Titova P0O60 | projekts Erasmus+ 01.01.2021
to sports through Strategic 14 500,00 €
technologies partnerships
KA2
10 [ VARAM IKT J.Asars 1003 | iepitkums | VARAM 1 108 947,0 € | 09.04.2021
11 | Vasaras skola D.Suhanova | PO31 | projekts Valmieras 01.06.2021
"Festival.' and 2021" 4 pilsétas 10 610,00 €
pasvaldiba
12 | Marketings un H. Ozolina | 1004 | iepitkums | Latvijas 29.06.2021
tirdznieciba macibu Informacijas 25 920,00 €
kursu organiz€Sana tehnologiju
klasteris
13 | Expromed - Expert [.LRancane | P059 | projekts Nordplus 31.07.2021
roundtable method Horizontal 43 390,00 €
development program
14 | PaSmacoss risinajums V Kaze RIDI | iepirkums | Elektronikas 07.08.2020
aizdomigo darfjumu un 14 278,00 €
identifikacijai datorzinatnes
instittts
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5.PIELIKUMS

Noslégtie sadarbibas ligumi no 2020. Iidz 2022.gadam

- ar Latvijas institlicijam

Datums Sadarbibas Iiguma veids Ligumslédz&ju otra puse
06.01.2020. Sadarbibas ligums par sadarbibu doktora | LLU
studiju progr.
17.01.2020. Sadarbibas ligums par savstarpgju saistibu | Banku Augstskola
uznemsanos stud. progr. realizéSana
11.02.2020. SapraSanas memorands Nordic Innovation Academy
11.02.2020. SapraSanas memorands EU-China Education
Assocoiation
13.02.2020. Sadarbibas ligums par prakses vietu un | Blivniecibas valsts kontroles
vieslekciju nodrosinasanu birojs
17.02.2020. Sadarbibas ligums par savstarp&ju saistibu | Biznesa vadibas koledza
uznemsanos stud. progr. realizéSana
18.03.2020. Sadarbibas ligums par prakses vietu un | Islande Hotel
vieslekciju nodrosinasanu
22.07.2020 Vieno$anas par informacijas apmainu Izglitibas un zinatnes ministrija
01.09.2020 Sadarbibas ligums RUDN_Maskava
07.10.2020. Sadarbibas ligums par prakses vietu un | Briox Latvia SIA
vieslekciju nodrosinasanu
23.10.2020. Sadarbibas Iigums Akadémiskas informacijas centrs
10.11.2020. Sadarbibas Iigums p&tnieciba Ventspils Augstskola
Sadarbibas ligums par prakses vietu un | Accenture
18.03.2021. vieslekciju nodrosinasanu
Sadarbibas ligums Ekonomikas un kultiras
27.01.2021. augstskola
18.03.2021. Sadarbibas ligums Banku augstskola
Sadarbibas ligums Latvijas sporta pedagogijas
30.06.2021. akadémija
Sadarbibas ligums TSI (Transporta un sakaru
30.06.2021. institiits)
17.06.2022. Sadarbibas ligums Adizes Graduate School
17.06.2022. Sadarbibas ligums Uzbekistan Trade House
17.06.2022. Sadarbibas ligums Cesvaines vidusskolu
17.06.2022. Rigas Turisma un radosas
Sadarbibas ligums industrijas tehnikumu
17.06.2022. Sadarbibas ligums Nicas vidusskolu
17.06.2022. Kuldigas makslas un humanitaro
Sadarbibas ligums zinibu vidusskola
17.06.2022. Sadarbibas ligums Kraslavas gimnazija
17.06.2022. Sadarbibas ligums Rigas 21. vidusskolu
17.06.2022. Daugavpils tehnologiju
Sadarbibas Iigums vidusskolu
22.09.2022. Vienos$anas par labu praksi arvalstu studgjoso | Izglitibas un zinatnes ministrija,
piesaistg un studiju nodroSinasana Iekslietu ministrija
25.11.2022. Sadarbibas Iigums Eiropas Kristiga akadémija
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Noslegtie sadarbibas ligumi no 2020. Iidz 2022.gadam

- ar arvalstu institiicijam

Nr. | Institacija, ar kuru ligums nosleégts Liguma priekSmets Liguma
darbibas
termin$
1. | Southern Cross University, Australija Divpusgja apmaina/Bilateral Exchange 2024
2. | Kufstein University of Applied Sciences, Austrija | Erasmus+ 2021
3. | "FHWien University of Applied Sciences for Erasmus+ 2021
Management & Communication ", Austrija
4. | ADA University, Azerbaidzana Divpusgja apmaina/ Bilateral Exchange 2024
5. | Azerbaijan University of Cooperation, Divpusgja apmaina/ Bilateral Exchange 2022
Azerbaidzana
6. | Haute Ecole EPHEC, Belgija Erasmus+ 2021
7. | VIVES University College, Belgija Erasmus+ 2021
8. | St. Cyril and St. Methodius Erasmus+ 2021
University of Veliko Turnovo, Bulgarija
9. | D.A. Tsenov Academy of Economics, Svishtov, Erasmus+ 2021
Bulgarija
10. | Universidad Finis Terrae, Cile Divpusgja apmaina/Bilateral exchange 2023
11. | Tomas Bata University in Zlin, Cehija Erasmus+ 2021
12. | University of Hradec Kralove, Cehija Erasmus+ 2021
13. | University of Finance and Administration, Cehija | Erasmus+ 2021
14. | University of Economics, Prague (VSE), Cehija Erasmus+ 2021
15. | Audencia Group, Francija Erasmus+ 2020
16. | IPAG Business School, Francija Erasmus+ 2021
17. | Montpellier Business School, Francija Erasmus+ 2021
18. | ESCE International Business School, Francija Erasmus+ 2021
19. | The PGSM Business School, Francija Erasmus+ 2021
20. | Paris ESLSCA Business School, Francija Erasmus+ 2021
21. | Kedge Business School, Francija Erasmus+, dubultgrada programma / 2021
double degree
22. | Ecole de Management de Normandie Francija Erasmus+ 2021
23. | ESC Rennes School of Business, Francija Erasmus+ 2021
24. | Groupe ESC Troyes, Francija Erasmus+, dubultgrada programma / 2021
double degree
25. | The ECE (Ecole de Commerce Européenne), Erasmus+ 2021
Francija
26. | University Jean-Moulin (Lyon), Francija Erasmus+ 2021
27. | Université Catholique de Lyon, Francija Erasmus+ 2020
28. | INSEEC BORDEAUX, Francija Erasmus+ 2021
29. | PSB Paris School of Business, Francija Erasmus+ 2021
30. | ESGCI, Francija Erasmus+ 2021
31. | Skema Business School, Francija Erasmus+ 2021
32. | University of Strasbourg, Stasbourg Management | Erasmus+ 2020
School, Francija
33. | Pole Universitsire Leonard De Vinci, Francija Erasmus+ 2021
34. | Athens University of Economics and Business, Erasmus+ 2021
Griekija
35. | International Black Sea University, Gruzija Divpusé&ja apmaina/ Bilateral Exchange 2020
36. | Georgian Institute of Public Affairs, Gruzija Divpusgja apmaina/ Bilateral Exchange 2020
37. | Caucasus University, Gruzija Divpusgja apmaina/ Bilateral Exchange 2020
38. | Business school PAR, Horvatija Erasmus+ 2021
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39. | Faculty of Economics and Business- FEB Zagreb, | Erasmus+ 2021
Horvatija
40. | Zagreb School of Economics and management, Erasmus+ 2020
Horvatija
41. | Estonian Business School, Igaunija Erasmus+ 2021
42. | Dev Sanskriti Vishwavidyalaya, Indija Divpusgja apmaina/ Bilateral Exchange 2021
43. | Universita Degli Studi Di Brescia, Italija Erasmus+ 2021
44. | Almaty Management University, Kazahstana Divpusgja apmaina/ Bilateral Exchange 2021
45. | KIMEP University, Kazahstana Divpusgja apmaina/ Bilateral Exchange 2020
46. | University of Nicosia, Kipra Erasmus+ 2021
47. | Cyprus International Institute of Management, Erasmus+ 2021
Kipra
48. | Americanos College, Kipra Erasmus+ 2021
49. | Shanghai University, Kina Erasmus+ 2021
50. | Southern Federal University, Krievija Divpusgja apmaina/ Bilateral Exchange 2021
51. | Nottingham Trent University, Lielbritanija Erasmus+ 2021
52. | University of Salford, Lielbritanija Erasmus+, doc@taju apmaina 2021
53. | Edge Hill University, Lielbritanija Erasmus+ 2020
54. | Kaunas University of Technology, Lietuva Erasmus+ 2021
55. | ESCA Management School, Morocco Erasmus+ 2021
56. | Rotterdam University of Applied Sciences, Erasmus+ 2019
Niderlande
57. | HAN University of Applied Sciences, Niderlande | Erasmus+ 2021
58. | Nyenrode Business Universiteit, Niderlande Erasmus+ 2022
59. | The Hague University of Applied Sciences, Erasmus+ 2021
Niderlande
60. | Vistula University, Polija Erasmus+ 2021
61. | Warsaw University of Technology, Polija Erasmus+ 2020
62. | University of Silesia in Katowice, Polija Erasmus+ 2021
63. | Lazarski University, Polija Erasmus+ 2020
64. | Poznan University of Economics and Business, Erasmus+ 2021
Polija
65. | Kozminski University, Polija Erasmus+ 2021
66. | Warsaw School of Economics, Polija Erasmus+ 2020
67. | Cracow University of Economics, Polija Erasmus+ 2020
68. | University College of Enterprise and Erasmus+ 2021
Administration, Polija
69. | University of Economics and Human Sciences in | Erasmus+ 2021
Warsaw, Polija
70. | WSB University in Torun, Polija Erasmus+ 2021
71. | University of Evora, Portugale Erasmus+ 2021
72. | Instituto Politécnico do Porto, Portugale Erasmus+ 2020
73. | ISCTE Instituto Univesitario de Lisboa, Portugale | Erasmus+ 2021
74. | Babes-Bolyai University, Rumanija Erasmus+ 2020
75. | Faculty of Law and Business Studies dr Lazar Erasmus+ 2021
Vrkatic, Serbija
76. | Comenius University, Slovakija Erasmus+ 2021
77. | University of Economics in Bratislava, Slovakija | Erasmus+ 2021
78. | IEDC Bled School of Management Erasmus+, docgtaju apmaina 2021
79. | University of Ljubljana, Faculty of Ecnomics, Erasmus+ 2020
Sloveénija
80. | University Rey Juan Carlos, Spanija Erasmus+ 2020
81. | University of Valencia, Spanija Erasmus+ 2021
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82. | HAAGA HELIA University of Applied Sciences, | Erasmus+, dubultgrada programma / 2021
Somija double degree
83. | University of Turku, Turku School of Economics. | Erasmus+ 2021
Somija
84. | Seindjoki University of Applied Sciences — Erasmus+ 2021
SeAMK, Somija
85. | The University of Vaasa, Somija Erasmus+ 2021
86. | University of Applied Science and Arts Western Erasmus+ 2021
Switzerland (HES-SO) HEG, Sveice
87. | Istanbul Sehir University, Turcija Erasmus+ 2021
88. | Istanbul Zaim University, Turcija Erasmus+ 2020
89. | Bahgesehir University, Turcija Erasmus+ 2020
90. | Halic University, Turcija Erasmus+ 2021
91. | Augsburg University of Applied Sciences, Vacija | Erasmus+ 2021
92. | Bergische Universitat Wuppertal, Vacija Erasmus+ 2021
93. | Ludwigshafen University of Applied Sciences, Erasmus+ 2021
Vacija
94. | Fachhochschule Mainz - University of Applied Erasmus+, dubultgrada programma / 2021
Sciences, Vacija double degree
95. | Fachhochschule Rosenheim, Vacija Erasmus+ 2021
96. | Fachhochschule Stralsund, Vacija Erasmus+ 2021
97. | EBS Universitat fur Wirtschaft und Recht, EBS Erasmus+ 2021
Business School, Vacija
98. | HHL Leipzig Graduate School of Management, Erasmus+ 2021
Vacija
99. | Ostbayerische Technische Hochschule Erasmus+, dubultgrada programma / 2021
Regensburg (OTH Regensburg), Vacija double degree
100. | Hochschule Esslingen, Vacija Erasmus+ 2021
101. | Hochschule Emden/Leer Erasmus+ 2021
University of Applied Sciences, Vacija
102. | Otto-Friedrich-Universitit Bamberg, Vacija Erasmus+ 2021
103. | University of Applied Sciences Wiirzburg- Erasmus+, dubultgrada programma / 2021
Schweinfurt, Vacija double degree
104. | Friedrich Schiller-University of Jena, Vacija Erasmus+ 2021
105. | Ansbach University of Applied Sciences, Vacija Erasmus+ 2020

Erasmus/+ prakses vietas perioda no 2020. Iidz 2022. gadam

Nr. Organizacijas nosaukums Valsts

1. SENERGICA SRL Italija

2. Swedish Service Group AB Zviedrija
3. MARIAS MERCADO LTD Portugale
4. AG Insurance Belgija

5. HendrixGeneticsResearch Niderlande
6. Vlerick Business School Belgija

7. Kristina Benkotic Werbeagentur Austrija

8. X23 Srl Italija

9. Real Estate DOM Tenerife Spanija
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Arvalstu studéjoSie parskata perioda.

6.PIELIKUMS

Pilna laika Nepilna laika
Studiju programma 2020/2021 | 2021/2022 | 2020/2021 | 2021/2022
Eiropas biznesa studijas (B) 83
Uznémeéjdarbibas vadiba (B) 32 22 1
Biznesa psihologija (B) 2 17 4
Biznesa stratégiska vadiba (M) 1
Veselibas vadiba (M) 4
Starptautiskais bizness (M) 21 5 2
Vadibas psihologija un supervizija (M) 2
Biznesa vadiba (D) 10
Kopé€jais studentu skaits: 0 155 a4 7
Studéjoso izejosa un ienakosa mobilitate parskata perioda.
lenakosie Izejosie
Studiju programma 2020/2021 2021/2022 2020/2021 2021/2022
Eiropas biznesa studijas (B) 88 114 3 1
Uznémeéjdarbibas vadiba (B) 6
Biznesa psihologija (B) 4 5
Starptautiskais bizness (M) 14 9 3
Kopéjais studentu skaits: 102 123 16 6
Macibspéku izejosa un ienakosa mobilitate parskata perioda.
lenakosie Izejosie
2020 2021 2022 2020 2021 2022
Vadibas virziena docétaji 1 1 1 4
Kopa 4 2 4 2 1 8

72



7.PIELIKUMS

Istermina rekomendaciju izpilde studiju virziena “Vadiba, administré§ana un nekustamo Ipa§umu parvaldiba”

Rekomendacija Aktivitate Sasniedzamais Planotais ievieSanas | Sasniegtais rezultats parskata diena un turpmaiaka riciba rekomendacijas
rezultats termins ievieSanai

1. Ensure that | Nodrosinat Kvalitates atskaiSu | Informacijas atjaunosana | levietoti Vadibas virziena pasnovert€§juma zinojumi par pedgjiem seSiem

information of quality | kvalitates atskaiSu | informacija, kas un precizéSana par | gadiem: https://www.riseba.lv/index.php/lv/par-riseba/publiskie-gada-parskati

reports related to the | informacijas saistita ar virzienu | Vadibas virziena studiju | Atjaunota un precizéta informacija par bakalaura studiju programmu “Biznesa

study field and all | publisku pieejamibu | un visam studiju programmam augstskolas | psihologija”, ievietoti pasnoveértéjuma zinojumi par pédgjiem seSiem gadiem:

study programmes are
publicly available and
accessible to  all
stakeholders.

programmam ir
publiski pieejama

RISEBA majas lapa -
03.03.2021.

Vadibas
studiju
pasnovertgjuma zinojumu
ievietoSana majas lapa —
19.02.2021.

virziena  un
programmu

Nodrosinata studentu
aptauju rezultatu
pieejamiba  studentiem
centralizéta  veida —
30.06.2021.

https://www.riseba.lv/lv/studentiem/bakalaura-programmas/biznesa-psihologija
bakalaura studiju programmu

Atjaunota un precizéta informacija par
“Uznémejdarbibas vadiba”, ievietoti pasnovertejuma zinojumi par p&dgjiem
seSiem gadiem: https://www.riseba.lv/lv/studentiem/bakalaura-
programmas/uznemejdarbibas-vadiba

Atjaunota un precizéta informacija par bakalaura studiju programmu “Eiropas
biznesa studijas”, ievietoti pasnoveért€§juma zinojumi par pédgjiem pieciem
gadiem: https://www.riseba.lv/studentiem/bakalaura-programmas/eiropas-
biznesa-studijas

Atjaunota un precizéta informacija par magistra studiju programmu “Vadibas

psihologija un supervizija”, ievietoti pasnovérté§juma zinojumi par pédgjiem
pieciem gadiem: https://www.riseba.lv/lv/studentiem/magistra-
programmas/vadibas-psihologija-un-supervizija

Atjaunota un precizéta informacija par magistra programmu “Biznesa stratégiska
vadiba”, ievietoti pasnovertg§juma zinojumi par p&d&jiem pieciem gadiem:
https://www.riseba.lv/lv/studentiem/magistra-programmas/biznesa-strategiska-
vadiba

Atjaunota un precizéta informacija par magistra studiju programmu “Personala
vadiba”, ievietoti paSnovert€juma zinojumi par ped€jiem seSiem gadiem:
https://www.riseba.lv/lv/studentiem/magistra-programmas/personala-vadiba
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https://www.riseba.lv/index.php/lv/par-riseba/publiskie-gada-parskati
https://www.riseba.lv/lv/studentiem/bakalaura-programmas/biznesa-psihologija
https://www.riseba.lv/lv/studentiem/bakalaura-programmas/uznemejdarbibas-vadiba
https://www.riseba.lv/lv/studentiem/bakalaura-programmas/uznemejdarbibas-vadiba
https://www.riseba.lv/studentiem/bakalaura-programmas/eiropas-biznesa-studijas
https://www.riseba.lv/studentiem/bakalaura-programmas/eiropas-biznesa-studijas
https://www.riseba.lv/lv/studentiem/magistra-programmas/vadibas-psihologija-un-supervizija
https://www.riseba.lv/lv/studentiem/magistra-programmas/vadibas-psihologija-un-supervizija
https://www.riseba.lv/lv/studentiem/magistra-programmas/biznesa-strategiska-vadiba
https://www.riseba.lv/lv/studentiem/magistra-programmas/biznesa-strategiska-vadiba
https://www.riseba.lv/lv/studentiem/magistra-programmas/personala-vadiba

Atjaunota un precizéta informacija par  magistra studiju programmu
“Starptautiskais bizness”, ievietoti pasnovert€juma zinojumi par pedgjiem sesiem
gadiem: https://www.riseba.lv/lv/studentiem/magistra-
programmas/starptautiskais-bizness

Atjaunota un precizéta informacija par magistra studiju programmu “Projekta
vadiba”, ievietoti paSnovert€juma zinojumi par p&dgjiem seSiem gadiem:
https://www.riseba.lv/node/8201/

Atjaunota un precizéta informacija par
“Uznémejdarbibas vadiba”, ievietoti pasnovertejuma zinojumi par p&dgjiem
seSiem gadiem: https://www.riseba.lv/lv/studentiem/magistra-
programmas/uznemejdarbibas-vadiba

Atjaunota un precizéta informacija par magistra studiju programmu “Veselibas
vadiba”, ievietoti
https://www.riseba.lv/lv/studentiem/magistra-programmas/veselibas-vadiba
Atjaunota un precizéta informacija par doktora studiju programmu “Biznesa

magistra studiju programmu

pasnovert€juma zinojumi par p&dgjiem seSiem gadiem:

vadiba”, ievietoti pasnovert€juma zinojumi par p&€dgjiem pieciem gadiem:
https://www.riseba.lv/lv/studentiem/doktora-studijas

Turpmaka riciba rekomendaciju ievieSanai: regulari — katru studiju gadu
atjaunot informaciju majas lapa par katru studiju programmu, ievietot
pasnovert€juma zinojumus, nodro§inat studentu aptauju pieejamibu studentiem
centralizeta veida.

Atbildigie: Marketinga un komunikacijas nodala, kvalitates vaditajs, virziena
vaditajs, programmu direktori,

2. Time-intensive IT
programs that are
involved in the study
process (e.g., IBM
SPSS Statistics) are
not currently
available  remotely,
limiting the students’

Nodrosinat
tehnologisku
risinajumu pétfjuma
datu apstrades
programmatiras
pieejamibai
talmaciba
stud&josajiem.

Nodrosinats
attalinats
tehnologiskais
risinajums pétijuma
datu apstradei
talmaciba
studgjosajiem, ka
ar1 visiem attalinati

17.02.2021.

Studentiem kops attalinato studiju TstenoSanas, tiek piedavata IBM SPSS
Statistics alternativa — PSPP, kas ir bezmaksas programmatiira datu apstradei.

Darbam ar PSPP programmu ir izstradats metodiskais Iidzeklis “Darbs PSPP
programma” (skat. 4.pielikumu), kas 05.02.2021. apstiprinats augstskolas
RISEBA Metodiskaja padomé, 11idz ar to tas tiek izmantots visos studiju kursos,
kur nepieciesams veikt datu matematiski statistisko apstradi. Izmantojot
metodisko I1dzekli un PSPP programmatiru, studentiem ir iespgja veiksmigi

apstradat pétijjuma datus.
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remote learning studgjosajiem - RISEBA ir nodrosinata iesp&ja pieslégties attalinati RISEBA SPSS licencém.
experience. It would pétijuma datu Tomeér to nevar darit visi studgjoSie vienlaicigi, jo licencu skaits, lai arT ir liels,
be beneficial to find a matematiskas tomér ir ierobezots. So iespéju izmanto programmas “Lielo datu analize”
technological solution apstrades studenti. Pargjo programmu studenti , jau kop$ attalinato studiju sakuma
that would enable programmas PSPP labpratak izvelas izmantot PSPP programmu, jo abas programmas ir loti lidzigas.
students to access pielietoSanas Turpmaka riciba rekomendaciju ievieSanai:
these resources iespgjas. Ar turpmak studenti izmantos PSPP programmatiiru talmaciba un attalinatajas
remotely. studijas, bet atgrieZoties klatienes studijas, bils iesp&jams izmantot ar1 IBM SPSS
Statistics, ar kuru ir aprikoti augstskolas RISEBA datori.
Atbildigie: attiecigo studiju kursu docétaji, IT nodala.
3. Develop ways for a | Attieksmes Izstradati 1)Izstradats  atticksmes | 1)Izstradats attiecksmes uzlabo$anas pasakumu plans pret ERASMUS+ un citam
better attitude towards | uzlaboSanas attieksmes uzlabosanas  pasakumu | mobilitatém akadémiskajam un atbalsta personalam.
Erasmus and other | pasakumu pret | uzlabosanas plans - 03.03.2021., kas | Turpmaka riciba rekomendaciju ievieSanai: regulari — katru gadu veikt plana
mobilities with | ERASMUS+ un | pasakumi pret | sastav no zemak | mingtos pasakumus.
academic and | citam mobilitattm | ERASMUS+  un | mingtajiem punktiem. Atbildigie: Argjo sakaru nodala, virziena vaditajs

supportive staff.

izveide
akadémiskajam un
atbalsta personalam

citam mobilitatem
akadémiskajam un
atbalsta personalam

2)Apkopot  macibspeku
piedavatas lekciju te€mas
un izsOtit tas arzemju
sadarbibas augstskolam -
30.04.2021.

3)akademiska un atbalsta

personala ieksgjas
mobilitates (sadarbiba
starp augstskolam)
aktivitates ka sadarbibas
veids dazadu studiju
procesa uzlabosanas

jautajumu risinasanai —
05.03.2021.

2) Apkopotas macibspeku piedavatas lekciju témas un izsiititas arzemju
sadarbibas augstskolam.

Turpmaka riciba rekomendaciju ievieSanai:

regulari — katru gadu Iidz aprila beigam.

Atbildigie: katedru vaditaji, Aréjo sakaru nodala.

3)Ka piemérs, L.Rutkas vaditais metodiskais seminars Biznesa augstskola Turiba
par tému “Digitalo macibu motivacijas psihologiskais pamatojums un studentu
iesaistiSanas pedagogiskas metodes” 05.03.2021.

RSU Pedagogiskas izaugsmes centra kolégu daliSanas pieredzgé augstskola
RISEBA par studiju kursu sakartosanas mehanismiem un to tehnisko
nodro$inajumu, planot 04.2021.

Turpmaka riciba rekomendaciju ievieSanai:

regulari — atkariba no aktualajam studiju procesa uzlabosanas vajadzibam.
Atbildigie: Metodiskas padomes priek§sedétaja, attistibas prorektore.
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4) Izstradats
akadémiskajam un
atbalsta personalam e-
riseba ievietojamas
sadalas  “Starptautiskas
mobilitates iespjas un
rezultati” merkis,
struktiira un satura plans.
—23.02.2021.

5) Jebkuras
un atbalsta

akadémiska
personala
starptautiskas  pieredzes
(ne  tikai  mobilitates
ERASMUSH+) integréSana
augstskolas RISEBA
internacionalizacijas
stratégija.

Izveidots plans mingtas
darbibas realizéSanai -
19.02.2021.

6) Anglu valodas kursu
organizesana
akadémiskajam un
administrativajam
personalam.
leviests
2019./2020.ak.gada.
7) Papildus novértgjuma
sanem§ana ikgadgja

kops

4) e-riseba izveidota sadala “Starptautiskas mobilitates iesp&jas un rezultati”, kur
detalizeti aprakstitas mobilitates iesp&jas, veiksmes stasti, utt.

Turpmaka riciba rekomendacijas ievieSanai: 11dz 30.06.2022.

Atbildigie: Argjo sakaru nodala, Studiju kvalitates centrs.

5)Profesionalas pilnveides kursu un citu pasakumu apmekléSana dazadas
starptautiskas aktivitateés, piem., Centralas un Austrumeiropas menedzmenta
CEEMEN piedavatajas (akademiskajam  un
administrativajam  personalam), Eiropas Menedzmenta un biznesa
administracijas doktorantiiras programmu asociacijas rikotajos pasakumos, u.c.
PiedaliSanas starptautiskajas konferenc€s un zinatnisko rakstu publicgSana
starptautiski recenzétos izdevumos un augstas klases zurnalos, par ko
akad@miskais personals sanem nozimigu finansialu atbalstu, kas ir paaugstinats
kops 2020.gada (aprakstits Vadibas virziena PNZ)

Piedalisanas starptautiskos projektos un pétfjumu veikSana kopa ar arzemju
kolggiem (aprakstits Vadibas virziena PNZ)

Turpmaka riciba rekomendaciju ievieSanai: regulari — katru gadu.
Atbildigie: Metodiskas padomes priekssédétaja, Ar&jo sakaru nodala, Zinatnes
nodala

asociacijas aktivitates

6)Dazadu Iltmenu anglu valodas kursu organizé€Sana akadeémiskajam un
administrativajam personalam ar iesp&ju sapemt starptautisko Kembridzas
sertifikatu par anglu valodas apguvi.

Turpmaka riciba rekomendaciju ievieSanai: regulari — reizi divos gados
Atbildigie: Valodu katedras vaditaja

7) Turpinat punktu pieSkirSanu akadémiskajam personalam ikgad&ja akadeémiska
personala izvertésana, kur iegiitais punktu skaits nosaka darbinieka kategoriju,
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akadémiska personala
izverteSana par dazadam
internacionalizacijas (t.sk.
mobilitates) aktivitateém.
Ir ieviests.

8) Ikménesa Biznesa
katedras sedes
akadémiskais un

administrativais personals
dalas pieredze par
starptautisko  mobilitati,
apmekl&tajam
konference€m, asociaciju
un projektu pasakumiem.

lidz ar to arT darba samaksu. Ikgad@ja izvert€Sana ieklauti 6 kriteriji par
internacionalizaciju:
1. Publikacijas visparatzitajos starptautiskajos izdevumos, t.sk., case
studies.
2. Referati starptautiskajas zinatniskajas un akadeémiskajas konferences.
3. Starptautiski finans€tu pétijumu projektu, makslinieciskas vai
zinatniskas jaunrades ligumdarbu vadiSana vai izpilde.
4. Studentu sagatavoSana starptautiska Itmena sertifikacijai un
eksameniem.
5. Lekciju un nodarbibu vadiSana arvalstu augstskolas.
6. Starptautisko konferencu organizacijas komisijas vadiSana vai
lidzdaliba to darbiba.
Par katru kritériju iesp&jams sanemt 1 punktu (iznemot pirmo kriteriju, par kuru
iesp&jams iegiit 2 punktus pie noteikta publikaciju skaita), sikak aprakstits
Vadibas virziena PNZ.
Turpmaka riciba rekomendaciju ievieSanai: regulari — katru gadu.
Atbildigie: katedru vaditaji, studiju prorektors.

8) Turpinat dalities starptautiska pieredze ikménesa Biznesa katedras se€d&s,
tadejadi iedvesmojot kol€gus un piedavajot planu vai aktivitates iegiitas
pieredzes ievieSanai studiju kursu docgsana un projektu darbiba.

Turpmaka riciba rekomendaciju ievieSanai: regulari — ikménesa Biznesa
katedras sédes.

Teviests kops | Atbildigie: Biznesa katedras vaditaja, akad@miskais un administrativais
2019./2020.ak. gada personals.
4. Develop ways and | Studentu ienakosas | Izstradats 1)Informacijas 1)Atjaunota informacija augstskolas RISEBA majas lapa par starptautiskas
find motivational | un izejosas | pasakumu kopums, | atjauno$ana augstskolas | mobilitates iesp&am: https://www.riseba.lv/lv/studentiem/lpp-erasmus-studiju-
mechanisms to | mobilitates ka studentu izejosas | RISEBA majas lapa par | iespejas-arzemes
reinforce student | veicinasanas un ienakosas | starptautiskas mobilitates | Turpmaka riciba rekomendaciju ievieSanai: regulari — katru gadu atjaunot
inbound and | mehanismu mobilitates iesp&jam — 03.03.2021. minéto informaciju majas lapa.
outbound mobility. izstrade. Atbildigie: Argjo sakaru nodala
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veicinasanas
mehanisms

2)Studentu aptaujas par
mobilitates velmeém
veik§ana — Kkatru studiju
gadu lidz

30.septembrim.

3) Izstradats e-riseba
ievietojamas sadalas
“Starptautiskas

mobilitates iespjas un
rezultati” merkis,
struktiira un satura plans.
—23.02.2021.

4)Sastadits plans
ERASMUS + virtualo
mobilitasu organizeSanai,

piesaistot dazadu
partneraugstskolu studiju
kursus un piedavajot

savus. —03.03.2021.

5)Jebkuras starptautiskas
pieredzes (ne tikai
mobilitates ERASMUS+)
integrésana  augstskolas
RISEBA
internacionalizacijas
strategija. — 06.2022.

2)Katru gadu studiju ievadnedglas ietvaros veikt studentu aptauju un iegiitos
rezultatus izmantot mobilitates planosana un realiz€sana.

Turpmaka riciba rekomendaciju ievieSanai: regulari — katru gadu.
Atbildigie: Argjo sakaru nodala, Studiju kvalitates centrs, studiju programmu
direktori.

3) e-riseba izveidota sadala “Starptautiskas mobilitates iesp&jas un rezultati”, kur
detaliz&ti aprakstitas mobilitates iesp&jas, veiksmes stasti, ienakosas mobilitates
studentu atbalsta iespgjas, utt.

Ieviesana — [1dz 30.06.2022.

Atbildigie: Marketinga un komunikacijas nodala, Ar€jo sakaru nodala, Studiju
kvalitates centrs.

4)Organizéta ERASMUS + virtuala piesaistot dazadu
partneraugstskolu studiju kursus, ka arT piedavat augstskolas RISEBA studiju
kursus sadarbibas augstskolam.

Turpmaka riciba rekomendaciju ievieSanai:

Veikt regulari katru studiju gadu, sakot ar 2021./22.

Atbildigie: Argjo sakaru nodala, katedru vaditaji, macibspéki.

mobilitate,

5) Integrét starptautisko pieredze/praksi ka obligatu studiju programmas
komponenti, kas ir ieglistama ne tikai tradicionalas mobilitates veida, bet arT caur
1sam mobilitatém, piedaliSanos starptautiskos projektos vai vasaras skolas
arvalstis, organizgjot starptautiskus pasakumus, utt.

Turpmaka riciba rekomendaciju ievieSanai: sakot ar 2021./22.studiju gadu un
turpinat katru gadu.

Atbildigie: Argjo sakaru nodala, programmu direktori.
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8.PIELIKUMS

Ilgtermina rekomendaciju izpilde studiju virziena “Vadiba, administréSana un nekustamo IipaSumu parvaldiba”

Rekomendacija Aktivitate Sasniedzamais Planotais Sasniegtais rezultats parskata diena un turpmaka riciba
rezultats ievieSanas rekomendacijas ievieSanai
termins
1. In order for all stakeholders to understand | Iesp&jas nodrosinasana | NodroSinata iesp€ja IevieSanas Plana sastadiSana KVS vertibu izpratnes veicinasanai dazadam
the value of the Quality Management | visam iesaistitajam | visam iesaistitajam termins: iesaistitajam pusém, lidz 31.08.2021.
System, it would be advisable to | pusem izprast | pusém izprast 31.08.2022. Vairaku limenu komunikacija ar iesaistitajam pusém: sazina ar
communicate it on several levels - from | Kvalitates vadibas | Kvalitates vadibas atseviskam struktlirvienibam, informacijas ievietoSana majas
communication at various bodies to written | sistémas vertibas sistemas vertibas. lapa, utt.. IevieSana lidz 31.08.2022.
communication,  including on  the Atbildigie: kvalitates vaditajs.
homepage.
2. In order for all stakeholders to understand | Ieinteres€to pusu Veicinata ieinteres€to | levieSanas Plana sastadiSana komunikacijas pilnveidei un iesaistito pusu
their role in quality assurance, it should be | izpratnes veicinasSana pusu izpratne par vigu | termins: izpratnes veicinasanai par vinu lomu KVS nodrosinasana, lidz
strengthened two-way communication also | par savu lomu lomu kvalitates | 31.08.2022. 31.08.2021.
about the results, not just about data | kvalitates nodros§inasana, Komunikacijas stiprinaSana ar iesaistitajam pusém un vingu
collection. nodrosinasana, stiprinata komunikacija izpratnes veicinasana par KVS nodrosinasanu, lidz 31.08.2022.
komunikacijas par dazadu datu Atbildigie: kvalitates vaditajs, departamentu un katedru
stiprinasana par datu ievakSanu, apkopoSanu vaditaji, augstskolas RISEBA vadiba.
ievakSanu, apkopoSanu | un iegiitajiem
un iegiitajiem rezultatiem.
rezultatiem.
3. Information about study programmes | Informacijas Atjaunota un | IevieSanas Lidz 01.03.2021. atjaunota un precizéta informacija par
published in the homepage should be | atjaunoSana par studiju | papildinata informacija | termins: bakalaura studiju programmu “Biznesa psihologija”, ievietoti
updated and more detailed. Also, it would | programmam par studiju | 30.06.2021. pasnovertg§juma zinojumi par pédgjiem seSiem  gadiem:
be beneficial for the stakeholders to | augstskolas RISEBA | programmam https://www.riseba.lv/lv/studentiem/bakalaura-
introduce a procedure that ensures the | majas lapa, procediiras | augstskolas RISEBA programmas/biznesa-psihologija

ievieSana informacijas

majas lapa, izstradata
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accuracy
information

of

the

available

public

precizitates
nodro$inasanai.

procediira informacijas
precizitates
nodro$inasanai.

Atjaunota un precizéta informacija par bakalaura studiju
programmu “Uznemejdarbibas vadiba”, ievietoti
pasnovertg§juma zinojumi par peédejiem seSiem gadiem:
https://www.riseba.lv/lv/studentiem/bakalaura-

programmas/uznemejdarbibas-vadiba

Atjaunota un precizéta informacija par bakalaura studiju
programmu  “Eiropas  biznesa  studijas”,  ievietoti
pasnovertgjuma zinojumi par pedgjiem pieciem gadiem:
https://www.riseba.lv/studentiem/bakalaura-

programmas/eiropas-biznesa-studijas

Atjaunota un precizéta informacija par magistra studiju
programmu “Vadibas psihologija un supervizija”, ievietoti
pasnovert€§juma zinojumi par pedgjiem pieciem gadiem:
https://www.riseba.lv/lv/studentiem/magistra-
programmas/vadibas-psihologija-un-supervizija

Atjaunota un preciz€ta informacija par magistra programmu
“Biznesa strat€giska vadiba”, ievietoti paSnoveértéjuma

zinojumi par pedgjiem pieciem gadiem:

https://www.riseba.lv/lv/studentiem/magistra-
programmas/biznesa-strategiska-vadiba

Atjaunota un precizéta informacija par magistra studiju
programmu “Personala vadiba”, ievietoti paSnovert€juma
zinojumi par pedgjiem seSiem gadiem:
https://www.riseba.lv/lv/studentiem/magistra-
programmas/personala-vadiba

Atjaunota un precizéta informacija par magistra studiju
programmu “Starptautiskais bizness”, ievietoti pasnoveértéjuma

zinojumi par pedgjiem seSiem gadiem:
https://www.riseba.lv/lv/studentiem/magistra-

programmas/starptautiskais-bizness
Atjaunota un precizéta informacija par magistra studiju

programmu “Projekta vadiba”, ievietoti pasnoveértéjuma
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zinojumi par pedgjiem seSiem gadiem:
https://www.riseba.lv/node/8201/

Atjaunota un precizéta informacija par magistra studiju
programmu “Uznémgjdarbibas vadiba”, ievietoti
pasnovert€§juma zinojumi par pedgjiem seSiem gadiem:
https://www.riseba.lv/lv/studentiem/magistra-
programmas/uznemejdarbibas-vadiba

Atjaunota un precizéta informacija par magistra studiju
programmu “Veselibas vadiba”, ievietoti pasnovert€juma
zinojumi par pedgjiem sesiem gadiem:
https://www.riseba.lv/lv/studentiem/magistra-
programmas/veselibas-vadiba

Atjaunota un precizéta informacija par doktora studiju
programmu “Biznesa vadiba”, ievietoti pasnovert€juma
zinojumi par pedgjiem pieciem gadiem:
https://www.riseba.lv/lv/studentiem/doktora-studijas

Lidz 30.06.2021. izstradata procediira informacijas precizitates
nodro$inasanai.

Atbildigie: Marketinga un komunikacijas nodala, attistibas
prorektore, kvalitates vaditajs, studiju programmu direktori.

4. Development of a systematic approach
on analyses of usage of e-resources (that
would help to analyse effectiveness of
investments in e-resources).

Sistematiskas  pieejas
izstradaSana e-resursu
izmantosSanas analizei

Izstradata sistematiska
pieeja e-resursu analizei

IevieSanas
termins
30.06.2023.

Darbibas plana sastadiSana e-resursu izmantoSanas izpétei,
analizei un ieguldijumu efektivitates e-resursos noteikSanai —
lidz 30. 06.2021.

E-resursu izmantoSanas izp€te un rezultdtu analize,
01.09.2021. — 01.09.2022.

Kopsavilkuma sagatavoSana par ieguldijumu efektivitati
e-resursos, 02.09.2022. —30.12.2022.

Sistematiskas pieejas izveide e-resursu izmantoSanas analizei —
lidz 30.06.2023.

Atbildigie: RISEBA bibliotekas vaditaja, IT nodala, finansu un
administrativais direktors.
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5. In order for survey summary and results | Daudzpusigas un Nodrosinata IevieSanas Plana izstrade sazinas nodrosSinasanai ar studentiem — Iidz
to be shared with the students in an | organizetas sazinas ar daudzpusiga un termins 31.08.2021.
organised manner it is necessary to provide | studentiem organizgta sazina ar 30.06.2022. Daudzpusigas un organizStas sazinas nodro§inasana ar
for multilateral and organized | nodro§inasana studentiem, lai dalitos studentiem par aptauju rezultatiem — lidz 30.06.2022.
communication with students. ar veikto aptauju Turpmaka riciba rekomendacijas ievieSanai: regulari — vienu
rezultatiem un reizi gada vai vienu reizi divos gados, atkariba no aptauju
kopsavilkumu. veidiem un augstskolas RISEBA iek$Ejiem normativajiem
dokumentiem.
Atbildigie: Studiju kvalitates centrs.
6. Increase and promote cooperation with | Formalas sadarbibas Palielinata un regulari IevieSanas Izanaliz&t esoSo sadarbibu ar darba dev&jiem un izstradat planu
employers in the Programme Committees | palielinasana ar darba veicinata formala termin$ tas palielinaSanai un veicinasanai, Iidz 30.06.2021.
of different study programmes into a more | dev&jiem un tas sadarbiba ar darba 30.06.2022. Palielinat formalo sadarbibu dazadu Studiju programmu
formal form. veicinasana Studiju devéjiem Studiju padomgs, 1idz 30.06.2022.
programmu padomgs. programmu padomgs. Regulari — katru gadu turpinat jau esoSo sadarbibu ar darba
devgjiem, ka arT atbilstosi izstradatajam planam.
Atbildigie: Marketinga un komunikacijas nodala, programmu
direktori, studiju prorektors.
7. Due to increased pressure, time- | Psihologisko Izvertéta psihologisko IevieSanas Psihologisko pakalpojumu nodro$inasanas nepiecieSamibas
constraints and study process changes | pakalpojumu pakalpojumu termins: izvert€jums, veicot studentu aptauju un izvertgjot rezultatus,
arising from state imposed restrictions that | studentiem nepiecieSamiba 01.09.2022. l1dz 30.06.2021.
students might experience while studying | nepiecieSamibas studentiem un NepiecieSsamibas gadijuma - psihologisko pakalpojumu
and working at the same time, it would be | izvértéSana un nepiecieSamibas ievieSanas plana sastadiSana un to ievieSana, 1idz 01.09.2022.
beneficial to evaluate a need for | vajadzibas gadijumato | gadijuma, to Atbildigie: kvalitates vaditajs, Studiju kvalitates centrs,
psychological services, provided by a | nodroSinaSana nodro§inasana. virziena vaditajs.
neutral party, which is not directly or
indirectly involved with a student's study
process.
8. Programme mapping could also be used | Studiju programmu Izmantojot kartesanu, IevieSanas Plana izstrade dazadu Iimenu studiju programmu sasniedzamo
to compare between programmes - learning | sasniedzamo rezultatu salidzinati dazadu termins rezultatu salidzinasanai, I1dz 30.12.2021.
outcomes of similar courses and on | salidzinasana dazada [imenu studiju 31.08.2023. Bakalaura, magistra un doktora programmu studiju rezultatu

different levels (BA, MA, PhD).

Itmena studiju
programmas —

programmu

sasniedzamie rezultati.

salidzinasana, kartéSanas

30.12.2022.

izmantojot metodiku, Ilidz
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bakalaura, magistra un
doktora.

Uzlabojumu ievieSana dazada Ilimena programmu studiju
rezultatu sasniegSanai, balstoties uz iegiitajiem kart€Sanas
rezultatiem, 1idz 31.08.2023.

Atbildigie: Metodiskas padomes vaditaja, programmu
direktori.
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